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Projeto Educativo Municipal do Porto , // =

Introducéo

A estratégia da politica educativa municipal no dominio da educacgéo integra como propdsitos: o
apoio aos estabelecimentos de ensino, investimento em técnicos, equipamentos e
infraestruturas; o incremento de parcerias no sentido de fortalecer estratégias conjuntas; a
implementacdo de programas e projetos estruturantes; a sistematizagdo da oferta educativa
municipal por vetores de atuacéo, evidenciando o papel da educacdo em outros setores, como o
da acédo social, da cidadania, do ambiente, da ciéncia, da cultura, do desporto, da seguranca,

entre outros, consignada no Plano Municipal de Educacéo.

Na qualidade de parceiro educativo, o0 municipio do Porto, pretende implementar na area da
educacgdo uma dindmica participada e integrada de forma a potenciar os recursos do territorio,

surgindo nesta direcdo o Projeto Educativo Municipal do Porto (PEM-Porto).

O PEM-Porto resulta por um lado, de uma determinacao prévia a nivel municipal consonante as
recomendagfes da Carta Educativa do Porto, que ancoradas no referencial das cidades
educadoras tém por objeto ndo sé a qualificac@o/valorizagdo dos edificios/espacgos escolares e o
seu redimensionamento mas também a acdo educativa municipal, lancando como desafio aos
agentes educativos a concertacdo de uma acdo educativa em prol de objetivos comuns. Por
outro lado, esta determinacéo surge igualmente associada a uma vontade a nivel metropolitano,
relacionada com o desafio lancado pela junta metropolitana do Porto de agregacdo da agéo

educativa comum & Area Metropolitana do Porto (AMP).

A construcdo dos Projetos Educativos Municipais ao nivel da AMP, assenta num referencial,

numa estratégia e numa metodologia comum.

Em conformidade com a metodologia definida, no processo de construcdo do PEM-Porto
procedeu-se, numa primeira fase, a elaboragdo de um diagndstico, integrando duas vertentes
essenciais, uma de caracter quantitativo que pretende efetuar o retrato socioeconémico e
educativo da cidade e outra de carater qualitativo, integrando as percecdes de varios agentes

educativos sobre a realidade educativa, problemas associados e necessidades de intervencao.

Numa segunda fase, pretendendo-se a constru¢do de planos de intervencdo que corporizem
projetos, agles, atividades e metas a alcancar associados as diversas areas de atuacao a
priorizar, definiu-se um plano estratégico. Neste plano integra-se um conjunto de elementos (teis
que orientardo a discussdo de grupos de trabalho a constituir com a finalidade de ser
operacionalizado o PEM-Porto no terreno, identificando conteldos relativos aos dominios, areas

e possiveis agentes/parceiros a enformar o plano de intervencao.

Em termos da sua estrutura, este relatério que materializa o PEM-Porto, integra sete capitulos:

0 Pelouro da Educacido, Organizacao e Planeamento
PORTO

Camara Municipal Departamento Municipal de Educagao
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No primeiro e segundo capitulos as matérias apresentadas sao de contextualizacdo e de
apresentacdo do plano metodolégico, explanando-se sobre as competéncias dos municipios
na Educacéo, sobre o papel do Conselho Municipal de Educacéo e sobre a metodologia utilizada

para a construcao do Projeto Educativo Municipal.

No terceiro, quarto, quinto e sexto capitulos apresentam-se contetddos de diagnéstico,
integrando dados demograficos, socioecondémicos e do sistema de educacdo com base em
fontes diversas, nomeadamente INE; ME e Agrupamentos de Escolas, o0s resultados da
auscultacdo aos agentes educativos e a analise swot da implementagédo do Projeto Educativo

Municipal.

O sétimo capitulo refere-se ao plano estratégico, integrando informacéo util de suporte a
decisdo dos parceiros resultante dos resultados e conclusées do diagnéstico nas suas duas

vertentes (quantitativa e qualitativa).

Pretende-se que este seja um documento dindmico, cujas propostas a discutir entre
agentes/parceiros para a definicdo e operacionalizagdo do plano de intervencdo e a colocar em
discussao publica, originem interesse, debate e reflexdo, com resultados/contributos positivos e
construtivos por parte de agentes educativos e comunidade em geral, no sentido da constituicao

duma acéo educativa concertada e integrada.

O repto fica desde ja lancado!

0 Pelouro da Educacido, Organizacao e Planeamento

Departamento Municipal de Educagao
PORTO
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1 Enquadramento
1.1 As competéncias dos Municipios na Educacéao

O conjunto de atribuicBes e competéncias previsto para 0s municipios determina a concecao e
concretizacdo de estratégias coordenadas, capazes de responder a novas configuracfes das

politicas autarquicas em matéria de educacao.

As competéncias dos municipios em matéria de educacdo, tendo por base principios de
complementaridade e de subsidiariedade, tém evoluido ao longo dos tempos, determinadas por
um quadro juridico-institucional que revela o maior ou menor grau de descentralizacdo de

poderes da administragéo central.

A Lei de Bases do Sistema Educativo, aprovada em 1986, constitui um normativo fundamental
no reconhecimento do papel dos municipios na educacéo, designadamente no que respeita a

educacéo pré-escolar.

Com esta lei os municipios assumem-se como parceiros, passando a fazer-se representar no

Conselho Nacional de Educacgédo através da Associagdo Nacional de Municipios Portugueses.

Na década de 90, assiste-se a uma nova visdo da acdo autarquica em matéria educativa,
refletida em referenciais com a Lei-quadro da educacao pré-escolar, aprovada pela Lei n° 5/97,
de 10 de fevereiro que determina a integracdo na rede publica dos jardins-de-infancia a funcionar
na dependéncia direta das autarquias; o regime de autonomia das escolas basicas e
secundérias e estabelecimentos de educacao pré-escolar determinado pelo D.L. n® 115-A/98, de
4 de maio e a Lei n® 159/99, de 14 de setembro, que “estabelece o quadro de transferéncia de

atribuicbes e competéncias para as autarquias locais”.

Os municipios passam a ter competéncias na constituicdo dos Conselhos Locais de Educacao
com fungBes consultivas referentes a todo o ensino ndo superior, na elaboracdo da Carta
Escolar e na gestdo de pessoal ndo docente e implementacdo da componente de apoio a

familia, da rede publica do pré-escolar.

Ja no século XXI, a inclusdo obrigatéria das Cartas Educativas nos Planos Diretores Municipais,
€ recomendada no D.L. n°7/2003, de 15 de janeiro, assim como a constituicdo e regulacdo dos
Conselhos Municipais de Educacéo e a construcdo e recuperacao do parque escolar. Para além
das competéncias transferidas a todos os municipios, comeca a existir a possibilidade de

estabelecimento de contratos programa celebrados com o Ministério da Educacao.

O D.L. n°144/2008, de 28 de julho, no cumprimento da Lei das Financas Locais e de acordo com
0 modelo de relacionamento financeiro com as autarquias, vem regulamentar o alargamento das
competéncias a transferir para os municipios em matéria de educacao, “designadamente as
relativas ao pessoal ndo docente do Ensino Bésico, ao fornecimento de refeicbes e apoio ao

prolongamento de horario na educacao pré-escolar, as atividades de enriquecimento curricular

0 Pelouro da Educacido, Organizacao e Planeamento
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no 1.° ciclo do Ensino Basico, a gestao do parque escolar e a acdo social nos 2.° e 3.° ciclos do

Ensino Basico”.

Este modelo de contratualizagdo ndo sendo consensual, pelo nivel de encargos que comporta e
insuficiéncia de verbas face aos investimentos necessarios, ndo correspondendo a uma
descentralizacao efetiva e clara de competéncias, ndo se efetivou na totalidade dos municipios,

como no caso do Porto.

1.2 O papel do Conselho Municipal de Educacéo

A criagcdo do Conselho Municipal de Educacéo do Porto foi deliberada pela Camara Municipal em
15 de julho de 2003.

Instituidos e regulados pelo D.L. n.° 7/2003, de 15 de janeiro, os Conselhos Municipais de
Educacao constituem um 6rgéo colegial de caracter consultivo que tem por objetivo “promover, a
nivel municipal, a coordenacdo da politica educativa, articulando a intervencdo, no ambito do
sistema educativo, dos agentes educativos e dos parceiros sociais interessados, analisando e
acompanhando o funcionamento do referido sistema e propondo as ac¢fes consideradas

adequadas a promocao de maiores padrdes de eficiéncia e eficacia do mesmo”.

Este 6rgdo conta com a participacdo de representantes da autarquia e do servico central de
administracdo direta do Estado, DGEStE/DSRN (Direcdo—Geral dos Estabelecimentos
Escolares/Direcao de Servicos da Regido Norte) e assegura a representatividade dos diferentes
agentes educativos e parceiros sociais envolvidos, nomeadamente, instituicdes de ensino
privado e de ensino publico até ao ensino superior, pessoal docente dos varios niveis/ciclos de
ensino, associacfes de pais e encarregados de educacédo, associacdes de estudantes, servicos
publicos de seguranca social, de saude, do emprego e formagdo profissional e da area da
juventude e do desporto, instituigcBes particulares de solidariedade social com atividade na area

da educacéo e as forcas de seguranca.

S&o competéncias dos Conselhos Municipais de Educacéo:

e deliberar sobre matérias como o sistema educativo e articulagdo da politica educativa
com outras politicas sociais, a carta educativa, os contratos de autonomia, 0s projetos
educativos municipais, a acdo social escolar, as medidas de desenvolvimento educativo,
a prevencdo e seguranca dos espacos escolares e seus acessos, a qualificacdo e

requalificacéo do parque escolar;

e analisar o funcionamento dos estabelecimentos de pré-escolar e de ensino, quanto a
adequacdo das instalagBes, desempenho do pessoal docente e ndo docente, a

assiduidade dos alunos e o sucesso escolar;
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o refletir sobre as causas das situacOes analisadas e propor as acfes adequadas a

promocao da eficiéncia e eficacia do sistema educativo.

Se tivermos presente a sua constituicdo, objetivo e competéncias, o Conselho Municipal de
Educacao constitui-se um 6rgdo, por exceléncia, mobilizador da construcdo de um Projeto
Educativo Municipal, pela abrangéncia representativa das entidades que o comp&em, facilitadora
da articulacdo interinstitucional, nomeadamente no ambito da acdo social, salde, formacédo

profissional e emprego.
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2 Estratégia metodoldgica de construcéo do Projeto Educativo Municipal

A prioridade da politica autarquica passa pela implementagdo e reconhecimento das acGes
internas e externas que se configurem mais adaptadas ao territério e que, ao mesmo tempo,

tenham em considerag&o os principios universais e nacionais veiculados no campo educativo.
A estratégia da autarquia portuense assenta em 3 principios universais:

e a Educacdo tem de estar orientada para fortalecer a cultura e os valores de uma
cidadania democratica;

e a Educacdo é um dos fatores basicos necessarios para se promover e assegurar 0
progresso, a mobilidade, a integracdo e a coesao social;

e a Educagdo é um instrumento basico, essencial de renovagdo, criagdo e mudanga

cultural.

A atuacdo municipal em matéria de educacédo, na logica das Cidades Educadoras, assume a
formacdo e o desenvolvimento dos habitantes como objetivo central da agdo, com enfoque nas
criangas e jovens; a mobilizacdo de parceiros e recursos para a procura e implementacao
corresponsabilizada de respostas as questbes e necessidades educativas da cidade e a
melhoria do desempenho da ag¢do municipal e de todos os parceiros implicados, a partir de

dindmicas criadas em conjunto.
A atuacd@o da Camara Municipal do Porto assenta em 4 eixos estratégicos:

1) Refor¢o da educacao pré-escolar.
2) Requalificacéo da rede escolar.
3) Desenvolvimento de atividades extracurriculares.

4) Promocéo de programas e projetos inovadores.

Dando corpo aos eixos estratégicos definidos, a acdo educativa da autarquia perfila-se no
cumprimento dos normativos legais que enformam as competéncias municipais na area da
educacdo; no apoio aos estabelecimentos de ensino em infraestruturas fisicas e funcionais,
materiais e recursos humanos e técnicos; no incremento de parcerias e fortalecimento de
estratégias conjuntas e na implementacdo de programas estruturantes pela sua centralidade,

abrangéncia e enfoque:

e centralidade face aos grandes desafios das sociedades contemporéneas, na procura de
uma cultura do conhecimento baseada no mérito, na criatividade e na inovacao,
trabalhando o desenvolvimento pessoal, a cidadania, a educagdo financeira, o

empreendedorismo, as novas tecnologias, a ciéncia, o patriménio e o ambiente;
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e abrangéncia dos varios estadios de desenvolvimento, investindo mesmo antes do inicio
da escolaridade obrigatéria e ao longo dos doze anos em que esta decorre, tendo
sempre presentes as diferentes dimensfes do ser humano. A formacédo das criancas e

jovens extravasa 0s conteldos curriculares, pelo que ndo é descurada a sua

integralidade enquanto individuo e cidadao;

¢ perfilhando a filosofia de que a educacdo € um assunto que a todos diz respeito, aposta
na responsabilidade partilhada, numa Gtica de territério, envolvendo atores que
frequentemente estédo alheados do sistema educativo e promovendo o trabalho em rede
com o tecido empresarial local, as grandes instituicdes de ensino superior da cidade,
entidades cientificas, culturais e artisticas de referéncia e personalidades de relevo da

sociedade civil.

Por outro lado, a vigéncia do Plano Municipal de Educacéo, abrangendo o universo da agéo
educativa no ambito da autarquia, reporta-nos ao desiderato do municipio, na procura de acdes
inovadoras, integradoras e em rede, que respondam ao paradigma educativo atual,
caracterizado pela complexidade, pela integracdo de diversas tipologias de educacdo, num
processo a desenvolver ao longo da existéncia e no qual a escola, sendo o principal, ndo se

constitui como Gnico agente educativo.

Emerge assim, a construcdo do Projeto Educativo Municipal do Porto enquanto
municipio/territorio, que espelhe uma visédo progressista da educacéo e do Porto como cidade

educadora.

O Projeto Educativo Municipal é aqui assumido como um processo aberto, dinamico, com
enfoque na educacdo ao longo da vida, abarcando as vertentes formal, ndo formal e informal,
sendo construido com os demais atores e agentes educativos que atuam ou participam no
territério do concelho do Porto.

O objetivo é pois conhecer e refletir sobre a Educa¢é@o na cidade do Porto, enquanto territério,
construindo um diagndstico participado e policontextual, que oriente a acado individual a partir de
objetivos e metas tracadas em comum, constituindo-se como um work-in-progress.

2.1 Metodologia de construcdo do PEM-Porto

O PEM-Porto é encarado como um enorme desafio, que deve englobar as diferentes vertentes
educativas, todas as modalidades e tipos de ensino, a educacgéo formal, ndo formal e informal e

sobretudo a educac¢éo ao longo da vida, abarcando os diferentes ciclos de vida.
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O Porto é a segunda cidade de Portugal, com 41,66 km2 de area e uma populagéo residente de
237.591 habitantes (Censos, 2011).

A cidade apresenta o maior registo de entradas para trabalhar e estudar da AMP (171.738 em
2011), contudo, o envelhecimento e a perda de populacdo residente sdo duas caracteristicas
relevantes do comportamento demografico da cidade, o que impde, entre outros aspetos, um

investimento nas novas gerac¢des como fator de crescimento e renovacao da cidade.

O ensino publico assume uma expressdo de 58% face ao total de alunos matriculados nos
estabelecimentos de ensino da cidade (excetua-se a educacao pré-escolar, com maior peso no
privado). No ensino basico o percentual de alunos matriculados no sistema publico varia entre

64% a 69% e no ensino secundario o seu peso € de 60,5% (dados 2010/11).

No contexto basico global referenciado, assume-se, nesta fase inicial e como ponto de partida,
direcionar o PEM-Porto para o ensino publico pré-escolar, basico e secundério, sem
esquecer o ponto de partida, atras descrito (educacéo ao longo da vida / educacao formal, ndo
formal e informal), que sera retomado num etapa posterior e ap0s a maturacdo deste processo

piloto.

O PEM-Porto segue as linhas orientadoras definidas no referencial acolhido pelos 16 municipios
da Area Metropolitana do Porto (AMP), que se comprometeram na criagdo de um Projeto
Educativo Metropolitano, sob orientacdo da Faculdade de Educacdo e Psicologia da
Universidade Catdlica Portuguesa (FEP-UCP), entidade consultora do projeto e que se passam a

enunciar na integra:

1. Principio da Auscultagcdo/Didlogo — A escuta e o dialogo sdo instrumentos que ativam e
impulsionam a participacdo, adaptam a teoria aos contextos, potenciam o conhecimento,
fomentam o envolvimento pessoal e institucional e devem estar presentes em todas as fases
do PEM (concecéo, desenvolvimento e avaliagéo).

ii. Principio da Participag&o/Implicacdo — Mais do que um documento, o PEM é uma viséo e
uma dindmica de envolvimento de muitas pessoas e instituicbes que operam no municipio e
que ajudam a construir e a definir o sentido estratégico da acdo educativa e formativa. O PEM
traduz a participacdo, implicacdo e corresponsabilizacdo de pessoas e instituicbes na
concretizacao das metas e estratégias previstas num projeto de cariz municipal.

iii. Principio de Integragdo/Articulacdo — O PEM é um documento aglutinador das diferentes
acoes realizadas pelos diversos atores educativos e formativos do municipio, devendo estar
continuamente recetivo ao esfor¢co de inovagéo. Valorizando o que ha de convergente e de
distintivo em cada instituicdo, o PEM aposta na articulagdo e na complementaridade.

iv. Principio da Equidade - O PEM assenta nos valores do respeito, da tolerancia e do
equilibrio, favorece o didlogo em condicbes de igualdade e garante o principio da equidade

entre todas as institui¢des.
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v. Principio da Valorizacao das Pessoas e das Instituicbes — O PEM faz-se para as pessoas,
acolhe as suas expectativas e necessidades, estimula as suas competéncias e fomenta as
suas realizacdes. Nessa medida, fortalece e humaniza o trabalho desenvolvido pelas
diferentes instituicdes, que também se valorizam com pessoas motivadas e disponiveis para
novos desafios.

vi. Principio da Utilidade/Orientacéo para a Agdo — O PEM é um documento com informacéo
relevante para os diferentes atores educativos e decisores politicos, constituindo
simultaneamente uma bulssola para os objetivos e metas a atingir e uma ancora para a
mudanca e para 0s caminhos e processos a reequacionar.

vii. Principio da Monitorizacdo e da Consequéncia/Avaliacdo — Tendo como finalidade a
melhoria efetiva das préticas educativas e formativas do municipio, o PEM requer préticas de
autoavaliacdo continuas e exigentes e de uma constante monitorizagdo dos resultados
obtidos, confrontando-os com o diagnéstico e as expectativas inicialmente afirmadas. Deste
modo se da consequéncia ao trabalho realizado pelas diferentes pessoas e instituices e se
consolidam os mecanismos de regulagdo e de avaliagdo continua, tendo em vista a melhoria
de todo o processo educativo e formativo.

viii. Principio de Comprometimento e da Sustentabilidade — O PEM impulsiona o
estabelecimento de compromissos e de parcerias entre os diferentes atores e instituicdes do
territério, mobilizando as melhores vontades de mudanca e dando resposta as aspiracdes e
preferéncias da comunidade. A sustentabilidade do PEM implica uma continua concretizacéo
de acdes promotoras da melhoria do quadro educativo e formativo do municipio.” Referencial
PEM” (FEP-UCP).

Contextualizado desta forma, define-se para o PEM-Porto:

Missé&o- elevar o nivel educacional da populacdo, com enfoque nas novas geracfes, atuando
numa vertente construtiva, numa légica de territério e em consonancia com a conjuntura nacional

e internacional.

Visdo- alavancar o nivel de participagdo e capacitacdo da populacdo, pela mobilizacdo e
implicac&o das diversas organizacdes, agentes e cidadaos na orientacdo dos variados espacos e
dos diferentes niveis de intervencdo, para a prossecucao de um projeto educativo coletivo e

culturalmente corresponsavel.

Finalidades
- Contribuir para a consolidacdo de uma sociedade de conhecimento inclusiva, estimulando a

aprendizagem e a inovagao;

- articular a educacdo formal, ndo formal e informal na promo¢do do empowerment e do

desenvolvimento integral das criancas e jovens especificamente;

0 Pelouro da Educacido, Organizacao e Planeamento

Departamento Municipal de Educagao
PORTO

Camara Municipal

17



Projeto Educativo Municipal do Porto { W

- consensualizar a acdo educativa no territério do Porto, empreendendo a construcdo de um
projeto educativo comum para a cidade, que reflita e incorpore as diferentes identidades e
dindmicas;

2.1.1 Etapas metodoldgicas

A metodologia global de construcdo e planeamento do PEM-Porto compreende trés grandes
etapas, interligadas e que se influenciam mutuamente. Estas etapas deverdo resultar num
produto final, um documento estruturante da acéo - o Projeto Educativo Municipal do Porto,

assumindo-se o préprio processo de construcdo como uma ferramenta educativa de cidadania.

Figura 1 - Esquema de planeamento da constru¢cdo do PEM-Porto

Diagndstico sécio
educativo prévio

g *ﬂ‘tﬁ\tt 1 Auscultag&o e implicag&o de

diferentes agentes educativos na
i construg&o do PEM Porto

Consolidacéo do diagnostico

OPOIPN—DO-—Z0=
OMOwn —<m D

Corresponsabilizag&o de agentes e
Planeamento

PROJETO EDUCATIVO = =
MUNICIPAL do Porto OPERACIONALIZAGAO _u

Documento orientador

Etapa 1- Diagnéstico sécioeducativo prévio

O diagndstico socioeducativo integra um conjunto de indicadores considerados pertinentes para
0 conhecimento dos sistemas de educacdo da cidade, que sdo apresentados e

analisados/interpretados no segundo capitulo.

Estes indicadores estdo agrupados em cinco dominios de analise: caraterizacdo social,
econdmica e cultural do municipio; a rede escolar e acessibilidades; oferta formativa; estruturas
locais/municipais de apoio, rede de parcerias e projetos socioeducativos existentes ho municipio;

sucesso educativo.
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Etapa 2 — Auscultacdo e implicacdo de diferentes agentes educativos na construcdo do

planeamento do PEM-Porto

Em termos metodoldgicos, destaca-se esta etapa por ser estruturante e provedora da

sustentabilidade do Projeto Educativo Municipal.

A auscultacdo encerra trés objetivos essénciais para a consolidacao do diagndstico e definicao

da estratégia de intervencédo e do plano de acao que integrara o Projeto Educativo Municipal:

1. Percecdes dos inquiridos sobre a realidade socioeducativa da cidade.
2. Entendimentos sobre o que deve ser/implicar um PEM.

3. Posicionamento face a sua implicagdo no PEM-Porto.

Entidades e Intervenientes: Focalizando-nos no grupo alvo acima referenciado e
salvaguardando outras entidades, cuja auscultacdo se venha a considerar pertinente ao longo do

processo, foram desde logo identificadas, pelo seu papel preeminente no dominio educativo:

- Conselho Municipal de Educagéo.

- Agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas/Diretores.

- Juntas de Freguesia.

- Associagbes de Pais e Encarregados de Educacgéo das escolas publicas do ensino basico e
secundario.

- Associagdes de Estudantes do secundério da rede publica.

Internamente e pela propria vigéncia do Plano Municipal de Educacgdo da autarquia as unidades
organicas e participadas assumem um papel valioso nesta dinamica, pela oferta educativa que

proporcionam aos cidaddos em geral e ao publico-alvo em referéncia.

A auscultacdo foi efetuada utilizando métodos e instrumentos diferenciados, como sejam:
aplicag@o de inquéritos por questionario, entrevistas e painel de discussdo, de acordo com o

quadro que se segue.

0 Pelouro da Educacido, Organizacao e Planeamento

Departamento Municipal de Educagao
PORTO

Camara Municipal

19



Projeto Educativo Municipal do Porto W

Quadro 1 - Referencial para auscultagéo

. . Métodos e | Populagao a
Entidades e Intervenientes
Instrumentos auscultar
Conselho Municipal de Educacao Painel/entrevista
Juntas de freguesia Questionario Universo
Unidades organicas CMP Reunido /guiao

Diretores e presidentes de CAP dos agrupamentos de escolas e
escolas ndo agrupadas

Painel de discussao Universo

Associacdes de Pais e Encarregados de Educacgédo das escolas

. L o . Questionario Universo
de ensino bésico e secundério da rede publica

Associacdes de Estudantes do ensino secundario Questionario Universo

Etapa 3 - Consolidacdo do diagndstico / corresponsabilizacdo de agentes e planeamento /

Inter-relacdo entre os diferentes projetos educativos

A consolidacédo do diagndstico, resultante das etapas anteriores, produz conhecimento que dara
corpo ao plano de intervencdo. Nesta construcdo estd presente a definicdo e priorizacdo de
dominios de atuacdo, metas e objetivos, assim como a articulagdo de recursos na enunciacéo de

acOes concertadas.
Esta etapa compreende diferentes fases homeadamente:

e a andlise e tratamento dos dados, das informag¢des e contributos recolhidos no processo
de auscultacéo;

e adefinicdo de metas e objetivos decorrentes do diagnéstico, das aspiracdes e propostas
das entidades e intervenientes que participaram no processo de auscultacéo;

e planeamento e estrutura organizacional do PEM,;

e definicdo do sistema de monitorizacdo e avaliacdo da execucdo do PEM.

Monitorizagcdo do processo de construcéo / planeamento do PEM-Porto

A construcéo do Projeto Educativo Municipal tem inerente uma continua atualizacao referente as
concecdes de base e aos procedimentos de atuagcdo no processo de concecdo e

desenvolvimento do projeto.
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Ao longo do desenvolvimento das trés primeiras etapas foram realizadas revisdes ao desenho
inicial da concecdo do planeamento, decorrentes nomeadamente da sua integragdo num projeto
supra municipal - “elaboracdo, desenvolvimento e avaliacdo de projetos educativos municipais e
de um projeto educativo metropolitano”, da acessibilidade a informagéo estatistica disponivel, de

constrangimentos temporais e do préprio desenvolvimento das etapas.

Estas revisdes implicaram ajustes metodologicos, concetuais, de planeamento e de abrangéncia

do PEM-Porto na sua fase piloto.
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3 Contexto e diagndéstico preliminar
3.1 Caraterizagdo social, econdmica e cultural do municipio

“A importancia do desenvolvimento humano dos habitantes da cidade para o desenvolvimento
desta e para a harmonia social faz incidir um novo olhar sobre o amplo leque de iniciativas
educadoras — de origem, intencionalidade e responsabilidade diversas — que nela se

desenvolvem.” (Machado, 2004, pag. 83)

O Porto é a segunda cidade de Portugal, situada no noroeste da Peninsula Ibérica, sede do
municipio homoénimo com 41,66 km2 de area, sendo a populagédo residente 237.591 (Fonte: INE,
Censos 2011), é a capital do Distrito, da Area Metropolitana do Porto e da regido estatistica do

Norte.

Constituida administrativamente por quinze freguesias, com a entrada em vigor da Lei n.° 11-
AJ2013 de 28 de janeiro, que determina a “reorganizagdo administrativa do territério das
freguesias [...]", a cidade reduz o nimero de freguesias para sete, resultado das seguintes

agregacoes:

Quadro 2 - Agregacdao de freguesias no concelho do Porto

Unido das Freguesias de
Aldoar, Foz do Douro e
Nevogilde

Unido das Freguesias de
Cedofeita, Santo lldefonso, Sé,
Miragaia, Séo Nicolau e Vitéria

Unido das Freguesias de
Lordelo do Ouro e Massarelos

Bonfim
Campanha
Paranhos
Ramalde

Fonte: Lei n.° 11-A/2013 de 28 de janeiro

Ao longo dos anos o Porto foi-se destacando nas mais diferentes areas, sendo hoje conhecido

mundialmente pelo Vinho do Porto, pelas suas pontes e arquitetura contemporanea e antiga e
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pelo Futebol Clube do Porto. O seu centro histérico esta classificado como Patrimoénio Mundial
pela UNESCO. Foi capital europeia da cultura em 2001 e acolheu varios jogos do Campeonato
Europeu de Futebol de 2004.

A cidade possui diversos espacos culturais de referéncia quer a nivel regional quer a nivel
nacional e internacional, destacando-se o Museu Nacional de Soares dos Reis, a Casa da
Musica, o Teatro do Campo Alegre, o Rivoli Teatro Municipal, o Teatro Nacional Sdo Jodo, o

Coliseu do Porto e a Fundacao de Serralves.

Em relacdo ao ensino e investigacdo € importante destacar que o Porto conta com a maior
Universidade e o maior Instituto Politécnico do Pais (em numero de cursos e alunos), sendo
referéncias ao nivel da inovacao tecnoldgica e cientifica, atraindo alunos de todo o pais e de
outras nacionalidades. A internacionalizacdo do Ensino Superior no Porto também se traduz no
aumento do fluxo de estudantes que, ao abrigo de programas de intercAmbio/mobilidade
escolhem a Invicta, sendo esta op¢do o reconhecimento do elevado nivel cientifico-tecnolégico

do seu ensino.

Resumindo, o Porto dispde de oferta variada e servigcos em diferentes &areas (cultural, educativo,
formativo, de salde, entre outros) e por isso € um poélo de atracdo de populacdo. Esta
multiplicidade e variedade da oferta tornam a cidade apelativa para uma populacdo flutuante

que, no caso dos jovens, é amplamente preenchida pelos estudantes do ensino superior.

3.1.1 Populagéo

Iniciamos o0 comentédrio salvaguardando que, em algumas situagcbes, apenas foram
disponibilizados pelo Instituto Nacional de Estatistica os dados provisérios provenientes dos
Censos 2011.
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Quadro 3 - Populacdo residente e presente, no conjunto de municipios da AMP, Grande Porto,
Continente e Portugal

N.o N N.o N.o
Portugal 10148247 10282306 10356117 10562178
‘santoTirso 70603 69630 72396 71530
‘Trofa 36725 37697 37581 38999
Espnho 32738 31208 33701 31786
Gondomar 158964 162264 164096 168027
‘Maia 116658 131191 120111 135306
‘Matosinhos 161494 171091 167026 175478
‘Porto 263013 242216 263131 237591
Aldoar 13404 12799 13957 12843
‘Bonfim 28012 24146 28578 24265
‘Campanhd 37444 31846 38757 32659
‘Cedofeita 25904 22814 24784 22077
‘FozdoDouro 11721 10569 12235 10997
‘Lordelodo Ouro 22205 22068 22212 22270
‘Massarelos 8330 7698 7756 6789
‘Miragaia 3316 3012 2810 2067
‘Nevogilde 5072 4748 5257 5018
‘Paranhos 49845 47800 48686 44298
‘Ramalde 36728 36838 37647 38012
‘Santo lidefonso 10425 9888 10044 9029
‘Sao Nicolau 3007 2017 2937 1906
s 4717 3705 4751 3460
vitéria 2883 2268 2720 1901
PévoadeVarzim 60999 61276 63470 63408
‘valongo 83315 90209 86005 93858
ViladoConde 71741 76143 74391 79533
‘VilaNovade Gaia 278396 293393 288749 302295
Aouca 24187 21375 24227 22359
- SantaMariadaFeira 133458 134822 135964 139312
Oliveira de Azeméis 68288 66127 70721 68611
' S&o Jodo da Madeira 20101 20834 21102 21713
Valede Cambra 23791 22158 24798 22864

Fonte: INE, Censos — séries historicas

A cidade do Porto é a segunda cidade da Area Metropolitana do Porto (AMP) com maior nimero
de populacéo residente e com maior numero de populagdo presente, significando que exerce

uma forte atracdo sobre a populagéo residente em outras cidades préximas. No entanto, e de

0 Pelouro da Educagdo, Organizacio e Planeamento

Departamento Municipal de Educagao
PORTO

Camara Municipal



Projeto Educativo Municipal do Porto

acordo com o grafico 1, o Porto € a cidade, por relagédo a outras cidades da AMP, com o nimero

mais elevado de populacdo que entra na cidade para estudar ou trabalhar.

Quadro 4 -Variagcao da populacédo por freguesias da cidade do Porto e AMP entre 2001 e 2011

- %
Potugal 1,99
‘samoTiso 1,20
Tefa 3,77
(Espicho 5,68
‘Gondomar 2,40
Maia 12,65
Matosinnos 5,06
Adoar 7,98
‘Bonfim 15,09
‘Campanha 15,73
Cedofeita 10,92
‘FozdoDouro 10,12
Lordelodo Ouro 0,26
Massarelos 1247
‘Miragaia 26,44
Nevogilde 455
(Paranhos 9,01
‘Ramaide 0,97
santo lidefonso 10,11
‘SfoNicolau 35,10
se 27,17
viteria 30,11
PovoadeVarzim 0,10
Vvaongo 9,13
\VviadoConde 6,91
\ViaNovadeGaia 4,69
Aouea 77
Santa MariadaFeia 2,46
Oliveira de Azeméis 2,98
Sdo JododaMadeia 2,90
Valede Cambra 7,80
Fonte: INE, Dados Censos 2011
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Quadro 5 - Variagao populacional (N.°) por local de residéncia 2001 e 2012

Periodo de referéncia dos dados
2001 2012
N.° N.°

Fonte: INE, Indicadores demograficos, quadro extraido a 20 de junho de 2013

No que se refere a variagdo da populacao residente, os dados dos Censos permitem aferir que o

Porto tem vindo a perder populagéo face a algumas cidades que integram o territério da AMP.

Focando a leitura ao nivel das freguesias importa destacar que nas freguesias de Ramalde e

Lordelo do Ouro a populagéo residente aumentou, verificando-se uma evolucao positiva.

A explicagdo desta diminuicdo da populacdo verificada no Porto e em algumas cidades da AMP
assenta em causas diversas, tais como o envelhecimento da populacédo e a diminuicdo da taxa
bruta de natalidade, o aumento da procura de habitagbes nas cidades periféricas do Porto

(devido ao valor do metro quadrado), entre outras.
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Periodo de referéncia dos Periodo de referéncia
dados dos dados
2001 2012 2001 2012
%0 %0 %0 %0
Portugal 10,1 10,2 10,9 8,5
‘SantoTiso 81 8.6 108 6.6
Espnho 8,6 10,3 11,4 6,3
‘Gondomar 7.3 7.7 11,9 8.2
‘Maa 6.2 6.4 12,7 9.3
Matosinhos 7.5 8.3 10,7 8.1
valongo 6.7 6.5 12,1 8.9
\ViladoConde 7.9 7.9 113 8.9
VilaNova de Gaia 7.4 8.2 115 8.6
Aouca 0.5 10 9,9 8.2
Oliveira de Azeméis 7.7 8.8 103 6.6
Santa Maria da Feira 6.6 7.1 17 8.3
Valede Cambra 05 10,7 9.1 6.5

Fonte: INE, Indicadores Demogréficos, quadros extraidos a 20 de junho de 2013
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Quadro 7 -Taxa de crescimento efetivo por local de residéncia 2001 e 2012
Periodo de referéncia dos dados
2001 2012
% %
Fonte: INE, Indicadores Demogréficos, quadro extraido a 20 de junho de 2013

>

leitura deste quadro mostra a evolucdo do crescimento da populagdo no periodo
compreendido entre 2001 e 2012, denotando-se um decréscimo da taxa de crescimento em
todos os municipios da AMP e em Portugal. Salienta-se que o Porto apresenta a taxa de
crescimento efetivo de valor negativo com decréscimo mais acentuado e que apenas 3

municipios apresentam taxas de crescimento efetivo positivo mas que nao atingem o 1%.
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Gréfico 1 - Namero de entradas e saidas da cidade para estudar ou trabalhar em 2011
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Fonte: INE, Censos 2011

Em contrapartida a andlise deste grafico reporta-nos para os movimentos da populacgédo, tendo-
se registado 171.738 entradas de pessoas na cidade, em 2011, sendo este o municipio da AMP
com o maior nimero de entradas para estudar ou trabalhar da AMP e um dos que apresenta um

menor nidmero de saidas.

A leitura conjunta do quadro 3 e deste gréfico, revela a forte atragdo que o Porto exerce face a
outras cidades da AMP, podendo-se apontar como causas para esse facto a identificacdo do
Porto como capital do Norte, com repercussfes ao nivel econémico, de servi¢cos e do tecido

empresarial e comercial, para além de ter o maior pélo universitario do pais.
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Quadro 8 - Populagao do Porto, em 2011, por grupos etérios e freguesias (%)

-~ cmpoetwrios
- 0 - 14 anos 15 - 24 anos 25 — 64 anos oeloals
anos
Porto 11,9 10,5 54,3 232
Aldoar 14,0 11,6 55,0 19,4
‘Bonfim 10,2 9.9 52,8 27,1
‘Campanhd 12,3 11,4 53,3 23,0
Cedofeita 9,5 9.1 54,5 26,8
‘FozdoDouro 12,8 10,7 52,4 24,1
Lordelo do Ouro 14,2 11,5 54,6 19,7
Massarelos 10,3 9,9 55,7 24,1
‘Miragaia 8,5 9,7 55,9 25,9
Nevogilde 15,5 10,8 52,8 20,8
‘Paranhos 10,8 10,5 55,1 23,7
‘Ramalde 14,3 10,5 55,8 19,5
‘santo lldefonso 8.8 9.6 54,6 27,0
‘saoNicolau 11,6 10,5 52,7 25,2
E 11,0 9,9 52,9 26,2
viteria 9,0 9,8 51,3 29,8

Fonte: INE, Censos 2011

Este quadro permite aferir a distribuicdo da populacdo por freguesia e a respetiva faixa etéria.
Esta informagédo sobre a populacdo € fundamental para a reflexdo sobre as medidas e agfes a

implementar, respondendo a necessidades diferenciadas em funcéo dos diferentes grupos.

Para além da constatagcdo sobre a inversdo da pirAmide etaria, apurou-se que as freguesias que
tém maior percentagem de populacdo em idade de frequéncia da escolaridade obrigatéria séo
Nevogilde, Ramalde, Lordelo do Ouro e Aldoar. Esta informacdo é importante para as tomadas
de decisdo, concretamente na reorganizagdo de recursos, implementagdo de medidas,

redimensionamento da intervencao e emergéncia de novas parcerias na area da educacao.
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3.1.2 Nivel deinstrucéo

Seguindo a linha de reflexdo sobre os dados recolhidos - tendo presente que o foco é a
educacdo - para além de se saber a idade/faixa etéria importa saber quais as habilitacdes

literarias da populacao residente.

Quadro 9 - Populacgao residente, por nivel de escolaridade e freguesias (%)

. Basico
Poto 5,4 20 262 85 148 152 0,7
Aldoar 5,5 26 253 90 136 135 0,6
‘Bonfim 5,3 1,7 250 85 151 16,8 0.8
‘Campanhd 7.2 18 369 112 172 135 0,7
Cedofeita 46 1,6 21,0 72 137 16,2 0,9
‘Fozdo Douro 3,8 22 189 63 11,2 15,2 0,7
_ 5,4 25 248 88 139 13,9 0,7
‘Massarelos 4.4 19 219 65 136 142 0,7
‘Miragaia 5,7 15 382 98 142 12,7 0,9
‘Nevogilde 3,3 31 102 40 103 175 0,6
‘Paranhos 5,1 17 260 81 153 15,6 0,8
‘Ramalde 5,4 27 238 79 143 155 0,7
_ 5,2 15 263 85 167 17,7 0,9
‘sdo Nicolau 7.9 13 450 97 169 11,7 05
se 8,4 13 391 117 169 131 0,4
viteria 7.5 1,9 369 106 174 13,0 0,8

Fonte: INE, Censos 2011

Neste quadro incide-se na analise da informacéo recolhida sobre o nivel de escolaridade nas
freguesias da cidade do Porto e na qual se verificam assimetrias significativas, nomeadamente
no nivel de escolaridade superior. Por exemplo, a freguesia de S. Nicolau apresenta 7,0% de
populagédo com instrugdo de nivel superior, enquanto que Nevogilde apresenta 50,9% no mesmo

nivel de instrucgéo.

O cruzamento destes dados com a informacao referente a residéncia e grupo etario (quadro 8),
permite aferir que na freguesia de S. Nicolau a percentagem de populagéo residente com idades

a

compreendidas entre os 25 e os 64 anos (52,7%) é idéntica a da freguesia de Nevogilde
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(52,8%), ndo havendo discrepancias significativas na faixa etaria dos 15 aos 24 anos (10,8% em

Nevogilde e 10,5% em S. Nicolau).

Em relacdo aos restantes niveis de escolaridade e mantendo o foco na freguesia de S. Nicolau,
verifica-se a percentagem mais elevada da cidade no 1° ciclo (45%). Ja a populacdo sem

nenhum nivel de escolaridade apresenta o segundo valor mais elevado (7,9%).

Analisando as percentagens dos diferentes niveis de ensino constata-se que 0 ensino pos-
secundario é o que tem menos expresséao, podendo este facto indicar que € um campo a investir,
fomentar a formacdo especializada pds-secundario, oferecendo mais uma alternativa formativa
que permita elevar o nivel de escolaridade da populacéo, assim como as suas competéncias e

aptiddes.

Cruzando esta informacdo com a faixa etéria constata-se que 11,9% da populacdo tem idades
compreendidas entre os 0 e os 14 anos e 10,5% com idades compreendidas entre os 15 e os 24
anos. A andlise destes dados a escala da cidade do Porto demonstra que a taxa de populagdo
sem nenhum nivel de escolaridade é de 5,4%, a populacdo com o 1° ciclo completo é de 26,2%

e 2° ciclo completo é de 8,5%.
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Quadro 10 - Populagdo residente menor de 15 anos por nivel de escolaridade mais elevado
completo

Nivel de escolaridade mais elevado completo
- il ni\(el iz Ensino . . .
escolaridade basico 1.°ciclo 2.°ciclo 3.2ciclo
completo
N.° N.° N.° N.° N.°
oo 18744 9635 4655 4932 48
_ 1189 606 311 290 5
Bonfim 1610 868 407 455 6
_ 2642 1367 690 670 7
_ 1436 672 321 350 1
_ 858 550 248 297 5
_ 2086 1082 547 534 1
_ 461 241 117 123 1
_ 112 63 30 88 0
_ 491 288 124 163 1
_ 3142 1624 770 841 13
_ 3658 1762 832 925 5
_ 538 258 125 131 2
_ 150 71 36 85! 0
_ 251 131 71 59 1
_ 120 52 26 26 0
Fonte: INE, Censos 2011
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Quadro 11 - Populagéo residente com 15-19 anos por nivel de escolaridade mais elevado completo

Nivel de escolaridade mais elevado completo
Sem nivel de . . ,
- CEEEITER c?.c;‘l)o cizé})o c?cjl)o seI(E:E?]I(;]z;io E:?:Lnr?dg(r)iz-
completo

N.° N.° N.° N.° N.° N.°

oo 124 388 2620 6712 1969 82
_ 7 32 166 391 128 4
‘Bonfim 9 33 195 662 234 6
_ 49 105 522 954 192 9
_ 11 34 163 514 161 6
B L8 e a6 121 :
_ 10 39 298 723 188 17
_ 1 5 59 156 61 0
_ 0 0 20 48 11 1
_ 1 1 25 195 61 2
_ 17 60 484 1142 73 14
_ 13 57 432 1173 345 11
_ 1 7 78 197 48 8
EIC o 2 = 3 ' )
_ 2 8 56 79 22 1
Mgt > 2 m 4 s 0

Fonte: INE, Censos 2011

Tendo por base esse pressuposto, a leitura conjunta destes dois quadros referentes a populacéo
residente no Porto, ao nivel de escolaridade e idade, demonstra que existe um nimero
significativo de populacédo que, face a idade, deveria ter concluido pelo menos os dois primeiros
ciclos de escolaridade. Incidindo a atencéo nas freguesias, destaca-se a freguesia de Campanha
como sendo a que tem maior numero de individuos na faixa dos 15 aos 19 anos sem nenhum
nivel de escolaridade e as de S. Nicolau e Miragaia, nas quais todos os individuos tém algum

nivel de escolaridade concluido.
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Quadro 12 - Populagdo residente com 15 e mais anos por nivel de escolaridade, segundo os

2011

Censos 2011

2011
10,4
10,3

7.3
9,6
8
9,8
7,8
59
7,4
6,6
8,2
7,1
8,2
7,4
13,4
9,2
9,2
6,9

12,3

27,2
27,1

27
34,7

31
30,8
28,8
24,5
26,8
24,2
28,4
28,1
30,2
27,7
33,2

32
30,6
27,4
32,5

Fonte: PORDATA, dados extraidos a 2 de janeiro de 2013

Legenda: L Quebra de série

A leitura deste quadro permite aferir que, no que se refere ao nivel de escolaridade da
populacdo do Porto e, tendo por comparagéo o ano de 1960 (ano em que o 1° ciclo se tornou
escolaridade obrigatoria), se verificou uma reducgéo drastica da taxa de individuos sem nenhum
nivel de escolaridade com idade igual ou superior a 15 anos (no Porto, em 1960 a taxa era de
50,2% e em 2011 situa-se nos 6,6%).

Centrando a andlise na cidade do Porto, concretamente na primeira coluna, poder-se-a supor
gue parte da taxa de individuos sem nenhum nivel de escolaridade (6,6%) é constituida por
populagdo idosa, tendo em conta quer o envelhecimento da populagéo, quer o ano em que foi
implementado o 1° ciclo como escolaridade obrigatdria. Destacam-se o primeiro ciclo (24,2%) e

0 ensino superior (25,3%) com os valores mais elevados por relagédo aos restantes ciclos de

ensino.
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2011

12,8
12,6

13
15,8
16,5
12,7
14,4
11,5
12,1
10,2
17,7
15,1
16,7
13,3
18,2

18
16,9
14,5
15,4

2011

19,1
19,1
18,9
17,9
20,2
17,8
20,4
19,6
18,2

17
18,8
20,1
18,8
19,5
16,5
19,3
18,7
20,4
16,8

2011

15,7
15,8
16,1
12,3
14,3
13,9
16,4
18,1
16,4
15,7
14
16,6
13,6
16,2
10,3
12,5
13,3
16,3
12,5

2011

11,0
110
11,0
1o08
111
Lo6
110
113
111
10,9
108
111
10,9
111
11,0
10,9
108
111
11,0

2011

13,8
14
16,7
8,9
8,9
14,3
11,1
19,1
18
25,3
12
12
11,6
14,8
7,4
8,1
10,4
13,4
9,5
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Uma leitura mais lata sobre estes dados indicia que, no que se refere a populacdo sem
nenhum nivel de instrugéo, a maioria das cidades que constituem a AMP, com excecao de Vale
de Cambra e Arouca, apresentam valores inferiores a 10,4%, correspondendo este valor a
percentagem de populacdo residente em Portugal sem nenhum nivel de escolaridade com

idade igual ou superior a 15 anos.

Por dltimo, importa sublinhar que a cidade do Porto, por relagéo as restantes cidades da AMP e
Continente, tem a taxa mais elevada de populagdo com escolaridade completa ao nivel do
ensino superior (25,3% em 2011), tendo-se verificado um aumento significativo no espaco
temporal de 50 anos (em 1960 era de 1,9%).

3.1.3 Situacéo laboral
Emprego

Quadro 13 - Evolugédo da taxa de emprego na cidade do Porto, entre 2001 e 2011

2001 2011

Fonte: INE, Censos de 2001 e 2011

Gréfico 2 - Evolucdo dataxa de emprego na cidade do Porto, entre 2001 e 2011, por freguesias
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Fonte: INE, Censos de 2001 e 2011
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A analise da evolucdo da taxa de emprego na cidade do Porto, definida como a relagao entre a
populacdo empregada e a populacdo em idade ativa (15 e mais anos) evidencia um

decréscimo significativo em concomitancia com um aumento da taxa de desemprego.

Algumas freguesias do centro histérico (S. Nicolau, Sé e Vitéria) e Campanhd, registam as
menores taxas de emprego (59%, 59.3%, 58,6% e 59,2% respetivamente) da cidade, pese
embora se tenha verificado uma descida acentuada da taxa de emprego em todas as
freguesias (entre 5,8% e 11%). Neste quadro, as excec¢bes séo as freguesias de Nevogilde e
Foz do Douro com uma descida de 1% e 2% respetivamente. Retomando a questédo relativa ao
nivel de escolaridade, e tendo em conta a taxa de emprego, relembra-se que a freguesia de
Nevogilde tem a percentagem mais elevada da popula¢cdo com o ensino secundéario e ensino
superior, seguida pela freguesia da Foz do Douro no que se refere ao ensino superior (35,6%)

e ocupando a quarta posicao no ensino secundario com 13,4%.

Quadro 14 - indices de dependéncia de idosos e de jovens no Porto, Grande Porto e Continente em
2001 e 2011

2001 2011

Territério

indice indice indice indice
dependéncia dependéncia dependéncia dependéncia
idosos jovens idosos jovens
Porto 29 19 36 18
Grande Porto 19 23 24 22
Continente 24 23 29 22

Fonte: INE, Censos 2001 e 2011

Em relac@o aos dados referentes ao indice de dependéncia de idosos, em 2011 verifica-se o
seu aumento concomitante com a descida do indice de dependéncia de jovens. Examinando os
valores nos diferentes anos, em 2001 e 2011, importa sublinhar que existem diferencas

substanciais entre o Porto, o Grande Porto e o Continente.

Pode-se inferir que esta evolugao de valores referentes ao indice de dependéncia dos idosos,
se deve ao envelhecimento da populacdo e a evolucdo de valores no indice de dependéncia

dos jovens, se deve a uma diminuicdo da taxa de natalidade.
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Desemprego

Grafico 3 - Evolugdo das taxas de desemprego entre 2001 e 2011, no Porto, Grande Porto e
Continente
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Fonte: INE, Censos 2001 e 2011

A leitura do grafico sobre a evolucéo da taxa de desemprego indica que a cidade do Porto, por
relagdo ao Grande Porto e Continente, tem o valor mais elevado (em ambos os periodos
referenciados), refletindo a situacédo de precaridade econémica da sua populacdo. Sublinha-se

gue no Porto, num espacgo de dez anos, a taxa de desemprego passou de 10,2% para 17,6%.

Esta evidéncia justifica as preocupacdes que o executivo da Camara Municipal do Porto tem
vindo a manifestar nos ultimos anos sobre a dificil e precaria situacdo socioeconomica dos

residentes no Porto.

Grafico 4 - Evolucdo da taxa de desemprego na cidade do Porto, entre 2001 e 2011, por freguesias
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Fonte: INE, Censos 2001 e 2011
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A leitura deste gréfico, tendo por base o que foi ja& abordado no anterior, permite levantar
algumas questdes. Se nos reportarmos ao comentario sobre o cruzamento de informagdo da
faixa etaria com o nivel de escolaridade dos residentes por freguesia da cidade do Porto,
verificamos que a freguesia de Nevogilde tem a taxa de desemprego mais baixa e a freguesia
de S. Nicolau tem a taxa de desemprego mais elevada. Assim sendo, parece ser possivel
afirmar que existe uma relacado direta entre nivel de escolaridade e emprego. Refor¢ando o que
foi j& referido, justifica-se cada vez mais a constru¢cdo de um projeto comum as diferentes

entidades e instituicbes, visando a colmatacdo de problemas que afetam os cidaddos da

cidade.
Quadro 15 - Evolugdo do numero de beneficiarios/as do rendimento social de insergdo, da
seguranca social por local de residéncia nos anos 2007 e 2011
N.° N.°

Portugal 369902 448290
Continente 338164 414861
‘Note 169388 190797
‘GrandePorto 82917 101481
Matosinhos 10237 12312
Fonte: INE, Censos 2011
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A leitura deste quadro indica que, pese embora a alteracdo das condi¢cdes de candidatura a
medida (valor a atribuir, escaldes, entre outras), o nimero de beneficiarios entre 2007 e 2011
aumentou, com excecdo de Vale de Cambra e Arouca. Este facto é indiciador da precéria

situac@o econdmica decorrente da situacéo de crise econémica da atualidade.

Se analisarmos estes dados com o aumento da taxa de desemprego, o retrato da populacéo
gue se eshoca é preocupante, sendo por isso cada vez mais importante o investimento na

Educacéo.

3.1.4 Cultura

Quadro 16 - Despesas em cultura e desporto dos municipios 2001 e 2011

2001 2011
- € (milhares) € (milhares)
Portugal 672344 679396
‘Gondomar 10138 6797
Fonte: INE, Censos 2011

A leitura deste quadro mostra uma retracdo na despesa nas areas da cultura e do desporto, em
varios municipios da Area Metropolitana, nomeadamente no Porto, o0 que podera estar

associado a atual crise econémica. No entanto, e apesar do contexto de crise, em oito
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municipios da AMP a despesa nessas areas cresceu (Matosinhos, Arouca, S&do Joao da

Madeira, Santa Maria da Feira, Vila Nova de Gaia, Espinho, Pévoa do Varzim e Trofa).

Quadro 17 - Visitantes de galerias de arte e outros espacos de exposi¢des temporarias por
habitante por localizagdo geogréfica 2005 e 2011

2005 2011
- N.° N.°
savendnren

Fonte: INE, Inquérito as Galerias de Arte e Outros Espagos de Exposi¢cGes Temporarias
Legenda: ---- (sem informacao)

A andlise deste quadro, verificando a evolugdo desde 2005 a 2011, indica um acréscimo em
algumas cidades, tendo-se destacado a cidade do Porto com maior evolucdo. Estes dados
evidenciam que, pese embora possa ter ocorrido reducdo do investimento, conforme o que foi
verificado no quadro anterior, ndo se verificou diminuicdo do nimero de eventos nem no

ndmero de visitantes.
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Quadro 18 - Visitantes de museus, jardins zoolégicos, botanicos e aquarios por localizagéo
geogréfica

2002 2011
N.° N.°
9.162.811 13.495.187
8.948.341 12.610.560
1.915.169 3.476.013
- 2.275.108
- 1.701.619

Fonte: INE, Inquérito aos Museus, quadro extraido a 11 de junho de 2013
Legenda: ---- (sem informagéo)

No que se refere ao nimero de visitantes dos museus, jardins zooldgicos, botanicos e aquarios
por localizacéo geogréfica, denota-se na zona Norte uma evolugéo positiva, evidenciando um
aumento do interesse por parte da populacdo na visita a estes equipamentos. Em 2002
registou-se na zona Norte um total de 1.915.169 visitantes, comparativamente a 2011, onde se

atingiu o valor de 3.476.013 visitantes.

3.2 Rede escolar e acessibilidades

O Sistema Educativo Portugués organiza-se em duas vertentes: uma de natureza pedagdgica
que compreende trés grupos distintos (a educacdo pré-escolar, a educagdo escolar e a
educacéo extra escolar) e outra de natureza juridica que incorpora as redes escolares publica,

privada e cooperativa.

A rede escolar integra os estabelecimentos de ensino do pré-escolar, basico e secundario, que
funcionam no ambito do ensino publico, particular e cooperativo, como em instituicées
particulares de solidariedade social e em instituicbes sem fins lucrativos que prossigam
atividades no dominio da educacdo e do ensino. O ensino superior estd sob a tutela do
Ministério da Educacgédo e Ciéncia, sendo que os estabelecimentos de ensino superior gozam
de um estatuto autonomo. O ensino superior privado é da responsabilidade de instituicGes

pertencentes a entidades privadas e cooperativas.
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Consideram-se integrados na rede publica os estabelecimentos de ensino do pré-escolar e do
ensino basico e secundario, que funcionam na direta dependéncia da administracdo central,
das regibes autonomas e das autarquias. Os estabelecimentos de ensino particular e
cooperativo que se integrem no sistema educativo regem-se pelas mesmas normas e
disposic@es legais do ensino oficial, no que diz respeito a normativos pedagdgicos, curriculo,

avaliagéo e habilita¢des profissionais dos professores.

A organizacao do sistema educativo portugués distribui-se pelas modalidades e niveis de
ensino, sendo que o ensino basico e secundario correspondem aos doze anos de escolaridade

obrigatéria. O quadro 19 mostra toda a oferta educativa e formativa da rede escolar.

A educacdo pré-escolar, ministrada em jardins de-infancia publicos ou privados, destina-se a
criangcas com idades compreendidas entre os 3 e os 6 anos, € de frequéncia facultativa e
gratuita na rede publica. O ensino basico tem a duracdo de nove anos sendo organizado em
trés ciclos, compreendendo as idades dos 6 aos 15 anos, e 0 ensino secundéario organizado
segundo formas diferenciadas, orientadas quer para o prosseguimento de estudos, quer para o
mundo do trabalho. O curriculo dos cursos de nivel secundario € de trés anos letivos e
compreende cursos cientifico-humanisticos, cursos tecnolégicos, cursos artisticos e cursos

profissionais.

Os cursos de especializacdo tecnolégica (CET) possibilitam formacdo especializada em
diferentes éareas tecnoldgicas, permitindo a insercdo no mundo do trabalho ou o
prosseguimento de estudos de nivel superior. Os cursos de educacéo e formacgdo (CEF) e a
educacédo e formacédo de jovens e adultos (EFA) oferecem uma segunda oportunidade a
individuos que abandonaram a escola precocemente ou que estdo em risco de a abandonar,
bem como aqueles que néo tiveram oportunidade de a frequentar quando jovens e, ainda, aos
que procuram a escola por questdes de natureza profissional ou valorizagdo pessoal, numa
perspetiva de aprendizagem ao longo da vida. Ainda nesta perspetiva o sistema oferece os
processos de reconhecimento, validacdo e certificacdo de competéncias (RVCC), ministrados

em algumas escolas e em centros de formacao publicos e privados.

O ensino superior visa assegurar uma solida preparacdo cientifica, cultural, artistica e
tecnoldgica, que habilite para o exercicio de atividades profissionais e culturais e para o
desenvolvimento das capacidades de concecdo, de inovagédo e de andlise critica, num quadro
de referéncia internacional. Em Portugal organiza-se num sistema binério: o ensino
universitario, orientado para a oferta de formacdes cientificas sélidas e o ensino politécnico,

concentrando-se especialmente em formagdes vocacionais e profissionais.
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Quadro 19 - Organizacédo do Sistema Educativo Portugués — Oferta educativa e formativa por niveis de ensino

P6s

anos de

) Secundario
escolaridade

2 3 4 5 6 7 8 9 13 14 | 15

Cursos Cientifico
Humanisticos

Cursos Tecnoldgicos
Cursos Profissionais

Ensino regular

Cursos de aprendizagem

1415 16 17 18 19 |20 21 |

Licenciatura + Mestrado integrado

Cursos ensino vocacional

Cursos Artistico

Ensino artistico (regime integrado) Especializado

Licenciatura

Percursos curriculares alternativos (PCA)

| PIEF

Mestrado

Cursos de
Educagéo e
Formacéo (CEF)
Tipo 1

Cursos de
Educagéo e
Formacéo (CEF)

Cursos de Educacdo | Cursos de Educacéo e
e Formacéao (CEF) Formacao (CEF)
Tipo 2 e Tipo 3 Tipo 4 e Tipo 5

| Cursos Profissionais

Cursos de Especializagdo Tecnolégica
18 meses de experiéncia profissional

Ensino recorrente

Licenciatura + Mestrado integrado

Educagéo e

Educacéo e
Formacéo de
Adultos (EFA)
Percurso B1

Formacéo de
Adultos (EFA)
Percurso B1+2 e
B2

Educacéo e
Formacéo de Adultos
(EFA)

Percurso B3

Educacéo e Formacéo de

Adultos (EFA)
Percurso B3

Licenciatura

Formacdes modulares |

RVCC - B1 RVCC - B2 RVCC - B3 I RVCC - S

Mestrado

Fonte: Lei de Bases do Sistema Educativo — Lei N° 46/86, de 14 de outubro, com altera¢des introduzidas pela Lei N° 115/97, de 30 de agosto
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3.2.1 Reordenamento da rede escolar

A aposta num ensino mais integrado, visando a rentabilizacdo de recursos, a atenuacao dos
efeitos negativos pela transicdo entre ciclos e niveis, assim como 0 enriquecimento da
interacdo entre criancas, esta retratada no funcionamento de mais do que um ciclo de ensino
no mesmo estabelecimento. A educacao pré-escolar (EPE) é agora desenvolvida em conjunto
com o 1° ciclo do ensino basico (CEB), os 2° e 3° ciclos funcionam no mesmo edificio e, muitas

das vezes, associados com o ensino secundario.

Face ao reordenamento da rede territorial, surgem assim novos agrupamentos que agregam
escolas secundarias e agrupamentos anteriormente existentes. As escolas do 1° CEB, até

entdo designadas por EB1, passam a designar-se EB (escola basica).

Atualmente a rede escolar publica do municipio do Porto é constituida por 15 agrupamentos de
escolas: A educacdo pré-escolar integra 43 jardins de infancia incorporados nas escolas
basicas do 1° ciclo e cinco jardins de infancia em edificio préprio (trés dos quais de gestédo
partilhada entre a CMP e Juntas de Freguesia). No ensino basico existem 53 escolas do 1°
ciclo (incluindo o Conservatoério de Musica do Porto), 15 escolas do 2° e 3° ciclos. No ensino
secundario existem dez escolas, sendo que todas estas incluem o 3° ciclo e cinco tém o 2°
ciclo.

As escolas secundérias integram os agrupamentos de escolas, a excecdo da escola basica e
secundaria Filipa de Vilhena e das duas escolas artisticas - Conservatério de Musica do Porto
e Escola Artistica Soares dos Reis.

Acrescenta-se ainda que o total de escolas profissionais € de dezanove (quadro 20).

Quadro 20 -Total de estabelecimentos de ensino por anos letivos

Estabelecimentos de Ensino 2010/11 2011/12 2012/13
Agrupamentos de escolas 18 17 15
Jardins de infancia de gestao partilhada 14 11 3
Jardins de infancia integrados com edificio préprio 2 2 2
Jardins de infancia integrados nas EB’s 37 41 43
Escola béasica 1° ciclo 54 54 52
Escola basica com 2° e 3° ciclos 15 15 15
Escola basica com 3° ciclo e secundaria 7 7
Escola basica com 2° e 3° ciclos e secundaria
Escola basica e secundaria ndo agrupada 7
Escola artistica ndo agrupada 2 2
Escola profissional 19 19 19

Fonte: CMP — DME 2012/2013
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Na sequéncia desta linha orientadora é repensada a reorganizacdo da rede escolar

constituindo unidades administrativas de maior dimensao, por agregacdo de agrupamentos e

escolas ndo agrupadas, justificada pelo refor¢co do projeto educativo e da qualidade educativa

das escolas, facilitando o percurso escolar dos alunos e a articulagao entre os diferentes niveis

de ensino.

No municipio do Porto, dos dezassete agrupamentos de escolas existentes em 2011/12, foram

agregados oito, reduzindo assim o seu nimero para quinze (quadro 21).

Quadro 21 - Reordenamento da rede - Agregacdes 2012/13

Agrupamentos e escolas nédo agrupadas

Designacéo do
do AE

Escola Sede

AE Augusto Gil

Escola Secundaria de Aurélia de Sousa

AE Aurélia de Sousa

ES de Aurélia de Sousa

Escola Secundaria Garcia de Orta

AE Francisco Torrinha

AE Garcia de Orta

ES Garcia de Orta

AE Irene Lisboa

Escola Secundaria Carolina Michaelis

AE Carolina Michaelis

ES Carolina Michaelis

AE Nicolau Nasoni

AE Antonio Nobre

AE Antonio Nobre

ES Anténio Nobre

Escola basica e secundaria Fontes Pereira de Melo

AE Maria Lamas

AE Fontes Pereira de Melo

EBS Fontes Pereira de Melo

AE Ramalho Ortigdo

AE Dr. Augusto César Pires de Lima

Escola Secundaria Alexandre Herculano

AE Alexandre Herculano

ES Alexandre Herculano

AE Manoel de Oliveira

AE Manoel de Oliveira

EB Manoel de Oliveira

AE Péro Vaz de Caminha

AE Péro Vaz de Caminha

EB Péro Vaz de Caminha

AE Infante D Henrique

AE Infante D Henrique

EBS Infante D Henrique

AE Rodrigues de Freitas

AE Rodrigues de Freitas

EBS Rodrigues de Freitas

AE do Viso

AE do Viso

EB do Viso

AE Cerco

AE Cerco

EBS Cerco

AE Clara de Resende

AE Clara de Resende

EBS Clara de Resende

AE Leonardo Coimbra (filho)

AE Leonardo Coimbra (filho)

EB Leonardo Coimbra (filho)

AE Eugénio de Andrade

AE Eugénio de Andrade

EB Eugénio de Andrade

Fonte: Ministério da Educacéo e Ciéncia
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Salienta-se aqui que um dos principios basilares do processo de consolidacdo da
reorganizacdo da rede escolar publica, visa adaptar progressivamente a rede escolar ao
objetivo de uma escolaridade de 12 anos para todos os alunos e adequar as condi¢Bes das
escolas a promogdo do sucesso escolar e ao combate ao abandono escolar (Despacho n.°
5634-F/2012), proporcionando um percurso sequencial aos alunos de uma dada area

geogréafica e a sua adequada transicdo entre niveis e ciclos de ensino.

3.2.2 Parque escolar da educacéo pré-escolar e do 1° ciclo da rede publica

O planeamento da rede educativa pressupde uma viséo integrada e integradora da escola, ndo
sé no plano interno da organizacdo, mas também ao nivel da gestdo de recursos e praticas, e

das relagBes com a comunidade.

Uma das principais preocupac¢fes que tem norteado todo este processo, prende-se com o
objetivo de dotar o municipio do Porto de uma rede escolar equilibrada, com instalacdes
condignas que garantam o acesso de todos a escola publica e que contribuam, na sua medida,

para o sucesso escolar e para uma educacao de qualidade para todos.

Nestes ultimos anos foram alcancados grandes objetivos com repercussfes na configuracdo
social da cidade, nomeadamente a requalificagdo do parque escolar, cumprindo os seguintes
critérios:

e 0 estabelecido na Carta Educativa do Porto;

e a otimizacdo/racionalizacdo da gestdo dos espacgos escolares — integracéo dos jardins
de infancia nas escolas béasicas, no cumprimento no preceituado no Despacho 13-A/12
de 5 de junho de 2012 (orienta¢gBes para organizacao curricular do proximo ano letivo)
conjugado com a orientagdo do conceito de centro escolar, isto €, sempre que possivel
um jardim de infancia instalado em cada escola basica;

e a extingdo dos equipamentos de educacdo pré-escolar (EPE) instalados em
construgdes pré-fabricados/modulares;

e adendncia dos acordos de gestdo partilhada com as Juntas de Freguesia em matéria

de educacao pré escolar.

Considerando a atual orientacdo estratégica do municipio do Porto relativamente a gestao da
rede publica de EPE, tem vindo a ser implementado um programa faseado de negociagao com
as juntas de freguesia do Porto, que vem acontecendo desde 2008, com vista a denlncia dos
acordos de cooperacdo para gestdo partilhada dos jardins de infancia da rede publica,
potenciando-se assim 0 conceito de centro escolar, integrando num mesmo espaco fisico,

educacdo pré-escolar e 1° ciclo do ensino basico.

Os jardins de infancia, instalados em constru¢bes modulares, foram integrados nas escolas
bésicas do 1° ciclo e outros criados de raiz, como é o caso do Jl que integra a EB Costa Cabral
PORTO Pelouro da Educacao, Orgaplzagao e P{aneamento
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(quadro 22) no decurso do processo de requalificacdo da escola. Foram criados dois centros

escolares, o centro escolar das Antas construido de raiz e o centro escolar de S. Miguel de

Nevogilde, ocupando o edificio da, até entéo, escola basica do 1° ciclo.

Foram asseguradas seis novas salas de jardim de infancia nas escolas basicas de Augusto
Lessa (1), Miosotis (1), Campinas (1), Montebello (1), e Costa Cabral (2).

Quadro 22 - Integragdo dos jardins de infancia nas escolas do 12 CEB da rede publica do Porto

Anténio Nobre (Mega-
agregacao do AE Anténio Nobre
com AE Antas/Nicolau Nasoni)

Cerco

Carolina Michaélis

Aurélia de Sousa

Alexandre Herculano (Mega
agrupamento - agregacdo do AE
Ramalho Ortigdo e AE Pires de
Lima)

Dr. Leonardo Coimbra Filho

Eugénio de Andrade

Garcia de Orta

Infante D. Henriquen

Rodrigues de Freitas

Viso

Manoel de Oliveira

Freguesia

JI Rua de Contumil

Estabelecimento Ensino

Identificacdo do Equipamento
Escolar

Integrado na EB Montebello no

ano letivo 2011/12

JI das Antas

JI Rua do Falcéao

Em edificio proprio e de gestdo
partilhada

JI Aguas Férreas

Integrado na EB Bom Pastor no
ano letivo 2012/13

JI Aurélia de Sousa

Em edificio préprio

JI Rua Dr. Antonio

Agostinho de Sousa

Integrado na EB Ferndo de
Magalh&es no ano letivo 2012/13

JI Rua Jodo das Regras

Integrado na EB Fontinha no ano
letivo 2012/13

JI Trv. da Regeneracgdo

Integrado na EB da Fontinha no
ano letivo 2010/11

JI Largo Actor Dias

Integrado na EB Sol no ano letivo
2009/10

JI Rua do Estoril

Integrado na EB Condominhas
no ano letivo 2011/12

EB Costa Cabral

Criagcdo de JI na EB Costa
Cabral no ano letivo 212/13

Padre Luis Cabral)

JI Foz do Douro (Rua

Integrado na EB Paulo da Gama
no ano letivo 2012/13

JI Nevogilde (Rua Corte
Real / Cantinho ao Sol)

Integrado na EB S. Miguel de
Nevogilde (centro escolar) no
ano letivo 2011/12

Jl Rua Barbosa Du
Bocage

Em edificio proprio

JI Praca Carlos Alberto

Em edificio proprio e de gestédo
partilhada

JI Cruzes

Desativado no ano letivo 2012/13

JI Av. Vasco da Gama

Integrado na EB Campinas no
ano letivo 2012/13

JI Ferreira de Castro

Em edificio proprio e de gestdo
partilhada

JI Rua de Angola

Integrado na EB Fonte da Moura
no ano letivo 2012/13

Fonte: CMP - DME, dados recolhidos em setembro 2012
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Em andlise ao quadro 23 e comparativamente aos totais alcancados nos dois anos letivos
anteriores, em 2012/13 regista-se uma ligeira subida do nimero de fregéncias (mais 53),
embora o nimero de jardns de infancia e de salas de atividades tenha diminuido.
Considerando os trés ultimos anos letivos, a média de criancgas por sala nos jardins de infancia

aumentou.

Quadro 23 - Total de JI's, salas de atividades e numero de alunos na educagao pré-escolar

Total ‘ Total de ‘ Total de média
de JI’s ‘ salas JI ‘

Ano letivo alunos Ji criancas

por sala
2012/13 48 ‘ 105 ‘ 2249 21,62 ‘

Fonte: CMP - DME, dados recolhidos em setembro 2012

Relativamente ao 1° ciclo do ensino basico, o nimero de salas por escola cobre a totalidade de
alunos por ano de escolaridade (quadro 24). Constata-se caréncia de seis salas na EB Jodo de
Deus do AE Clara de Resende, onde as dezasseis turmas se distribuem pelas oito salas
existentes, obrigando a funcionar em regime duplo. O mesmo acontece no AE do Cerco, nas
EB Corujeira (caréncia de trés salas), EB Falcado (caréncia de uma sala) e na EB S. Roque da
Lameira (caréncia de uma sala), onde a falta das cinco salas impde, também, a necessidade

de funcionamento das escolas em regime duplo.

Quadro 24 - Oferta do parque escolar da rede publica no 1° ciclo entre os anos letivos 2010/11 e
2012/13

N° de alunos N° de turmas
Total

Ano Total Caréncia

: salas
letivo EB | yjeaula Total [1°Ano 2°Ano 3°Ano 4°Ano Total | Reg. || Reg.

Salade
aulas

2012/13 53 ‘ 405 ‘ 7376 ‘ 1766 1946 1795 1869 349 324 25 13

Normal Duplo

Fonte: CMP — DME, dados extraidos da base de dados do GAEC em setembro 2012

No que concerne ao total de turmas no 1° CEB, se analisarmos os trés Ultimos anos letivos,
verifica-se um decréscimo de 20 turmas, em 2012/13. Relativamente ao periodo de
funcionamento das escolas, o nimero de turmas e de salas por escola possibilitou a supresséo

do horéario em regime duplo (quadro 25), com excec¢do das escolas dos agrupamentos Clara de

PORTO Pelouro da Educagido, Organizacao e Planeamento 49
Camara Municipal Departamento Municipal de Educagao



Projeto Educativo Municipal do Porto '}}{/ 2

Resende e Cerco, anteriormente referidas, possibilitando a todas as turmas do 1° ciclo
funcionar em horario de regime normal. Em contrapartida, e justificado pela diminuicdo da
populacdo estudantil, verifica-se em todos os agrupamentos maior disponibilidade de salas de
aula, facilitando a rentabilizacdo destes espacos para o desenvolvimento das atividades de
enriquecimento curricular, permitindo assim a consolidagéo do objetivo estratégico de garantir a

Escola a Tempo Inteiro.

Quadro 25 - Média de alunos por sala e turma entre os anos letivos 2010/11 a 2012/13

Ano Total de  Total de salas Total de média alunos Total de Média alunos
letivo de aulaEB1 | alunos EB p/ sala turmas p/turma

2012/13 53 405 7376 18,21 349 21,13

Fonte: CMP — DME, dados extraidos da Base de Dados do GAEC em setembro 2012

3.2.3 Evolucgéo das frequéncias escolares

Neste ponto é apresentada uma andlise sobre a realidade escolar da cidade do Porto no que
concerne ao ensino regular, compreendendo a educacdo pré-escolar, 0 ensino basico e o
ensino secundario, sendo de registar que a escassez de informacdo disponivel desagregada

ao concelho, condicionou a analise efetuada.

Procurou-se realizar compara¢gdes em termos temporais e espaciais, de forma a compreender
tendéncias evolutivas e posicdes face a outros territorios, tendo sido possivel situar o concelho
do Porto no contexto do Continente e do Grande Porto e analisar a realidade recente reportada
ao ano letivo 2010/11.

O volume e extensdo do Porto, enquanto territério educativo, € notério, tendo em conta os

numeros das frequéncias escolares no sistema publico e privado.

No ano letivo de 2010/11, frequentaram a educacao pré-escolar um total de 7.816 criangas, no
ensino basico regular 28.511 alunos e no secundario 8.765 alunos. Importa perceber a
expressdo do numero de alunos por ciclo de ensino basico contando o 1° ciclo com 11.986

alunos, o 2° ciclo com 7.083 e o 3° ciclo com 9.442 alunos (quadro 26).

No gréfico seguinte esta representada a distribuicdo dos alunos entre a escola publica e a

escola privada para cada nivel de ensino no ano letivo 2010/11.
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Gréfico 5 - Alunos matriculados no ensino publico e privado por niveis de ensino (2010/11)
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Fonte: Relatério Regies em Numeros 2010/2011, vol | — Norte

Em todos os niveis de ensino, a exce¢do da educagdo pré-escolar, € notério o peso do ensino
publico, com uma expressédo de 58% face ao total de alunos matriculados. No que concerne ao
ensino basico, o percentual de alunos matriculados no sistema publico varia entre 64% a 69%
(64% no 1° ciclo; 69% no 2° ciclo e 68,8% no 3° ciclo) e no ensino secundario 0 seu peso é de
60,5%.

Justificando a importancia de ambos os subsistemas de ensino, revelada pelos niameros (do
total de 45.092 alunos matriculados, 26.505 frequentam o publico e 18.587 o privado,
absorvendo o privado 41,2% do total dos alunos matriculados), € de salientar que nesta
representatividade do privado contribui, significativamente, a educagdo pré-escolar com um
percentual de 72,7% de alunos matriculados face aos 27% de alunos matriculados no publico.
Os restantes numeros referentes aos diferentes niveis e ciclos de ensino ndo revelam

aproximacoes entre os dois subsistemas.

Em termos da evolucdo das frequéncias escolares segundo os diferentes niveis de ensino
(gréfico 6) registou-se, em termos de variacdo entre 2006/07 e 2010/11, uma quebra de
populagdo estudantil total de 5,6% no concelho do Porto, no conjunto do ensino publico e

privado.

Percebe-se, através da andlise do grafico 6, que as varia¢des da populacdo estudantil ao longo
de 5 anos sdo pouco significativas em termos globais, emergindo o 1° ciclo do ensino basico

contrariamente a este panorama com uma tendéncia decrescente acentuada.
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Entre 2006/07 e 2010/11, o 1° ciclo do ensino basico surge com uma taxa de variacdo negativa

da sua populacédo estudantil (- 13,7%).

Grafico 6 - Evolugado das frequéncias da populagdo estudantil por niveis de ensino (publico e
privado)
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Fonte: Relatério Regies em Numeros 2010/2011, vol. | - Norte

Em termos de evolucdo da populacdo escolar em cada um dos sistemas de ensino (no ensino
publico e no ensino privado) analisemos a situagdo ocorrida entre 2006/07 e 2010/11 no
concelho do Porto, em termos de taxas de variacéo (grafico 7).

Em termos totais regista-se no Porto uma diminuicdo de populacdo escolar quer no ensino
publico quer no ensino privado com uma taxa de variacao de (- 9,3 %) no publico e de (- 0,1%)

no privado.

Em termos das tendéncias de evolu¢do no periodo em avaliagdo por ciclo de ensino, ha a
registar uma diminuicdo pouco significativa na educacdo pré-escolar nos dois sistemas de
ensino, uma quebra mais acentuada no 1° ciclo do ensino basico com uma taxa de variagdo de
(-16%) no publico e (-10,9%) no privado; no 2° ciclo regista-se um aumento de populacéo
escolar embora pouco relevante, com maior representatividade no privado com 3%, seguida do

publico com 0,4%.

No 3° ciclo do ensino béasico e no ensino secundario, conforme demonstrado no gréafico 7, ha
uma tendéncia evolutiva inversa nos dois sistemas de ensino, registando-se um aumento de

populagdo escolar no privado e uma diminui¢éo no publico.
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Salienta-se que a maior reducado de populacdo escolar entre 2006/07 e 2010/11 é ao nivel do
1° ciclo de ensino basico no sistema publico (-16% de taxa de variacdo) e 0 maior aumento

regista-se ao nivel do ensino secundario no sistema privado (11,8% de taxa de variacdo).

Grafico 7 - Taxas de variagdo dos alunos no concelho do Porto no ensino publico e privado entre
2006/07 e 2010/11

Otaxa de variagédo publico (%)

Btaxa de variacdo privado (%)

Educagao pré- 2° ciclo Ensino secundario
escolar

1° ciclo 3° ciclo

Fonte: Relatério RegiGes em Numeros 2010/2011, vol. | - Norte

Evolucéo da frequéncia escolar por ciclos e modalidades de ensino das redes de
ensino publico e privado

Pretende-se apresentar neste ponto alguns contributos sobre a evolugdo da educacgédo até ao
ensino superior, tendo em conta as estatisticas apresentadas pelo Gabinete de Planeamento,
Estratégia, Avaliagdo e Relacgdes Internacionais (GPEARI) e pela Direcdo Geral dos
Estabelecimentos Escolares (DGEstE) do Ministério da Educacao e Ciéncia, no que concerne
ao ensino bésico e secundario, dando particular atencao ao pré-escolar e 1° ciclo do ensino

béasico da rede publica.

Sendo a educacéo pré-escolar e 0 1° CEB da rede publica da responsabilidade do municipio,
destaca-se no grafico 8 a evolugdo da frequéncia escolar entre os anos letivos 2011/12 e
2012/13, surgindo o 1° ciclo do ensino basico (ensino regular) com uma tendéncia decrescente,

em oposicao a leve subida do pré-escolar, nos udltimos dois anos letivos.
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Grafico 8 - Evolucao da frequéncia escolar entre 2006/07 e 2012/13 do pré-escolar e 1° CEB
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Fontes: Relatério Regides em Numeros 2010/2011, vol. | - Norte e CMP-DME dados anos letivos 2011/2012 e
2012/2013

O quadro seguinte apresenta a distribuicdo do nimero de alunos por niveis de ensino, ciclos e
modalidades, de acordo com a oferta/procura das redes de ensino publico e privado, entre os
anos letivos de 2006/07 e 2010/11.
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Quadro 26 - Frequéncia escolar do ensino basico das redes publica e privada por niveis, ciclos e
modalidades entre os anos letivos 2006/07 e 2010/11

1) @ Ano letivo
G) A= .
2| 2 Modalidades 2006/07 2007/08 2008/09 2009/10 2010/11
Pab. | Priv. | Pab. | Priv. | Pab. | Priv. | Pab. | Priv. | Pab. | Priv.
Educacao Pré-Escolar - 3/5 anos 2152 | 5774 | 2168 | 5767 | 2238 | 5888 | 2214 | 5705 | 2136 | 5705
Regular 9154 | 4737 | 8895 | 4566 | 8535 | 4471 | 8116 | 4467 | 7678 | 4308
Ensmc_) Artlstlco o 37 64
Especializado (regime integrado)
Percursos curriculares N N N N N
3 | alternativos
g) Cursos EFA 17 24
~ | Processos RVCC 4 9 7 2
Ensino publico 9154 8912 8539 8186 7750
Ensino privado 4737 4566 4471 4467 4310
Total 13891 13478 13010 12653 12060
Regular 4865 | 2134 | 4865 | 2138 | 4720 | 2232 | 4814 | 2234 | 4885 | 2198
Ensino Artistico
Especializado (regime integrado) | 9 17 12
Cursos CEF 32 89 a7 27 25 32 36
Percursos curriculares
% alternativos
g8 | © |Cursos EFA 12 40| 144 25| 304 62| 105 - | 987
= o
\ﬁ N | Ensino Recorrente 22 22 14 14 -
o) Processos RVCC ---| 193| 126| 335| 116| 415 89
'UQJ Ensino puablico 4931 5112 5264 5350 6451
Ensino privado 2174 2163 2420 2375 2335
Total 7105 7275 7684 7725 8786
Regular 7038 | 2810 6697 | 2851 | 6539 | 2880 | 6559 | 2886 | 6500 | 2942
Ensino Artistico  especializado 39 73 5
(regime integrado)
Cursos Profissionais 29 97 13 16
Cursos de aprendizagem 1087 ---| 2100 ---| 1664 36 ---| 1139
Cursos CEF 85 -1 228 -—--| 267| 1280 246 10| 269
o |Percursos curriculares
g alternativos
g, |Cursos EFA 12 ---1 1551 | 302| 2321| 1041| 247| 214| 117| 317
Ensino Recorrente 370 87| 117 20 ---
Processos RVCC ---| 2379 | 2273 | 2655| 1633 | 1761 | 898
Formag@es modulares --- --- --- --- --- 74 11
Ensino publico 8507 10465 13000 10816 9611
Ensino privado 2982 3430 6461 5066 4447
Total 11489 13895 19461 15882 14058
Total de alunos do ensino basico regular 30738 30.012 29377 29.076 28511
Total de alunos de todas as modalidades
do ensino basico 32485 34648 24021 36260 34904
Fonte: Relatério Regies em Numeros 2010/2011, vol. | — Norte
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Na sua analise constata-se no ano letivo 2010/11, uma procura significativa da oferta formativa

para além do ensino regular quer ao nivel do ensino publico quer do privado, acentuando-se a

frequéncia na rede publica dos cursos EFA (987 alunos) e dos processos RVCC (415 alunos)

no 2° ciclo do ensino basico, e uma maior frequéncia nos cursos CEF (269 alunos) e os cursos

EFA (317 alunos) do 3° ciclo do ensino basico da rede privada.

Relativamente aos anos anteriores, verifica-se ainda um decréscimo na procura dos processos
RVCC no 2° e 3° ciclos de ensino basico das redes publica e privada e uma subida nos cursos
de aprendizagem no 3° ciclo da rede publica (1.139 alunos). No que concerne aos processos
RVCC, a diminuicdo da sua frequéncia é também justificada pela gradual extingdo dos centros

onde estes se desenvolvem.

Outro ponto a sinalizar na andlise do quadro acima representado, refere-se ao ensino artistico
especializado, nos trés ciclos do ensino basico, que sendo ministrado apenas em uma escola,

representa 0,9% do universo da populacdo estudantil da rede publica do municipio do Porto.

Relativamente ao ensino secundario e analisando o quadro 27, podemos aferir que a procura
da oferta do ensino regular do sistema de ensino publico é ligeiramente mais elevada que no
ensino privado. Em termos de frequéncia, 0s cursos abaixo designados sao os que apresentam
um total significativo de alunos, correspondendo a 2% do universo estudantil nos niveis do 2° e

3° ciclos do ensino basico e ensino secundario.

Destacam-se nas duas redes de ensino, uma ligeira subida na frequéncia dos cursos cientifico-
humanisticos e nos cursos EFA, no ano letivo 2010/11. Relativamente aos cursos profissionais,
a procura no ensino privado (3.227 alunos) é muito superior a do ensino publico (1.916 alunos),
quase duplicando o total de alunos. O mesmo nado se verifica nos cursos de aprendizagem
onde a sua frequéncia incide apenas na rede publica (3.673 alunos), representando uma

percentagem de 0,7 do universo estudantil do ensino publico.
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Quadro 27 - Frequéncia escolar do ensino secundario das redes publica e privada por niveis,
ciclos e modalidades entre os anos letivos 2006/07 e 2010/11

Ensino Regular 6025 | 3095 | 5440 | 3345 | 5181 | 3343 | 5226 | 3270 | 5306 | 3459
ﬁ&‘;f:ﬁl,sticos gerais/cientifico- | 5,75 | 3036 | 4834 | 3345 | 4742 | 3275 | 4816 | 3195 | 4782 | 3389
Cursos Tecnoldégicos 850 59| 606 --| 439 68| 410 75| 524 70
(El’ggstjll?r(l)e ﬁ]';gsgtriggo)es"e“a'izado 782| 94| 842| 324| 843| 93| 780| 102| 830| 111
Cursos Profissionais 588 | --| 1167|2355 | 1660 | 2554 | 1958 | 2869 | 1916 | 3227
;% Cursos de aprendizagem - 111 --- | 1888 --- | 3081 ---| 3673
€ | cursos CEF 41| | 123| 131| 112| 34| 168| | 166| -
& [ Cursos EFA —| | 650| 330|1495|1550| 413| 880|1387| 799
% Ensino Recorrente 1471|1616 | 728|1255| 562| 937| 436|1152| 1811352
c
1T | Processos RVCC | | | --|2474|2158|1711|1976| 755| 970
Formacgdes modulares 0 0 1 8
ﬁﬂig‘d‘z) reglEr plales e 9120 8785 8524 8496 8765
Ensino pblico 8907 8950 14215 13774 14222

Fonte: Relatério Regies em Nimeros 2010/2011, vol. | — Norte

Os dados abaixo apresentados (quadro 28) representam todo o universo estudantil do
municipio referente a procura de toda a oferta educativa e formativa acima apresentada,
verificando-se que a frequéncia no ensino publico é mais elevada comparativamente ao ensino

privado.

Quadro 28 - Total populacéo estudantil da cidade do Porto do pré-escolar ao secundario por anos
letivos

Ano letivo 2006/07 2007/08  2008/09  2009/10  2010/11

33651 35607 43256 40340 40170

Ensino privado 22913 23486 29909 27862 26757

Fonte: Relatério RegiGes em NUmeros 2010/2011, vol. | - Norte
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Distribuicdo da populagdo escolar pelas redes publica e particular do pré-
escolar ao 3° CEB

Tendo presente que 0 objetivo do municipio em matéria da educacdo é elevar o nivel de
escolaridade dos residentes na cidade do Porto, a leitura do gréafico abaixo permite-nos aferir a
evolucdo da frequéncia escolar do pré-escolar e ensino basico das redes publica e privada
entre 2006/07 e 2010/11.

Tal como referido anteriormente, é notério 0 peso do ensino publico em todos os niveis de
ensino, sendo que o 1° e 3° CEB da rede publica apresentam uma acentuada evolucdo ao

longo dos anos letivos (grafico 9).

Grafico 9 - Evolucdo da frequéncia escolar do ensino basico das redes publica e privada entre
2006/07 e 2010/11
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Fonte: Relatério Regides em Numeros 2010/2011, vol. | - Norte

3.3 Oferta educativa e formativa

1? Ciclo | 2° Ciclo

ensino privado
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Relativamente a oferta educativa, o total de estabelecimentos de ensino das redes publica e

privada por freguesia é dispar, conforme retratado no grafico 10.

De salientar que, a excecao das freguesias da Vitéria, Miragaia e Campanhd, predomina a

existéncia de estabelecimentos de ensino da rede privada. Destacam-se as freguesias de

Miragaia e Campanhéd onde a oferta de estabelecimentos da rede publica sobrepde-se a

rede privada.
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Gréfico 10 - Distribuicdo dos estabelecimentos de ensino do pré-escolar ao ensino secundario das
redes publica e privada ano letivo 2012/13 por freguesias
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Fonte: MEC — Portal da Educagéo, Roteiro das Escolas

Comparando os graficos 10 e 11, predominam as freguesias de Ramalde, Paranhos, Cedofeita,
Campanhd e Bonfim com a maior oferta quer ao nivel privado quer ao nivel publico.
Relativamente a oferta da rede publica, continuam a destacar-se as freguesias de Vitéria e

Campanha.
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Grafico 11 - Distribuicdo de estabelecimentos do pré escolar e 1° ciclo de ensino publico e privado
por freguesia no ano letivo 2012/13
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Fonte: MEC - Portal da Educagéo, Roteiro das Escolas
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O sistema educativo determina diferentes modalidades de formacdo, consoante o propésito

educativo, designadamente a vertente do ensino via profissionalizante e preparacdo para a

integracao no ensino superior.

Comparativamente ao ensino regular, a oferta formativa ocupa uma posi¢cdo importante no

universo da populac¢d@o estudantil, verificando-se no grafico 12, uma forte procura dos cursos

CEF, EFA e profissionais. Como referenciamos no ponto anterior (quadro 27), oS processos

RVCC que, entre os anos letivos 2006/07 e 2010/11, detém o maior nimero de alunos

comparativamente aos restantes cursos, foram diminuindo ao longo dos anos.
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Grafico 12 - Total de alunos por curso entre os anos letivos 2006/07 e 2010/11 do ensino basico ao
secundario
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Fonte: Dados retirados do Relatério Regides em Numeros, Min. Educacédo, DGEEC 2010/2011.

Apresenta-se, nos quadros abaixo, a oferta formativa relativamente aos cursos de educagéo e
formacado (CEF), profissionais (CP), os cursos de educacdo e formacdo de adultos (EFA), e o

desenvolvimento da formagéo pds-secundaria das redes publica e privada.

Os cursos de educacdo e formacdo (CEF) destinam-se a jovens candidatos ao primeiro
emprego, ou a hovo emprego, com idade igual ou superior a 15 anos e inferior a 23 anos, em
risco de abandono escolar, ou que ja abandonaram a via regular de ensino e detentores de
habilitacdes escolares que variam entre 0 6.° ano de escolaridade, ou inferior e 0 ensino

secundario.

No quadro 29 estdo indicadas as instituicdes de ensino publico e privado que administram
estes cursos, verificando-se uma variedade de cursos distribuidos pelos dois subsistemas. A
excecgdo das EBS Carolina Michaélis e Infante D. Henrique, todas as outras escolas da rede
publica constituem as escolas TEIP (Territério Educativo de Intervencdo Prioritaria) e estdo
localizadas em freguesias com baixo nivel socioeducativo, nomeadamente as freguesias de

Campanha, Ramalde e Lordelo do Ouro.

O mesmo sucede com as escolas do ensino particular e cooperativo, excetuando os colégios

D. Duarte e Vieira de Castro, que se encontram numa zona mais privilegiada da cidade.
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Quadro 29 - CEFs - Cursos de Educacdo e Formacdo — por estabelecimentos de ensino da rede
publica e privada no ano letivo 2012/13

Escola

Curso

EB Dr. Leonardo Coimbra - Filho

Servico de Bar

EBS Ramalho Ortigéo

Cuidados e Estética do Rosto e Corpo

EBS Cerco

Servigo de Mesa

EBS Anténio Nobre

& Cozinha
= EB Nicolau Nasoni
EL EB Viso Jardinagem e Espacos Verdes
§ EBS Carolina Michaélis /AE Irene Lisboa Préaticas Técnico-Comerciais
- EBS Rodrigues de Freitas/Miragaia Servi¢o de Mesa
EBS Alexandre Herculano Eletricidade de Instalacdes
EBS Fontes Pereira de Melo / AE Maria Lamas Mecanica de Automoveis Ligeiros
EBS Infante D. Henrique Serralharia Mecénica
EP Centro Juvenil de Campanha Praticas Técnico-Comerciais
; EP Infante D. Henrique Cozinha
E E EP Tecnologia Psicossocial do Porto Geriatria
g § EP Tecnologia Psicossocial do Porto Auxiliar de Acdo Educativa
_g g EPC Colégio D. Duarte Desenho Assistido por Computador / Construgéo Civil
._% EPC Colégio Vieira de Castro Eletromecéanica de Equipamentos Industriais

EPC Externato de "Santa Clara"

Operacéo de Sistemas Ambientais

Fonte: DGEEC 2012/2013

Os cursos de Educacdo e Formagdo de Adultos (EFA) apresentam-se como uma importante

estratégia no quadro das politicas de educacgéo e formacao ao longo da vida, visando elevar os

niveis de habilitacdo escolar e profissional da populagdo adulta, através de uma oferta

integrada de educacdo e formacdo que potencie as suas condicbes de empregabilidade e

certifigue as competéncias adquiridas, em diferentes contextos, no sentido de aumentar a

competitividade do tecido empresarial, face aos desafios provocados pela globalizacdo da

economia e pela inovacgéo tecnoldgica.

A oferta distribuida pelos estabelecimentos de ensino refere uma maior variedade de cursos no

ensino particular e cooperativo.
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Quadro 30 - Distribuicdo de cursos EFA - Educacéo e Formacdo de Adultos por estabelecimentos
de ensino da rede publica e privada no ano letivo 2012/13

(Formacdo Modular Certificada (N.© UFCDx50h)) Ne
FMC
. Alunos

UNIDADE ORGANICA

Rede publica 400
Escola artistica Soares dos Reis FM 50
Escola basica e secundaria Fontes Pereira de Melo FM 350
Rede privada 800
Escola particular e cooperativa Colégio Vieira de Castro FM 150
Escola particular e cooperativa Externato Noturno de Santa Clara FM 150
Escola profissional artistica Arvore FM 50
Escola profissional tecnologia e eletronica - ESTEL FM 150
Escola profissional Comércio do Porto FM 50
Escola profissional Comércio Externo FM 250

Fonte: ME — DGEE 2012/2013

Os Cursos Profissionais (CP) sdo uma modalidade de educacdo, inserida no ensino
secundario, que se caracteriza por uma forte ligacdo com o mundo profissional. Tendo em
conta o perfil pessoal do aluno, a aprendizagem valoriza o desenvolvimento de competéncias

para o exercicio de uma profissdo, em articulagdo com o sector empresarial local.

Salienta-se a variedade da oferta em todo o sistema de ensino (quadro 31), dominada pelo
ensino particular e cooperativo, sendo que a média de cursos administrados por
estabelecimento de ensino entre o privado e o publico é semelhante (3,3% e 3,2%
respetivamente), refletindo a aposta das escolas do ensino publico na implementagédo de

respostas educativas adaptadas a diferentes perfis de aluno (anexo 2).
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Quadro 31 - Cursos Profissionais por estabelecimentos de ensino (EE) da rede publica e privada
no ano letivo 2012/13

EB Dr. Leonardo Coimbra — Filho
EBS Cerco

ES Alexandre Herculano

ES Anténio Nobre

ES Artistica Soares dos Reis 3,2%

ES Carolina Michaelis

ES D. Filipa de Vilhena

ES Fontes Pereira de Melo

(321 BRI N I NCR N I NG (R NG VR YN

ES Infante D. Henrique

EP Academia Contemporanea do Espetaculo

EP Ballet Teatro Contemporaneo do Porto

EP Bento Jesus Caracas, Porto

EP C Est. Trabalho da Pedra — Porto

EP Centro Juvenil de Campanha

EP Comércio Externo

EP Comércio, Esc. S Porto — Ass. Raul Déria

EP Comeércio do Porto

EP Economia Social - Academia José M Silva

EP Escola Artistica e Profissional Arvore

EP Escola de Moda do Porto

33%

EP Tecnologia e Eletronica
EP Instituto Profissional de Tecnologias Avangadas

EP Instituto Multimédia — IM

EP Infante D. Henrique

EP Nossa Senhora do Perpétuo Socorro

EP Profitecla — Porto

EP Tecnologia Psicossocial do Porto

NN OINWIWwW MDD OO |W|(IM|DD O|FRL|W[IN| ®

EPC Externato de Santa Clara

Fonte: DGEEC, 2012/2013

No que concerne a frequéncia do ensino superior (quadro 32) nos estabelecimentos de ensino
publico e privado no ano letivo 2010/11, a totalidade de alunos a frequentar o ensino privado é
bastante elevada, correspondendo a 64,45% deste universo.
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Quadro 32 - Frequéncia escolar do ensino universitario por estabelecimentos de ensino publico e
privado no ano letivo 2010/11

Estabelecimento Ensino Total alunos
Ensino Publico 40.968
Universidade do Porto 28.699
Instituto Politécnico do Porto 10.882
Escola Superior de Enfermagem do Porto 1.387
Ensino Privado 76.438
Instituto Superior de Ciéncias Empresariais e do Turismo 473
Instituto Superior de Educacéo e Trabalho 93
Universidade Catdlica Portuguesa 4.439
Escola Superior Artistica do Porto 767
Escola Superior de Educacao de Paula Frassinetti 699
Escola Superior de Enfermagem de Santa Maria 331
Instituto de Estudos Superiores Financeiros e Fiscais 234
Instituto Superior de Administracéo e Gestéo 663
Instituto Superior de Tecnologias Avangadas 95
Universidade Fernando Pessoa 3.568
Universidade Lusiada 2.487
Universidade Lus6fona do Porto 2.087
Universidade Portucalense Infante D. Henrique 1.799
Total 117.406

Fonte: DGES, 2010/2011

Apresentam-se ainda os Cursos de Especializagdo Tecnolégica (CET), uma formacédo pos-
secundaria ndo superior, que visa conferir qualificacdo de nivel 5 e que define os niveis de
qualificacdo de acordo com o Quadro Nacional de Qualificacdes (QNQ), sendo
ministrados em estabelecimentos de ensino superior e ainda em estabelecimentos de ensino

nao superior, nomeadamente em:

e estabelecimentos de ensino secundario (publico e particulares ou cooperativos com

autonomia e paralelismo pedagégico);

e centros de formacéo profissional (da rede sob coordenacéo do Instituto de Emprego

e Formacdo Profissional, de gestéo direta ou participada);

e escolas tecnolégicas (criadas ao abrigo do despacho conjunto dos Ministros da

InduUstria e Energia e da Educacao, publicado no Diario da Republica, 2.2 série, de 18
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de novembro de 1991, e do despacho conjunto dos Ministros da IndUstria e Energia, da
Educacédo e do Emprego e da Seguranca Social, publicado no Diario da Republica, 2.2
série, de 7 de outubro de 1995);

e outras instituicdes de formacao acreditadas pelo Ministério do Trabalho e da

Solidariedade Social.

A procura de uma especializacdo no final do ensino secundario é notéria no ensino publico
onde se regista, conforme grafico 13, uma taxa superior a 45% em todos os cursos, fixando-se
a maior percentagem, comparativamente ao ensino privado, na area de “Direito, Ciéncias
Sociais e Servigos” com uma taxa acima dos 80%. Relativamente as areas das “Ciéncias” e

“Agricultura e Recursos Humanos”, é de evidenciar que o ensino publico detém toda a oferta.

Grafico 13 - Taxa de Cursos de Especializagcdo Tecnoldgica (CET) no Ensino Superior em
funcionamento em 2010/11

Direito, Ciéncias Sociais e Sevigos
Economia, Gestéo e Contabilidade
Arquitetura, Artes Plasticas e Design
Tecnologias

Ciéncias BEnsino Privado

Educacgéo Fisica, Desporto e Artes do Espetaculo ®Ensino Publico
Humanidades, Secretariados e Tradugéo

Agricultura e Recursos Naturais

Salde

100

Fonte: DGES e GPEARI

3.3.1 Apoios ao processo educativo

No desenvolvimento de a¢gBes na area da educacao e no ambito da promocao de medidas de
combate a excluséo social, ao abandono escolar e de igualdade de oportunidades no acesso e
sucesso escolar, assume especial relevancia, a responsabilidade do Ministério da Educacéo e
Ciéncia (MEC) de garantir a continuidade dos apoios legalmente estabelecidos aos alunos do
ensino basico e secundario, assim como a responsabilidade dos municipios nas seguintes
competéncias:
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a) pessoal ndo docente das escolas basicas e da educacéo pré-escolar;

b) componente de apoio a familia, designadamente o fornecimento de refeicdes e
apoio ao prolongamento de horario na educacao pré-escolar;

c) atividades de enriquecimento curricular no 1° ciclo do ensino basico;

d) gestéo do parque escolar nos 2° e 3° ciclos do ensino basico;

e) acao social escolar dos 2° e 3° ciclos do ensino basico;

f) transportes escolares relativos ao 3° ciclo do ensino bésico.

Relativamente a esta matéria a Camara Municipal do Porto, através do Departamento
Municipal de Educagéo, tem adotado ndo s6 as orientagdes vinculadas pelo MEC, quer quanto
as condigbes de aplicagdo, quer aos valores minimos de comparticipagdo, como implementa
diferentes aces/iniciativas que visam assegurar a igualdade de oportunidades para todas as

criangas.

Atividades de Enriquecimento Curricular

Integrado num dos eixos estratégicos do Executivo Municipal, foi concebido o Programa
Municipal de Enriquecimento Curricular “Porto de Atividades”, fundamentado pelo Despacho
14460/08 de 26 de maio, alterado e republicado pelo Despacho 6883/11 de 28 de junho,
emanado pelo Ministério de Educacdo e Ciéncia, que estabelece as orientagBes inerentes a
implementacdo das atividades de Enriquecimento Curricular nas escolas de 1.° ciclo da rede

publica.

Assim, nas escolas basicas publicas da cidade do Porto, as atividades como a mdusica, o
inglés, a atividade fisica e desportiva e as atividades ludico expressivas (plastica e dramatica, a
informatica e a matemética), representam as diferentes areas de enriquecimento curricular do
1.° ciclo deste programa que tem definido como visdo, contribuir para a formag&o global e
diversificada dos alunos, fomentando o desenvolvimento de competéncias relacionadas com a

cidadania, participacao civica, responsabilidade e autonomia.

Este programa abrangeu, no ano letivo 2011/12, um total de 6.191 alunos, representando,

81,36% dos alunos matriculados no 1° ciclo.

O nimero de alunos que frequentam as atividades de enriquecimento curricular (AEC’s) tém
vindo a sofrer algumas oscilagBes ao longo destes ultimos 6 anos letivos, verificando-se uma
aproximagdo ao numero total de alunos das escolas do 1° CEB da rede publica da cidade do

Porto (grafico 14).
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Grafico 14 -Numero de alunos a frequentar as atividades enriquecimento curricular entre os anos
letivos 2006/07 e 2011/12
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Fontes: (Rede) Relatério Regides em Numeros 2011, vol. | — Norte e (AEC’s) CMP — DME, dados recolhidos da base
de dados GAEC em setembro 2011

No que concerne ao nimero de alunos a frequentar o 1° ciclo, nos dois Ultimos anos letivos,
houve uma reducéio de 69 alunos. E de referir que nestes Ultimos anos se tem verificado um
decréscimo de alunos que frequentam este ciclo do ensino bésico, de acordo com os dados da
rede escolar. A frequéncia baixou dos 9.154 alunos, no ano letivo 2006/07, para 7.609 alunos
no ano letivo 2011/12. Isto dever-se-a a tendéncia de reducdo da taxa de natalidade, bem
como ao aumento da oferta educativa nas areas de residéncia, fora do concelho do Porto.

Comparando a taxa de cobertura das atividades de enriquecimento curricular do ano letivo
2011/12 (81,36%) relativamente ao ano letivo anterior (76,97%), verifica-se um aumento de 4,4
pontos percentuais. Note-se que a taxa de cobertura esta relacionada com o facto da

frequéncia das AEC’s ser facultativa.

O quadro abaixo representa o numero de docentes distribuidos por atividade no ano letivo
2011/12.
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Quadro 33 - Numero de docentes de AEC’s por atividade — ano letivo 2011/12

e - Ne de
Identificacdo das Atividades

Docentes
Musica 67
Inglés 81
Atividades ludico — expressivas (Plastica, Dramatica, Matemética, 31
Informatica)
Atividade Fisica e Desportiva 108
Total 287

Fonte: CMP — DME, dados recolhidos da base de dados GAEC

Componente de Apoio a Familia

A animacéo socioeducativa surge como estratégia complementar do sistema educativo com
base na educac¢é@o nado formal. Intervém, essencialmente, como uma acédo educativa que tem
como pressupostos basicos privilegiar o prazer de estar e conviver, a disponibilidade, a
compreensdo, a afetividade, a satisfacdo e o bem-estar. O prolongamento de horéario escolar é
uma componente ndo pedagdgica de apoio a familia que visa enriquecer o plano pedagdégico
escolar como um complemento ocupacional de qualidade. E exemplo disso a Componente de

Apoio a Familia (CAF) no pré-escolar e no 1° ciclo do ensino publico.

A gualidade dessa componente passa pelo envolvimento e pela formacéo de todos os adultos
intervenientes na educacdo das criangas, no ambito das atividades que se realizam no

estabelecimento de ensino.

A CAF no 1° ciclo do ensino basico, prevista no Despacho 14460/08, é uma resposta social as
criancas e as familias que refor¢ca a generalizacdo do conceito de escola a tempo inteiro.
Assim, tem sido objetivo do municipio do Porto apoiar a promog¢éo desta resposta junto das
diferentes entidades, entre as quais as Juntas de Freguesia e Associacdes de Pais, em
colaboracéo e articulagdo com os agrupamentos de escolas. Esta resposta social destina-se a
assegurar 0 acompanhamento dos alunos antes e/ou depois das atividades curriculares e de

enriquecimento e/ou durante os periodos de interrupcao das atividades letivas no 1° ciclo.

O papel do municipio é colaborar e sensibilizar para que esta resposta seja proporcionada nas
instalacdes das escolas, disponibilizando salas e outros espacos, tal como os centros de
recursos, salas de aula e salas polivalentes, indo assim de encontro as necessidades das

familias.

Durante o ano letivo 2011/12 foi implementada a CAF em 21 escolas e formalizados contratos
com Juntas de Freguesia e Associacdes de Pais.
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No ambito da Lei-quadro da educacéo pré-escolar (Lei 5/ 97, de 10 de Fevereiro) é assinado,
anualmente, um Acordo de Cooperacdo da Educacdo Pré- Escolar, que tem por objeto a
prestacao de servigos vocacionados ao atendimento a crianga, proporcionando-lhe atividades

educativas e atividades de apoio a familia.

O Acordo de Cooperacao permite identificar o nimero de criancas que frequentam a
componente letiva e a componente de apoio a familia (refeicdes e prolongamento), o pessoal
nao docente que exerce fungdes nos jardins de infancia e a quantidade de salas de atividades
e da componente de apoio a familia. O quadro abaixo indica a evolugéo nestes Ultimos quatro

anos letivos do programa de expanséao e desenvolvimento da educacao pré escolar.

Quadro 34 - Distribuicdo de salas, pessoal ndo docente e alunos entre os anos letivos 2009/10 a
2012/13 - CAF

2009/10 2010/11 2011/12 2012/13
Salas de JI 103 104 108 104
Assistentes Técnicos 51 56 63 67
Assistentes Operacionais 46 60 74 91
Alunos/Tempo Letivo 2101 2069 2196 2249
Alunos/CAF 1292 1150 1134 1056

Fonte: CMP — DME, dados recolhidos da base de dados CAF

A taxa de cobertura na componente de apoio a familia no ano letivo 2012/13 é de 47%.
Constata-se que a frequéncia de crian¢as tem vindo a diminuir ao longo dos ultimos 4 anos,

verificando-se um decréscimo neste periodo de 236 criangas.

A frequéncia na componente de apoio a familia tem uma distribuicdo heterogénea, verificando-
se maior frequéncia nos jardins de infancia de proximidade aos locais de trabalho dos
encarregados de educacdo, do que naqueles que se localizam preferencialmente nas areas de

residéncia, onde a frequéncia é quase nula.

3.4 Acéo Social Escolar

A Acédo Social Escolar (ASE), enquanto modalidade dos apoios e complementos educativos,
destina-se a criancgas e jovens oriundos de familias em situagdo socioeconémica desfavorecida

gue frequentam a educacao pré-escolar e as modalidades dos ensinos basico e secundario em
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estabelecimentos de ensino publico ou particular e cooperativo em regime de contrato de

associagao.

A atribuicdo dos apoios da ASE é da responsabilidade do Ministério de Educacéo e Ciéncia
(MEC) em todos os graus de ensino, a excecao do pré-escolar e do 1° CEB, cuja gestédo é da
competéncia dos municipios, pelos D.L. n° 399 - A/34 de 28 de dezembro e Lei 159/99, de 14
de setembro. Os valores minimos a atribuir séo anualmente definidos, tendo como documentos
orientadores, no ano letivo 2012/13, o Despacho n°. 12284/2011 de 19 de setembro e o
Despacho n°. 11886-A/2012 de 6 de setembro. O quadro abaixo aponta os valores atribuidos

por escaldo no ano letivo 2012/13.

Quadro 35 - Valores atribuidos pelo municipio no ano letivo 2012/13

Ano de escolaridade Escaldo A Escaldo B
Pré-escolar €40,00 €28,50
i €40,00 €28,50
20 €40,00 €28,50
3° €45,80 €45,80
40 €45,80 €45,80

Fonte: CMP — DME, dados recolhidos da base de dados ASE

Para efeitos de atribuicdo do abono de familia nos termos do artigo 10° do D.L. n° 55/2009, de
2 de margo e artigos 9.° e 14.° do D.L. n.° 176/2003, de 2 de agosto, sdo comunicadas ao
Departamento Municipal de Educacao com vista ao processamento dos subsidios em causa,
todas as criancas, cujos agregados familiares se encontram inseridos nos escaldes de apoio -
loe20°

Quadro 36 - Nimero de alunos SASE do pré-escolar e 1° CEB nos anos letivos 2011/12 e 2012/13

Escaldo A Escaldo B

JI/1°/2° anos 3°/4° anos JI/1° CEB
2011/12 1467 1108 1580
2012/13 1912 1180 1395

Fonte: Fonte: CMP — DME, dados recolhidos da base de dados ASE
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Comparativamente a taxa de cobertura na componente de apoio a familia que tem vindo a

diminuir, verifica-se um aumento nas criancas abrangidas pelo escaldao A, que frequentam o

pré-escolar e 0 1° e 2° ano do 1° ciclo (quadro 36), e um decréscimo no escaldo B, justificado

pelo aumento de familias carenciadas.

Consciente das suas responsabilidades nesta matéria, 0 municipio do Porto tem vindo, de

forma crescente, a desenvolver outros Apoios Complementares no ambito da Acdo Social

Escolar, nomeadamente:

Escola Solidéaria: consolida-se na abertura de cantinas escolares durante os periodos
de pausas letivas, garantindo que todas as criancas do pré-escolar e do 1° ciclo do
ensino basico possam ter acesso a refeicdo de almog¢o completa, nesse periodo de
pausa letiva. Podem usufruir deste servico, mesmo que ndo frequentem um
estabelecimento de ensino da rede publica do Porto, os irm&os dos alunos com idades
compreendidas entre os 3 e 0s 10 anos. No ano letivo 2012/13 estdo inscritos 164

alunos.

Regime da Fruta e Lanche Escolar: comparticipacdo de fornecimento de fruta as
criangas do 1° ciclo do ensino basico dois dias por semana. O municipio suporta a
distribuicdo do lanche escolar nos restantes trés dias da semana. No ano letivo
2012/13 foram abrangidos 7.376 alunos.

Kit Escolar: oferta de um Kit de material escolar entregue no 1° dia de aulas de cada
ano letivo e composto por mochila, canetas, lapis (cores) estojo, régua, borracha,
aguca, capa de arquivo, cadernos, entre outros. No ano letivo 2012/13 foram
distribuidos 2.400 Kits.

Kit Natacao: oferta de um Kit constituido por mochila, toalha branca lisa, touca, 6culos
de piscina e par de chinelos, aos alunos do 3° e 4° anos, que frequentam esta atividade
de enriquecimento curricular desenvolvida nas piscinas municipais, sendo o transporte

das criangas assegurado pela Camara Municipal do Porto.

Os dados referentes ao ensino basico do 2° e 3° ciclos, assim como ao ensino secundario, ndo

estdo concluidos por falta de informacdo de alguns agrupamentos de escola, obtendo

respostas de cinco agrupamentos (quadro 37). No que se refere aos dados dos dois Ultimos

anos letivos, conforme quadro abaixo, os alunos abrangidos pelo escaldo A subiu, a

semelhanca do que acontece no 1° CEB.
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Quadro 37 - Nimero de alunos SASE do 2° e 3° CEB e secundario entre os anos letivos 2011/12 e

2012/13
0 0
Escaldao| A B C A B C

Secundario Regular | 331 15 0| 337 2 0
28 |30 cEB 507 132 0| 569 63 0

=)
& |2 cep 430 54 0| 408 44 0
Secundario 0 6 0 1 9 0

(]
%é 3° CEB 4 18 6| 11 14 3
<2 ceB 6 16 4| 9 8 3
CEF 47 23 30 91 38 39
Secundario Profissional 87 65 45| 91 69 34

Fonte: Fonte: CMP — DME, dados recolhidos da base de dados ASE

3.5 Avaliacdo externa das escolas

No ambito do Projeto Educativo Municipal entendeu-se como fonte enriquecedora de
informacao sobre a realidade das escolas e dos seus contextos, os relatorios da avaliagcao
externa das escolas produzidos pela Inspe¢do Geral da Educacdo e Ciéncia (IGEC). Assim,
efetuou-se uma consulta a estes documentos, a fim de conhecer os resultados destas

avaliacOes respeitantes as escolas do concelho do Porto, efetuadas no periodo 2006 a 2011.

A informacado que se apresenta a este respeito foi recolhida a partir dos dados disponiveis no
site da IGEC, onde podem ser consultados os relatérios globais desta atividade, desde o
relatorio do projeto-piloto levado a cabo, em 2006, pelo Grupo de Trabalho de Avaliagdo das
Escolas, aos relatérios de 2006/07, 2007/08, 2008/09, 2009/10 e 2010/11, e ainda o relatdrio

final de ciclo.

De referir que a metodologia de trabalho seguida nas avaliacbes externas baseou-se na
andlise documental, na andlise da informacdo estatistica, na aplicacdo de questionarios de
satisfacdo e respetiva andlise dos resultados, na observacdo direta e na realizacdo de

entrevistas de painel.

A Inspecdo Geral da Educacdo e Ciéncia (IGEC) realizou 28 avaliacdes externas a
agrupamentos / conservatério / escolas secundarias / escolas artisticas da cidade do Porto, no

periodo compreendido entre 2006 a 2012.
Todas as informacdes estdo publicadas no portal oficial do IGEC (www.ige.min-edu.pt).
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Em termos metodoldgicos entendemos nao incorporar neste ponto informacéo de todas as

escolas avaliadas, tendo sido selecionadas as que a seguir se apresentam:

e Escola Artistica de Soares dos Reis

e Conservatorio de Mdsica do Porto

e Escola Secundéria Filipa de Vilhena

e Agrupamento de Escolas do Cerco

e Agrupamento de Escolas Dr. Leonardo Coimbra (Filho)

e Agrupamento de Escolas do Amial (nome atual: Péro Vaz de Caminha)
e Agrupamento de Escolas de Manoel de Oliveira

e Agrupamento de Escolas do Viso

e Agrupamento de Escolas Eugénio de Andrade

e Agrupamento Vertical de Clara de Resende

O critério que esteve na base desta selecao - que integra 1 escola artistica; 1 conservatorio; 1
escola secundéria e 7 agrupamentos de escolas - teve em conta a atual configuracdo da rede
escolar do concelho do Porto (uma vez que a informacdo dos relatérios sobre os restantes 18
agrupamentos de escolas esta desfasada da realidade atual, ocasionada pelo reordenamento
da rede em 2012).

Os conteddos extraidos encontram-se nas tabelas do anexo 3, que integram informagéo

atinente a avaliacdo por dominios e uma analise Swot.

eTipo de dominios ponderados:

- resultados (Resultados académicos: evolugdo dos resultados internos contextualizados;

evolucdo dos resultados externos contextualizados; qualidade do sucesso; abandono e

desisténcia. Resultados sociais: participagdo na vida da escola e assungcdo de

responsabilidades; cumprimento das regras e disciplina; formas de solidariedade; impacto da

escolaridade no percurso dos alunos. Reconhecimento da comunidade: grau de satisfacdo da

comunidade educativa; formas de valorizacdo dos sucessos dos alunos; contributo da escola

para o desenvolvimento da comunidade envolvente.);

- prestacao do servi¢co educativo (Planeamento e articulacdo: gestéo articulada do curriculo;

contextualizagcao do curriculo e abertura ao meio; utilizacdo da informagédo sobre o percurso
escolar dos alunos; coeréncia entre ensino e avaliagcdo; trabalho cooperativo entre docentes.

Praticas de ensino: adequacao das atividades educativas e do ensino as capacidades e aos

ritmos de aprendizagem das criancas e dos alunos; adequacao dos apoios as criangcas e aos
alunos com necessidades educativas especiais; exigéncia e incentivo a melhoria de
desempenhos; metodologias ativas e experimentais no ensino e nas aprendizagens;
PORTO Pelouro da Educacao, Orgaplzagao e P{aneamento
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valorizacdo da dimensdo artistica; rendibilizacdo dos recursos educativos e do tempo dedicado

as aprendizagens; acompanhamento e supervisdo da pratica letiva. Monitorizacdo e avaliacdo

do ensino e das aprendizagens: diversificagdo das formas de avaliacéo; afericdo dos critérios e

dos instrumentos de avaliagdo; monitorizacéo interna do desenvolvimento do curriculo; eficacia

das medidas de apoio educativo; prevencédo da desisténcia e do abandono.);

- Lideranca e gestdo (Lideranca: visdo estratégica e fomento do sentido de pertenca e de
identificacdo com a escola; valorizacdo das liderancas intermédias; desenvolvimento de
projetos, parcerias e solu¢des inovadoras; motivacdo das pessoas e gestdo de conflitos;
mobilizagdo dos recursos da comunidade educativa. Gestdo: critérios e praticas de
organizagdo e afetacdo dos recursos; critérios de constituicdo dos grupos e das turmas, de
elaboracdo de horérios e de distribuicdo de servico; avaliagdo do desempenho e gestdo das
competéncias dos trabalhadores; promocdo do desenvolvimento profissional; eficacia dos

circuitos de informacgdo e comunicagéo interna e externa. Autoavaliacdo e melhoria: coeréncia

entre a autoavaliacdo e a acdo para a melhoria; utilizacdo dos resultados da avaliacdo externa
na elaboracéo dos planos de melhoria; envolvimento e participacdo da comunidade educativa
na autoavaliagdo; continuidade e abrangéncia da autoavalia¢do; impacto da autoavaliacdo no

planeamento, na organizagéo e nas praticas profissionais.).

Ao analisar classificagdo que o IGEC atribuiu a cada um destes dominios, utilizando uma

escala qualitativa de insuficiente; suficiente; bom; muito bom; excelente percebe-se o seguinte:

De uma forma geral e analisando a moda destas avaliagdes, a classificacdo de “bom” é a mais

atribuida, ndo se encontrando nenhum “excelente” em nenhum dos dominios estipulados.

Face ao dominio resultados, é de assinalar a existéncia de uma escola/agrupamento que
obteve a avaliagdo de insuficiente, o que se revelou ser excecional em relagéo a totalidade das

avaliagfes consideradas.

Apesar do equilibrio mediano das classificagcdes, poderemos notar uma ligeira subida nas notas
qualitativas atribuidas ao dominio da lideranca e gestdo, outrora desdobrado em trés dominios:
organizacdo e gestdo escolar, lideran¢a, capacidade de autorregulacdo e melhoria; sendo este

ultimo dominio, aquele que aufere pior classificacdo por comparagdo com os dois primeiros.

Genericamente, nao se consegue definir um dominio que se destaque apenas pela positiva ou
pela negativa, apenas podendo referir o dominio dos resultados como sendo o dominio que
menor classificacdo obteve e os dominios da lideranca e da organizacdo e gestdo escolar
como os dominios melhor classificados por parte do IGEC nas avaliacdes externas as

escolas/agrupamentos da cidade do Porto.
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Analise Swot

No anexo 3 podemos observar os pontos fortes (atributos da organizacao/escola que ajudam a
alcancar os seus objetivos); pontos fracos (atributos da escola que prejudicam o cumprimento
dos seus objetivos); oportunidades (condicBes/possibilidades externas a escola que poderéo
ajudar a alcancar os seus objetivos) e ameacas/constrangimentos (condic8es ou possibilidades
externas a escola que poderao prejudicar o cumprimento dos seus objetivos) conferidos a cada

escola.

Uma breve reflexdo acerca do contelido das swot’s das varias escolas fornece-nos a dimensao

da singularidade das realidades escolares.

Percebe-se através da andlise destas swot’s que cada escola € um universo préprio resultante
de aspetos relacionados com o0 meio sociocultural onde se insere; com o0 seu espago fisico em
termos de conservacdo e em termos funcionais; com as dindmicas inter-relacionais
extraescolares associadas a posturas e comportamentos do corpo docente, ndo docente e
discente, e extraescolares (capacidade de estabelecer parcerias com 0s restantes agentes

educativos); com aspetos organizacionais e pedagogicos.

Cada um destes aspetos/fatores vai sendo mencionado e pontuado de forma diferenciada, ora
como constrangimento ou ponto fraco, ora como potencialidade ou ponto forte em cada escola,
ndo se configurando no entanto, de uma forma geral, tendéncias de similaridade nessas

apreciagbes 0 que nos remete para a maxima que “cada escola é uma escola!”.
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3.6 Sucesso Educativo

Neste ponto do diagnéstico do Projeto Educativo Municipal do Porto, intitulado “Sucesso
Educativo”, pretende-se apresentar uma andlise sobre a problematica do insucesso escolar no

Porto.

Nesta analise procurou-se efetuar comparacdes em termos temporais e espaciais, de forma a
compreender tendéncias evolutivas e posi¢cdes entre unidades territoriais, situando o concelho
do Porto no contexto do Continente e do Grande Porto. Tendo em conta os dados mais
recentes do Ministério da Educacgdo, analisa-se a realidade recente reportada a 2010/11,
comparada sempre que possivel com a realidade em 2006/07 (ano de publicagdo da Carta
Educativa). Através dos dados do INE analisa-se informagdo de 2011 comparada com
informacéo de 2001 e de 1991.

Entendendo que a problematica do sucesso/insucesso escolar € complexa e multifacetada,
requerendo abordagens analiticas compdsitas, neste ponto encontra-se também um
apontamento de nivel qualitativo tendo como ponto de partida as perce¢des de interlocutores
privilegiados inscritas na Carta Educativa do Porto, 2007, articuladas com aquilo que séo as

principais concec¢des tedricas atuais sobre a matéria.

3.6.1 Dimensao quantitativa

A dimenséo do insucesso/sucesso escolar requer a comparacao e a analise articulada de um
conjunto de indicadores essenciais, para os quais ainda nao existem dados disponiveis na sua

totalidade desagregados ao concelho®.

Tendo em conta a informacdo estatistica mais atual e acessivel, apresentamos dados
concernentes a taxas de retencao e desisténcia, de transi¢do/conclusdo, de abandono escolar

e de escolarizacdo, que se encontram disponiveis nas fontes oficiais.

Taxa de retencéo e desisténcia

O indicador de resultados escolares medido pela taxa de retencéo e desisténcia revela que
esta assume em termos globais uma tendéncia decrescente entre 2006/07 e 2010/11 no Porto,
no Grande Porto e no Continente (gréafico 15), tendéncia esta que ocorre quer no conjunto do

ensino basico em termos gerais, quer no ensino secundario (quadro 38).

1 Indicadores essenciais para medicdo do insucesso escolar: taxa de retengdo e desisténcia; taxa de retencéo e
desisténcia por insucesso; por abandono; por absentismo; taxa de abandono escolar; taxa de abandono/saida escolar
precoce; taxa de saida antecipada; taxa de transicdo de ano (do 2° ao 12°); taxa de conclusédo de ciclo; taxa real de
pré-escolarizacao (aos 3, 4 e 5 anos); taxa bruta de escolariza¢éo (ensino basico e ensino secundario) comparada com
a taxa real de escolarizagéo (ensino basico e ensino secundario).
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Grafico 15 — Taxas de retencdo e desisténcia no ensino basico em 2006/07 e 2010/11 por unidade

territorial
m Continente 2006/07
| Continente 2010/11
12 m Grande Porto 2006/07
10 A | Grande Porto 2010/11
W Porto 2006/07
8 i
W Porto 2010/11
(%) 6 -
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Continente Grande Porto Porto

Fonte: Dados trabalhados a partir do Relatério Regides em Numeros, Min. Educacdo, DGEEC, 2010/2011

Analisando o fendmeno por ciclo de ensino (quadro 38), a posi¢cdo do concelho do Porto em
2010/11 é na generalidade préxima das realidades do Continente e do Grande Porto, notando-
se alguma disparidade de resultados ao nivel do 2° ciclo, embora pouco significativa,
apresentando o Porto uma taxa de retencéo mais elevada em 1,6 pontos percentuais face ao

Grande Porto e em 1,1 pontos percentuais face ao Continente.

Situagdo inversa ocorre nos ciclos de ensino subsequentes, apresentando o Porto, taxas de
retencdo mais baixas relativamente ao Continente, em 2,1 pontos percentuais no 3° ciclo e em
2,5 pontos percentuais no secundario e face ao Grande Porto em e 1,2 pontos percentuais, no

3¢ ciclo e em 1,0 ponto percentual no secundario, relativamente ao ano letivo 2010/11.
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Quadro 38 - Taxas de retencéo e desisténcia por ciclo de ensino, unidade territorial e ano letivo

Ano letivo
Unidades 2006/07 2010/11
Territoriais
1°ciclo | 2°ciclo | 3°ciclo Sec. 1°ciclo | 2°ciclo | 3°ciclo Sec.
Continente 3,9 10,3 18,4 24,6 3,2 7,1 12,9 20,5
Grande Porto 3,1 10,2 19,0 22,3 2,8 6,6 12,0 19,0
Porto 3,0 10,1 15,8 20,3 3,2 8,2 10,8 18,0

Fonte: Dados trabalhados a partir do Relatério Regides em Numeros, Min. Educacdo, DGEEC, 2010/2011

Analisando a evolucdo do fendmeno em termos temporais entre 2006/07 e 2010/11, percebe-

se que a retencdo e desisténcia escolar no concelho do Porto assume uma tendéncia

decrescente em quase todos 0s ciclos de ensino a exce¢éo do 1° ciclo do ensino basico, que
apresenta valores de 3,0 % em 2006/07 e de 3,2 % em 2010/11 (gréfico 16), muito embora

esta taxa esteja equiparada a que o Continente apresenta em 2010/11.

Ressalta-se que é no 3° ciclo do ensino basico que se assinala a maior quebra de retencdo, em

5,0 pontos percentuais, seguida do ensino secundario com uma diminuicdo de 2,3 pontos

percentuais e do 2° ciclo com uma quebra de 1,9 pontos percentuais.

Grafico 16 - Taxas de retencao e desisténcia no concelho do Porto em 2006/07 e 2010/11 por ciclo

de ensino
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Fonte: Dados trabalhados a partir do Relatério Regides em Numeros, Ministério da Educagdo, DGEEC, 2010/2011
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Comparando tendéncias temporais entre unidades territoriais, observa-se que no Continente e

no Grande Porto, entre 2006/07 e 2010/11, a evolucdo do fendmeno da retencéo e desisténcia

escolar sofre uma quebra em todos os ciclos de ensino incluindo o 1° ciclo do ensino basico,

que no Porto assume tendéncia oposta, conforme ja referido (quadro 38).

E de frisar que tal como no concelho do Porto, no Continente e no Grande Porto, o decréscimo
mais acentuado na taxa de retencdo, ocorre no 3° ciclo do ensino basico com uma quebra

respetivamente de 5,5 e 7,0 pontos percentuais.

Taxa de transicdo e concluséo

Medindo o sucesso/insucesso escolar através da taxa de transicdo e conclusdo percebemos
que este indice em termos totais aumentou do ano letivo 2006/07 para o ano letivo 2010/11 nas
trés unidades territoriais analisadas (concelho do Porto, Grande Porto e Continente), quer no

conjunto do ensino basico, quer no ensino secundério (quadros 39, 40, 41 e 42).

Particularizando a analise ao ciclo de estudos face a situagdo em 2010/11, ndo se verificam
disparidades significativas entre a realidade do Porto e as realidades do Grande Porto e
Continente, sendo no entanto de salientar que no 3° ciclo do ensino béasico, o Porto apresenta
maior taxa de transicdo e conclusdo que o Grande Porto e o Continente, com 89,2%; 88,0% e
87,1%, respetivamente (quadro 39), ocorrendo situacéo inversa no 2° ciclo, apresentando o

Porto uma taxa de 91,8%, o Grande Porto 93,4% e o Continente 92,9%.

No 1° ciclo, as taxas de transicdo e conclusdo surgem muito equiparadas nas 3 unidades

territoriais (quadro 39).

Quadro 39 - Taxas de transicdo/conclusdo segundo o ciclo de estudos e ano de escolaridade em
2010/11 (ensino publico e privado)

Unidades 1° Ciclo 2° Ciclo 3° Ciclo (1)
territoriais Total 10 20 30 4° 5o 6° 70 80 Qo
Total ano ano ano ano Total ano ano Total ano ano ano
Continente 92,7| 96,8 |100,0 93,6 97,6 96,4 929| 92,8 929]| 87,1 85,0 90,0 86,4
Grande Porto 93,3| 97,2 100,0 95,0 98,0 96,2 93,4 93,9 929| 88,0 86,4 91,0 86,6
Porto 93,0 | 96,8 |100,0 94,0 97,9 95,5 91,8| 92,5 91,1| 89,2 87,8 93,0 86,7

Fonte: Dados trabalhados a partir de informagéo do Ministério da Educagéo, DGEEC

Nota (1) — Inclui os cursos profissionais
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Quadro 40 - Taxas de transi¢cdo/conclusdo segundo o ciclo de estudos e ano de escolaridade em
2006/07 (ensino publico e privado)

Unidades
territoriais

Total

1° Ciclo

2° Ciclo

3° Ciclo (1)

Total

1° 2°
ano | ano

30
ano

40
ano

Total

50
ano

60
ano

Total

70
ano

g0
ano

Qo
ano

Continente

90,0

96,1

100,0 92,5

96,8

95,5

89,7 90,0| 895

81,6

79,4

85,9

79,8

Grande Porto

90,1

96,9

100,0 94,4

97,8

95,6

89,8 90,5| 89,1

81,0

77,5

86,0

80,1

Porto

91,3

97,0

100,0 | 95,0

97,4

95,6

89,9| 90,7| 89,1

84,2

79,4

88,7

85,1

Fonte: Dados trabalhados a partir de informagao do Ministério da Educagéo, DGEEC
Nota (1) — Inclui os cursos profissionais

No ensino secundério a taxa de transicdo e conclusdo em 2010/11 assume na generalidade

uma tendéncia mais baixa nas trés unidades territoriais por comparagdo com as taxas inerentes

aos trés ciclos do ensino bésico (quadros 39 e 41).

Particularizando a analise das taxas de transi¢do/conclusdo no ensino secundario, segundo a

orientacdo curricular, percebe-se que o Porto apresenta uma taxa de transicdo e concluséo

mais elevada que o Grande Porto e Continente nos Cursos Gerais, assumindo um valor

acrescido em 3,2 pontos percentuais em relacdo ao Grande Porto e 5,0 pontos percentuais em

relagdo ao Continente. Situagdo inversa ocorre em relagdo aos Cursos Tecnoldgicos e

Profissionais em que o Porto apresenta uma taxa mais baixa em relacdo ao Grande Porto e ao

Continente em 2,2 e 1,2 pontos percentuais, respetivamente (quadro 41).

Quadro 41 - Taxas de transi¢cdo/conclusédo no ensino secundario segundo a orientagao curricular e
0 ano de escolaridade em 2010/11 (ensino publico e privado)

Orientagao Curricular

Unidades
Territoriais

C. Gerais Tecnoldgicos e

Profissionais

Cursos Gerais

Cursos Tecnologicos e
Profissionais

Total

10°
ano

11°
ano

12°
ano

Total

10°
ano

11°
ano

12°
ano

Total

10°
ano

11°
ano

12°
ano

Continente | 79,5

82,6

89,2

65,7| 78,0

82,5

87,0

63,4 | 81,9

82,8

92,8

69,5

Grande

Porto 81,0

83,0

89,5

70,0| 79,8

82,7

87,8

67,9 | 82,9

83,5

92,1

73,1

Porto 82,0

83,4

89,9

72,4 83,0

85,2

88,8

74,4 80,7

81,0

91,5

69,5

Fonte: Dados trabalhados a partir de informacéo do Ministério da Educagéo, DGEEC
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Quadro 42 - Taxas de transi¢do/conclusédo no ensino secundéario segundo a orientagao curricular e
0 ano de escolaridade em 2006/07 (ensino publico e privado)

Orientagao Curricular

Unidades C. Gerais Tecnoldgicos e Cursos Gerais Cursos Tecnologicos e
Territoriais Profissionais Profissionais
o] o 0 0 o] 0 (o} o} 0
Total 10 11 12 Total 10 11 12 Total 10 11 12
ano ano ano ano ano ano ano ano ano

Continente 75,4 80,1 84,1 63,3 | 76,3 82,5 84,0 63,4 71,3 67,4 84,7 62,8

L id

PORTO

S(’)";‘tr(‘)de 77,7| 8L7| 860| 665| 784| 828| 856 67,7| 749| 767| 872 623
Porto 797| 834| 859 7.,7| 812| 855| 864| 733|664 601| 825| 574

Fonte: Dados trabalhados a partir de informacao do Ministério da Educacéo, DGEEC

Vejamos em pormenor como a situagdo evoluiu de 2006/07 para 2010/11 no concelho do

Porto.

E notorio como, tanto em 2006/07 como em 2010/11, se mantem uma superioridade em termos
de transicdo/conclusdo no conjunto do ensino bésico por comparacdo com 0 ensino
secundario. Em 2006/07 as percentagens de alunos que, no final de um ano letivo obtiveram
aproveitamento podendo transitar para o ano de escolaridade seguinte, no conjunto do ensino
basico foi de 91,3% e de 79,7% no ensino secundario, observando-se uma tendéncia
equiparada em 2010/11, com taxas de transi¢cdo/conclusédo de 93% no conjunto do ensino

bésico e de 82% no ensino secundario (grafico 17).

E de salientar a melhoria do indice de transigdo/conclusdo nas realidades temporais
observadas registando-se em 2010/11 um aumento em 1,7 pontos percentuais no ensino

bésico e de 2,3 pontos em relagdo a 2006/07.
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Gréfico 17 - Taxa de transicdo/conclusdo no Porto no conjunto do ensino basico e do ensino
secundario em 2006/07 e 2010/11
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Fonte: Dados trabalhados a partir de informacéo do Ministério da Educagéo, DGEEC

Em termos de disparidades na evolugédo da taxa de transigdo/conclusdo por ciclos do ensino
basico verifica-se que nas realidades de 2006/07 e 2010/11 a tendéncia é existirem taxas mais
elevadas no 1° ciclo e mais baixas no 3° ciclo (grafico 19). E de salientar nesta trajetéria
temporal a diminuicdo embora ligeira de 0,2 pontos percentuais na taxa de transicdo/conclusdo
em 2010/11 por relag@o a 2006/07 contrariamente ao ocorrido nos restantes ciclos em que se
verifica um aumento de 1,9 pontos percentuais no 2° ciclo e de 5,0 pontos percentuais no 3°
ciclo (grafico 18).

PORTO Pelouro da Educacao, Orgaplzagao e Planeamento
Camara Municipal Departamento Municipal de Educagao



Projeto Educativo Municipal do Porto

Grafico 18 — Taxa de transigcdo/conclusao no Porto segundo os ciclos do ensino basico em 2006/07
e 2010/11
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Fonte: Dados trabalhados a partir de informacéo do Ministério da Educacéo, DGEEC

Em termos de evolucdo da taxa de transigdo/conclusdo no ensino secundario por ano de
escolaridade comparando 2006/07 e 2010/11 é de assinalar a melhoria ocorrida ao nivel do 11°
ano onde se regista um aumento na taxa em 4,0 pontos percentuais; interessa ainda assinalar
a melhoria, embora menos significativa em termos estatisticos, de 0,7 pontos percentuais no

12° ano.

Ao nivel do 10° ano, a taxa nao sofreu alteracdes (grafico 19).
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Gréfico 19 - Taxa de transicdo/conclusdo no Porto no ensino secundério por ano de escolaridade
em 2006/07 e 2010/11
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Fonte: Dados trabalhados a partir de informagéo do Ministério da Educacédo, DGEEC

Taxas de escolarizacéo

Analisando o fendmeno da escolarizacdo através da participacdo de alunos no sistema de
ensino, percebe-se que a pré-escolarizacdo no Porto, em termos brutos, € superior no ano de
2011 & pré-escolariza¢@o no Continente e no Grande Porto. Em termos reais e ao nivel dos 4
anos de idade também se observa, no Porto, uma taxa superior em 4,1 pontos percentuais por
relacdo ao Grande Porto e em 3,7 pontos percentuais por relacdo ao Continente. Ao nivel dos
5 anos observam-se taxas equivalentes nas trés unidades territoriais (quadro 43).

Quadro 43 - Taxas de pré-escolarizagcdo em 2011

Unidades Territoriais

Taxa bruta de pré-
escolarizacéo 3-5

Taxa real de pré-
escolarizacédo nos

Taxareal de pré-
escolarizagcdo nos 5

anos 4 anos anos
Continente 87,3 77,3 83,2
Grande Porto 85,4 76,9 83,7
Porto 94,0 81,0 83,4

Fonte: Dados do INE trabalhados a partir de informacdo da CCDRN — Relatério Escolarizagdo na Regido do Norte,

Marco 2013 (anexo2)
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A participacdo no sistema de ensino entre os 12 e os 23 anos de idade assume em 2011 uma

tendéncia decrescente nas trés unidades territoriais observadas, com taxas especificas de

escolarizacdo equiparadas (quadro 44).

No Porto, em 2011, encontravam-se a frequentar a escola 97,6% dos jovens com idades entre

12-14 anos; 93,5% com idades entre os 15-17 anos e 59,7% com idades entre os 18-23 anos.

Quadro 44 - Taxas especificas de escolarizagéo por grupo etario em 2011

o Evolugédo, em pontos
Unidades Grupos etarios percentuais, da taxa
et de escolarizacdo no
errtoriais 12-14 anos 15-17 anos 18-23 anos grupo etario  15-17
anos (1991-2011)
Continente 97,8 93,2 52,9 30,6
Grande Porto 97,8 93,6 53,6 32,0
Porto 97,6 93,5 59,7 21,0
Fonte: Dados do INE trabalhados a partir de informagdo da CCDRN — Relatério Escolarizagdo na Regido do Norte,
Margo 2013 (anexo2)
A evolucéo da participagéo no sistema de ensino no Porto tem sido positiva desde 1991. A taxa
especifica de escolarizagdo no grupo etario 12-14 anos sofreu uma melhoria significativa de
1991 a 2001, mantendo-se estavel nos Ultimos 10 anos. No grupo etério 15-17 anos a evolugao
da taxa tem sido continua no sentido positivo sendo em 1991 de 60%, em 2001 de 79% e em
2011 de 93,5%. No grupo etario 18-23 anos esta taxa sofreu um aumento significativo de 18,0
pontos percentuais entre 1991 e 2001 (passando de 29% para 47%), continuando a aumentar
entre 2001 e 2011 em 12,7 pontos percentuais, passando de 47% para 59,7 (gréfico 20)
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Gréfico 20 — Trajetéria da taxa especifica de escolarizagdo no Porto em 1991, 2001 e 2011
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Fontes: Situagdo 2011 - dados do INE trabalhados a partir de informacao da CCDRN — Relatério Escolarizagdo na
Regido do Norte, Margo 2013 (anexo2) / Situacédo 1991 e 2001 - dados do INE trabalhados a partir do Relatério Retrato
Juvenil do Porto, Gabinete de Estudos e Planeamento, CMP, 2009

Apesar da tendéncia de melhoria nestas taxas observada ao longo dos anos retratada no
grafico 20, em 2011, 40,3% dos jovens entre os 18-23 anos de idade ndo se encontrava no
sistema de ensino, observando-se uma quebra nas taxas de escolarizacdo apds os 17 anos em

2011, refletindo as saidas antecipada e precoce do sistema de ensino (quadro 44).

Em termos de taxas reais de escolarizacdo, que refletem situacbes de retencdo e néo
transicao/concluséo, o percentual de alunos integrados no ciclo de estudos correspondente a

sua idade, em 2011, no Porto, tinha a seguinte configuragdo estatistica (quadro 45):

- 75,8% dos alunos do grupo etario 10-11 anos encontrava-se integrado no 2° ciclo do ensino
basico no Porto (taxa superior ao Continente em 0,9 pontos percentuais e inferior ao Grande

Porto em 1,3 pontos percentuais);

- 75,1% dos alunos do grupo etario 12 -14 anos, frequentava o 3° ciclo do ensino basico (taxa

inferior ao Continente e ao Grande Porto em 1,2 e 2,5 pontos percentuais, respetivamente);

- 61,4% dos alunos do grupo etério 15-17 anos, frequentava o ensino secundario, no Porto
(taxa equiparada ao Continente que apresenta um valor de 61,7% e inferior ao Grande Porto

em 2,3 pontos percentuais);

- 36,4% dos alunos do grupo etario 18-23 anos integrados no sistema de ensino encontrava-se
no nivel de ensino adequado a sua idade, ou seja, encontra-se integrado no ensino superior
(taxa superior ao Continente e Grande Porto, em 7,4 e 5,4 pontos percentuais,
respetivamente).
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Quadro 45 - Taxas reais de escolarizagdo por grupo etario em 2011
Grupos etarios
Unidades Territoriais
10-11 anos 12-14 anos 15-17 anos 18-23 anos
Continente 74,9 76,3 61,7 29,0
Grande Porto 77,1 77,6 63,7 31,0
Porto 75,8 75,1 61,4 36,4
Fonte: Dados do INE trabalhados a partir de informacdo da CCDRN — Relatério Escolarizagdo na Regido do Norte,
Marco 2013 (anexo2)
Abandono escolar e saida precoce do sistema de ensino
No que concerne ao indicador abandono escolar vejamos qual a sua evolucdo entre 2001 e
2011.
Em 2001, no concelho do Porto, 2,6% dos alunos entre 10 e 15 anos sairam do sistema de
ensino antes da conclusdo do 3° ciclo do ensino basico, sendo de referir que o Porto
posicionava-se de forma equiparada ao Continente e Grande Porto em termos de taxas de
abandono escolar (quadro 46).
Em 2011, no concelho do Porto, a taxa de abandono escolar diminuiu um ponto percentual por
relacdo ao valor em 2001, apresentando um valor de 1,6%.
Tal como em 2001, a situacdo no Porto é muito semelhante a situagdo no Grande Porto e no
Continente, com diferencas pouco significativas (quadro 46).
Quadro 46 — Taxa de abandono escolar em 2001 e 2011
Ano
Unidades Territoriais 2001 2011
% %

Continente 2,7 15

Grande Porto 2,6 15

Porto 2,6 1,6
Fonte: INE, Censos 2011
Quanto ao abandono/saida precoce do sistema de ensino, no Porto, em 2001, 29,4% dos
individuos entre os 18-24 anos ndo concluiu o ensino secundario e ndo se encontrava a
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frequentar a escola, tendo este indice diminuido em 10 anos, 6 pontos percentuais

apresentando um valor de 23,4% em 2011.

E de referir que em 2001 o concelho do Porto posicionava-se de forma dispare em termos de
abandono precoce apresentando situacfes de menor dimensado estatistica, de expressao
significativa em relacdo ao Continente, situacdo que se esbateu em 2011 pelo facto deste
indice ter diminuido substancialmente no Continente (em 18,3 pontos percentuais) passando
de 44,8% para 26,5%.

Muito embora em 2011 o Porto se encontre, em relagdo as unidades territoriais em analise,
numa posicdo mais equiparada, mantém uma taxa mais baixa de abandono precoce (quadro
47).

Quadro 47 - Taxa de abandono precoce de educagéo e formagao em 2001 e 2011

Ano
Unidades Territoriais 2001 2011
(%) (%)
Continente 44,8 26,5
Grande Porto 26,2
Porto 29,4 23,4

Fontes: Situagcdo 2011 - dados do INE trabalhados a partir de informagdo da CCDRN — Relatério Escolarizagdo na
Regido do Norte, Margo 2013 (anexo2) / Situagao 2001 — dados Carta Educativa do Porto, 2007

Legenda: ---- (sem informagao)

Apesar de ainda ndo serem conhecidos os nimeros desagregados aos concelhos relativos as
saidas antecipadas do sistema de ensino, que retratam a situagdo dos individuos com idades
entre os 18-24 anos que ndo concluiram o 3.° ciclo do ensino basico e ndo se encontram a
frequentar a escola, importa referir que esta componente especifica associada ao fenémeno do
insucesso escolar e outras, tém vindo a ser avaliadas no Porto e dimensionadas em
documentos estratégicos em vigor, como sejam a Carta Educativa e o Diagnéstico Social do
Porto (DSP), publicado em 2009, no qual subjaz o plano de desenvolvimento local inerente &

rede social.

O diagnostico da Carta Educativa do Porto, publicada em 2007, sinaliza problemas de
abandono escolar, saidas antecipadas e saidas precoces do sistema de ensino, como
problemas a combater no sentido do desenvolvimento dos sistemas de educacéo e formacéo;
também o DSP, publicado em 2009, informa acerca da componente de educacéo e formacao

que “em relagcdo as geragdes mais jovens, problemas como o insucesso e 0 abandono escolar
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precoce continuam no topo das preocupac¢des sociais da cidade que, a este nivel, acompanha

as tendéncias verificadas no plano municipal, como no plano regional” (Porto Solidario -

Diagnéstico Social do Porto, [s.d.]).

3.6.2

Dimensé&o qualitativa

No &mbito da elaboragdo da Carta Educativa do Porto foi recolhida, em 2006 informacéo

respeitante ao fendbmeno do absentismo e do abandono escolar, enquanto objeto de analise

por parte das suas Comissfes de Protecdo de Criancas e Jovens (CPCJ), que sendo “...

Instituicdes oficiais ndo judiciarias com autonomia funcional que visam promover os direitos da

crianca e do jovem e prevenir ou pbr termo a situacdes susceptiveis de afectar a sua

seguranga, saude, educagao ou desenvolvimento integral” (Lei n.° 147/99 de 1 de setembro),

exercem a sua intervencao também em todas as dimensdes relacionadas com o absentismo e

0 abandono escolar, procedendo a avaliacdo, analise, acompanhamento, intervencao e

encaminhamento (se necessario) das situacfes que vao sendo sinalizadas pelas escolas.

Em termos de informacéo geral ha que salientar o seguinte:

Os casos de absentismo e abandono escolar sinalizados as CPCJ do Porto inscrevem-
se em contextos familiares e sociais desfavorecidos, com problemas de caracter
estrutural dificeis de minorar.

H& uma relacdo muito acentuada entre os niveis de absentismo e o insucesso escolar,
traduzido em retencdes, por vezes sucessivas.

A maioria dos processos analisados (62%) refere-se a criangcas e jovens do sexo
feminino.

Nos casos de absentismo escolar sinalizados, destaca-se o grupo etario dos 13 aos 15
anos de idade (48%).

Uma percentagem significativa de menores sinalizados por abandono escolar tinha
concluido apenas o 1° ciclo do ensino basico (47%).

Verificou-se uma maior intensidade de sinaliza¢cdes de abandono escolar em relacdo a
jovens a frequentar os agrupamentos de escolas Leonardo Coimbra, Miragaia e Gomes
Teixeira.

A freguesia de Lordelo do Ouro destacou-se pela maior intensidade de sinalizacdes,
praticamente o triplo das que correspondem as freguesias que se lhe sucediam, Aldoar

e Ramalde.

Em termos da percecéo dos técnicos que lidam com a problematica surgiu como entendimento

unanime que a falta de atracdo destas criancas e jovens pela escola resulta de diversos fatores

associados, alguns de ordem pessoal e familiar e outros mais relacionados com a escola.
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Nas razdes de ordem pessoal/familiar sdo apontadas as seguintes:
e A baixa autoestima.
e Asdificuldades de tracarem um projeto de vida.

e A falta de expectativas em relacéo ao futuro, alimentadas, na esmagadora maioria dos
casos, pelos restantes membros da sua familia que ja sentiram as mesmas
dificuldades em relagéo a escola, identificadas através da analise do seu discurso e da
verificacdo das suas baixas habilitacbes literarias.

e Os baixos rendimentos familiares.
e A desvalorizacdo do papel da escola.
Nas razoes atinentes a realidade da escola, sobressaem:

e A falta de identificagdo com discursos e métodos demasiado abstratos — massificagédo
do ensino.

e A falta de acompanhamento e orientacdo psicopedagodgica.
e A falta de proximidade e relagdo afetiva com a escola.

E interessante notar que a percecdo destes interlocutores privilegiados, bem como a
informacdo geral disponibilizada que caracteriza a problematica do insucesso escolar
sinalizada, é coincidente no essencial com as atuais explicacbes teéricas que defendem que
séo varios os fatores que estdo na base deste fendbmeno, ou seja, que estdo na génese e no

desenvolvimento da aprendizagem escolar e das suas dificuldades, vejamos:

Ao analisar a apreciagdo de varios autores, compreende-se que 0 insucesso escolar apresenta
as seguintes caracteristicas (Benavente & Correia, 1980); (Formosinho & Fernandes, 1987);
(Gomes, 1987):

e E massivo, constante, precoce, seletivo e cumulativo.

e Estende-se atodos os graus de ensino.

e Surge intensamente nos primeiros anos de escolaridade, concentrando-se nas classes
mais desfavorecidas e qualquer repeticdo aumenta a probabilidade de voltar a ocorrer

uma segunda retengao.

Fonseca (2004) acrescenta que O insucesso escolar aparece precocemente no percurso
escolar da crianc¢a, sendo que, a prevencao do problema deve ocorrer no inicio da escolaridade
pois se a intervencédo retardar, o insucesso escolar tem fortes probabilidades de se assumir

como tendéncia.

Como menciona Fonseca (2004), o conceito de insucesso escolar € amplo e ndo excetua

qualquer tipo de causa integrando fatores exdégenos e enddgenos. Segundo Garcia et al (1998)
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0 sucesso, ou insucesso, depende do funcionamento da escola, da sua interagcdo com 0 meio

social e das caracteristicas da prépria crianga.

Através da analise de varios autores percebe-se que quando analisamos o fendmeno do
sucesso/ insucesso escolar, € importante ter em conta trés realidades: o aluno, o meio social e
familiar e a instituicdo escolar (Fonseca, 2004; Almeida & Tavares, 1998; Benavente, 1976). E
a partir, portanto, destas realidades que se evidenciam os fatores de insucesso e a

compreensdo das suas causas.

A perspetiva atual demonstra que ndo € possivel estabelecer uma relacdo de causalidade
linear, pois 0 insucesso escolar congrega uma constelacdo de variaveis de varios niveis

(psicologicas, sociais, ambientais, culturais...) que se correlacionam num sistema complexo.

Face a complexidade e diversidade de causas que estdo na base do sucesso/insucesso
escolar, esta problematica multidimensional requer uma abordagem multivariada com recurso a
véarios tipos de estratégias e intervencfes de niveis diferenciados, congregando esforcos de
toda a comunidade educativa e de todos os agentes com responsabilidades em matéria de

educacéo.
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3.7 Estruturas, parcerias e projetos socioeducativos no Municipio

3.7.1 Programas “ancora” implementados pela Autarquia

No universo da Camara Municipal do Porto a educacdo é norteada por grandes areas de

atuacdo, que decorrem de normativos legais e dos objetivos subjacentes as politicas locais e

alicerca-se em programas “ancora” que, conforme se referenciou na estratégia metodoldgica,

sdo programas estruturantes pela sua centralidade, abrangéncia e enfoque.

Quadro 48 - Programas educativos “ancora” da autarquia - caracteriza¢do sucinta

Programas Vetor de atuacédo Objetivo Grupos
”ancora” principal (PME) alvo
Promover uma maior participacéo da sociedade civil na vida Pré-escolar
Porto de Empreendedorismo e das escolas e transferir boas préaticas e conhecimento do
. mundo empresarial para as escolas. Gerar uma cultura do ao
Futuro Inovacao . . o
conhecimento baseada no mérito, na competitividade, na | secundario
criatividade, na inovag&o e no empreendedorismo.
= . . Educar para os valores contribuindo para uma vivéncia
Educacéao Cidadania, . s . . .
saudavel, individualizada, informada e responsavel,
para os Desenvolvimento favorecendo o conhecimento de si préprio, alicercado na 3° ciclo
Valores Vocacional e Pessoal interagdo positiva com os outros; contribuir para a construgao
de uma sociedade mais justa e inclusiva.
) ) Garantir no espago escola e a todos os alunos, de forma
Porto de Enriquecimento gratuita, um conjunto de aprendizagens enriquecedoras do | Pré-escolar
Atividades Curricular curriculo, promovendo a articulagdo entre o funcionamento da e 1°ciclo
escola e o fornecimento de respostas de apoio as familias.
Contribuir para o sucesso escolar e desenvolvimento integral
) das criancas, criando condi¢des de interacdo méaxima entre
Porto de Coadjuvagéo jardim-de-infancia, escola e a restante comunidade, pela | Fré-escolar
Criancas Curricular articulacdo de diferentes contextos de ensino/aprendizagem: e 1°ciclo
sala de aula, espago escola, cidade/patriménio, expressdes
artisticas, ciéncia e cidadania.
Facilitar o acesso ao saber, democratizando e valorizando as
Conhecimento e tecnologias de informagdo e comunicagdo, despertando o
Crescer Divulgagdo Cientifica | Interesse pela matematica, pelas ciéncias (meio fisico), pela 19 ciclo
Interativo o lingua portuguesa e pelas tecnologias, desenvolvendo
e Tecnoldgica competéncias essenciais como a pesquisa, a autonomia e o
conhecimento cientifico (experiéncias).
Contribuir a nivel local, para o aumento dos niveis de literacia
da populagdo em geral e, especificamente, da populacdo Publico
Promoc3o do Livro, da | infantil do pré-escolar e 1° ciclo do ensino basico. escolar e
O Porto a ler . . Conceber e implementar projetos de sensibilizagdo e L
Leitura e da Escrita . A . ~ . ; publico em
incentivo & leitura em articulagdo com diferentes parceiros
nas areas do reforco de fundo documental e da geral
animacdao/sensibilizago.

Fonte: Plano Municipal de Educacéo (PME) / oferta Educativa do DMEJ 2011

Qualquer um destes programas, alicercando-se num vetor principal de atuacdo, ndo esgota a

intervencdo no mesmo, mas atua em diferentes &reas do saber e do ser, espelhando a
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intercesséo de diversos dominios educativos e a sua dimensdo como programas estruturantes

e transversais (quadro 49).

Quadro 49 - Programas educativos “ancora”, por vetores de atuagao

Programas “Ancora” 2 . l% 2w 2 g 2 § 5 _g g
25 Sss 2% 285 35 &.
~ .. ~ o > T @ ®© o= o= pag= [@)
Vetores de atuagéo — Plano Municipal de Educacéo oL Woe> A a o O£ (@ )
Ambiente e sustentabilidade A A
Animacao de tempos livres A
Arte e cultura A A A A
Cidadania desenvolvimento vocacional e pessoal A A A
Cidade memoria e patriménio A A
Coadjuvacgo curricular A A
Conhecimento e divulgacéo cientifica e tecnolégica A A A A A
Desporto e Saude A A A
Empreendedorismo e inovacdo A A
Enriquecimento curricular A A
Ensino articulado
Promoc&o do livro da leitura e da escrita A A
Recursos e beneficios A A A A

Fonte: Plano Municipal de Educagéo (PME) / oferta Educativa do DMEJ 2011

A Vetor de atuacéo principal identificado no PME

3.7.2 Rede de parceiros

O trabalho em rede € uma das apostas da autarquia, sendo vasto o leque de parcerias
representativas de diferentes setores da sociedade, estabelecidas no desenvolvimento dos
programas e iniciativas implementados e que traduzem uma mais-valia na promoc¢éo do Projeto

Educativo Municipal.

A rede de parceiros é vasta perpassando por todos ou quase todos 0s setores da sociedade

civil. Destacam-se:

- 0 setor empresarial no estabelecimento de parcerias de consultadoria de gestdo com

0s agrupamentos, no a&mbito do Programa Porto de Futuro;

- as universidades publicas e privadas que estdo presentes em diferentes programas

“ancora” (Educacéo para os valores, Porto de Futuro, Porto de Criancas);
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- 0 setor artistico, através da rentabilizacdo para os programas e projetos educativos do

Departamento de contratos programa e protocolos estabelecidos com entidades de

reconhecido mérito nesta area como a Fundacdo Casa da Mdusica, a Fundagédo de

Serralves, Teatro Pé de Vento e do trabalho em rede com autores e ilustradores (O Porto

a ler, Porto de Criangas);

- com 0 setor associativo a rede de parceiros é também diversificada integrando
associacBes de pais, associacBes desportivas, Junior Achievement Portugal, entre

outras (Escola das 8 as 8, Porto de Atividades, Porto de Futuro);

De realcar ainda as parcerias municipais internas que integram desde os Museus e Bibliotecas
Municipais a Departamentos tdo dispares como a Divisdo Municipal da Via Publica, o Turismo,
aos Sistemas de Informacéo, ao Batalhdo de Sapadores Bombeiros, a Protecao Civil e Porto

Lazer.

3.7.3 Plano Municipal de Educacéao

O Plano Municipal de Educagéo (PME) do Porto, foi elaborado em 2011, como instrumento de
divulgacdo das acdes educativas proporcionadas pela Camara Municipal do Porto, empresas e

funda¢Bes municipais e entidades participadas.

Este documento segue uma orientacdo organizativa, facilitadora da consulta e do acesso a
informacéo, considerando a transversalidade, a interligacdo e o cruzamento das dimenses

operacionais e respetivos conteldos.

A oferta educativa do Municipio organiza-se e orienta-se a partir de 13 vetores de atuacao
especificos, que congregam, para além dos programas ancora atras referenciados, acdes e
atividades dirigidas a todos os ciclos de ensino da rede publica e privada, aos jovens (até aos

18 anos) e as familias que residem ou estdo presentes na cidade.

Caracterizagado da oferta educativa municipal

A oferta educativa municipal € uma mais-valia do Plano Municipal de Educacéo, sobretudo pelo
trabalho de sistematizacdo da diversidade de acBes desenvolvidas pelo municipio, que
favorecem o enriguecimento da populacdo a nivel educacional, social, ambiental, cientifico,
desportivo e cultural, sobretudo para as criangcas e 0s jovens que integram os ciclos da

escolaridade basica e secundaria.

Nele intervém, a data, cinco diregcbes municipais (que integram departamentos, divisbes e

gabinetes) e cinco entidades participadas, fundagcfes e empresas municipais:
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e Departamento Municipal de Educacao e Juventude.
e Diregdo Municipal dos Servigos da Presidéncia.

e Direcdo Municipal de Sistemas de Informag&o.

e Dire¢cdoMunicipal de Cultura.

e Diregédo Municipal Ambiente e Servgos Urbanos.

e Fundacao Ciéncia e Desenvolvimento.

e Fundacao Porto Social.

e Associacdo Porto Digital.

e Porto Lazer, E.M.

e Aguas do Porto, E.M.

Grafico 21 - Oferta educativa municipal por vetores de atuagao (%)
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Fonte: Plano Municipal de Educacéo - oferta Educativa do DMEJ, 2011

A oferta educativa revela um certo equilibrio na sua distribuicdo pelos diferentes vetores de
atuacédo, excetuando dois: Desporto e salde (1%) e Ensino articulado (0.4%), este (ltimo com
uma Unica atividade, relacionada diretamente com o respetivo programa ministerial para as
escolas.
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O grafico apresenta o numero de atividades desenvolvidas, ndo sendo representativo da
dimenséo temporal, nem da profundidade de contetdos estruturados em cada uma das acoes,
pois englobam desde a visita a equipamentos até ao projeto pedagégico que decorre ao longo

de um ano letivo.

Grafico 22 - Distribuicédo da oferta educativa por niveis de ensino (%)

N3o se aplica

4% Creche 0,4%
Pre-escolar
16%

Secundario
11%

3%ciclo
21%

12 Ciclo
29%

29ciclo
19%

Fonte: Plano Municipal de Educacéo — Oferta Educativa do DMEJ, 2011

Nota: “Nao se aplica” refere-se a atividades que néo se dirigem a nenhum ciclo de ensino especifico.

Considerando as competéncias municipais em matéria de educacdo, ndo € de estranhar que
parte significativa da oferta se dirija especificamente as escolas publicas. Esta oferta exclusiva
para o ensino publico reporta, basicamente, aos programas e iniciativas do entédo
Departamento Municipal de Educacéo e Juventude. As restantes unidades organicas da CMP,
entidades participadas, fundacbes e empresas municipais, dirigem a sua oferta
concomitantemente para diferentes grupos alvo, nomeadamente escolas privadas e outros

estabelecimentos de ensino e familias.

Sobresaiem as atividades dirigidas ao 1° ciclo do ensino bésico, representando 29% da
totalidade da oferta, embora se verifique uma distribuicdo ndo muito dispar nos restantes niveis
de ensino, representando o secundario o nivel de ensino com menor representatividade em

termos de oferta (11%).
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3.7.4 Avaliacao da satisfacdo do Plano Municipal de Educacéao

A estratégia metodoldgica para a construcdo do Projeto Educativo Municipal assenta na

auscultacdo, no envolvimento e na implicacdo dos diferentes atores educativos.

Nesta perspetiva, sendo o Plano Municipal de Educacédo o instrumento orientador da politica
educativa, estruturador e aglutinador da oferta educativa do municipio e dirigida principalmente
aos agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas, considerou-se a pertinéncia de, num

primeiro momento, auscultar estes parceiros privilegiados quanto a oferta municipal.

Foram auscultados os diretores dos agrupamentos e das escolas ndo agrupadas e 0s
coordenadores das escolas do 1° ciclo do ensino basico, com o objetivo de conhecer as suas
percecdes e experiéncias face a diferentes pardmetros diretamente relacionados com a oferta

educativa municipal, apresentada no PME.

Utilizou-se como instrumento o inquérito por questionario, com questdes de resposta fechada.
Os parametros foram avaliados numa escala de 1 a 5, correspondendo 1 a “Muito insatisfeito”

ou “Muito abaixo das expectativas” e 5 a “Muito satisfeito” ou “Muito acima das expectativas”.
Foram enviados 75 questionarios, distribuidos do seguinte modo:

e 18 para diretores(as) ou presidentes de comissdes administrativas provisoérias (CAP) de
agrupamentos de escola ou escolas nédo agrupadas;

e 52 para coordenadores(as) de escolas do 1° ciclo do ensino basico;

e 3 elementos privilegiados de JI's de gestao partilhada com as juntas de freguesia;

e 2 coordenadores de JI's a funcionar em estabelecimento autbnomo de EB.

Rececionaram-se 35 questionarios, correspondendo a uma taxa global de respostas de 48%.
Setorialmente as taxas de respostas estéo distribuidas de forma relativamente equitativa para

os diretores/presidentes de CAP e coordenadores de estabelecimento.

Uma das razdes apontadas para a fraca adesao reporta a data de aplicacdo do instrumento,
que coincidiu com o final do primeiro periodo letivo, em que as escolas estdo focalizadas nas

avaliacOes e encerramento das atividades letivas do trimestre.
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Figura 2 - Percentagem de respostas por grupos de distribuicdo do questionario

Coordenadores de escola Diretores de agrupamento Elementos privilegiados de
JF e Coordenadores JI

- Questionarios enviados

- Questionanos respondidos em percentagem

Fonte: Plano Municipal de Educacgéo- Questionario de avaliagédo da satisfagdo 2012

Apresentam-se em seguida os resultados, considerados mais significativos, relativamente ao

objeto deste questionario.

Constatou-se que mais de 50% dos inquiridos estavam “satisfeitos” ou “muito satisfeitos” em
todos os parametros avaliados, exceto na Contribuicdo da oferta municipal para a diminui¢éo
do abandono escolar, que apresenta apenas 40% de respostas nestes niveis, tal como se pode

verificar no grafico abaixo.

Gréfico 23 - Individuos “satisfeitos” ou Grafico 24- Individuos “insatisfeitos” com a
“muito satisfeitos” com a oferta educativa educativa municipal por parametros de avaliagcao
municipal por parametros de avaliagdo
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Fonte: Plano Municipal de Educacéo- Questionario de avaliagéo da satisfagdo 2012

Legenda dos grégicos 25 e 26:

C1 — Apresentacao e organizagdo da Oferta Municipal C7 — Contribuicdo da Oferta Municipal para o sucesso escolar
C8 — Contribuicdo da Oferta Municipal para a diminui¢do do

C2 — A Oferta Municipal tem relagdo com os programas abandono escolar

escolares : : .

= . . C9 — Diversidade da Oferta Municipal
c3 - A'd.equagao da Oferta Municipal aos conteddos C10 - Acesso as diferentes propostas da Oferta Municipal
programaticos

C11 - Qualidade da Oferta Municipal

C12 - Duracéo das atividades

C13 - Local das atividades

C14 - Comunicacao/divulgacéo da Oferta Municipal
C15 - Tipo de atividades oferecidas

C4 — Adequagdo da Oferta Municipal aos diferentes anos
de escolaridade

C5 — Relagdo da Oferta Municipal com as necessidades
identificadas pela Escola

C6 — Relacdo da Oferta Municipal com os objetivos
definidos pela Escola
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Os parametros que apresentam maiores indices de satisfacdo relacionam-se com a

organizacéo e divulgacdo da oferta e, por outro lado, com o tipo e relacdo dessa mesma oferta

com os programas escolares:

C1 - Apresentacao e organizacao da Oferta Municipal
C2 — A Oferta Municipal tem relagdo com os programas escolares
C14 — Comunicag¢do/divulgacdo da Oferta Municipal

C15 — Tipo de atividades oferecidas

Em contrapartida, os parametros com menor nimero de respostas nestes niveis de elevada
satisfacdo correspondem a personalizacdo da oferta municipal a cada uma das
escolas/agrupamentos:

C7 — Contribuicdo da Oferta Municipal para o sucesso escolar

C6 — Relagéo da Oferta Municipal com os objetivos definidos pela Escola

C5 — Relagdo da Oferta Municipal com as necessidades identificadas pela Escola

De salientar que a resposta com menor indice de satisfagdo reporta & Contribuicdo da Oferta
Municipal para a diminuicdo do abandono escolar (C8), sendo o par@metro que apresenta o
namero mais elevado de insatisfeitos (5,6% = 2 respostas). Refira-se que neste parametro a
diferenca entre a opinido de coordenadores e diretores é de apenas 4%, pelo que parece haver

uma visao relativamente consensual (grafico 25)

Pode-se assim inferir que, na perspetiva dos inquiridos, a oferta educativa municipal incide
mais no reforco da éarea curricular € menos na criagdo de respostas a problemas e

necessidades especificas sentidas pelas escolas.
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Grafico 25 - Individuos “satisfeitos” ou “muito satisfeitos”, por grupos de inquiridos e parametros

de avaliacdo
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Fonte: Plano Municipal de Educag&o- Questionario de avaliagdo da satisfagdo 2012

Legenda:

C — Coordenadores

D — Diretores

C1; C2; C3... — Parametros de avaliagdo — Ver legenda dos gréficos 25 e 26 (pag.99)

Relativamente aos indices de satisfacdo apresentados, no que concerne a determinados
parametros de avaliagdo, registam-se diferencas entre diretores e coordenadores (nos quais se
incluiram os elementos privilegiados de JI’s de gestdo partilhada com as juntas de freguesia e os
coordenadores dos JI's a funcionar em estabelecimento auténomo), conforme pode ser

constatado no grafico 25.

A Adequacéo da Oferta Municipal aos contetidos programéaticos (C3) e a Duracéo das atividades
(C12) apresentam diferengas percentuais da ordem dos 26% e 24%, respetivamente, sendo que
no primeiro parametro sao os coordenadores que revelam um maior grau de satisfagdo e no

segundo sdo os diretores 0os mais satisfeitos.

Igualmente com diferengas percentuais assinalaveis refiram-se os parametros — Adequacgéo da
Oferta Municipal aos diferentes anos de escolaridade (C4); Relacdo da Oferta Municipal com as
necessidades identificadas pela Escola (C5); Acesso as diferentes propostas da Oferta Municipal
(C10) e Local das atividades (C13), sendo que, apenas no primeiro, o indice de satisfacdo é
maior nos coordenadores. Nos restantes sdo os diretores quem se apresentam mais satisfeitos

com a oferta.

Finalmente, nos parametros com menor indice de satisfacdo (C7 — Contribuicdo da Oferta

Municipal para o sucesso escolar. C6 — Relacdo da Oferta Municipal com os objetivos definidos
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pela Escola, C5 — Relacdo da Oferta Municipal com as necessidades identificadas pela Escola),

sdo os coordenadores que se mostram menos satisfeitos.

Grafico 26 - Grau de concretizacao de expetativas dos inquiridos face aos resultados

N&o sabe/N&o
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8%

Ao nivel
43%
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43%

Fonte: Plano Municipal de Educacéo - Questionario de avaliagdo da satisfagdo 2012

E elevado o grau de concretizacdo das expectativas, com 51% dos inquiridos a considerar os
resultados “acima” e “muito acima” das suas expectativas. Ndo foram referidas respostas
negativas, contudo, 6% da populacdo alvo ndo sabe/ndo responde a resposta e a média das
respostas na escala de um a cinco situa-se no nivel trés com uma percentagem de respostas

da ordem dos 65%.

Grafico 27 - Grau de satisfagcdo global dos inquiridos com a oferta educativa municipal
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26%
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Fonte: Plano Municipal de Educacéo - Questionario de avaliagdo da satisfagdo 2012

Relativamente a satisfacéo global com a oferta educativa, constata-se que 83% dos inquiridos
esta “satisfeito” ou “muito satisfeito”, sendo quatro o valor médio de respostas na escala de um

a cinco.
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Mais uma vez ndo havendo respostas negativas, ressaltam 17% de “ndo respostas” (“Nem

insatisfeito/nem satisfeito” e “N&o sabe/nao responde”).

Contribuicao da oferta educativa para o reforco curricular

De toda a oferta educativa destacam-se, claramente, dois programas no reforgo curricular,
Porto de Criancas e Porto de Atividades, o primeiro de coadjuvacédo curricular, a funcionar em
horario letivo e sob a dependéncia do professor titular de turma, e o segundo, um programa de

enriquecimento curricular a operar na maior parte dos estabelecimentos de ensino em horario

pos letivo e autonomamente.

Quadro 50 - Principais programas/projetos/atividades do PME, por niumero de sinalizagdes da sua

contribuicdo para o reforgo curricular

Programas /projetos/atividades

N° de sinalizagdes

Porto de Criancas 41
Porto de Atividades 25
O Porto a Ler 8
Porto de Futuro

Educacéo para os Valores 5
Visitas de interesse ludico pedagogico / Visitas

escolares 4
Crescer Interativo

Educacdo Ambiental / Oficinas de EA 5
Laboratério Aberto

Educacéo Financeira 3
Outros projetos/atividades 1

Fonte:— Plano Municipal de Educagéo - Questionario de avaliagdo da satisfagdo 2012

Pertinéncia dos vetores de atuacédo do PME

Uma vez que a oferta educativa foi organizada em vetores de atuagéo, entendeu-se relevante

perceber o grau de importancia atribuido a cada um deles, solicitando aos inquiridos, a selecdo

daqueles que deveriam manter-se, reforcar-se ou eliminar-se (grafico 28).

O vetor “empreendedorismo e inovagao” foi aquele que reuniu maior consenso na intengao da

sua manutencao (71%).
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Grafico 28 - Vetores de intervencgéo por sugestédo da sua eliminagédo, manutencédo ou reforgo
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Fonte:— Plano Municipal de Educagéo - Questionario de avaliagdo da satisfagéo 2012

A “promocado da leitura e da escrita” obteve maiores resultados ao nivel da necessidade de

reforgo (45,7%), seguido dos vetores “recursos e beneficios” e “animagao de tempos livres”.
Nao é relevante o nimero de sinalizagfes na eliminacéo de vetores.

Desta analise, pode inferir-se da necessidade de uma maior auscultacdo das escolas, com
vista a uma cada vez maior adequagédo da oferta educativa municipal as necessidades sentidas

e identificadas pela comunidade educativa.

Ao nivel das sugestdes fornecidas pelos inquiridos, foram enviadas 14 sugestdes, sendo de
referir em quatro delas a questdo da disponibilizacdo de transportes, que se assume como fator
importante para a participacdo e qualificacdo das atividades e duas sugestbes relativas ao

reforco de atividades de animacéo nas pausas letivas.
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4 Auscultacdo aos agentes educativos

A auscultacdo dos agentes educativos constituiu uma das componentes associadas a

construcdo do Projeto Educativo Municipal.

Nesta componente, pretendeu-se essencialmente recolher contributos para a consolidacdo do
diagndstico e planificacdo conjunta do PEM-Porto, percebendo que agentes se pretendem

implicar no PEM-Porto e de que forma.

Os resultados da auscultagdo associados aos resultados do diagndstico da realidade
socioeducativa do concelho do Porto, permitem identificar probleméaticas, constrangimentos e
oportunidades que sustentem um plano de agédo a arquitetar no ambito do Projeto Educativo

Municipal.

O trabalho de auscultacéo foi desdobrado em vérias frentes, envolvendo diferentes métodos e
técnicas de recolha de informag&o de acordo com os diferentes agentes educativos envolvidos,

no entanto todas as abordagens séo de natureza qualitativa.

As analises realizadas pelas equipas afetas a cada processo de auscultacdo pretenderam

identificar as recorréncias das respostas, agrupando-as por teméatica.

O denominador comum da auscultacdo na sua globalidade foi a pretensdo de conhecer a
percecdo de todos os agentes, em termos das areas problematicas de atuacdo no ambito de
um Projeto Educativo Municipal e das formas de articulacdo de quem se pretende implicar.

No quadro seguinte € explicitada informagdo acerca dos agentes auscultados, métodos de
auscultacao e nimero de respondentes, esquematizando os procedimentos metodoldgicos que

estiveram na base do processo de auscultagéo.
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Quadro 51 - Sintese da auscultacao

. . Métodos e Populagao Total Total de Taxa de
Entidades e Intervenientes . -

Instrumentos | auscultada | inquiridos | Respostas | resposta
Painel/

Conselho Municipal de Educag&o ) 16 16 100%
Entrevista
Questionario

Juntas de Freguesia ) 15 13 86,7%
online

Unidades Organicas e entidades participadas Reunido / guido 18 8 44 4%

do universo CMP '

. i Universo

Diretores dos agrupamentos de escolas e | Painel de 18 15 83.3%

escolas ndo agrupadas discusséo '

Associagbes de Pais e Encarregados de | Questionario

Educagdo de escolas do ensino basico e ) 61 21 34,4%

L. - online

secundério da rede publica

Associagdes de Estudantes do ensino | Questionario 12 5 41.7%

secundério da rede publica online '

Vejamos, entdo, os principais resultados obtidos por auscultacdo e as conclusdes que se

podem retirar das andlises efetuadas pelas equipas técnicas que foram afetas a recolha e

tratamento das informacdes.

4.1 Conselho Municipal de Educacéo

No periodo de 26/03/2013 a 4/04/2013 e no seguimento de uma 12 apresentacdo em sede de

reunido do Conselho Municipal de Educacao (CME), foram efetuadas as entrevistas a maioria

dos conselheiros e a todos enviado o guido de entrevista. Foram rececionados contributos

escritos dos conselheiros a quem ndo foi possivel, naquele espago de tempo, realizar a

entrevista e dos conselheiros entrevistados.

A informacéo que se apresenta é a que resulta da andlise efetuada pela equipa que coordenou

0 processo de auscultacdo desde a recolha e sistematizagdo até a analise da informagéo. O

guido estava estruturado de modo a abordar diversas dimensdes e sub-dimensdes.

Dimensodes

Posicionamento face a sua implicagdo no

PEM-Porto

Percecdes sobre a realidade socioeducativa

Sub-dimensdes
Participacao/papel

Porto.

Contributo da instituicdo no PEM-Porto.

da instituicdo no PEM-

Propostas de intervencdo nas problematicas
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Dimensdes Sub-dimensdes

da cidade sinalizadas.

Identificacdo dos agentes que podem/devem

intervir nas problematicas sinalizadas.

Propostas para o Plano de acdo PEM Porto Proposta de a¢bes e/ou de procedimentos a
adotar para fazer face aos problemas e

necessidades identificadas.

A leitura sintese dos principais resultados destas entrevistas associados a estas trés

dimensbes é a que a seguir se apresenta tendo em conta a andlise da equipa.

O posicionamento no PEM por parte das instituicbes que os varios conselheiros representam,
foi em termos de papel e participacdo dos agentes sintetizado globalmente em trés ideias —
chave:

e colaborar na constru¢do do PEM, concretamente no ambito das suas funcdes e areas

de competéncia/intervencéo (mediagdo, sensibilizacéo, fornecimento de dados);

e promover maior envolvimento/abertura de todas as instituices, entidades e grupos e
melhor articulagdo, visando aumentar a eficacia e a eficiéncia dos recursos e

equipamentos existentes;

e mediar e dinamizar as relacdes entre os diferentes agentes e interventores na Escola e

envolvente.
Em termos de contributos a fornecer ao PEM a sintese integra nove ideias forga:

1- promover maior abertura das Escolas para o PEM, contribuindo para melhorar interacées
colaborativas e integradoras;

2- fomentar a abertura para uma acao concertada a escala da cidade;

3- constituir equipas multidisciplinares e interinstitucionais;

4- promover a¢des de sensibilizacdo para prover a adesdo ao PEM-Porto;

5- mediar junto de outros agentes 0s processos de concecdo/construcdo do PEM-Porto;

6- fornecer dados e informacdes para o diagnéstico e a construgdo do plano de agéo;

7- tornar tangiveis e reais os modelos/referéncias dos alunos;

8- mediar/dinamizar as relagdes escola/familia e entre os diferentes ciclos de ensino;

9- promover a articulacdo e a relacdo entre instituicbes, agentes, oferta e recursos
educativos da cidade.
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As percecdes sobre arealidade socioeducativa da cidade

Problematicas sinalizadas/identificadas

Problemas identificados que o PEM deve abranger

Insucesso escolar.

Subcertificacdo académica e falta de formacao profissional de grupos vulneraveis.
Desemprego.

Abandono da escolaridade.

Conflitualidade escolar.

Comportamentos aditivos (consumo de haxixe na escola...).

Pequena criminalidade (furtos).

Violéncia grupal.

Em termos de intervencao por problemética as propostas dos agentes incidiram de acordo com

a andlise efetuada nas seguintes &reas identificadas.

Insucesso escolar

Envolvimento e responsabilizacédo das instituicdes parceiras.

Corresponsabilizagdo e maior envolvimento da Escola: incentivo a monitorizacdo
e/acompanhamento do percurso escolar e apoio e colaboracdo na organizagéo/gestédo
(dia-a-dia) da Escola.

Criacdo de sistema de monitorizacdo do sucesso educativo, elaborando diagnésticos e
planos de intervencao em situac6es identificadas como prioritarias/crise.

Concecdo de modelos e projetos de intervencdo na area da educacdo, com base na
experiencia resultante do Programa ESCOLHAS.

Elaborac@o de uma plataforma informatica interativa e conectada com todos os AE e ENA
para registo sistematico das diversas situagdes criticas de abandono precoce e insucesso
escolar e a constituicdo de um grupo de trabalho (MEC, CM, AE, ENA e outros agentes)

gue partilharia diagnésticos, reflexes e propostas de estratégias de remediacao.

Subcertificagdo académica e falta de formacao profissional de grupos vulneraveis

PORTO
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= Promocdo de respostas integradas dos diferentes Ministérios e servigcos (ex: alfabetizacéo

de adultos).

= Reforco da oferta existente, apoio de proximidade aos alunos e aposta oferta de educacgéo

formal distintas (ex: experiencia piloto de Matosinhos: Escola de Novas Oportunidades).

* Promocao de respostas formativas, em conjunto com as Escolas, para dar continuidade a

formacéo de jovens e adultos.
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Desemprego

* Promocao de outros tipos de competéncias junto dos alunos ampliando as hip6teses de
empregabilidade.
= Articulacdo entre diferentes projetos, instituicbes e relacdes da Escola com o mundo

laboral.

Abandono da escolaridade

= Acompanhamento/ atendimento social permanente.

= |ntervencao direta com as familias potenciando a aquisicdo de competéncias dos pais
(sensibilizacéo para a importancia da escolaridade), garantindo uma abordagem integrada
na promoc¢do dos direitos e protecdo das criancas e jovens em risco, assegurando as
familias condigbes para garantir em pleno o desenvolvimento das criangas e jovens.

= Criacdo de parcerias com IPSS para apoio as familias mais carenciadas.

Conflitualidade escolar e a Violéncia grupal.
* Implementacédo de estratégias de abordagem construtiva dos conflitos que naturalmente
emergem entre as pessoas e 0S grupos que interagem no contexto escolar (Mediagéo/

Gabinete do aluno).

Comportamentos aditivos (consumo de haxixe na escola...) e pequena criminalidade
(furtos).

= Maior aposta na educacéo formal, ndo formal e informal quer pelas instituicbes e servicos,
quer por parte de grupos e associa¢cfes (complementaridade da oferta existente e apoio
de proximidade aos alunos; aposta em oferta de educacéo formal distintas).

» Criagdo de um sistema de monitorizacéo do sucesso educativo, elaborando diagndsticos e
planos de intervencdo em situac@es identificadas como prioritarias/crise.

» Investimento na qualificagdo e melhoria das competéncias pessoais, sociais e educativas
de grupos sociais especificos, como minorias étnicas, individuos sem-abrigo,
desempregados e jovens que abandonaram o0 sistema educativo (no contexto
socioeconomico atual, a formacgéo e a qualificagdo surgem como oportunidade para uma

futura insercéo socioprofissional).

Sobreposicado/desarticulacdo das instituicdes, da oferta e recursos educativos da cidade
(comunicacdo/relagdo escassa; necessidade de melhoria/refor¢o da relagéo).
= Constituicao de grupo de trabalho interinstitucional para promover estratégias e planos de
intervencao.
= Apoio as associacBes de pais existentes, nomeadamente administrativo e logistico, e
ainda na criacdo de novas associagoes.
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= Apoio e dinamizacdo do desporto, na vertente da criacdo de espirito de equipa e
interajuda.

= Colaboracéo na concretizagéo/realizacdo de visitas culturais e recreativas que as escolas
tivessem dificuldade em concretizar.

» Organizagdo de debates, coléquios sobre a realidade escolar na cidade, regido ou mesmo
de &mbito nacional.

= Criacdo de sinergias entre os diferentes agentes, entidades e instituicbes da cidade,
promovendo respostas integradas dos diferentes ministérios e servicos (ex. alfabetizacéo

de adultos).

Em termos dos agentes indicados com responsabilidade em matéria de promocgao do sucesso
escolar aparecem a Camara Municipal do Porto; Estabelecimentos de ensino; Instituicées
Particulares de Solidariedade Social; Saude; Policia de Seguranga Publica; Instituto de
Emprego e Formacdo Profissional; Seguranca Social; Juntas de Freguesia; Comissdes de
Protecdo de Criangas e Jovens; Associagfes (recreativas, voluntariado); Museus; Fundagoes;

Tecido empresarial.

4.2 Associagdes de Pais, Associacfes de Estudantes e Juntas de Freguesia

A auscultacdo as Associacbes de Pais e Encarregados de Educacao das escolas do ensino
bésico e secundario da rede publica, as Associacdes de Estudantes do ensino secundario da
rede publica e as Juntas de Freguesia foi efetuada por meio de questionéario online. Embora a
estruturacdo e sequéncia das questdes ndo tenha sido exatamente a mesma, este processo
via online procurou, fundamentalmente, obter informacéo acerca da percec¢éo/opinido dos

agentes nas seguintes vertentes associadas a constru¢do de um Projeto Educativo Municipal:

= Pertinéncia da existéncia do PEM-Porto. Fundamentacéo.
= Disponibilidade para integrar o PEM-Porto. Contributos.

= QOjetivos que o PEM-Porto deve ter.

= Areas problematicas a intervir no territorio do Porto.

= Proposta de acdes.

Associacdes de Pais e Encarregados e Educagcdo do ensino basico da rede
publica

As Associacdes de Pais e Encarregados de Educacdo do ensino basico da rede publica os

guestionarios foram enviados no periodo de 12/04/2013 a 30/04/2013, sendo que num total de
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61 associacdes contactadas, 21 procederam ao preenchimento do questionario, que a equipa

responsavel por esta auscultagdo analisou.

Os resultados dessa analise, que a seguir se apresentam, tém subjacentes as respostas que

derivam das matérias que integravam o questionario, ja explicitadas acima.

Assim, apurou-se que 86% dos respondentes considera pertinente a existéncia do PEM-Porto

e encontra-se disponivel para integra-lo.

A pertinéncia do PEM-Porto é fundamentada pelo facto de poder ser um projeto transversal,
resultado de uma interacdo e colaboracgéo, integrando diferentes entidades e projetos numa
Gtica de corresponsabilizacdo e implicacdo de diferentes agentes, otimizando sinergias e

recursos.

O PEM-Porto é visionado também como uma forma de melhorar a oferta educativa da cidade
implicando, previamente, um levantamento, caracterizacdo e comparagdo da oferta existente
com propostas de melhoria e, por outro lado, de afirmar a cidade como cidade de educacéo e

do conhecimento.

Em termos de contributos foram apurados véarios niveis de participacdo, associados a

disponibilidade dos agentes para integrar o PEM-Porto z

= participar em discusséo de ideias e na concec¢éo de projetos-piloto;

= agentes de sensibilizacdo, auscultacéo e feedback dos pares e comunidade escolar;

= concretizacdo / execucgdo de ac¢bes do PEM,;

= monitorizagdo da execucgao;

= partilha de ideias, experiéncias e boas praticas;

= colaboracdo na planificacdo e avaliacdo do plano anual de atividades da escola;

= colaboracdo na promocéao de estratégias de participacdo dos pais ha vida escolar;

= colaboracdo na promocéao de projetos na area da educacao para a saude;

» participagdo no planeamento de coléquios sobre matérias pertinentes no dominio da

educacéo.

Foram vérios os objetivos definidos para o PEM-Porto que, ao serem analisados, remetem para
um conjunto de dominios que devem nortear a agéo a planear.
Objetivos ligados a questbes de método - como fazer para garantr uma maior

eficacia/eficiéncia na acdo, que se designam de objetivos de gestdo da acao:

= congregar esforcos para obter melhores resultados;

2 Estes resultados resultam do cruzamento de duas questdes associadas: contributos e formas de intervencao da institui¢éo.
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= encontrar solucdes para problemas identificados com possibilidade de articulacdo das
diferentes ofertas educativas da cidade;

= definir prioridades;

= fomentar a interajuda e unido dos agentes;

= desenvolver programas integrados de intervencao;

= garantir uma boa gestao de recursos humanos e matérias existentes/otimizar recursos.

Objetivos ligados a questdes de contelido — o que fazer, indo ao encontro daquilo que

consideram ser as necessidades prementes na area da educacao.

Infere-se pela leitura dos topicos de resposta agregados pela equipa, que 0s objetivos
apresentados por estes agentes, ao nivel do conteddo da acdo, centram-se no contexto
escolar e do ensino, abrangendo tematicas/areas como infraestruturacdo das escolas e
gestdo de servicos (manutencao/gestdo de servigos que a escola presta e apetrechamento de
espacos); qualidade do ensino e das atividades educativas em contexto escolar; educacgéo
para a cidadania, para a saude, para o risco e para o desenvolvimento pessoal e social;
integracdo/agdo social no sentido da inclusdo escolar e social dos alunos e dindmica inter-

relacional escola-familia.
Infraestruturacéo das escolas e gestdo de servigcos prestados

= Ser mais exigente com a alimentacéo.

= Melhorar a qualidade das refei¢Bes.

= Dotar as escolas de boas instalagfes e bom equipamento.

= Dar maior assisténcia as escolas na conservacao e rapido arranjo de equipamentos.

= Trabalhar para as escolas terem boas bibliotecas e assegurar 0 seu funcionamento.

Qualidade do ensino e das atividades educativas em contexto escolar

= Promover a igualdade de contetddos educativos.
= Tentar que o ensino seja idéntico e de qualidade em todas as escolas.
= Educar com exceléncia.

= Melhorar a qualidade das AEC’s através do recurso a professores mais qualificados.

Educacdo para a cidadania, para a salde e para o desenvolvimento pessoal e social

» Estimular o desenvolvimento de experi€éncias afetivas, solidarias, equilibradas e
tolerantes.

= Promover espacos e tempos valorizando e promovendo atitudes, valores e principios
indutores de uma nova ética para o exercicio da cidadania.

= Sensibilizar para a valoriza¢éo educativa e profissional.
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= Proporcionar a aquisi¢cao de habitos de trabalho (esforco, disciplina, organizacao).
= Contribuir para a protecéo, preservacdo e promoc¢do do meio ambiente.

* Formacao civica e intelectual.

= Promover programas e agoes de prevencédo, seguranca e salde escolar.

= Tentar que as escolas sejam centros de desporto (escolas desportivas).

Integragdo/acéo social no sentido daincluséo escolar e social dos alunos

= Promover igualdade de oportunidades.
= Apoiar alunos com dificuldades (material, refei¢cBes etc.).

=  Promover a inclusdo dos alunos.

Dinamica inter-relacional escola-familia

= Promover agoes de interag&o escola-familia.
= Encetar formas promotoras de maior envolvimento dos pais, nomeadamente através da

calendarizacéo de a¢bes conjuntas com APs.

As &reas problematicas identificadas por estes agentes a integrar o plano de a¢do do PEM-

Porto sdo as seguintes:

= abandono escolar;

= insucesso escolar/dificuldades de aprendizagem/desmotivacao;
= dificuldades econémicas/desemprego;

= educagéo parental;

= indisciplina e violéncia nas escolas;

= desarticulacdo institucional;

= (in)seguranca;

= degradacgdo de algumas instalagbes escolares.

Face as areas problematicas identificadas, os agentes apresentam as seguintes propostas de
acles:

= criar estruturas para resolucdo imediata de questdes relacionadas com as instalacdes
escolares;

= colocar mais auxiliares de acdo educativa nas escolas;

= criar um plano para garantir condigdes de seguran¢a na escola e na sua envolvente;

= criar estruturas/respostas de apoio sociofamiliar.
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Foram varios os agentes identificados com responsabilidade em matéria de educacdo e que
segundo as APs deveriam integrar o PEM-Porto: Estabelecimentos de ensino; Instituicfes
Particulares de Solidariedade Social; Servicos de saude; Policia de Seguranca Publica;
Autarquias (CMP e Juntas de Freguesia); Seguranca Social; Instituto de Emprego e Formacéo

Profissional; Comissdes de Protecdo de Criancas e Jovens.

Associacdes de Estudantes do ensino basico e secundario

No periodo de 15/05/2013 a 30/05/2013 foram dirigidos questionarios online a 12 associacdes
(nimero correspondente ao universo das Associacdes de Estudantes constituidas a data da

auscultacédo), tendo sido obtidas cinco respostas.

As cinco Associag8es de Estudantes que responderam ao questionéario, consideram pertinente
a existéncia do PEM-Porto e trés dos cinco respondentes encontram-se disponiveis para o

integrar.

A pertinéncia do PEM-Porto é fundamentada por estes agentes por poder ser um projeto que
possa vir a facilitar apoios a projetos juvenis e que considere a opinido dos alunos através das
Associacdes de Estudantes, a proporcionar a tomada de decisdes informadas, na area da

educacéo e a agregacdo da acao num projeto comum.

Em termos dos contributos dos agentes no PEM, embora a questdo ndo tenha sido colocada
diretamente, comparando as respostas as questdes sobre em que probleméticas identificadas
as associacfes poderiam intervir e sobre a forma como o poderiam fazer, infere-se que existe
por parte destes agentes, vontade em colaborar hum Projeto Educativo Municipal, nhum
processo a negociar: Foi referido que a pretensdo é colaborar num projeto deste nivel

“Ajudando em tudo o que for possivel”.

Os objetivos que foram definidos para o PEM-Porto centram-se em questdes de contetido —
do que deve ser objeto de intervencdo no ambito do PEM, abrangendo objetivos centrados
no contexto escolar que remetem para a area da gestdo de servigcos, concretamente para
assegurar a qualidade da alimentagdo; para a area da qualidade da educacéo e do ensino no
sentido da promoc¢éo do sucesso escolar: perceber as dificuldades dos alunos/ incentivar os
jovens a nao desistir dos estudos/apoiar professores através da formacdo e para areas
relacionadas com acédo/inclusdo escolar e social: promover a escola enquanto protecdo para

alunos carenciados.

Outro conjunto de objetivos surge fora do contexto escolar e numa 6tica abrangente de
Educacédo, compreendendo a area especifica da juventude e a &rea de educacao ao longo da

vida, de uma forma mais global:
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= apoiar e promover iniciativas dos jovens/intervir junto dos jovens/alertar os jovens da
sua importancia na sociedade e no futuro;

= promover a educacdo/fazer a educacéo chegar a um maior n° de pessoas.

As areas problematicas identificadas pelas Associagcfes de Estudantes a integrar o plano de

acdo do PEM sao as seguintes:

= abandono escolar;
»= caréncia/vulnerabilidade economica e social de um grande nimero de alunos;
» falta de qualidade da alimentacéo fornecida nas escolas (qualidade e quantidade);

» falta de iniciativas atrativas para os jovens e falta de apoios as iniciativas jovens.

N&o tendo sido solicitado as AssociacBes de Estudantes, a apresentacdo de propostas de
acbes, foi possivel inferir, pelas respostas a questdo de “como se deve intervir nas

problematicas sinalizadas?”, o que as mesmas consideram pertinente realizar:

= implementar agBes na area da seguranca das escolas;

= implementar projetos de apoio a criangas com dificuldades de integracédo escolar e de
aprendizagem em articulacéo por exemplo com as Comissfes de Protecao de Criangas
e Jovens.

Em termos dos outros agentes que devem integrar o PEM-Porto as respostas coincidem na

totalidade com a identificagéo das associacdes de pais.

Juntas de freguesia

No periodo de 12/04/2013 a 30/04/2012 foram dirigidos questionarios online as 15 Juntas de
Freguesia do Porto, sendo que 13 Juntas de Freguesia remeteram as suas respostas através
do preenchimento do instrumento de recolha de informagéo, que a equipa responsavel por esta

vertente de auscultagdo analisou, tendo os resultados sido 0s que a seguir se apresentam.

As 13 Juntas de Freguesia que responderam ao questionario, consideram na sua totalidade

pertinente a existéncia do PEM-Porto e 11 estdo disponiveis para o integrar.

A pertinéncia do PEM-Porto é fundamentada pelo facto de poder ser um projeto comum, em
rede, numa légica de cidade educadora, organizador da acdo em termos de forma e de

contelido e favorecendo a integracdo de novos atores educativos locais.

A sua pertinéncia surge associada ao desiderato de constituir um projeto que se traduza “numa
efetiva articulacdo entre os agentes educativos do concelho do Porto, por forma a ser
elaborado um projeto educativo diversificado, coerente, sem duplicacdo de atividades e
utilizagao de multiplos recursos e equipamentos”,
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A sua pertinéncia também surge associada ao facto de se assumir como um projeto aglutinador
das vérias vertentes de educagdo com uma utilidade pratica devendo garantir “uma resposta
educativa (formal, informal...) de qualidade, capaz de atender as necessidades do territério e a

sua idiossincrasia cultural”.

Em termos de contributos foram apurados varios niveis de participacdo associados a

disponibilidade dos agentes para integrar o PEM:

= colaborar no processo de reflexdo/diagnostico sobre a educagéo no Grande Porto;

= colaborar com o municipio na concretizagdo de objetivos do PEM,;

= colaborar na promocado da interacdo entre instituicdes diferenciadas (associacoes,
escolas, unidades empresariais....);

= colaborar com as escolas na promocéo da inclusédo dos alunos;

= disponibilizar espacgos para desenvolvimento de atividades.

Quanto a objetivos, surgem o0s seguintes, associados a questdo de como fazer (método):

= auscultar todos os intervenientes no processo educativo;

=  promover a cooperacgdo entre entidades;

= definir metas;

= planear as a¢bes do PEM anualmente, em torno de um tema aglutinador da acéo;

=  otimizar a acdo através de um conhecimento aprofundado das respostas existentes
e das areas a descoberto;

= desenvolver mecanismos de monitorizagdo e avaliacdo das respostas educativas

existentes.

Em relacdo aos objetivos ligados a questdes de conteido — o que fazer, que consideram ir

de encontro as necessidades do territorio, destacam-se os seguintes:

= fomentar o sucesso escolar;
= promover a identificacdo do aluno com a escola através duma oferta diversificada
em contexto escolar (atividades ladicas, estagios, disciplinas opcionais...);
» reforcar a alimentacdo no 1° ciclo com suplementos alimentares no periodo da
manha e da tarde;
» alargar o complemento de apoio a familia fornecendo respostas nas interrupcdes
letivas, respondendo as necessidades reais das familias;
= criar gabinetes de apoio psicolégico e social para dar resposta aos problemas dos
alunos e das familias;
= aumentar o nivel de escolaridade da populacdo da cidade do Porto;
= facilitar o acesso a recursos educativos (espacos desportivos, culturais, etc...);
= promover projetos/agdes na area da empregabilidade;
= promover a incluséo social.
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Estes agentes ndo centram tanto o PEM no contexto escolar, identificando sobretudo objetivos
ligados aos dominios da integracao/acao social, no sentido da inclusédo escolar e social, ndo sé

de alunos, mas também da populacéo em geral.

As areas problematicas identificadas por estes agentes, a integrar o plano de acédo do PEM séo

as seguintes:

= abandono e absentismo escolar;

= insucesso escolar/dificuldades de aprendizagem;
= problemas sociais agravados nos bairros sociais;
= indisciplina e violéncia nas escolas;

» violéncia doméstica;

= educacao parental;

» segurancga,;

= dificuldades econémicas/desemprego;

» acdo social deficiente (Falta de apoio social as familias e criancas carenciadas).

Os agentes apresentam as seguintes propostas de acdes face as é&reas probleméticas

identificadas:

= pbr em marcha no terreno as ac¢bes e estratégias apontadas nos planos
estratégicos ja existentes no concelho (exemplos: Plano Municipal de Educacéo;
Plano de Desenvolvimento Local, etc...);

= ter como publico-alvo ndo apenas as criangas/alunos com problemas, mas intervir
também junto das suas familias;

= promover e desenvolver projetos na area do desenvolvimento das competéncias
parentais;

=  criar estruturas/respostas de apoio sociofamiliar;

= dotar as escolas com mais professores especializados para apoio especifico a
alunos com dificuldades de aprendizagem;

= promover cursos de sensibilizacéo dirigidos a professores e assistentes técnicos e
operacionais na area da inclusdo/excluséo;

= colocar mais assistentes técnicos e operacionais nas escolas;

= criar um plano para garantir condigdes de seguranca na escola e na sua envolvente.

As Juntas de Freguesia apresentaram um conjunto de ac¢des que ja desenvolvem no territério
da sua competéncia administrativa, no sentido de colmatar um conjunto de problemas sociais,
nomeadamente através da disponibilizacdo de gabinetes de apoio psicologico e social; de
projetos especificos na area do emprego e qualificacao profissional em articulagdo com o IEFP;
projetos em rede com a Seguranca Social; Comissbes de Protecdo de Criancas e Jovens;

Fundacgdes...; projetos de intervengao TEIP; projetos de apoio sociofamiliar; promocdo de
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atividades de apoio ao estudo e atividades de componente de apoio a familia; projetos de
desenvolvimento integrado — exemplo ADILO em Lordelo do Ouro; acdes de despiste e

encaminhamento de familias e criangas em situagao ou em de risco de excluséo.

Foram varios os agentes identificados com responsabilidade em matéria de educacéo e que,
segundo as Juntas de Freguesia, deveriam integrar o PEM-Porto: Conselho Municipal de
Educacado; Estabelecimentos de Ensino; Instituices Particulares de Solidariedade Social,
Servicos de Salde; Policia de Seguranca Publica; Camara Municipal do Porto; Seguranca
Social; Instituto de Emprego e Formacao Profissional; Comissfes de Protecdo de Criancas e

Jovens.

4.3 Agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas

No dia 13 de maio de 2013 foram auscultados os diretores(as) e presidentes das comissfes
administrativas provisorias dos agrupamentos de escolas e das escolas ndo agrupadas,

através da dinamizac&o de um painel de discusséo.
De um universo de 18 agentes estiveram presentes 15.

Neste painel os agentes foram convidados a trabalhar em grupos de discusséo, debrucando-se

sobre trés temas principais:

1. o que significa um Projeto Educativo, de ambito territorial, ao nivel da cidade do Porto;
2. objetivos a constar no PEM-Porto associados ao contexto escolar;

3. areas de atuacao que o PEM-Porto devera integrar.
A sintese dos trabalhos é a que a seguir se apresenta.
O que significa um Projeto Educativo, de ambito territorial, ao nivel da cidade do Porto

= Ter um referencial comum de atuagéo para todas as escolas.

= Ser um projeto que identifique as necessidades e problemas do sistema educativo e
apresente a definicdo de metas comuns de ambito territorial.

= Ser um projeto que defina prioridades e objetivos comuns e que enquadre uma
estratégia de acao.

= Um projeto que explicita um diagnéstico mais alargado da &rea territorial do municipio.

= Um projeto que identifique sinergias e parcerias.
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Objetivos e areas a constar no PEM-Porto associados ao contexto escolar

Objetivos:

assegurar o cumprimento da educagao pré-escolar como oferta universal;

promover condigBes para concretizacdo de uma educagdo inclusiva (necessidades
educativas especiais e diversidade cultural...);

combater o insucesso, abandono e absentismo escolar.;

prevencéao/reabilitacdo do comportamento desviante;

promover uma rede de parcerias entre as escolas, o tecido empresarial e instituicées
do ensino publico superior e outras entidades e agentes;

promover uma articulagdo efetiva entre a escola e a familia;

assegurar recursos materiais e humanos adequados as necessidades dos alunos.

Areas de atuacao:

sucesso escolar;

responsabilizacdo de pais;

formacao de docentes e pessoal ndo docente;
adaptacao curricular;

educacéo das criangas e apoio as familias.

Caracteristicas que o PEM-Porto deve ter para ser um instrumento potenciador da

articulacgéo interinstitucional.

PORTO

Camara Municipal

Partir de um bom diagndstico ao nivel da identificacdo de problemas/necessidades e
respostas existentes.

Estabelecer compromissos entre institui¢cdes.

Criar canais de comunicacéo efetiva (que ndo se reduzam a meros contactos) através,
por exemplo, de reunifes de trabalho sisteméticas e regulares entre parceiros.
Assegurar/promover um conjunto de linhas orientadoras (ao nivel das ofertas
formativas e ao nivel de atividades pedagdgicas) que traduzam identidade territorial
(por exemplo, ourivesarias tipicas) e que sejam adequadas/ajustadas ao contexto
regional em termos do mercado de trabalho.

Estruturar uma rede de oferta educativa global e complementar, adequada a realidade

local, com definicdo especifica dos papéis institucionais por area de atuacao.
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5 Conclusdes do diagndstico

Apresenta-se em seguida uma sintese da informacao tratada no diagndstico preliminar, com a

indicacao dos tracos considerados marcantes em cada uma das dimens®es retratadas.

Indicadores de contexto sociodemogréfico

PORTO

Camara Municipal

Em termos de movimentos populacionais, o concelho do Porto é o que apresenta o maior
registo de entradas na cidade para estudar ou trabalhar da AMP (171.738), ultrapassando

em larga escala a Maia, municipio que tem o segundo valor mais elevado (37.300).

Em contrapartida o nimero de saidas de pessoas para trabalhar e estudar (28.899) é
inferior ao dos concelhos limitrofes (Vila Nova de Gaia, Gondomar; Matosinhos e Maia), 0
que sugere a deslocagcdo de populagdo residente nestes concelhos para estudar ou

trabalhar no Porto.

Apesar da diminui¢do registada no total de populacdo residente no Porto, entre 2001 e
2011 (tendéncia inversa face a AMP), este é o segundo concelho com maior nimero de

populacéo residente.

No que se refere as suas freguesias, registou-se um aumento de populagéo residente,

entre 2001 e 2011, em Ramalde, contrariamente ao verificado nas restantes freguesias.

O grupo etario dos 25-64 anos é 0 que surge com maior expressao no conjunto da
populacéo residente, com um peso de 54,3%, seguido do grupo dos 65 ou mais anos com

23,2%, os 0-14 anos com 11,9% e finalmente os 15-24 anos com 10,5%.

Relativamente ao indice de dependéncia de idosos, verifica-se em 2011 um aumento
substancial face a 2001 e que o mesmo € superior, no Porto, por relagdo ao Continente e

ao Grande Porto.

No que concerne ao indice de dependéncia de jovens, contrariamente ao anterior, pode
observar-se uma ligeira descida entre 2001 e 2011, estando este valor abaixo dos nUmeros

relativos ao Continente e ao Grande Porto nos dois anos de referéncia indicados.

Diminui¢cdo, em 1,2 pontos percentuais, da taxa bruta de natalidade, no Porto, entre 2001 e
2012, situando-se abaixo da taxa nacional em 0,5% e diminuicdo pouco significativa da
taxa bruta de mortalidade no concelho(0,3%), no mesmo periodo, mantendo-se acima da

taxa nacional em 1,9%.

Em termos de niveis de instru¢cao da populacéo residente, o Porto surge como o concelho

da AMP com maior percentagem de populacdo com nivel de instrugdo superior (25,3% -
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populacdo com 15 ou mais anos), situando-se acima dos valores para Portugal (13,8%). O

ensino pds-secundario surge com menor expresséo (0,9%).

No tocante as freguesias do Porto, verificam-se assimetrias significativas nos niveis de
instrucdo, nomeadamente na instrucao superior. No limite inferior aparece a freguesia de S.
Nicolau que apresenta 7,0% de populacdo com instrucao de nivel superior, por oposicéo a

freguesia de Nevogilde com um valor de 50,9%.

A taxa de emprego, definida como a relacdo entre a populacdo empregada e a populagéo
em idade ativa (15 e mais anos), entre 2001 e 2011, diminuiu 6,6 pontos percentuais, em
concomitancia com um aumento de 7,4 pontos percentuais na taxa de desemprego. A taxa
de desemprego na cidade do Porto, apresenta valores mais elevados (quer em 2001 quer

em 2011) por relagédo ao Grande Porto e Continente.

Indicadores de escolarizagéo

Tracos marcantes no ensino regular do pré-escolar ao secundario (situagéo
atual reportada ao ano letivo 2010/11)

Frequéncias escolares e sua evolugéo

Importante expressdo do n° de alunos do ensino regular publico e privado no 1° ciclo,

(11.986 alunos), seguido do 3° ciclo com 9.442 alunos e do 2° ciclo com 7.083 alunos.

Em termos totais o ensino publico regular assume um peso de 58% de alunos matriculados

face ao privado.

O ensino privado assume uma importancia mais significativa na educacao pré-escolar com

uma expresséo de 72,7% de criangas matriculadas.

Variacdes da populacdo estudantil de 2006/07 a 2010/11 no conjunto do publico e
privado,sdo pouco significativas em termos globais, emergindo o 1° ciclo do ensino bésico,

contrariamente a este panorama, com uma tendéncia decrescente acentuada.

A maior reducéo de populagéo escolar entre 2006/07 e 2010/11 constata-se no 1° ciclo de
ensino basico no sistema publico (-16% de taxa de variagdo) e 0 maior aumento regista-se

no ensino secundario no sistema privado (11,8% de taxa de variagao).

Oferta alternativa

PORTO

Camara Municipal

Os cursos RVCC e os cursos EFA surgem com uma expressao significativa em termos de
procura, no conjunto das respostas alternativas existentes, que visam elevar os niveis de

habilitacdo escolar e profissional da populagcéo adulta.
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Indicadores de sucesso/insucesso escolar

Taxa de retencéo e desisténcia com uma tendéncia decrescente em termos globais entre
2006/07 e 2010/11 no Porto, no Grande Porto e no Continente.

A retencédo e desisténcia escolar no concelho do Porto, embora assumindo uma tendéncia
decrescente em quase todos o0s ciclos de ensino, regista uma exce¢do, embora pouco
expressiva, no 1° ciclo do ensino basico, apresentando valores de 3,0 % em 2006/07 e de
3,2% em 2010/11.

O Porto, em 2010/11, apresenta taxas de retencéo no 2° ciclo mais elevadas em 1,6 pontos
percentuais face ao Grande Porto e em 1,1 pontos percentuais face ao Continente.
Apresenta taxas de reten¢do mais baixas no 3° ciclo e secundario face ao Continente e
Grande Porto (2,1 pontos percentuais no 3° ciclo e 2,5 pontos percentuais no secundario,
por relagdo ao Continente; 1,2 pontos percentuais, no 3° ciclo e 1,0 ponto percentual no

secundario, face ao Grande Porto).

Reducéo de um ponto percentual na taxa de abandono escolar entre 2001 e 2011 no Porto,
seguindo a tendéncia do Continente, ndo obstante ser uma reducéo ligeiramente inferior a
do Grande Porto e do Continente.

Oferta educativa e formativa

Caracterizacao do parque escolar da educacado pré-escolar e do 1° ciclo da rede
publica e sua evolucgéo.

PORTO

Camara Municipal

O municipio tem implementado um programa faseado de negociacdo com as Juntas de
Freguesia do Porto, com vista a denuncia dos acordos de cooperacao de gestdo partilhada
dos jardins de infancia da rede publica, potenciando-se assim o conceito de centro escolar,

gue integra num mesmo espaco fisico, educagédo pré-escolar e 1° CEB.

No ano letivo 2012/13, passa para 48 o numero de Jardins de infancia da rede publica,

diminuindo os JI's de gestéo partilhada com as Juntas de Freguesia.

Mantém-se trés JI's de gestdo partilhada com as Juntas de Freguesia e abriram-se seis
novas salas de jardim de infancia instaladas nas seguintes escolas: na EB Miosétis, na EB

Augusto Lessa, na EB Montebello, duas na EB Costa Cabral e uma na EB das Campinas.

Face ao reordenamento da rede territorial escolar publica, em 2012/13 surgem novos

agrupamentos de escolas, que agregam escolas secundarias e agrupamentos existentes.
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Estruturas locais/municipais de apoio, redes de parcerias projetos
socioeducativos existentes no municipio

Ac&o do municipio

A intervencdo do municipio é norteada por grandes areas de atuacéo, que decorrem de
normativos legais e dos objetivos subjacentes as politicas locais e alicerca-se em
programas “ancora”, pela sua centralidade, abrangéncia e enfoque, implementados pelo

Departamento Municipal de Educacao.

O Plano Municipal de Educacdo do Porto, como instrumento de divulgacdo das acbes
educativas concretas proporcionadas pela Cémara Municipal do Porto e entidades
participadas, visa contribuir para o desenvolvimento das competéncias das criancas e dos
alunos e auxiliar as praticas pedagoégicas dos professores. Visa também ser um
instrumento de reflex@o e de avaliacdo para técnicos e profissionais que atuam nesta area,

bem como para os decisores.

A oferta educativa do municipio organiza-se e orienta-se a partir de 13 vetores de atuacao
gue congregam, para além dos programas “ancora’ ja referenciados, outras acdes e

atividades.

A oferta educativa do municipio abrange um publico diferenciado (JI's, escolas publicas,

escolas privadas, ATL s/centros de estudo, familias e outros).

Sobresaiem as atividades dirigidas ao 1° ciclo do ensino basico, representando 29% da

totalidade da oferta.

Avaliacdo da acdo do municipio

Na auscultacéo efetuada aos diretores dos agrupamentos e das escolas ndo agrupadas e aos
coordenadores das escolas do 1° ciclo do ensino basico, com o objetivo de conhecer as suas
percecdes e experiéncias face a diferentes pardmetros diretamente relacionados com a oferta
educativa municipal, apresentada no Plano Municipal de Educacgéo, ressaltam as seguintes

conclusoes:

e mais de 50% dos inquiridos estavam “satisfeitos” ou “muito satisfeitos” em todos os
pardmetros avaliados, exceto na ContribuicAo da oferta municipal para a
diminuicdo do abandono escola.

e 0s parametros que apresentam maiores indices de satisfacédo relacionam-se com a
organizacdo e divulgacdo da oferta e, por outro lado, com o tipo e relacdo dessa

mesma oferta com os programas escolares.

PORTO Pelouro da Educagido, Organizacao e Planeamento 123
Camara Municipal Departamento Municipal de Educagao



Projeto Educativo Municipal do Porto (f/ e

Auscultacdo aos agentes educativos

PORTO

Camara Municipal

A maioria dos agentes auscultados considera pertinente a existéncia de um projeto de

cidade (PEM-Porto) e mostrou-se disponivel para o integrar.

Situam a sua participacdo ao nivel do planeamento das acdes e da implementacdo do

PEM, no &mbito das suas competéncias nas varias matérias.

Partir de um diagnéstico aprofundado da realidade, com identificacdo e analise dos
problemas e o conhecimento dos projetos existentes, foi apontado, na generalidade, como

sendo a base necessaria para se implementar um trabalho em rede.

Os objetivos apontados para um projeto educativo de cidade que estdo relacionados com
as areas que consideram prioritarias, associados a perce¢do que tém dos problemas da

cidade, abrangem matérias diversas, inerentes a uma visao sistémica dos problemas.

Na generalidade destacam-se duas vertentes principais a incluir num projeto educativo
municipal: a primeira associada a escola enquanto espaco/contexto de aprendizagens
e de desenvolvimento pessoal e social dos alunos, onde sdo identificadas matérias a
abranger relacionadas com a gestédo dos espacos/estabelecimentos escolares, a gestéo de
refeitdrios, a falta de pessoal ndo docente, a falta de estruturas de apoio aos alunos com
dificuldades de aprendizagem e com dificuldades de inclusdo escolar, as ofertas educativas
pouco diversificadas e apelativas, 0 insucesso, abandono e absentismo escolar, a
desmotivacao/indisciplina/inseguranca, caréncia alimentar dos alunos (problemas de
caréncia econémica e desemprego das familias) e falta de projetos de intervencgéo
integrados que tenham como alvo os alunos com problemas quer de aprendizagem quer de

comportamento e as suas familias.

Neste contexto escolar destacam-se as propostas de acdo na area da educac¢do para a
saude, para a cidadania e para a pratica do desporto, como apostas na promocao de

estilos de vida saudaveis e na criacdo/desenvolvimento de fatores de protecao.

O apoio social em contexto escolar e o apoio a familia surgem como matérias significativas,
abordadas pela generalidade dos agentes tendo como exemplos paradigméaticos aludidos
nas varias propostas: “reforcar a alimentacdo no 1° ciclo com suplementos alimentares no
periodo da manhd e da tarde/alargar o complemento de apoio a familia fornecendo

respostas nas interrupcgdes letivas respondendo as necessidades reais das familias’.

Surgem depois um conjunto de matérias a integrar um projeto educativo de cidade,
associadas a uma segunda vertente relacionada com um contexto mais global de
educacéo, cujo espaco € a prépria cidade através dos varios recursos que disponibiliza de

natureza ndo s6 escolar mas também social e cultural. Esta € uma vertente de educacgao

Pelouro da Educagido, Organizacao e Planeamento
Departamento Municipal de Educagao

124



s

/.

Projeto Educativo Municipal do Porto W g

PORTO

Camara Municipal

LA
V4

ao longo da vida. As propostas, embora ainda pouco concretas, vislumbram uma
intervencao junto de outros publicos que ndo apenas o escolar numa 6tica abrangente de
educacédo: Aumentar o nivel de escolaridade da populacdo da cidade do Porto/facilitar o
acesso a recursos educativos (espagos desportivos, culturais, etc...)/promover

projetos/acdes na area da empregabilidade/ promover a inclusao social...

Também é de realcar que, de forma geral, os agentes consideram que o diagndstico
aprofundado dos problemas no dominio da educacdo e da eficacia das respostas
existentes, € fundamental para definir o caminho de um projeto educativo de cidade, o que
nos remete para a importancia da avaliacdo/monitorizacdo da a¢do, enquanto processo

essencial de ajustamento das respostas as necessidades.

Por dltimo referir que os agentes identificados com responsabilidade em matéria de

educacédo e que devem integrar o PEM-Porto sao:

Conselho Municipal de Educacao

Cémara Municipal do Porto

Juntas de Freguesia

Estabelecimentos de Ensino

Associacdes de Pais e Encarregados de Educacao
Associacdes de Estudantes

InstituicBes Particulares de Solidariedade Social
Servigos de Saude

Policia de Seguranca Publica

Seguranga Social

Instituto de Emprego e Formacao Profissional
Comiss@es de Protecao de Criancas e Jovens

Outros
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6 Analise Swot da implementacdo do Projeto Educativo Municipal

Ao longo da construcdo desta fase de auscultacdo e diagnéstico foram sendo elencados
pontos fortes, pontos fracos, associados ao territério municipal, bem como oportunidades e
ameacas externas, de cariz regional, nacional e/ou internacional, que potenciem ou possam

obstaculizar a implementacédo do Projeto Educativo Municipal da cidade do Porto.

As mesmas séo explanadas na analise swot que se apresenta em seguida.
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Quadro 52 - Anélise Swot a implementacédo do Projeto Educativo Municipal

Fatores internos
(Sendo o PEM um
projeto de base
territorial municipal,
consideraram-se
fatores internos os
associados ao territério
Porto)

Pontos fortes

Pontos fracos

O Porto é polo de atracéo para estudar e trabalhar (apresenta, em 2011 o maior registo de
entradas e menor nimero de saidas da AMP para trabalhar e estudar).

Municipio do Porto enquanto membro da Associagado Internacional das Cidades Educadoras
e da Rede Territorial Portuguesa das Cidades Educadoras.

Segundo concelho da AMP com maior nimero de populacao residente (293.393 habitantes
em 2011).

Peso da populagdo residente, com 15 ou mais anos, com escolaridade de nivel superior
(25%, em 2011) significativo em relag&@o aos restantes municipios da AMP e Portugal.

Peso do ensino privado no computo dos alunos matriculados no ensino regular —
potenciador de dinamicas e parcerias (58% publico e 42% privado em 2010/11).

Renovacéo de parte significativa do parque escolar publico da cidade.

A Carta Educativa do Porto enquanto instrumento de planeamento da agdo educativa
concertada e alargada a cidade.

Vigéncia de diversos Planos Municipais: educacao, juventude, cultura e contra a violéncia
doméstica.

Diversidade tematica e quantidade da oferta educativa da autarquia, abarcando um leque
alargado de vetores de atuagéo.

Existéncia de trés pdlos universitarios, nos quais se encontra integrada a maior instituicao
de ensino superior e de investigagéo cientifica de Portugal.

Elevado numero de parcerias ja estabelecidas nos programas e projetos educativos
implementados pela autarquia, nomeadamente a ligagdo ao tecido empresarial, as
universidades, centros de investigagdo, laboratérios e a instituicdes ligadas a ciéncia e as
artes.

Variedade de entidades, recursos, equipamentos, infraestruturas com intervencdo nos
dominios da investigacdo, da inovagdo, empregabilidade, mundo do trabalho e
empreendedorismo, com sede na cidade.

Existéncia de projetos educativos inovadores nos estabelecimentos de ensino da cidade.
Funcionamento da rede social do Porto, integrando Unidades Operacionais de Intervengao
gque atuam em areas problema, evidenciadas pelos agentes educativos na auscultagao.
Valorizagcdo da pertinéncia de um PEM-Porto pela maioria dos agentes auscultados e
manifestacao de intengdo de participacao.

Constrangimentos temporais na execucdo das diferentes etapas
previstas em cronograma para a construcéo e implementacdo do PEM-
Porto.

Dimensdo do universo da oferta e recursos educativos e formativos
enquanto obstaculo a implementacao das légicas em rede.

Dispersdo da informag&o relativa & oferta educativa e formativa da
cidade.

Desarticulagcdo das iniciativas e debilidade das redes de comunicagéo e
cooperacdo interinstitucional, nomeadamente, entre escolas e centros de
formagéo, publicos e privados (Diagnéstico da Rede Social).

Diminui¢édo da populagéo escolar no ensino publico.

Taxas reais de escolarizagcdo entre os 10 e os 17 anos inferiores ao
Grande Porto em 2011.

Aumento da taxa de desemprego, em 2011, com valor mais elevado do
que no Grande Porto e Continente.

Agravamento das condi¢fes socioeconémicas das familias.

Crescente aumento de emigracdo de populagdo, em idade ativa, com
nivel superior de escolaridade.

Fatores externos
(fatores externos ao
municipio do Porto,
nomeadamente de
carater regional,

Oportunidades

Ameacas

Existéncia de uma entidade supramunicipal — AMP — a dar suporte aos PEMs concelhios.
Construcéo do Projeto Educativo Metropolitano da AMP.

Existéncia de variados parques tecnoldgicos em cidades da Area Metropolitana.
Crescimento da Area Metropolitana.

Constrangimentos econémicos inerentes ao plano de resgate de
assisténcia econémica financeira nacional.

Centralizacdo da gestao escolar na Administragédo Central / MEC.
Possibilidade de novo reordenamento da rede de ensino publico.

nacional e
internacional) Zona Norte, como zona prioritaria para a beneficiagdo dos fundos estruturais de
desenvolvimento no periodo 2014-2020.
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7 Plano estratégico

O plano estratégico concretiza a vinculagdo dos agentes educativos e a estrutura de
desenvolvimento do Projeto Educativo Municipal, constituindo a Ultima fase da etapa trés da

estratégia metodoldgica de construcao do PEM-Porto.

O referencial que se propde para a concecdo do plano estratégico inerente ao PEM-Porto é
comum aos diferentes municipios que integram a Area Metropolitana do Porto. Este referencial

integra um conjunto de principios norteadores da acao:

= auscultacdo/dialogo — escuta e didlogo como instrumentos que ativam a participacéo,
potenciam o conhecimento, fomentam o envolvimento pessoal e institucional;

» utilidade/orientagdo para a acao — bussola para os objetivos e metas a atingir e uma
ancora para a mudanga e para 0s caminhos e processos a reequacionar;

= comprometimento e sustentabilidade — compromissos e parcerias entre os diferentes
atores e instituicbes do territério, mobilizando as melhores vontades de mudanca e
dando resposta as aspiracdes e preferéncias da comunidade;

= participacdo/implicacdo — participacdo, implicagédo e corresponsabilizacdo de pessoas e
instituicbes na concretizagdo das metas e estratégias previstas num projeto de cariz
municipal,

= integracdo/articulacdo - articulacdo e complementaridade na acg&do educativa e
formativa;

= equidade - valores do respeito, da tolerancia e do equilibrio, do dialogo em condi¢cbes
de igualdade entre todas as instituicfes;

= valorizagéo das pessoas e das instituicbes — fortalecimento do trabalho desenvolvido
pelas diferentes instituicdes educativas;

*» monitorizagcdo e consequéncia/avaliacdo — melhoria efetiva das praticas educativas e
formativas do municipio e consolidagdo dos mecanismos de regulacéo e de avaliagao

continua.

O referencial apresentado, ressalta a concecao de Cidade Educadora, que tem na sua génese
a ideia de que a educacdo é uma responsabilidade de toda a cidade, abarca um conceito
abrangente de educacéo (formal ndo formal e informal), sendo um direito de todos ao longo da

vida.

Cidade/municipio enquanto espago/territorio educativo em que a educacao é perspetivada de
forma global e integral, onde estao envolvidos varios agentes, sao abrangidos varios publicos e

integradas diversas areas.
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Partindo deste suporte concetual e tendo por base as conclusfes do diagndstico, quer na sua
vertente quantitativa, quer na sua vertente qualitativa (auscultacdo aos agentes) define-se o
seguinte quadro estratégico de planeamento da intervencgdo, abrangendo, numa fase piloto, o
publico escolar da rede publica do pré-escolar ao secundario, pretendendo-se 0 seu
alargamento faseado a todos os publicos escolares, particular, cooperativo e social e publico

nao escolar.

No desiderato de abarcar todos os publicos e dominios educativos importa continuar o

processo de auscultagédo, abrangendo assim outros agentes e areas.

7.1 Propostade dominios e areas de atuacéo

O presente plano estratégico foi estruturado em linha com os eixos inscritos na Carta Educativa
do Porto — “aumentar a qualidade e a eficacia dos sistemas de educacao e formagao”; “permitir
0 acesso de todos a educacdo e a formagao”; “abrir ao mundo exterior os sistemas de

educacao e formacgao”.

Ao longo da fase de auscultacdo foi preocupacdo da equipa, identificar as principais areas
probleméticas percecionadas pelas diversas entidades consultadas, agregando-se em seguida
as areas de preocupagéo transversais a maioria dos auscultados: insucesso escolar; abandono
escolar; dificuldades econémicas/desemprego; educacd@o parental; violéncia, criminalidade e
(in)seguranca; desarticulacéo interinstitucional; degradacdo de algumas instalacbes escolares;
problemas sociais agravados nos bairros sociais; falta de qualidade e quantidade de

alimentacdo; falta de iniciativas atrativas para os jovens.

Com base em toda a informacéo recolhida e cruzando com os documentos orientadores que
regulam a politica educativa municipal, foi integrada uma proposta estruturadora do plano
estratégico do PEM-Porto, com a duragéo de trés anos - 2014/17, alicercado em dominios que

agregam areas de atuacao e objetivos.

Trata-se, contudo, de um mero exercicio, que tem por objetivo funcionar como ponto de partida
para a discussdo alargada na elaboracéo e validacdodo PEM-Porto, por parte dos agentes

educativos que o integrarao.
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Dominio 1 - Qualidade dos sistemas de educacdo e de formacao do Porto (Mais e

Melhor escola/ estratégia 2020)

Areas de atuagéo
= Sucesso educativo.
= Prevencao do abandono escolar.
= Diversidade e igualdade de oportunidades.
= Referencial comum de atuacéo para todas as escolas.
= Formacéo a docentes e ndo docentes.
= Dinamica inter-relacional escola/familia.
= Requalificacdo/ manuten¢do dos equipamentos escolares.
= Alimentacao.

= Qutras.

Objetivos

e Promover o sucesso educativo, prevenir o insucesso e reduzir o abandono escolar,
contribuindo para que o cidadao complete a escolaridade obrigatéria.

= Promover uma aprendizagem mais atrativa e estimular o interesse pela matematica,
pelas ciéncias, pelas tecnologias, pela educac¢do ambiental, pela saude, desporto, pela
arte e cultura, pelas literacias, pela leitura e escrita da lingua portuguesa.

= Valorizar equipamentos escolares, garantir condi¢des de seguran¢a ha escola e na sua
envolvente e reforcar a acdo social escolar.

= Melhorar a oferta da formacg&o continua, na perspetiva da aprendizagem ao longo da
vida.

Dominio 2 — Cidadania e desenvolvimento pessoal e social

Areas de atuagéo
= Educagédo para a cidadania.
= Educacgédo parental.
= Educacgédo para a saude e desporto.
= Educac¢do ambiental.
» Educagéo para a arte, cultura cientifica e tecnologica.
= Prevencao do risco em contexto escolar.
= Prevencdo em jovens fora dos sistemas de ensino e formagao.

= Qutras.
Objetivos
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= Melhorar o sistema de informac&o, aconselhamento e orientacdo sobre os tipos de
aprendizagem disponiveis.
= Promover a educagdo parental e para a cidadania e para estilos de vida e

comportamentos saudaveis.

Dominio 3 — Funcionamento da Rede interinstitucional PEM-Porto

Areas de atuacgéo
= Estruturacdo da rede organizativa e comunicacional do PEM-Porto.

= Compromisso com o PEM-Porto.

Objetivos.
e Promover o funcionamento da rede incrementando a comunicagdo e as relagbes
interinstitucionais.
e Fomentar a constru¢do de um referencial comum de atuagéo.
e Constituir um sistema de informacé&o continuo da oferta educativa e formativa da cidade

e de monitorizagdo e avaliacdo da realidade educativa da cidade.

Entidades que se relacionam com a operacionaliza¢cdo dos dominios:

Administracéo Regional de Saude do Norte

Associacdes de Estudantes

Associacdes de Pais

Cémara Municipal do Porto

Comisséo especifica do Conselho Municipal de Educacéo
Comissobes de Protecdo de Criancas e Jovens

Conselho Local de Acédo Social do Porto

Direcdo Geral dos Estabelecimentos Escolares
Estabelecimentos de Ensino

Forcas de Seguranga

Instituto da Seguranca Social

Instituto do Emprego e Formacéo Profissional

Instituto Portugués do Desporto e Juventude
Instituic6es/Agentes orientados para a Educacdo N&o Formal
InstituicBes Particulares de Solidariedade Social

Juntas de Freguesia

Tecido Empresarial

Unidades Operacionais da Rede Social

Universidades publicas e privadas

PORTO Pelouro da Educacao, Orgaplzagao e P{aneamento
Camara Municipal Departamento Municipal de Educagao

131



Projeto Educativo Municipal do Porto (f/ e

7.2 Sistema de monitorizacdo e avaliagdo

O sistema de monitorizacdo e avaliacdo € transversal aos trés dominios, abrangendo duas

vertentes essenciais de avaliagéo:

- eficacia da estrutura da rede, que devera ser avaliada a partir dos meios e dispositivos
organizacionais e comunicacionais a criar. Considerando um espaco temporal de trés
anos para o desenvolvimento do PEM-Porto, a mesma prevé avaliacdes periddicas

- eficacia da acao que devera ter uma periodicidade semestral ou anual.

Finalidade

Produzir informag&o que sustente a a¢éo, numa légica de melhoria continua.

Objetivos
e Acompanhar de forma continuada os processos e os resultados da acgéo.

e Identificar os fatores criticos para a concretizagdo das acdes planeadas.

7.3 Operacionalizagcdo do plano estratégico

Para a operacionalizacdo do plano estratégico, ou seja, para a montagem da rede e para a
consensualizacdo, em termos da integracdo de respostas (projetos, acOes, atividades,
servigos) alinhadas as areas de atuacdo, é necessario priorizar as areas de atuacao, efetuar

um levantamento da oferta existente, definir metas comuns e planear novas a¢des de reforco.

O plano estratégico sera implementado através da realizacdo de Jornadas de reflexao/trabalho
com todas as entidades que se revejam nos objetivos e linhas estratégicas do PEM-Porto a

implementar em 2014.
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Nota final

Com este documento pretende-se dar por findo o trabalho que foi sendo desenvolvido ao longo das etapas
iniciais da construcao do Projeto Educativo Municipal concebido como Work-in-progress dinamico, um

processo de direcdo e gestao estratégica, participado e com o envolvimento de todos.

O planeamento e organizagcdo corresponsavel que se pretende, implicam a abertura a mudanca e a

inovagéo, nas formas de ser e de estar, no processo educativo da cidade.

Nesta ldgica, o diagndstico, o levantamento de recursos e identificacdo de necessidades/ problemas séo
mais ricos e extensos, assim como as propostas e projetos que irdo emergir, fruto dos grupos de trabalho

gue entretanto se formar&o para elaborar propostas de acéo.

O caminho esta assim desenhado mas néo tracado, agora é necessario passar da andlise a acéo, definindo
objetivos consensuais e negociando compromissos, congregando projetos e iniciativas educativas, para

reforgar o Porto como Cidade Educadora.
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Glossario
Siglas
ADILO - Associagéo de Desenvolvimento Integrado de Lordelo do Ouro
AE - Agrupamento de Escolas
AEC'’s - Atividades de Enriquecimento Curricular
AMP - Area Metropolitana do Porto
AP - Associacdo de Pais
ASE - Acédo Social Escolar
ATL - Centros de atividades de tempos livres
CAF - Componente de apoio a familia
CAP - Comisséo administrativa provisoria
CCP - Cddigo da contratagéo publica
CEB - Ciclo do ensino basico
CEF - Curso de educacéo e formagéo
CET - Curso de especializacéo tecnolédgica
CLASP - Centro Local de Acdo Social do Porto
CME - Conselho Municipal de Educacéo
CMP - Camara Municipal do Porto
CP - Curso profissional
CPCJ - Comisséo de Protecéo de Criancas e Jovens
D.L. - Decreto-Lei
DGEEC - Dire¢éo Geral de Estatisticas da Educacgéo e Ciéncia
DGEES - Direcéo Geral de Estabelecimentos do Ensino Superior
DGEstE - Direcao Geral dos Estabelecimentos Escolares
DME - Departamento Municipal de Educagéo
'i4
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EA - Educacdo ambiental

EB - Escola basica

EB1 - Escola bésica do 1° ciclo

EBS - Escola bésica e secundaria

EFA - Educacao e Formacéao de Jovens e Adultos
ENA - Escolas ndo agrupadas

EP - Escola profissional

EPC - Escola particular e cooperativa

EPE - Educacao pré-escolar

FEP-UCP — Faculdade de Educacéo e Psicologia da Universidade Catdlica Portuguesa

FM - Formacédo modular
FMC - Formag&o modular certificada
GEPE - Gabinete de Estatistica e Planeamento da Educacédo
IEFP - Instituto Portugués de Emprego e Formagé&o Profissional
IGEC - Inspec¢édo Geral da Educacgéo e Ciéncia
INE - Instituto Nacional de Estatistica
IPDJ - Instituto Portugués de Desporto e Juventude
IPSS - Instituicdo Particular de Solidariedade Social
JF - Junta de Freguesia
JI - Jardim de infancia
MEC - Ministério da Educacéo e Ciéncia
PEM-Porto - Projeto Educativo Municipal do Porto
PME - Plano Municipal de Educagéo
PSP - Policia de Seguranca Publica
QNQ - Quadro Nacional de Qualificacdes
'i4
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RVCC - Reconhecimento, Validacao e Certificacdo de Competéncias
SASE - Servi¢o de Acdo Social Escolar

TEIP - Territério Educativo de Intervencao Prioritaria

UCP - Universidade Catdlica do Porto

UO - Unidade organica
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Conceitos

Abandono escolar - Saida do sistema de ensino antes da conclusédo da escolaridade obrigatéria, dentro dos
limites etarios previstos na lei. Conceito que abrange o grupo de alunos entre os 10 e 15 anos que deveriam

estar integrados no sistema de ensino até concluséo do 3° ciclo.

Cursos PIEF - Os Programas Integrados de Educacdo e Formacao (PIEF) destinam-se a jovens com idades
iguais ou superiores a 15 anos. Estes cursos / programas educativos concretizam-se através de Planos de
Educacdo e Formacédo Individualizados, que integram: Uma componente de escolarizacéo, que favorece o
cumprimento da escolaridade obrigatéria; Uma componente de formacdo, para a ocupacdo e orientagdo
vocacional, de acordo com o0s interesses e expetativas evidenciadas pelos alunos durante a intervencéo;
Uma componente de educagdo para a cidadania, com o desenvolvimento de atividades de interesse social,
comunitario e de solidariedade, com a finalidade de promover a integracdo social, e a mobilizagéo de saberes

relacionais e sociais.

No desenvolvimento dos PIEF, os jovens que concluirem a escolaridade obrigatéria poderdo ser
encaminhados para respostas de educacdo e formacdo que correspondam aos seus interesses e
expetativas, nomeadamente para percursos de certificagdo escolar e profissional, ou de certificacdo
profissional, desenvolvidos por instituicdes de educacgédo e formacao tuteladas pelo Ministério de Educacao e

Ciéncia e/ou pelo Instituto do Emprego e Formacao Profissional.

Desempregado - Individuo, com idade minima de 15 anos que, no periodo de referéncia, se encontrava
simultaneamente nas situa¢gBes seguintes: a) Nao tinha trabalho remunerado nem qualquer outro; b) Estava
disponivel para trabalhar num trabalho remunerado ou n&o; c) Tinha procurado um trabalho, isto é, tinha feito
diligéncias no periodo especificado (periodo de referéncia ou nas trés semanas anteriores para encontrar um

emprego remunerado ou nao.

Ensino béasico - Nivel de ensino que se inicia cerca da idade de seis anos, com a duragdo de nove anos,
Cujo programa visa assegurar uma preparacdo geral comum a todos os individuos, permitindo o
prosseguimento posterior de estudos ou a inser¢do na vida ativa. Compreende trés ciclos sequenciais, sendo

0 1.° de quatro anos, o 2.° de dois anos e o0 3.° de trés anos. E universal, obrigatorio e gratuito.

Ensino basico 1° ciclo - Nivel de ensino que se inicia cerca da idade de seis anos, e corresponde aos

primeiros 4 anos do ensino obrigatério.
Ensino béasico 2° ciclo - Corresponde aos dois anos seguintes ao ensino basico 1° ciclo.

Ensino basico 3° ciclo - Corresponde aos 3 anos seguintes ao ensino basico 2° ciclo e é o ultimo ciclo do

ensino basico.

Ensino p6s-secundario - Oferta formativa pés secundaria, ndo superior, que prepara jovens e adultos para
o desempenho de profiss6es qualificadas, por forma a favorecer a entrada na vida ativa. A organizacéo do
curso tem componentes de formac&o em contexto escolar e em contexto de trabalho. Confere um diploma de
especializacéo tecnologica e qualificacdo profissional de nivel 4.
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Ensino secundario - Nivel de ensino que corresponde a um ciclo de trés anos (10.°, 11.° e 12.° anos de
escolaridade), que se segue ao ensino basico e que visa aprofundar a formacdo do aluno para o
prosseguimento de estudos ou para o0 ingresso no mundo do trabalho. Esta organizado em cursos
predominantemente orientados para o prosseguimento de estudos e cursos predominantemente orientados

para a vida ativa.

indice de dependéncia de idosos - Relacdo entre a populacéo idosa e a populacdo em idade ativa, definida
habitualmente como o quociente entre 0 nimero de pessoas com 65 ou mais anos e o nimero de pessoas
com idades compreendidas entre os 15 e os 64 anos (expressa habitualmente por 100 pessoas com 15-64

anos).

indice de dependéncia de jovens - Relacdo entre a populagdo jovem e a populacdo em idade ativa,
definida habitualmente como o quociente entre 0 nimero de pessoas com idades compreendidas entre os 0
e 0s 14 anos e o0 numero de pessoas com idades compreendidas entre os 15 e os 64 anos (expressa

habitualmente por 100 pessoas com 15-64 anos).

Nivel de escolaridade - Refere-se a cada um dos trés niveis sequenciais que constituem o sistema de
ensino: ensino basico, ensino secundario e ensino superior. Corresponde ao grau de ensino mais elevado

atingido, completo ou incompleto.

Periodo de referéncia: Periodo de tempo a que a informagéo se refere e que pode ser um dia especifico ou

um intervalo de tempo (més, ano fiscal, ano civil, entre outros).

Populagdo presente - Pessoas que, no momento de observacdo - zero horas do dia de referéncia - se
encontram numa unidade de alojamento, mesmo que ai ndo residam, ou que, mesmo nao estando

presentes, la chegam até as 12 horas desse dia.

Populacgao residente - Conjunto de pessoas que, independentemente de estarem presentes ou ausentes
num determinado alojamento no momento de observacéo, viveram no seu local de residéncia habitual por um
periodo continuo de, pelo menos, 12 meses anteriores ao momento de observacao, ou que chegaram ao seu
local de residéncia habitual durante o periodo correspondente aos 12 meses anteriores ao momento de

observacéo, com a intengéo de ai permanecer por um periodo minimo de um ano.

Saida antecipada - Situag¢do dos individuos, num escaldo etario (normalmente entre os 18-24 anos), que

néo concluiram o 3.° ciclo do ensino basico e ndo se encontram a frequentar a escola.

Saida ou abandono precoce do sistema de ensino - Situagdo dos individuos, num escaldo etario
(normalmente entre os 18-24 anos), que ndo concluiram o ensino secundario e ndo se encontram a

frequentar a escola.

Taxa Bruta de Mortalidade - Namero de Obitos observado durante um determinado periodo de tempo,
normalmente um ano civil, referido a populacdo média desse periodo (habitualmente expressa em nimero de
Obitos por 1000 (10"3) habitantes). (metainformacao — INE)
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Taxa Bruta de Natalidade - Numero de nados-vivos ocorrido durante um determinado periodo de tempo,
normalmente um ano civil, referido a populacdo média desse periodo (habitualmente expressa em nimero de

nados-vivos por 1000 (1073) habitantes). (metainformacéo — INE)

Taxa de desemprego (sentido restrito) - Taxa que permite definir o peso da populacdo desempregada

sobre o total da populagédo ativa. A férmula utilizada é a seguinte:
Taxa de desemprego (%) - Populagdo desempregada (sentido restrito) /Populagéo ativa X 100

Nota: De acordo com o Regulamento (CE) 1201/2009 da Comisséo, de 30 de Novembro, a divulgagdo dos resultados dos

Censos 2011 sobre a atividade econdmica das pessoas é feita na base do desemprego em sentido restrito.

Taxa de emprego da populagdo em idade ativa (sentido restrito) -Taxa que permite definir a relacéo entre

a populacdo empregada e a populacdo em idade ativa (populagcdo com 15 e mais anos de idade).

Nota: De acordo com o Regulamento (CE) 1201/2009 da Comisséo, de 30 de Novembro, a divulgacéo dos resultados dos

Censos 2011 sobre a atividade econdmica das pessoas € feita na base do desemprego em sentido restrito.

Taxa de Variagdo Populacional pode ser entendida como o crescimento percentual da populacédo entre dois

momentos.

Taxa especifica de escolarizagcdo - A relagéo, expressa em percentagem, entre o nimero de individuos de
um determinado grupo etario que frequenta qualquer nivel de escolaridade e o nimero total de individuos

residentes desse grupo etario.

Taxa liquida de escolarizacéo - A relagdo entre 0 numero de alunos do grupo etario x-y, que frequenta o
nivel de ensino correspondente e a populagédo residente do grupo etério x-y: 1° ciclo a frequentar com 6 a 9
anos; 2° ciclo a frequentar com 10 a 11 anos; 3° ciclo a frequentar com 12 a 14 anos; secundario a frequentar

com 15 a 17 anos.

Taxa real de escolarizagdo — Relagéo percentual entre o nimero de alunos matriculados num determinado
ciclo de estudos, em idade normal de frequéncia desse ciclo, e a populagdo residente dos mesmos niveis

etarios.

Taxas brutas de escolarizacdo - Propor¢cdo da populacdo residente que estd a frequentar um grau de
ensino, relativamente ao total da populagéo residente do grupo etério correspondente as idades normais de

frequéncia desse grau de ensino.

Taxas de retencdo e desisténcia - Relacdo percentual entre o nimero de alunos que ndo podem transitar

para o ano de escolaridade seguinte e 0 nimero de alunos matriculados, nesse ano letivo.

Variacdo populacional - Diferenca entre os efetivos populacionais em dois momentos do tempo.

Fontes: Ministério da Educacao; Instituto Nacional de Estatistica; Carta Educativa do Porto

Ui I -
PORTO Pelouro da Educacio, Org‘a.mzagao e P{aneamento
Camara Municipal Departamento Municipal de Educagao



Projeto Educativo Municipal do Porto V&
Bibliografia

Almeida, J. F. e Pinto, J. M. (1982) A Investigacdo nas Ciéncias Sociais. Lisboa, Editorial Presenca.

Almeida, L. & Tavares (1998) Conhecer, aprender, avaliar. In Almeida (1998). Aprendizagem escolar —

Dificuldades de aprendizagem. Porto, Porto Editora, pp 53-74.

Benavente, A. (1976) A escola na sociedade de classes: o professor primario e o insucesso escolar. Lishoa,

Livros Horizonte.

Benavente, A. & Correira, P. A. (1980) Obstaculos ao sucesso na escola primaria. Lisboa, Instituto de

estudos para o desenvolvimento — caderno 3.

Cémara Municipal do Porto (2007) Carta Educativa do Porto. Porto, Camara Municipal do Porto.[online]

Disponivel em www.cm-porto.pt/gen.pl?sid=cmp.sections/1035

Camara Municipal do Porto (2011) Carta Educativa do Porto. Reordenamento da rede escolar pablica da
EPE e do 1.° CEB. Porto, Camara Municipal do Porto.[online] Disponivel em www.cm-

porto.pt/gen.pl?sid=cmp.sections/1035

Cémara Municipal do Porto (2011) Plano Municipal de Educacdo. Porto, CAmara Municipal do Porto/Pelouro

do Conhecimento e Coesao Social.

Coppini, R. B. (2006) Los proyectos educativos de ciudad . Gestion estratégica de las politicas educativas
locales.Centro Ibero Americano de Desarrollo Estratégico Urbano (CIDEU). [online] Disponivel em

<http://www.kreanta.org/programas/pdf/Los _Proyectos Educativos de Ciudad .pdf>

Coutinho, C. (2008) Métodos de investigacdo em Educacdo. Universidade do Minho. [online] Disponivel em

<http://faadsaze.com.sapo.pt/indice.htm>

Direcao-Geral de Estatisticas da Educacao e Ciéncia (2012) Regides em Numeros 2010/2011: vol. | — Norte.

Lisboa, Dire¢@o-Geral de Estatisticas da Educacéo e Ciéncia (DGEEC).
Fonseca, V. (2004) Dificuldades de aprendizagem. Lisboa, Ancora Editora.

Formosinho, J. & Fernandes, A. S. (1987) A Influéncia dos Factores Escolares. In O Insucesso Escolar em

Questao. Area de Analise Social e Organizacional da Educagéo, Braga, Universidade do Minho, pp.29-34.

Garcia, A. T. et al. (1998) Fracaso escolar y desventaja sociocultural. Una propuesta de intervencion. Madrid,

Narcea, S. A. Ediciones.

PORTO Pelouro da Educacio, Org‘a.mzagao e P{aneamento
Camara Municipal Departamento Municipal de Educagao

140


http://www.cm-porto.pt/gen.pl?sid=cmp.sections/1035
http://www.cm-porto.pt/gen.pl?sid=cmp.sections/1035
http://www.cm-porto.pt/gen.pl?sid=cmp.sections/1035
http://www.kreanta.org/programas/pdf/Los_Proyectos_Educativos_de_Ciudad_.pdf
http://faadsaze.com.sapo.pt/indice.htm

Projeto Educativo Municipal do Porto V&

Gomes, C. A. (1987) A interaccdo selectiva na escola de massas. In Revista Sociologia, Problemas e
Praticas, 3, pp 35-49.

Latorre, A. (2003) La Investigacion-Accion. Barcelona, Ed. Graé.

Machado, J. (2004) Cidade Educadora e administracéo local da educacéo na Cidade de Braga, Comunicagao
do V° Congresso Portugués de Sociologia, Sociedades Contemporaneas: Reflexividade e Accédo, Atelier:
Cidades, Campos e Territérios. [online] Disponivel em
<http://www.aps.pt/cms/docs_prv/docs/DPR461180422234¢c 1.pdf>

Universidade Catolica Portuguesa | Centro Regional do Porto — Pdélo da Foz [s.d.] Porto Solidario —

Diagnéstico Social do Porto. [online] Disponivel em < https://cmpexternos.cm-porto.pt/rsocial/>

Santos Guerra, M. A. (2010) La Ciudad Educadora [online]. Disponivel em

<http://www.quadernsdigitals.net/datos web/articles/kikiriki/k48/k48ciudad.htm>

Legislacdo

Lei n® 22/2012. D.R. | Série. 105 [2012-05-30] 2826
Lei n° 46/86. D.R. | Série. 237 [1986-10-14] 3067

Lei n.° 115/97. D.R. | Série—A 217 [1997-09-19] 5082
Lei n.° 49/2005. D.R. | Série-A 166 [2005-08-30] 5122

Lei n.° 147/99. D.R. | Série-A 204 [1999-09-01] 6115

Sites consultados

Cémara Municipal do Porto

WWW.cm-porto.pt/

Censos 2011

http://censos.ine.pt/

Direcao Geral de Estatisticas da Educacéo e da Ciéncia

http://www.dgeec.mec.pt/

PORTO Pelouro da Educacio, Org.a.mzagao e P{aneamento
Camara Municipal Departamento Municipal de Educagao

141


http://www.aps.pt/cms/docs_prv/docs/DPR461180422234c_1.pdf
https://cmpexternos.cm-porto.pt/rsocial/
http://www.quadernsdigitals.net/datos_web/articles/kikiriki/k48/k48ciudad.htm
http://www.cm-porto.pt/
http://censos.ine.pt/
http://www.dgeec.mec.pt/

Projeto Educativo Municipal do Porto

Gabinete de Avaliagdo Educacional — Ministério da Educacéao e Ciéncia

http://www.gave.min-edu.pt/

Pordata

http://www.pordata.pt/

Gabinete de Estatistica e Planeamento da Educagéo (GEPE)

http://www.gepe.min-edu.pt/

Inspecéo Geral de Educagéo e Ciéncia

http://www.ige.min-edu.pt/

Instituto Nacional de Estatistica

http://www.ine.pt/

Roteiro das Escolas

http://roteiro.min-edu.pt/

Direcéo Geral de Estatisticas da Educacéo e Ciéncia

http://www.dgeec.mec.pt/

Diregcéo Geral de Ensino Superior

http://www.dges.mctes.pt/
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Referencial PEM
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CATOLICA PORTO

EDUCAGAO E PSICOLOGIA

REFERENCIAL DO PROJETO EDUCATIVO MUNICIPAL

Contexto e objeto
Este referencial surge no ambito do caderno de encargos do concurso apoio a elaboragdo, desenvolvimento
e avaliagdo de projetos educativos municipais e estabelece principios, parametros e normas gerais que

podem ajudar a respetiva elaboracao.

Principios orientadores

Um documento como o PEM, que pretende referenciar, congregar e potenciar a acdo educativa e formativa
do municipio, tem de se nortear por principios que criem e sustentem condi¢cbes de exequibilidade de um
projeto de acdo onde as pessoas e as instituicdes se revejam. Neste quadro, os principios orientadores e
organizadores sdo os seguintes:

i. Principio da Auscultacdo/Didlogo — A escuta e o didlogo sdo instrumentos que ativam e impulsionam a
participacdo, adaptam a teoria aos contextos, potenciam o conhecimento, fomentam o envolvimento
pessoal e institucional e devem estar presentes em todas as fases do PEM (concepc¢do, desenvolvimento e
avaliacdo).

ii. Principio da Participacdo/Implicacéo — Mais do que um documento, o PEM é uma visdo e uma dindmica de
envolvimento de muitas pessoas e instituicdes que operam no municipio e que ajudam a construir e a definir
o sentido estratégico da a¢do educativa e formativa. O PEM traduz a participagao, implicagdo e co-
responsabilizacdo de pessoas e instituicdes na concretizagdo das metas e estratégias previstas num projeto
de cariz municipal.

iii. Principio de Integragcdo/Articulagdo — O PEM é um documento aglutinador das diferentes a¢Ges realizadas
pelos diversos atores educativos e formativos do municipio, devendo estar continuamente recetivo ao
esforgo de inovagao. Valorizando o que ha de convergente e de distintivo em cada instituicdo, o PEM aposta
na articulagdo e na complementaridade.

iv. Principio da Equidade - O PEM assenta nos valores do respeito, da tolerdncia e do equilibrio, favorece o
didlogo em condic¢des de igualdade e garante o principio da equidade entre todas as institui¢des.

v. Principio da ValorizacGo das Pessoas e das Instituices — O PEM faz-se para as pessoas, acolhe as suas

expectativas e necessidades, estimula as suas competéncias e fomenta as suas realizacbes. Nessa medida,

0 Pelouro da Educacao, Organizacao e Planeamento
PORTO Departamento Municipal de Educagao

Camara Municipal

145



(W~
Z

Projeto Educativo Municipal do Porto WA

fortalece e humaniza o trabalho desenvolvido pelas diferentes instituicdes, que também se valorizam com
pessoas motivadas e disponiveis para novos desafios.

vi. Principio da Utilidade/Orientacdo para a Acdo — O PEM é um documento com informac&o relevante para
os diferentes atores educativos e decisores politicos, constituindo simultaneamente uma bussola para os
objectivos e metas a atingir e uma ancora para a mudanca e para os caminhos e processos a reequacionar.
vii. Principio da Monitorizagdo e da Consequéncia/Avaliagdo — Tendo como finalidade a melhoria efetiva das
praticas educativas e formativas do municipio, o PEM requer praticas de autoavaliacdo continuas e exigentes
e de uma constante monitorizacdo dos resultados obtidos, confrontando-os com o diagndstico e as
expectativas inicialmente afirmadas. Deste modo se da consequéncia ao trabalho realizado pelas diferentes
pessoas e instituicdes e se consolidam os mecanismos de regulacdo e de avaliagdo continua, tendo em vista
a melhoria de todo o processo educativo e formativo.

viii. Principio de Comprometimento e da Sustentabilidade — O PEM impulsiona o estabelecimento de
compromissos e de parcerias entre os diferentes atores e instituicées do territério, mobilizando as melhores
vontades de mudanca e dando resposta as aspiracoes e preferéncias da comunidade. A sustentabilidade do
PEM implica uma continua concretizacdo de a¢des promotoras da melhoria do quadro educativo e formativo

do municipio.

Objetivos
Os principais objetivos do PEM sdo os seguintes:
- desenvolver uma cultura de pesquisa, reflexdo e interacdo em Educacao;
- desenvolver o papel de ator responsavel e interveniente na comunidade educativa;
- detetar eventuais situacGes desajustadas ou problematicas, tendo em vista a busca de solugbes eficazes e
inovadoras;
- fomentar a interdisciplinaridade, relacionando diferentes dreas e contextos educativos;
- desenvolver a capacidade de questionar e a criatividade;
- elaborar produtos Uteis, necessarios e aplicaveis;
- inovar e melhorar as praticas na area e contexto-alvo
- contribuir para o desenvolvimento e resolucdo de problemas, procurando dar resposta a um conjunto de
questdes-chave, a saber:

O PEM como dinamica de afirma¢do de uma identidade

(O que nos singulariza, o que nos marca, o que nos distingue, o que nos unifica?)

O PEM como fator de desenvolvimento de um territério

(O que nos potencia, o que pode promover e alavancar um desenvolvimento

articulado e sustentado?)
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O PEM como elemento catalisador e inspirador da acao

(O que nos mobiliza e anima, o que faz agir, em termos pessoais e institucionais?)
O PEM como vantagem percecionada

(Qual a mais valia, o que vem acrescentar aos projetos educativos ja existentes?)

O PEM como instrumento de monitorizagdo, regulacdo, avaliagcdo formativa da acdo

(O que pode regular e inspirar as a¢Oes das partes e do todo?)
4. Metodologia global

Por forma a dar resposta a estes imperativos, recorrer-se-a a uma metodologia de investigacdo-acdo, que
permita realizar um projeto de intervencao elaborado em funcdo das necessidades do meio num esforco
continuo para ligar, relacionar e confrontar a acdo e a reflexdo. Pretende-se que a reflexdo abra novas
opcOes para a acao e que a acdo permita reexaminar a reflexdo que a orientou.

As dindmicas de investigacdo-acdo a desenvolver serdo complementadas por uma légica de formacao-acao,
gue permita capacitar os agentes envolvidos na construcdo dos projetos educativos municipais na e para a
acao.

O trabalho a realizar desenvolver-se-a a partir de uma fase inicial de diagndstico que consiste na recolha e
anadlise de informacdo sobre projetos educativos e projetos em educagdo junto dos 16 municipios da AMP.
Esta fase visa o (re)conhecimento dos contextos municipais em matéria de educacdo, com vista a valorizacao
e a integracdo das dinamicas pré-existentes.

A partir da fase de diagndstico o trabalho desenvolver-se-a, numa légica de investigacdo-acdao, numa espiral

de ciclos de trés fases: planeamento, ac¢do; monitorizagdo dos resultados da acgdo.

Atendendo a diversidade de situagGes dos municipios, quer em relagdao aos recursos existentes, quer ao
trabalho ja desenvolvido por cada um dos municipios nesta matéria, parece-nos mais aconselhavel
apresentar duas propostas diferentes de estrutura do PEM, sendo uma considerada como estrutura base e
outra como estrutura desenvolvida, sendo desejavel que todos os municipios tenham esta ultima no seu

horizonte temporal de médio prazo.
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(versdo base)
Estrutura do Projeto Educativo Municipal

Indice

I. Introdugao

Il. Caraterizagao geral do territorio educativo

2.1. Contexto social, econémico e cultural

2.2. Rede escolar e oferta educativa/formativa

2.3. Estruturas de apoio, redes de parcerias e projetos socioeducativos existentes no Municipio
2.4. Sucesso educativo e analise Swot

lll. Plano de agao

3.1. Linhas orientadoras do projeto educativo

3.2. Objetivos gerais e especificos do projeto

3.3. Estratégia metodoldgica

3.4. Plano de atividades (atividade, intervenientes, calendarizacdo e outros recursos)
IV. Intervengdo/execugdo

4.1. Desenvolvimento do projeto

4.2. Monitorizagao e controlo

V. Avaliagao do projeto educativo

VI. Anexos
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(versao desenvolvida)

Estrutura do Projeto Educativo Municipal

indice
I. Introdugao

1. As competéncias dos Municipios na Educacao

2. O papel do Conselho Municipal de Educacao e a articulacdo entre projeto educativo municipal e projetos
educativos de escolas/agrupamentos

3. Estratégia metodoldgica para a construgdo do projeto educativo municipal (auscultacdo, envolvimento e
implicacdo dos atores educativos)

Il. Contexto e diagndstico

1. Caraterizacdo social, econdmica e cultural do municipio (IDS, economia, emprego, indices de
escolarizacdo, apoios sociais/ASE ...)

2. Rede escolar (publica, privada e cooperativa) e acessibilidades
3. Oferta formativa (publica, privada e cooperativa)

4. Estruturas locais/municipais de apoio, redes de parcerias (instituicdes, departamentos, equipamentos,
agentes, oportunidades...) e projetos socioeducativos existentes no Municipio

5. Sucesso educativo (resultados académicos, abandono escolar, taxas de transicdo e de repeténcia,
resultados da avaliacdo externa das escolas...)

6. Analise Swot (pontos fortes, pontos fracos, oportunidades e ameacas)

lll. Plano de agao

1. Linhas orientadoras do projeto educativo (rede escolar, oferta formativa, valorizacdo do capital humano,
sucesso educativo (ao nivel da instrugdo, socializagdo e estimulagdo), formacdo continua, formacdo de
adultos, prevencao do abandono escolar e da exclusdo social, educacdo para a cidadania, educac¢ao para a
saude...)

2. Objetivos gerais e especificos do projeto educativo (educacdo pré-escolar, ensino bdsico, ensino
secunddrio, formacdo de adultos, formag¢do continua, outras atividades formativas, rede escolar, oferta
formativa, projetos, metas a alcangar...)
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3. Estratégias (criagdo de mecanismos de auscultagdo e de participagdo dos diferentes atores educativos,
articulacdo do projeto educativo municipal com os projetos educativos das escolas/agrupamentos e com
outros instrumentos de planeamento, articulacdo e cooperacdo entre as diferentes areas departamentais e
instituicdes municipais e intermunicipais, requalificacdo dos equipamentos, racionalizacdo dos recursos,
criacdo de plataformas e dispositivos de cooperacdo e de divulgacdo de projetos e de boas praticas,
organizacdo e racionalizacdo da oferta educativa/formativa, criacdo de uma equipa de dinamizagdo do
projeto educativo municipal, divulgacdo do projeto, projetos e atividades educativas...)

4. Plano de atividades e calendarizagdo (atividades, projetos, prazos, datas e etapas, metas
lugar/instituicdo...)

5. Recursos (identificacdo e afetacdo de recursos humanos, financeiros, servigos/departamentos,
equipamentos...)

IV. Intervengdo/execugao

1. Desenvolvimento do projeto (concretizagdo de projetos e atividades, prossecucdo das etapas e metas
fixadas ao nivel de cada programa e servico/departamento, nas diferentes areas educativas/formativas)

2. Monitorizagdo e controlo (observatdrio, a¢cdes de acompanhamento, criagdo de uma comissdo de
acompanhamento e pilotagem, relatérios intermédios, periodicidade, eventuais ajustamentos
intermédios...)

V. Avaliagdo do projeto educativo (auto e heteroavaliacdo, avaliagdo dos processos e dos
resultados, ampla participacdao dos atores envolvidos, momentos e periodicidade, elaboracdo e divulgacao
dos relatdrios)

V. Glossario (nomes, conceitos, acronimos...)

VI. Bibliografia

VIl. Anexos (dados estatisticos, espagos socioeducativos, rede escolar, oferta formativa, fichas,

questionarios, mapas,...)
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Anexo 2

Cursos Profissionais por estabelecimentos de ensino da rede publica e privada
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Cursos Profissionais por estabelecimentos de ensino — ano letivo 2012/2013

7
4

Escola

Cursos Profissionais

Rede publica

29 Cursos / 9 estabelecimentos de ensino

EB Dr. Leonardo Coimbra — Filho

Técnico de Restauragdo - Restaurante - Bar

EBS do Cerco

Técnico de Restauragdo-Cozinha/Pastelaria

Técnico de Eletrotecnia

Técnico de Turismo

ES Alexandre Herculano

Técnico de Apoio a Infancia

Técnico de Comércio

Técnico de Gestdo e Programacéo de Sistemas Informéaticos

Técnico de Turismo

ES Antonio Nobre

Técnico de Turismo

Técnico de Artes Gréficas

Técnico de Gestdo e Programacéo de Sistemas Informaticos

Técnico de Andlise Laboratorial

ES Artistica Soares dos Reis

Técnico de Joalharia / Cravador

ES Carolina Michaelis

Técnico de Gestdo e Programacéo de Sistemas Informéaticos

Técnico de Processamento e Controlo da Qualidade Alimentar

ES D. Filipa de Vilhena

Técnico de Gestdo do Ambiente

Técnico de Gestdo e Programacéo de Sistemas Informéaticos

ES Fontes Pereira de Melo

Técnico de Eletronica, Automagéo e Computadores

Técnico de Turismo

Técnico de Mecatrénica Automoével

Técnico de Instalacdes Elétricas

Técnico de Energias Renovaveis - Sistemas Solares Fotovoltaicos

Técnico de Andlise Laboratorial

Técnico de Gestédo de Equipamentos Informaticos

ES Infante D. Henrique

Técnico de Design de Interiores / Exteriores

Técnico de Eletronica, Automacédo e Comando

Técnico de Andlise Laboratorial

Técnico de Manutengao Industrial - Mecatrénica

Técnico de Instalacdes Elétricas

Rede privada

62 Cursos / 19 estabelecimentos de ensino
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Escola

Cursos Profissionais

EP Academia Contemporanea do Espetaculo

Artes do Espetaculo - Cenografia, Figurinos e Aderegos

Artes do Espetaculo - Luz, Som e Efeitos Cénicos

Artes do Espetaculo - Interpretagdo

EP Ballet Teatro Contemporaneo do Porto

Artes do Espetaculo - Interpretacdo

Intérprete de Danga Contemporanea

EP Bento Jesus Caracas, Porto

Técnico de Banca e Seguros

Técnico de Gestdo e Programacéo de Sistemas Informéaticos

Técnico de Comunicacgédo - Marketing, Relages Publicas e Publicidade

EP Centro de Estudo e Trabalho da Pedra — Porto

Técnico de Cantaria Artistica

EP Centro Juvenil de Campanha

Técnico de Comunicagédo - Marketing, Relag6es Publicas e Publicidade

Técnico de Informatica de Gestdo

Técnico de Turismo

Técnico de Multimédia

Técnico de Gestdo

EP Comércio Externo

Técnico de Gestado

Técnico de Comunicagédo - Marketing, Relag6es Publicas e Publicidade

Técnico de Audiovisuais

Técnico de Fotografia

EP Raul Déria-Escola Profissional do Comércio,
Escritérios e Servigos

Técnico de Organizagéo de Eventos

Técnico de Secretariado

Técnico de Turismo

Técnico de Marketing

EP Comércio do Porto

Técnico de Marketing

Técnico de Comércio

Técnico de Organizagao de Eventos

EP Economia Social - Academia José M Silva

Técnico de Secretariado em OES

Técnico de Contabilidade em OES

Técnico de Recuperagéo do Patriménio Edificado

Técnico de Desenho Digital 3D

Técnico de Seguranga e Salvamento em Meio Aquatico

EP Escola Artistica e Profissional Arvore

L id
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Escola Cursos Profissionais

Técnico de Design de Equipamentos

Técnico de Desenho Digital 3D

Técnico de Animacédo 2D e 3D

Técnico de Multimédia

Técnico de Design de Moda
EP Escola de Moda do Porto — EMP

Técnico de Coordenagéo e Produgéo de Moda

Técnico de Eletronica, Automagéo e Computadores
EP Tecnologia e Eletrénica — ESTEL

Técnico de Gestédo de Equipamentos Informéaticos

Técnico de Animacéo 2D e 3D

Técnico de Som
EP IPTA — Instituto Profissional de.Tecnologias

Avancadas

Técnico de Gestdo de Equipamentos Informaticos

Técnico de Multimédia

Técnico de Multimédia

EP Instituto Multimédia — IM Técnico de Audiovisuais

Técnico de Fotografia

Técnico de Restauragao: Cozinha - Pastelaria

EP Infante D. Henrique Técnico de Restauracdo: Restaurante - Bar

Técnico de Restauragdo: Cozinha - Pastelaria

Técnico de Gestédo e Programagéo de Sistemas Informaticos

EP Nossa Senhora do Perpétuo Socorro
Técnico de Auxiliar de Saude

Técnico de Fotografia

Técnico de Auxiliar de Saude

Técnico de Secretariado

EP Profitecla — Porto
Técnico de Gestédo

Técnico de Comunicacgdo - Marketing, Relag6es Publicas e Publicidade

Técnico de Turismo

Técnico de Apoio Psicossocial

EP Tecnologia Psicossocial do Porto
Técnico de Auxiliar de Saude

Técnico de Gestdo do Ambiente

EPC Externato de Santa Clara
Técnico de Energias Renovaveis - Sistemas Solares Fotovoltaicos

Fonte: ME —DGEE 2012/2013 (www.dren.min-edu.pt)
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Anexo 3

Grelhas com informacéo acerca da avaliacédo externa das escolas pela IGEC
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Grelhas com informacéo acerca da avaliacédo externa das escolas IGEC
Grelha 1- Conjunto das escolas avaliadas pelo IGEC de 2006 a 2012

Escolas contempladas com
avaliacdo externa pela
Inspecéo Geral da Educacéo
e Ciéncia (IGEC)

Avaliado em:

Observacoes

isti integrada em grelha de andlise anexa (@)
Escola Aatéztlézige Soares Nov. de 2009 (¢ 9 . 82 >
Mantem o estatuto de Escola Artistica % % om
L L, - . mop 9@
. integrado em grelha de analise anexa n
Conservg(t)olralgr?oe Musica Abril de 2010 . g g na 2 g @ 9
Criado pela Camara Municipal do Porto em 1917 Z> g >
. - N > wn
Escola Profissional Infante ndo integrada na grelha de andlise anexa ;Ou O £2
D. Henrique Nov.de 2011 om
: q Escola profissional ndo agrupada
Escola Secundaria com 3° ndo integrada na grelha de andlise anexa
Ciclo do Ensino Basico Abril de 2007 | atyaimente ¢ escola sede de agrupamento de escolas
Rodrigues de Freitas (TEIP)
Escola Secundaria com 3° n&o integrada na grelha de andlise anexa
Ciclo do Ensino Bésico Abril de 2007
Garcia de Orta Atualmente é escola sede de agrupamento de escolas
Escola SeCL_Jndéria Filipa Mar. de 2007 integrada em grelha de andlise anexa %
de Vilhena Manteve-se enguanto escola secundéria 9
EscolaSecundariacom| 32 Mar. de 2008 ndo integrada na grelha de andlise anexa 5,
. 1 . %)
Ciclo Aurélia de Sousa Atualmente é escola sede de agrupamento de escolas g
Escola Secundéria com 3° _ ndo integrada na grelha de andlise anexa %
P g — Abril de 2008 g
He (Ol t=llec 1B 2l 1lg |l Atualmente é escola sede de agrupamento de escolas &
: - . >
Escola Secundaria Nov. de 2009 ndo integrada na grelha de analise anexa @)
Alexandre Herculano Atualmente é escola sede de agrupamento de escolas
Escola Secundéaria de Fev. de 2011 ndo integrada na grelha de analise anexa
Fontes Pereira de Melo Atualmente é escola sede de agrupamento de escolas
Escola Secundaria de | Mar.de 2012 ndo integrada na grelha de andlise anexa
Carolina Michaélis Nov. de 2007 | | atyalmente é escola sede de agrupamento de escolas
Agrupamento de Escolas Mar.de 2007 ndo integrada na grelha de andlise anexa
das Antas ) Agrupou a um novo agrupamento (AE Antonio Nobre)
Agrupamento de Escolas Jan. de 2009 ndo integrada na grelha de andlise anexa
de Augusto Gil ) Agrupou a novo agrupamento (AE Aurélia de Sousa)
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Agrupamento de Escolas

ndo integrada na grelha de analise anexa

Jan. de 2009
da Areosa Agrupou a um novo agrupamento (AE Antdnio Nobre)
Agrugarpﬂen}o Iije Escolas Nov. de 2008 ndo integrada na grelha de analise anexfel
& Wbl [Lalmet Agrupou a novo agrup. (AE Fontes Pereira de Melo)
Agrupamento de Escolas Ceu. do 2006 integrada em grelha de analise anexa
do Cerco ev. de Manteve o estatuto de escola sede do seu
agrupamento de escolas TEIP)
Agrupamento de Escolas integrada em grelha de andlise anexa
Dr. Leonardo Coimbra Mar.de 2009 |  \anteve o estatuto de escola sede do seu
(Filho) agrupamento de escolas (TEIP)
ndo integrada na grelha de andlise anexa
e e | | Fe.ce 200 .
Agrupou a um novo agrupamento (AE Garcia de Orta)
Agrupamento de Escolas Viar.de 2010 integrada em grelha de analise anexa
do Amial ar.ae Manteve o estatuto de escola sede do agrupamento
de escolas Pero Vaz de Caminha (TEIP)
Agrupamento de Escolas ndo integrada na grelha de analise anexa
Dr. Augusto Cesar Pires Nov. de 2009 | agrupou a novo agrupamento (AE Alexandre
de Lima Herculano)
Agrupamento de Escolas Nov. de 2011 ndo integrada na grelha de andlise anexa.l
de Nicolau Nasoni ov.ae Agrupou a novo agrupamento (AE Antonio Nobre -
TEIP)
Agrupamento de Escolas Fev. de 2012 integrada em grelha de analise anexa
de Manoel de Oliveira Mar.de 2008 Manteve o estatuto de escola sede do seu
agrupamento de escolas (TEIP)
Agrupamento de Escolas Jan. de 2012 integrada em grelha de analise anexa
do Viso Abril de 2008 Manteve o estatuto de escola sede do seu
agrupamento de escolas (TEIP)
Agrupamento de Escolas Mar. de 2012 ndo integrada na grelha de andlise anexa
Ramalho Ortigéo Abril de 2008 Agrupou (TEIP) a um novo agrupamento (AE
Alexandre Herculano)
Agrupamento de Escolas Dez. de 2011 integrada em grelha de analise anexa
Eugénio de Andrade Jun. de 2006 Manteve o estatuto de escola sede do seu
agrupamento de escolas (CA)
Agrupamento de Escolas Eeu. de 2011 ndo integrada na grelha de analise anexa .
Irene Lishoa ev. ae Agrupou a um novo agrupamento (AE Carolina
Michaélis)
Agrupamento Vertical oo 2008 ndo integrada na grelha de andlise anexa
Gomes Teixeira ev.ae Agrupou a um novo agrupamento (AE Infante D.
Henrigue)
. integrada em grelha de andlise anexa
Agrupamento Vertical de Mar de 2007

Clara de Resende

Manteve o estatuto de escola sede do seu
agrupamento de escolas

PORTO
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Projeto Educativo Municipal do Porto

Grelha 2 — Escalas de Avaliacao

ESCALA DE AVALIACAO - Niveis de classificacdo dos cinco dominios

Excelente

A acdo da escola tem produzido um impacto consistente e muito acima dos valores esperados
na melhoria das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos
escolares. Os pontos fortes predominam na totalidade dos campos em analise, em resultados de
praticas organizacionais consolidadas, generalizadas e eficazes. A escola distingue-se pelas
praticas exemplares em campos relevantes.

Muito Bom

A acdo da escola tem produzido um impacto consistente e acima dos valores esperados na
melhoria das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares.
Os pontos fortes predominam na totalidade dos campos em andlise, em resultados de préaticas
organizacionais generalizadas e eficazes.

A acgéo da escola tem produzido um impacto em linha com o valore esperado na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. A escola
apresenta uma maioria de pontos fortes nos campos em analise, em resultados de praticas
organizacionais eficazes.

Suficiente

A acdo da escola tem produzido um impacto aquém dos valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. As acdes de
aperfeicoamento sdo pouco consistentes ao longo do tempo e envolvem areas limitadas da
escola.

Insuficiente

A agdo da escola tem produzido um impacto muito aguém dos valores esperados na melhoria
das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. Os pontos
fracos sobrep8em-se aos pontos fortes na generalidade dos campos em andlise. A escola nao
revela uma pratica coerente, positiva e coesa.

PORTO Pelouro da Educacao, Orgaplzagao e Pl;aneamento
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Grelha 3 — Quadro de referéncia

Quadro de Referéncia para a Avaliagcao Externa das Escolas

» Promover o progresso das aprendizagens e dos resultados dos alunos, identificando
pontos fortes e areas prioritarias para a melhoria do trabalho das escolas;

« Incrementar a responsabilizagéo a todos os niveis, validando as praticas de
autoavaliacdo das escolas;

» Fomentar a participacao na escola da comunidade educativa e da sociedade local,
oferecendo um melhor conhecimento publico da qualidade do trabalho das escolas;

« Contribuir para a regulagao da educacgéo, dotando os responsaveis pelas politicas
educativas e pela administracdo das escolas de informagéo pertinente.

Dominios, campos de andlise e referentes

Tendo em conta os objetivos da Avaliagdo Externa das Escolas o quadro de referéncia do novo ciclo de
avaliacdo estrutura-se em trés dominios — Resultados, Prestacdo do servigo educativo e Lideranca e gestédo —
abrangendo um total de nove campos de analise. Os campos de analise sdo explicitados por um conjunto de
referentes, que constituem elementos de harmonizacdo das matérias a analisar pelas equipas de avaliacéo.

RESULTADOS:

Resultados académicos

« Evolugao dos resultados internos contextualizados
» Evolugdo dos resultados externos contextualizados
* Qualidade do sucesso

» Abandono e desisténcia

Resultados sociais

« Participagao na vida da escola e assungao de responsabilidades
» Cumprimento das regras e disciplina

» Formas de solidariedade

» Impacto da escolaridade no percurso dos alunos

Reconhecimento da comunidade

» Grau de satisfagdo da comunidade educativa

* Formas de valorizagéo dos sucessos dos alunos

* Contributo da escola para o desenvolvimento da comunidade envolvente

PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO:

PORTO Pelouro da Educagido, Organizacao e Planeamento
Camara Municipal Departamento Municipal de Educagao
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Planeamento e articulacédo

* Gestao articulada do curriculo

 Contextualizagao do curriculo e abertura ao meio

« Utilizag&o da informagé&o sobre o percurso escolar dos alunos
» Coeréncia entre ensino e avaliagao

* Trabalho cooperativo entre docentes

Préticas de ensino

» Adequacgao das atividades educativas e do ensino as capacidades e aos ritmos de
aprendizagem das criangas e dos alunos

» Adequacao dos apoios as criangas e aos alunos com necessidades educativas especiais
» Exigéncia e incentivo & melhoria de desempenhos

» Metodologias ativas e experimentais no ensino e nas aprendizagens

* Valorizagdo da dimenséo artistica

» Rendibilizacdo dos recursos educativos e do tempo dedicado as aprendizagens.

* Acompanhamento e supervisdo da pratica letiva

Monitorizacéo e avaliacdo do ensino e das aprendizagens
* Diversificagao das formas de avaliagéo

« Aferigéo dos critérios e dos instrumentos de avaliacao

* Monitorizag&o interna do desenvolvimento do curriculo

« Eficacia das medidas de apoio educativo

* Prevengao da desisténcia e do abandono

LIDERANCA E GESTAO:

Lideranca
* Visdo estratégica e fomento do sentido de pertencga e de identificagdo com a escola

* Valorizagéo das liderangas intermédias

» Desenvolvimento de projetos, parcerias e solugdes inovadoras
» Motivagéo das pessoas e gestédo de conflitos

» Mobilizagéo dos recursos da comunidade educativa

Gestéo

» Critérios e praticas de organizacao e afetagdo dos recursos

« Critérios de constituicdo dos grupos e das turmas, de elaboragéo de horarios e de
distribuicdo de servico

* Avaliagdo do desempenho e gestdo das competéncias dos trabalhadores

* Promogé&o do desenvolvimento profissional

« Eficacia dos circuitos de informagéo e comunicagao interna e externa

Autoavaliacdo e melhoria

« Coeréncia entre a autoavaliagédo e a agéo para a melhoria

« Utilizagao dos resultados da avaliagdo externa na elaboragdo dos planos de melhoria
 Envolvimento e participacdo da comunidade educativa na autoavaliagéo

+ Continuidade e abrangéncia da autoavaliagdo

* Impacto da autoavaliagdo no planeamento, na organizagéo e nas praticas profissionais

in: www.ige.min-edu.pt/upload/AEE2_2012/AEE_12_13_ (1) Quadro_referencia.pdf
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Grelha 4 — Metodologia

Metodologia

"A metodologia de trabalho da avaliagcdo externa assenta fundamentalmente em:

« Analise documental [documento de apresentacdo da escola/agrupamento de escolas e os seguintes documentos:
projeto educativo, planos de estudo, plano anual ou plurianual de atividades, regulamento interno, relatério de
autoavaliagéo, planos/programas préprios a desenvolver com 0s grupos e as turmas, relatério de atividades apresentado
pelo(a) diretor(a) ao conselho geral e, excecionalmente, outros documentos, no ambito da autonomia pedagodgica e
organizativa da escola que esta considere pertinente remeter a Area Territorial de Inspecéo da IGEC]3;

« Analise da informagéo estatistica [nomeadamente, o perfil de escola];

« Aplicacdo de questionarios de satisfagcao e analise dos resultados obtidos [alunos, pais e trabalhadores docentes e ndo
docentes];

» Observagao direta [nomeadamente: instalagBes e equipamentos; ambientes educativos e contactos com diferentes
intervenientes do processo educativo];

* Entrevistas de painel [12 grupos de entrevistados - membros representativos da comunidade educatival.

A sessdo de apresentacdo da escola/agrupamento, feita pelo(a) diretor(a) perante as entidades suas convidadas e a
equipa de avaliacdo externa, marca o inicio dos trabalhos na escola.

A duracgdo da visita é, em regra, de dois dias a trés dias, podendo, por decisédo do Inspetor Geral da Educacao e
Ciéncia, ser alargada, no caso da avaliacdo de agrupamentos de escolas com um elevado numero de unidades
educativas e diversos niveis de educacéo e ensino, desde a educacao pré-escolar até ao ensino secundario.

A observacdo direta inclui visitas a jardins de infancia e a escolas do Agrupamento: serdo visitados os jardins de
infancia e as escolas basicas com 1.° ciclo (EB1) com maior nimero de grupos/turmas e/ou mais afastados da escola-
sede do agrupamento (no minimo, trés estabelecimentos).

A equipa de avaliagdo podera indicar, com alguma antecedéncia, os jardins de infancia e as escolas que pretende
visitar. Numa das EBL1 visitadas com maior nimero de turmas do 4.° ano, a equipa de avaliagdo ouvird um grupo de 5
alunos desse ano de escolaridade eleitos pelos seus colegas. Nos agrupamentos em que, para além da escola-sede,
existam outras escolas com tipologia semelhante (EB 2,3 e/ou ES), estas também serdo visitadas.

Nos agrupamentos com 2 ou mais EB 2,3 a equipa de avaliagdo ouvird um grupo de 3 alunos do 6.° ano e 4 alunos do 9.°
ano, eleitos pelos seus colegas, na escola mais distante ou com maior nimero de turmas destes anos de escolaridade.

A entrevista de painel é o método essencial usado pela equipa de avaliacdo externa para interpelar a comunidade
educativa e para recolher informagédo. Com excecao das situagdes em que ndo ha lugar a escolha, o(a) diretor(a) deve
promover a eleicdo dos participantes em cada entrevista segundo as regras consignadas nas agendas de trabalho.4

3 A fundamentagéo da pertinéncia destes documentos devera decorrer do documento de apresentacdo da escola/agrupamento, tendo em conta a sua
especificidade e relevancia para a avaliagdo externa. De igual modo, a equipa de avaliagdo, no decurso da intervencao, podera, excecionalmente, solicitar a
escola documentos que contribuam para melhor esclarecer ou ilustrar situagdes decorrentes da interpelagéo efetuada nas entrevistas de painel.

in: www.ige.minedu.pt/upload/AEE2_2012/AEE_12_13 (1)_Quadro_referencia.pdf
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Grelha 5 — Grelha de Avaliagcfes Externas nas Escolas pela IGEC

Escola Artistica de Soares dos Reis
novembro 2009 (avaliado em)

Andlise SWOT
Escola Artistica de Soares dos Reis
novembro 2009 (avaliado em)
DOMINIOS
Resultados Prestacdo do servi¢o educativo Organizacdo e gestdo escolar Lideranca CEREEIEEE €2 Ao
§ & 9 & 9 & regulacéo e melhoria
Taxa de transigao/conclusdo superior ao A escola atribui a varias estruturas e Dificuldade de coordenacgéo na Misséo: oferecer um ensino Falta um plano articulado de
referente nacional. Disciplinas técnico respetivos coordenadores concecdo, planeamento e artistico publico de auto-avaliacdo, para além das
artistico apresentam maior sucesso. competéncias expressas mas a falta desenvolvimento da atividade referéncia, no ambito das praticas de reflexdo internas. A
Taxas de desisténcia, anulagdo ou de um projeto curricular préprio global. Escola com novas Artes Visuais e escola retine conjuntura
exclusdo por excesso de faltas com maior possa prejudicar. Pela instalagBes. A estabilidade e Audiovisuais. No projeto favoravel de progresso, tem
frequéncia no 10° ano. A escola atribuia  especificidade, a diferenciagéo experiéncia da maioria dos educativo ndo foram condi¢Bes para impor objetivos
fatores externos o insucesso. A escola pedagdgica esta garantida, mas o profissionais tém facilitado a gestdo hierarquizadas, nem mais ambiciosos e metas
responde as expectativas e tem formacdo apoio educativo aos alunos ndo tem  dos recursos humanos. Garantida  calendarizados os mensuraveis, avaliacao.
com impacto. A comunidade educativa estratégia clara nem monitorizada. a representatividade e participagdo objetivos, sem metas
revela forte identificacéo com a escola. dos encarregados de educacdo e  mensuraveis.
Escola com dupla certifica¢éo e com condi¢des para a inclusdo socio-
carateristica vocacional. escolar de todos.
BOM BOM BOM BOM BOM
‘ Pelouro da Educacio, Organizacio e Planeamento 162

PORTO

Camara Municipal Departamento Municipal de Educagao



Projeto Educativo Municipal do Porto

Pontos fortes
atributos da organizacao/escola que ajudam a alcancar
0S seus objetivos

taxa de transi¢éo/conclusdo dos cursos artisticos
especializados;

respeito pelos papéis e pela individualidade pessoal
manifestada pelos alunos em alunos em relacao a todos
que interagem na escola;

a identificagdo da comunidade educativa com a escola;

participacdo atenta e colaborante da Associagdo de Pais
na vida escolar;

empenho e dedicagdo dos docentes no seu trabalho
com os alunos; desenvolvimento e implementacéo de
um conjunto de servicos informaticos para a comunidade
escolar (software Livre).

PORTO

Camara Municipal

Pontos fracos
atributos da escola que prejudicam o
cumprimento dos seus objetivos

as dificuldades de coordenacéo na
concegdo, no planeamento e no
desenvolvimento da atividade global;

inexisténcia de estratégia clara e
monitorizada dos apoios educativos
aos alunos;

falta de definicdo de metas
mensuraveis para apreciar o trabalho
realizado;

falta de um plano articulado de auto-
avaliacéo.

Oportunidades
condic¢des/possibilidades externas a
escola que poderdo ajudar a alcancar
0S seus objetivos

o interesse de entidades externas em
aproveitar 0s novos espagos e 0s
modernos equipamentos da escola,
podera facilitar a angariacdo de maiores
receitas proprias;

as recentes propostas de colaboracao
apresentadas pela CMP poderdo
contribuir para a concretiza¢@o dos
objetivos inscritos no Projeto Educativo
de Escola.

Pelouro da Educag¢ao, Organizacao e Planeamento
Departamento Municipal de Educagao

Ameacas/Constrangimentos
condicdes ou possibilidades externas
a escola que poderao prejudicar o
cumprimento dos seus objetivos
a indisponibilidade das empresas em

receber os alunos dos cursos
artisticos especializados podera
continuar a prejudicar os objetivos da
formacéo em contexto de trabalho,
gue € uma componente obrigatéria
destes cursos de dupla certificacao;

falta de equipamentos especificos na
area dos audiovisuais podera
comprometer, em termos de maior
qualidade, a formacao técnico-
artistica dos cursos ligados a referida
area.
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Conservatorio de Musica do Porto

abril 2010 (avaliado em)

DOMINIOS
Resultados Prestacdo do servi¢co educativo Organizacgao e gestdo escolar Lideranca %ae?r?g;?;de i el UEGiD 2
Os concursos externos e o significativo A natureza do Conservatorio, com Missdo: formar, com a marca da H& uma viséao e sentido A andlise critica dos resultados
n° de alunos que prosseguem estudos  alunos em diferentes regimes de exceléncia, intérpretes e estratégico notdrio no projeto  tem sido pratica consolidada
noutros paises sao indicadores da frequéncia (integrado, articulado e criadores. Por opgao dos educativo. Desenvolvem um mas néo ha plano de
qualidade de ensino ministrado. Os supletivo) faz com que a articulacao profissionais, tem-se garantido um trabalho que pretendem intervengdo a médio prazo.
alunos revelam um assinalavel curricular adquira diferentes formas corpo docente das areas rigoroso e exigente orientado  Falta elaborar um plano que
sentimento de pertenca em relagédo a mas nao é suficientemente especificas e vocacionais para o sucesso de qualidade  permita tornar a auto-avaliagéo
escola e desempenham um importante  destacada a articulagéo competente. H4, pela direcdo, um dos alunos e manter a positiva um processo continuo e
papel na programacao e concretizacdo  interdepartamental. A diferenciagdo conhecimento aprofundado das imagem social, historicamente abrangente da comunidade
das atividades. E patente a pedagodgica atinge a sua expressdo competéncias pessoais e reconhecida. Existe educativa de modo a garantir a
preocupacdo em estimular e valorizar o0s maxima na componente profissionais dos professores, o comunicagao permanente e sustentabilidade do seu projeto
sucessos dos alunos, através de instrumental. A comunidade gue permite otimizacéo na gestdo facil entre as varias pedagdgico.
prémios e divulgagao dos seus educativa reconhece a existéncia dos recursos humanos. A diregdo liderangas. Ha um sentimento
trabalhos junto da comunidade. Desta de oferta educativa nas recorre a pessoal através de de identificag&o e pertenca
politica resulta que os alunos componentes culturais, sociais e contratos de inser¢cdo-emprego dos varios atores educativos a
interiorizem a cultura a cultura da artisticas. E elemento distintivo em parceria com o IEFP (situacdo escola, que exterioriza as
escola, centrada na partilha e na desta escola a valorizagéo precéria). Instalagfes cuidadas e  suas dinamicas, areas de
criatividade. O impacto das integrada dos saberes, tal como a  acolhedoras, espagos interiores e  sucesso e de exceléncia.
aprendizagens, associado ao elevado educacao musical dos alunos. exteriores decorados mas falta
nivel de formacéo artistica tem espaco amplo para convivio e
fomentado um acréscimo na procura do lazer dos alunos. N&o foram
Conservatorio por alunos da cidade e testados planos de seguranca
fora dela. nem simulacros. Auditério ainda
nao recebeu equipamento
necessario. E visivel bom
relacionamento com CMP e a
participacéo ativa dos pais na vida
da escola.
MUITO BOM BOM MUITO BOM MUITO BOM BOM
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Conservatorio de Musica do Porto
abril 2010 (avaliado em)

Analise SWOT

Oportunidades Ameacas/Constrangimentos
Pontos fortes Pontos fracos . o . S - N
atributos da organizacéo/escola que ajudam a alcangar atributos da escola que prejudicam o contlilgoes/pozsmjlldgdgs extelrnas a condlgo?s ou pOSZIbI!d&dE§ zg(ternas a
0S seus objetivos cumprimento dos seus objetivos escola que poderao ajudar a aicancar €scola que poderao prejudicar o
0S seus objetivos cumprimento dos seus objetivos
o0 desempenho dos alunos na formagéo vocacional, débil articulagdo interdepartamental;  a dotacéo do auditério com 0 recurso a colocacao de trabalhadores
consubstanciado na obtencéo de prémios em equipamento especifico, no ambito do  no ambito dos contratos de Insercéo-
concursos nacionais e internacionais; falta de mecanismos generalizados de Programa de Requalificacdo do Parque Emprego, por insuficiéncia de pessoal
acompanhamento e supervisédo da Escolar, podera propiciar melhores ndo docente, podera comprometer a
0 bom ambiente educativo; pratica letiva em sala de aula; condicdes para o desenvolvimento de  adequada resposta as necessidades
uma cultura de profissionalismo e logisticas, especificas desta organizacao
abrangéncia da oferta educativa direcionada para a fragilidade de préticas relativas a prestagéo de contas. escolar.
valorizacao de saberes profissionais; seguranga de pessoas e bens,
patente na auséncia de simulacros e
gestao criteriosa dos recursos humanos; exercicios de evacuacao;
participacdo ativa dos pais e encarregados de insuficiente abrangéncia do processo
educacao na vida escolar; de auto-avaliagé&o.

motivacdo e empenho dos docentes e ndo docentes;

desenvolvimento de ac¢8es e projetos diversificados e
inovadores.

Vi o 16
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Escola Secundaria Filipa de Vilhena
marco 2007 (avaliado em

Resultados

Ao nivel das classificagdes internas, a
escola apresenta, em todos os anos
de escolaridade, valores superiores a
média nacional. Nos resultados dos
exames, a escola evidencia igual
tendéncia, quer no 3° ciclo quer no
secundario. Nos ultimos 3 anos
letivos, 0 abandono escolar ao nivel
do ensino basico foi praticamente
inexistente, com o trabalho das
diferentes estruturas de apoio ao
aluno existentes na escola,
sinalizando e atuando com
estratégias diferenciadas face a
génese das diferentes situacdes
probleméticas identificadas. A
elevada participacdo dos alunos nas
diferentes atividades resulta do seu
notorio sentido de pertenca a escola.
Por norma, nao se verificam
situagBes graves de indisciplina,
prevalecendo o ambiente de
segurancga. A valorizacao e o impacto
das aprendizagens séao fatores de
uma oferta curricular diversificada que
tende a dar resposta as necessidades
de desenvolvimento individual mas
também local/regional.

MUITO BOM
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Prestacéo do servico educativo

A organizacao da escola reflete uma clara
intencionalidade de garantir articulagéo e
sequéncia na prestacéo do servico
educativo. O acompanhamento da pratica
letiva é feito, ao nivel dos diferentes
grupos de docéncia e dos conselhos de
turma. O projeto curricular de turma,
aprovado em conselho de turma, acaba
por ser uma ferramenta de relevo no
acompanhamento da pratica letiva,
estando em avaliagdo constante ao longo
do ano letivo, permitindo correcdes
pontuais. O nucleo do apoio educativo, o
gabinete do aluno, os SASE e o servico
de orientacao escolar, ttm assegurado a
diferenciacéo e apoios educativos tais
como as oficinas de escrita, de
matematica e outras disciplinas. A escola
procura contemplar 2 eixos: um que
integra o curriculo prescrito e de
aplicac@o/desenvolvimento definidos
centralmente, a diversidade de cursos vai
ao encontro das expectativas dos alunos
e familias; 0 2° eixo sdo as AEC’s
promovidos localmente.

MUITO BOM

DOMINIOS
Organizagédo e gestao escolar

No Projeto Educativo, a escola
assume o desafio de se construir
como escola de referéncia e
exceléncia, num quadro de abertura
a inovagdo e mudancga. O PAA
assegura a operacionaliza¢do dos
principios emanados do PE através
de atividades diversificadas que tem
como destinatarios a comunidade
educativa, aproveitando as margens
de autonomia do quadro de
adequacéo do curriculo nacional. A
gestdo de recursos humanos
permite a mobilizacao dos
diferentes atores no desempenho
das suas funcdes. A escola
apresenta propostas de agdo ao
centro de formacg&o a que pertence
e promove, internamente, agdes de
formagé&o de curta duracdo. Tem
sido feito um esforgo para o
crescimento do orgamento provativo
e na apresentagdo de um alargado
n° de candidaturas a projetos para
reforco de verbas. O esforgo da
escola no apelo a participacéo dos
pais tem merecido resposta muito
positiva.

MUITO BOM

Pelouro da Educag¢ao, Organizacao e Planeamento
Departamento Municipal de Educagao

Lideranca

A visdo e a estratégia séo
sustentadas por liderancas
fortes, assumidas por
profissionais que apostam
em processos interpessoais.
Ha uma orientagéo clara
para o exercicio de
liderancas transformacionais
e para a distribuicao
coordenada dos poderes de
decisdo e execugao.
Decorrente dos estilos de
lideranga, a motivacédo e o
empenho sdo carateristicas
evidenciadas pelos
diferentes atores da escola.
A dindmica da escola
resultante das suas
liderancas é percetivel na
capacidade demonstrada
em estabelecer relages
com outros parceiros e das
guais resultam, para além
de ofertas de estagios a
alunos dos cursos
tecnoldgicos, um conjunto
de atividades de
enriquecimento curricular.

MUITO BOM

Capacidade de auto-
regulacdo e melhoria

N&o obstante a existéncia de
procedimentos de avaliagdo
interna, a escola ainda ndo tem
uma politica consistente e
sistematica de autoavaliagao.
Tal ndo significa que a escola
ndo sinta necessidade de
introduzir um processo de
autoavaliacao assegurado por
uma prética sisteméatica de
momentos reflexivos que
concorram para a consolidagédo
da melhoria dos resultados
educativos. Os resultados
escolares dos alunos, dos
ultimos anos, e o impacto, no
meio envolvente, do servico
educativo prestados pela
escola permitem concluir no
sentido da sustentabilidade do
progresso.

BOM
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Projeto Educativo Municipal do Porto

Escola Secundaria Filipa de Vilhena
margo 2007 (avaliado em)

Pontos fortes
atributos da organizacao/escola que ajudam a alcancar os
seus objetivos

O PE, o PAA e o PC, enquanto documentos estruturantes
refletem uma viséo e estratégia claras e precisas,
consubstanciadas num modelo de prestagdo de servico
educativo que integra um todo articulado, estavel e
coerente;

As sucessivas liderancas de topo que tém vindo a criar
uma cultura de escola com "alma", assente na diversidade
(Processo e projetos pedagogicos), implicagdo e
participacao;

A dindmica e capacidade demonstradas para estabelecer
relacBes com outros parceiros e das quais resultam um
conjunto de atividades e projetos consistentes e
inovadores;

Uma comunidade escolar altamente motivada,
empenhada e cooperante;

A estabilidade, experiéncia e qualificacdes académicas do
corpo docente;

A afirmacédo de pertenca a escola que os alunos
orgulhosamente gostam de afirmar, postura identitaria que
emerge como uma verdadeira imagem de marca da
escola Filipa de Vilhena.

PORTO

Camara Municipal

Andlise SWOT

Pontos fracos
atributos da escola que prejudicam o
cumprimento dos seus objetivos

As instalagdes ndo permitem a criagdo
de novos espacos educativos,
designadamente salas especificas
destinadas aos cursos profissionais;

Auséncia de saldo polivalente e de
pavilhdo gimnodesportivo, com medidas
regulamentares para a pratica das
atividades desportivas;

Auséncia de servigos de psicologia e
orientagdo, assegurados por pessoal
técnico especializado;

Os procedimentos de avaliagdo interna
gue ainda néo revelam uma politica
consistente e sistematica de
autoavaliacao.

Oportunidades
condicdes/possibilidades externas a
escola que poderédo ajudar a alcancar os
seus objetivos
A elevada estabilidade do corpo docente;

A motivagéo e o empenho colocados nos
diferentes atos educativos resultam do
"efeito de contagio" que decorre de uma
cultura de participacéo e envolvimento;

A experiéncia acumulada de
experimentacao pedagdgica,
designadamente ,através de
implementacéo de atividades/recursos de
enriquecimento curricular e a dindmica
altamente profissionalizada de trabalho
educativo que empreende, 0 que augura
a possibilidade de um desenvolvimento
sustentado de um projeto onde seja
potenciada a autonomia na
administracé@o do curriculo;

A rigorosa planificacé@o da atividade
docente ancorada, em critérios
pedagdgicos, tendo como "farol"
orientador o interesse dos alunos.

Pelouro da Educag¢ao, Organizacao e Planeamento
Departamento Municipal de Educagao

Ameacas/Constrangimentos
condicdes ou possibilidades externas
a escola que poderéo prejudicar o
cumprimento dos seus objetivos
No caso de, num futuro préximo, ndo
beneficiar de obras de fundo
destinadas a manutencgéao e

conservacao do edificio;

No caso de ver inviabilizada a
possibilidade de ajustar a sua oferta
formativa face a incapacidade em criar
novos espacos destinados a salas
especificas.
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Projeto Educativo Municipal do Porto

Agrupamento de Escolas do Cerco
fevereiro 2009 (avaliado em

Resultados

As taxas de transicéo/concluséo do 1° e

2°CEB e do ensino secundario regular

situam-se abaixo das médias nacionais.

As taxas de transicdo do 3° CEB estao

acima das médias nacionais, de salientar

gue as taxas de transi¢do/conclusédo
superaram globalmente as metas

definidas no ambito do projeto TEIP2. Os
resultados de avaliacdo externa (1°, 2° e

3° CEB) situam-se abaixo das médias
nacionais. No ensino secundario os
resultados a Portugués, Matematica e

Histdria sdo significativamente inferiores
as médias nacionais, verificando-se que a

classificacao interna nestas disciplinas

tem vindo a afastar-se dos resultados da
avaliacdo externa. Os cursos profissionais,

CEF’s e tecnolégico de desporto,

apresentam taxas elevadas de exclusao

por faltas, desisténcia, anulagéo de

matricula e ndo conclusao. A promocéao de

uma cultura de gestéo participada que
envolva os alunos, ainda é uma pratica
pouco aprofundada. A indisciplina e
violéncia estdo patentes em algumas
escolas do agrupamento afetando o
ensino e a aprendizagem.

SUFICIENTE

PORTO

Camara Municipal

Prestacéo do servico educativo

A articulac@o e a sequencialidade
entre os niveis de educagédo e ensino
ocorrem nas estruturas de
coordenacao e supervisao e no
conselho pedagdgico. Afirmam-se
mais consolidadas e sistematicas no
1° ciclo e ténues nos restantes niveis.
As estruturas intermédias promovem
um trabalho cooperativo entre os
docentes com mais incidéncia na
educacao pré-escolar e no 1° ciclo. O
acompanhamento e a supervisao das
praticas letivas em sala de aula séo
efetuados nas reunides de
departamentos, conselhos e
docentes e grupos disciplinares,
através da monitorizagéo do
cumprimento dos programas, da
uniformizag&o dos critérios de
avaliacdo e da partilha de experiéncia
e informacdes. O agrupamento
organiza apoios educativos
diferenciados para os alunos com
NEE, com dificuldades na fala e com
elevado insucesso.

SUFICIENTE

DOMINIOS
Organizacgédo e gestao escolar

O projeto de constituicdo do TEIP
de 22 geracgéo foi assumido como o
projeto educativo do agrupamento.
As necessidades de formacao
continua dos docentes foram
diagnosticadas e promovida
formacdo interna, ao invés da
formacéo para assistentes
operacionais, para o qual ndo existe
plano de formacao. As instalacdes
da escola sede estdo em fase de
requalificagé@o, percecionam se
sinais de reduzida higiene e limpeza
no recreio e desadequado pavilhdo
gimnodesportivo. Os JI's e EB’s
apresentam boas instalagdes,
condi¢bes de salubridade e
seguranga, mas as instalagdes néo
séo suficientes, funcionando
algumas escolas em regime duplo.
A participacao dos pais €
percecionada como elevada na
educacao pré-escolar e na maioria
das EB’s, mas reduzida nos demais
niveis de ensino, apesar das
associacdes de pais se mostrarem
disponiveis.

BOM

Pelouro da Educag¢ao, Organizacao e Planeamento
Departamento Municipal de Educagao

Lideranca

A lideranca da Comissdo
executiva instaladora
assenta numa relagéo
comunicacional aberta e na
gestéao flexivel de
expectativas e interesses,
com o envolvimento dos
diversos intervenientes e da
promocéo da
complementaridade entre
orgéaos e estruturas
intermédias. A falta de um
projeto educativo pode
dificultar a mobilizagédo da
comunidade educativa. Os
planos de agéo
implementados produziram
ligeiras melhorias em éareas
consideradas prioritarias.
Contudo, as baixas taxas de
sucesso em cursos de cariz
mais profissionalizante
apontam para a reduzida
eficacia destas opges. O
absentismo dos docentes e
dos nédo docentes é
significativo apesar de ter
diminuido.

SUFICIENTE

Capacidade de auto-
regulacéo e melhoria

O agrupamento evidencia
praticas continuadas de
avaliacdo do seu desempenho
a nivel dos resultados
escolares e da concretizagdo
do projeto TEIP. Ainda néo foi
constituido um processo de
autoavaliacao sistematico em
todas as areas-chave do seu
funcionamento e que envolva a
participa¢éo da comunidade
escolar. O aprofundamento da
autoavaliacdo, a dinamizagéo
interna facilitada pelo TEIP, a
requalificacdo das instalaces
e a consolidacdo da
estabilidade organizativa
podera garantir uma estratégia
global de melhoria com
aproveitamento das parcerias
e minimizag&o dos fatores
externos adversos.

SUFICIENTE
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Projeto Educativo Municipal do Porto

Agrupamento de Escolas do Cerco
fevereiro 2009 (avaliado em)

Andlise SWOT

Pontos fortes Pontos fracos Oportunidades Ameacas/Constrangimentos
atributos da organizacdo/escola que ajudam a alcancar os  atributos da escola que prejudicam o condicdes/possibilidades externas a escola condices ou possibilidades externas &
seus objetivos cumprimento dos seus objetivos que poderéo ajud_ar a alcancar os seus escola_ gue poderdo prer(_jlc_ar o]
objetivos cumprimento dos seus objetivos
A dinamizagao de diversas iniciativas de enriquecimento  Os insuficientes resultados escolares O alargamento e o aprofundamento O término do programa TEIP 2,
curricular com impacto na formagao integral dos alunos; dQS Q|Un0§; de parcerias poderéo minorar 0os em 2010 e a consequente
o _ o A indisciplina em contexto de salade  prohlemas atuais e elevar aimagem  diminuig&o de recursos educativos
A_orga_mlzagao o!c_) ano letivo assente em principios de aula e a violéncia escolar em algumas plblica do agrupamento: podera afetar o desenvolvimento
eficacia, razoabilidade e equidade; escolas do agrupamento; -
A reduzida participacgdo ativa dos alunos . . - progressivo do agrupament_o,
O empenho das liderancas, dos docentes e dos néo e das familias na vida escolar; A qualidade das futuras instalacdes apesar de Ih'e ser reconhecida
docentes: A inexisténcia de um projeto educativo escolares, associada a um reforco da capacidade interna de mudancga;
de agrupamento que exprima uma visdo autoridade exercida pela escola e a
A rentabilizag&o dos recursos do programa TEIP 2 com integrada do desenvolvimento do estabilidade organizativa, podera As caracteristicas sociais,
impacto na melhoria da seguranca escolar, agrupamento; contribuir para a valoriza¢éo dos culturais e econdmicas do meio
o _ A deébil articulacdo e sequencialidade,  espagos escolares, por parte dos envolvente, com consequéncias
A otlmlzai(;ao, por alg_uns~docentes, de_ls tecnolo_glas da entr_e o2°eo 3,° _C|clos eentreesteeo  glunos e para a melhoria do seu negativas nas expectativas da
mforma_u;ao e comunicacao na melhoria do servico ensino se_cundarlo; _ sentido de pertenca, com efeitos populacéo escolar, poderdo
educativo. Qﬁg:’;{l‘;ﬁgﬁ/ :Z?nmgg:;ige;éosg:;e;% ppsi_tiv_os no comportamento, na cond!cionar as melhorias
aula: disciplina e nas aprendizagens. almejadas.
A reduzida incorporag&o da componente
pratica da aprendizagem das ciéncias
em contexto de sala de aula/laboratorial;
A inexisténcia de um plano de formagao
continua para os assistentes
operacionais;
A incipiente cultura de autoavalia¢éo
numa perspetiva abrangente e
participada.
0 Pelouro da Educacio, Organizacio e Planeamento 169
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Projeto Educativo Municipal do Porto

Agrupamento de Escolas Dr. Leonardo Coimbra (Filho)

Resultados

O seu contexto social potencia a
desvalorizagdo da escola e das
aprendizagens, sendo baixas as

expectativas de alunos e familias. O atual

conselho executivo tem desenvolvido
atuacdes eficazes, apesar de serem
apenas visiveis para ja na melhoria dos
resultados educativos (e nao nos

académicos). O agrupamento apresenta
(2007/08) taxas de retencédo e desisténcia
superiores aos valores nacionais em todos
0s anos e niveis de ensino. Nos exames

nacionais os valores sao inferiores a
média, mas as taxas de abandono

diminuiram, fruto do projeto TEIP. Apesar
de ndo totalmente resolvido, o problema

dos incidentes disciplinares tém sido alvo
de medidas e projetos com impacto muito

positivo. O agrupamento tem vindo a

atribuir prioridade a integracéo social dos

alunos, a aquisicdo de normas e a
motivacao para aprendizagem,

procurando formas de melhoria continua.

SUFICIENTE

PORTO

Camara Municipal

Prestacéo do servico educativo

No que concerne a articulagao
transversal, ao nivel global do
agrupamento, esta carece de
aprofundamento. O agrupamento
conta com a colaboragéo do servico
de psicologia e orientacdo e dos
servicos especializados de apoio
educativo. Contudo, n&o existem
mecanismos generalizados e
sistematicos de acompanhamento da
pratica letiva em sala de aula. A
oferta educativa abrange uma grande
diversidade de atividades que
integram componentes culturais,
artisticas, cientificas e desportivas,
bem como um conjunto de projetos
de refor¢co das aprendizagens e de
promogao dos saberes praticos
direcionado a todos os ciclos.

BOM

DOMINIOS

Organizacgédo e gestao escolar

Existe uma estratégia de atuagao
coerente com a visdo de
agrupamento, sendo de destacar as
metas claras e estratégias definidas
para diminuir as taxas de
abandono/absentismo, do
insucesso escolar e da indisciplina.
S&o notdrios os esforgos, pelos
orgaos de gestéo, para melhorar a
imagem do agrupamento e das
suas diversas instala¢es. O
conselho executivo promove
iniciativas para envolver os pais,
mas a sua participacao é
insuficiente. Os responséaveis do
agrupamento pautam a sua a¢ao
por principios de equidade e justica
através de uma clara politica de
diferenciacéo e apoios. As
evidéncias constatam a satisfagédo
da comunidade educativa face a
politica de incluséo social do
agrupamento, para a qual contribuiu
a recente mudanca do seu clima
organizacional / educativo.

MUITO BOM

Pelouro da Educag¢ao, Organizacao e Planeamento
Departamento Municipal de Educagao

Lideranca

As liderangas de topo e
intermédias tém um clima
organizacional favoravel ao
convivio entre toda a
comunidade educativa. O
conselho executivo, com
uma lideranca de
proximidade e
responsabilizacéo do
pessoal docente e ndo
docente, conseguiu, num
curto tempo revelar eficacia
de acao com reflexos na
melhoria da qualidade de
cultura do agrupamento, e
na melhoria dos resultados.
O agrupamento revela
grande abertura a projetos
inovadores de ambito
nacional e de entidades
locais e regionais. E
unanime o reconhecimento
do impacto da dinAmica
positiva decorrente da
assuncao de fungbes pelo
conselho executivo.
MUITO BOM

Capacidade de auto-
regulacdo e melhoria

O agrupamento dispde de
algumas préticas de avaliagao
interna, porém a autoavaliacao
enguanto instrumento para a
melhoria do servico educativo,
ainda ndo € uma pratica
sistemética. Decorrente do
processo iniciado pelo
Observatorio Interno, os
responsaveis identificaram
alguns pontos fortes e pontos
mais frageis que foram
partilhados com a comunidade
educativa. Esta consciéncia,
bem como a estratégia
adotada e os recursos de que
dispbe, parecem assegurar as
condicdes necessarias para
alcancar os objetivos definidos
no projeto educativo TEIP.

SUFICIENTE
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Projeto Educativo Municipal do Porto

Agrupamento de Escolas Dr. Leonardo Coimbra (Filho)

marco 2009 (avaliado em)
Analise SWOT

= Oportunidades Ameacas/Constrangimentos
ontos fortes Pontos fracos . o N I S
atributos da organizacé@o/escola que ajudam a alcancar os  atributos da escola que prejudicam o GO BIEEEE] posslb|I|Qades CEDE cqnd|goes ou pos&b@dade; HAEIED
seus objetivos cumprimento dos Seus objetivos escola que poderao eyudar a alcancar os a escolg gue poderdo prejqdlpar o]
seus objetivos cumprimento dos seus objetivos
A significativa melhoria dos resultados educativos; Os insuficientes resultados académicos A rede de instituices locais e parcerias, O contexto social em que o
A eficicia das medidas implementadas no combate ao obtidos pelos alunos em todos os ciclos incluindo a autarquia, disposta a agrupamento esta inserido potencia a
abandono escolar e a indisciplina; e, de modo especial nos 2°e 3°ciclos; colaborar com o0 agrupamento, podera desvalorizagdo da escola e das
continuar a promover a melhoria do aprendizagens.
A definicdo de metas claras para as areas prioritarias A menor articulagao transversal dos servigo educativo e a inclusdo social dos
identificadas no projeto educativo/TEIP; programas nos 2° e 3° ciclos; alunos.

A capacidade de lideranga do atual conselho executivo ao O insuficiente acompanhamento e
mobilizar todos os intervenientes da comunidade superviséo da prética letiva, em
educativa e ao envolver todos os parceiros na resolucdo  contexto da sala de aula;
dos problemas;

A ainda insuficiente participacao dos

O trabalho desenvolvido pelos servigos de psicologia e pais/encarregados de educagéo no
orientagdo e pelo departamento da educacéo especial; acompanhamento da vida escolar dos

seus educandos, apesar das dinamicas
A melhoria na qualidade da cultura de agrupamento, no implementadas;

espirito de partilha e colaboragéo;
O processo de autoavaliagdo ainda
O empenhamento e motivacdo das estruturas de pouco sistematica e com fraco impacto
coordenacao e supervisdo, dos professores e do pessoal na melhoria do servico educativo.
nao docente;

A satisfacdo manifestada pela comunidade educativa face
a mudanca do clima organizacional/educativo do
agrupamento e a preocupagao com a inclusao social.
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Projeto Educativo Municipal do Porto

Agrupamento de Escolas do Amial (actual: Péro Vaz de Caminha)

Resultados

As taxas de transicao/concluséo, em 2009,

nos trés ciclos do ensino basico, foram

inferiores as nacionais. As taxas de sucesso
dos alunos sujeitos a planos de recuperagao

indiciam fragilidades de planeamento e de
monitoriza¢édo das medidas de apoio
implementadas. O abandono escolar

apresenta uma feigdo residual, fruto de uma

intervencao oportuna e articulada dos
diferentes agentes educativos. Os alunos
ndo foram envolvidos na elaboragéo dos

documentos orientadores do agrupamento.

O ambiente educativo apresenta duas
realidades, nos JI's e 1° ciclo as criangas
revelam um comportamento disciplinado,
bom relacionamento e satisfacéo da
comunidade escolar, na escola sede ha

casos de indisciplina e menor satisfacdo com
0 servico educativo prestado. O absentismo
aumentou em 2009. Varias sao as ac¢des que

tentam aumentar as expectativas da
comunidade escolar e contribuir para a
valorizagdo das aprendizagens.

SUFICIENTE

PORTO

Camara Municipal

Prestacédo do servigo educativo

A articulacao interdepartamental é
realizada em 2 espagos: reunides
plenérias dos departamentos; sub-
departamentos que sdo unidades de
planificag&o, coordenacao e
monitorizag&o. A gestdo vertical do
curriculo é garantida através da
continuidade pedagogica das equipas
educativas. O acompanhamento direto
da pratica letiva em contexto de sala de
aula ou de assessoria pedagégica nao
sdo procedimentos regulares. O
agrupamento, atento as necessidades
educativas dos discentes, implementa
medidas diferenciadas de apoio com
respostas eficazes, com diversos
técnicos e agentes educativos. A
organizacao e gestdo das medidas de
apoio aos 2° e 3° ciclo carece de uma
reflexdo das liderangas. A oferta
educativa promove as competéncias
pessoais e sociais dos discentes,
facilitadoras da sua integragao na vida
ativa. Mas a falta de respostas
educativas de cariz profissionalizante
limita o despertar de saberes.

BOM

DOMINIOS
Organizacéo e gestdo escolar

As metas quantificadas ndo séo
concordantes no projeto educativo e
no TEIP2. As metas e planos de acéo
néo foi calendarizada, reduzindo a
sua operacionalidade e potencial
estratégico, de monitorizacao e
reorientacdo atempada. As solucdes
de &mbito organizacional apontam
para a necessidade do seu
aprofundamento estratégico, na
prospetiva de agrupamento. A
reduzida adequabilidade das
instalagdes e equipamentos da escola
sede ndo favorece a consecucao da
gualidade das aprendizagens. Os
recursos materiais séo globalmente
bem geridos, assim como o corpo
docente e ndo docente, apesar de ndo
ser generalizada a utilizagao de
equipamentos digitais em sala de
aula, tendo sido desenvolvida
formag&o interna nesse ambito. O
agrup. mobiliza-se para gerar receitas
proprias que séo consideradas
insuficientes para responder as
necessidades. Destacam-se
positivamente as areas de apoio a
multideficiéncia, sociais e
humanitéarias.

SUFICIENTE

Pelouro da Educag¢ao, Organizacao e Planeamento
Departamento Municipal de Educagao

Lideranca

A visdo e a estratégia do
agrupamento estéo patentes
nos documentos estruturantes
(TEIP2) e foram definidas
metas quantificaveis para
areas estratégicas. Foram
delineados planos de agéo
nas areas do insucesso
escolar, indisciplina,
absentismo discente e relacéo
escola /comunidade. Os
resultados nédo correspondem
ao desejado, principalmente
nos 2° e 3° ciclos. Os
docentes e ndo docentes sao
empenhados no principio da
inclusdo mas as resisténcias
culturais e o alheamento do
acompanhamento parental
condicionam os resultados e
ambicdes do agrupamento,
apesar do envolvimento de
diversas parcerias. De
salientar o ambiente de
cooperacao entre docentes e
as suas liderancas.

BOM

Capacidade de auto-regulacao
e melhoria

Revela praticas regulares e
sistematicas de avaliagdo do seu
desempenho a nivel dos
resultados escolares e
educativos, bem como da
operacionalizagdo e impactos
dos planos de agéo do TEIP. Foi
constituida equipa de docentes,
com consultoria externa e
auscultada a comunidade
educativa. Encontra-se em fase
embriondria um processo de
auto-avaliac&o institucional
abrangente com colaboracéo de
instituicdo de ensino superior. O
agrup. define as estratégias
tendentes a resolucéo dos
problemas identificados. O
desenvolvimento crescente e
sustentado do agrupamento
podera apoiar-se no processo de
autoregulagdo e no empenho de
todos os atores internos e
externos envolvidos.

BOM
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Projeto Educativo Municipal do Porto

Agrupamento de Escolas Manoel de Oliveira

DOMINIOS

Organizacgéao e
gestao escolar

Capacidade de auto-regulagéo e

Resultados Prestacéo do servico educativo :
melhoria

Lideranca

No triénio 2008/09 - 2010/11 o agrupamento A articulacéo curricular ocorre principalmente  (Neste relatério de avaliagéo, o IGEC agrupou as apreciacdes relativas a "lideranca”,

orientou a sua acdo para responder ao ao nivel dos departamentos e grupos de "gestao" e "autoavaliacdo e melhoria")

abandono escolar e & empregabilidade, recrutamento. A avaliacao diagnostica dos

apostando na diversidade formativa (cursos  alunos é assumida como crucial para os Areas prioritarias nas quais o agrupamento deve incidir os seus esforgos para a
de educacédo e formacao). Assim, reduziua  projetos curriculares de turma e é realizada melhoria:

taxa de abandono escolar (nula em 2010/11), num procedimento colaborativo. Com a

aumentou as qualificacdes escolares e intencdo de melhorar a qualidade do sucesso  Os resultados dos alunos dos 2° e 3° ciclos na avaliagéo externa;

profissionais basicas, melhorando as taxas dos alunos, o agrupamento tem atividades que

de conclusdo. O agrupamento carece de visam colmatar dificuldades identificadas. O A construcao de processos curriculares interdisciplinares;

mecanismos de monitorizacdo, sustentados  plano de atividades comporta um vasto

em indicadores de prosseguimento de conjunto de iniciativas que contribuem para As préticas de supervisdo e acompanhamento da pratica letiva em sala de aula;
estudos e de empregabilidade, que lhe uma oferta formativa abrangente, mesmo que

permitam avaliar o impacto das se constate falta de articulagdo com as acdes O recurso a metodologias ativas e a processos promotores de aprendizagem auténoma;
aprendizagens e (re)formular a sua a¢éo do projeto TEIP. Reconhece-se a necessidade

educativa. O agrupamento, em colaboracdo  de uma maior monitorizacao interna do A consolidacao do processo de autoavaliacao.

com parceiros educativos, promove desenvolvimento do curriculo, para um

iniciativas de valorizacdo do trabalho e do conhecimento mais rigoroso da eficacia das

sucesso académico mas também de medidas em curso e dos efeitos gerados na

animacdao cultural e de ocupacao dos melhoria da qualidade do sucesso dos alunos.

tempos livres, durante as pausas letivas, o
que, juntamento com outras atividades
abertas a comunidade, propiciam visibilidade
no meio, valorizando o sucesso dos alunos.
BOM BOM MUITO BOM

Vig o 17
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Projeto Educativo Municipal do Porto

Agrupamento de Escolas Manoel de Oliveira
fevereiro 2012 (avaliado em)
Analise SWOT

SRS Ameagas/Constrangimentos

Pontos fortes Pontos fracos condicdes/nossibilidades externas a condicdes ou possibilidades
atributos da organizacao/escola que ajudam a alcancar os atributos da escola que prejudicam o ¢ P . externas a escola que poderéo
o . L escola que poderdo ajudar a i ;
seus objetivos cumprimento dos seus objetivos . prejudicar o cumprimento dos seus
alcancar os seus objetivos o
objetivos
A diminui¢é@o continua da taxa de abandono escolar, no
Ultimo triénio; (Nao contemplado no relatério de (Nao contemplado no relatério de (Nao contemplado no relatério de
avaliacao externa pelo IGEC) avaliacao externa pelo IGEC) avaliacdo externa pelo IGEC)

A eficacia das medidas educativas no combate a indisciplina
com impacto na diminui¢cdo do numero de incidéncias, de
medidas sancionatoérias, nos Ultimos 4 anos;

O reconhecimento do papel educativo do agrupamento pela
comunidade;

A cultura de cooperagéo entre educadores/professores dos
diferentes niveis de educacéo/ensino;

A otimizac¢do das respostas educativas com impacto no
desenvolvimento das criangas e alunos e na reducéo do
absentismo e abandono escolar.

O envolvimento de entidades e instituicées parceiras do
agrupamento e o desenvolvimento de projetos que visam
melhorar as aprendizagens académicas e sociais e garantir a
igualdade de oportunidades aos alunos e familias;

A valorizac@o das pessoas e suas competéncias na gestdo
dos recursos humanos.

0 ~ - 174
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Projeto Educativo Municipal do Porto

Agrupamento de Escolas do Viso

Resultados

No ultimo triénio, a taxa de abandono e
desisténcia do ensino basico sofreu um
agravamento mas nos cursos de educagéo e
formacéo, o agravamento verificado é ainda
maior. A participacéo das criangas na vida
escolar e a assungdo de responsabilidades é
mais notéria no pré-escolar e no 1° ciclo. Na
escola-sede, embora se identifiquem
iniciativas de responsabilizacao, a
participac¢éo dos alunos na vida escolar ainda
se encontra em niveis incipientes. Embora as
normas de conduta estarem inscritas no
regulamento interno, do conhecimento dos
alunos, sao varios os problemas disciplinares

que sao trabalhados pelos diretores de turma.

Em questionério é o nivel de satisfacéo face
ao agrupamento, por parte de alunos, pais,
docentes e ndo docentes. Como positivo:
pratica do desporto, abertura da escola ao
exterior, apetrechamento da biblioteca.
Negativo: utilizacdo da biblioteca para

trabalho e leitura, conforto das salas de aula e

0 comportamento dos alunos.
INSUFICIENTE

PORTO

Camara Municipal

janeiro 2012 (avaliado em) (avaliacao anterior abril de 2008
DOMINIOS

Prestacdo do servi¢o educativo

As dificuldades de acessibilidade a escola-
sede e a imagem social que dela existe tém
gerado uma fuga de alunos do 1° ciclo para
outras escolas da zona, o que impede a
continuidade desejada de um projeto
comum. Constituindo o agrupamento um
TEIP, dispde de recursos humanos e
materiais que lhe tém permitido apoios
acrescidos as atividades curriculares e o
recurso a uma assessoria externa que
acompanha o desenvolvimento e a
monitorizag&o do projeto educativo. Quanto
a dimenséo artistica, visivel nos espacgos
fisicos das escolas, é de realcar a oferta do
ensino articulado da musica, em parceria
com a Escola de Musica Silva Monteiro e
apoiado pela Camara Municipal. Os alunos
com necessidades educativas estao
identificados e acompanhados, apesar de
alguma dispersdo na mobilizacéo dos
recursos existentes na comunidade
(unidade de saude).

SUFICIENTE

Pelouro da Educag¢ao, Organizacao e Planeamento

Capacidade de auto-
regulacédo e melhoria
(Neste relatorio de avaliagdo, o IGEC agrupou as apreciacdes relativas a "lideranca”,
"gestao" e "autoavaliagdo e melhoria")

Organizagdo e gestao escolar Lideranca

Areas prioritarias nas quais 0 agrupamento deve incidir os seus esforcos para a
melhoria:

Taxas de concluséo nos 1°, 2° e 3° ciclos.

Taxas de abandono/desisténcia, sobretudo nos cursos de educacao e formacao de
jovens.

Processos consistentes de monitorizag@o dos resultados escolares.

Niveis de participacao e corresponsabilizagdo dos alunos do 2° e do 3° ciclo na vida do
agrupamento.

Imagem social do agrupamento, de modo a promover a continuidade dos alunos na
escola-sede.

Constituicao da equipa de autoavaliagéo, alargando-a a outros elementos da comunidade
educativa, de forma a dar-lhe maior visibilidade e reconhecimento e a sustentar um plano
estratégico de intervencéo.

BOM
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Projeto Educativo Municipal do Porto

Agrupamento de Escolas Eugénio de Andrade

Resultados

Apesar dos bons resultados obtidos pelo
agrupamento, as taxas de sucesso assumidas
no contrato de autonomia eram demasiado
ambiciosas e por isso nao foram atingidas,
tendo sido atingido o objetivo operacional de
eliminacdo do abandono escolar. E pouco
significativa a participacéo dos alunos apesar
de ser outro dos objetivos operacionais. Os
diferentes atores da comunidade educativa
reconhecem que as situacdes de indisciplina
séo de frequéncia e gravidade reduzidas, fruto
de um trabalho de prevencéo, através da
atuacao de tutorias e do gabinete do aluno. O
agrupamento, com tradi¢cdo na qualidade das
respostas dadas no dominio da incluséo, o
que resultou em 2008 em estatuto de
referéncia para a educacéo bilingue de alunos
surdos, assume enquanto eixo fundamental a
promocéo de uma escola inclusiva. A
comunidade educativa esta, em geral,
bastante agradada com o funcionamento,
servico prestado e resultados do
agrupamento, excegao para 0s espagos,
recursos e instalacées da escola-sede.

BOM

PORTO

Camara Municipal

dezembro 2011 (avaliado em) (avaliacdo anterior junho de 2006
DOMINIOS

Prestacdo do servico educativo

O agrupamento evidenciou praticas de
articulacéo vertical e horizontal, na
feitura dos projetos curriculares de
turma, com o objetivo de estabelecer
as diferencas de agéo que
caracterizam ciclos diferentes. Na
oferta educativa dirigida a populacéo
surda, € notorio o esfor¢o de inclusao
dos alunos que frequentam o
agrupamento nessa condi¢do. Ao saber
tirar partido do meio e parceiros, o
agrupamento apresenta uma
diversidade de a¢Bes constantes no
PAA, embora nem todas eficazes. Os
alunos com necessidades educativas
especiais sdo uma prioridade para o
agrupamento, sendo 0S recursos
humanos existentes os adequados.
Embora a constatacéo que os
resultados escolares sdo superiores
aos nacionais, a acdo do agrupamento
orienta-se numa légica compensatéria
de dar mais a quem tem menos,
descurando o incentivo a quem poderia
ser ainda melhor.

BOM

Organizagéo e gestéo Capacidade de auto-
escolar regulacéo e melhoria

(Neste relatério de avaliacéo, o IGEC agrupou as apreciagfes relativas a

“lideranca”, "gestédo" e "autoavaliacdo e melhoria")

Lideranca

Areas prioritarias nas quais o agrupamento deve incidir os seus esforgos
para a melhoria:

A organizagédo do plano anual de atividades de acordo com uma légica
mais integrada e estruturada, a partir do que se passa na sala de aula, da
experiéncia dos alunos e dos contextos de aplicacao dos saberes
escolares;

Os processos de monitorizacao e supervisdo da pratica letiva em sala de
aula;

A producéo conjunta de instrumentos de avaliagdo no sentido da calibragéo
da avaliacdo das aprendizagens;

Os processos de comunicagéo, explorando e rentabilizando, por exemplo,
a plataforma moodle nas suas diferentes vertentes;

A implementacéo de processos sistematicos e alargados de autoavaliacao,

enquanto instrumentos de melhoria e autorregulacéo do agrupamento, a
levar a efeito por uma equipa representativa da comunidade educativa.

BOM
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Projeto Educativo Municipal do Porto

Agrupamento de Escolas Eugénio de Andrade

dezembro 2011 (avaliado em)
Analise SWOT

Pontos fortes Pontos fracos __Oportunidades _ Ameacas/Constrangimentos
. . : . — n condic¢des/possibilidades externas a condi¢des ou possibilidades externas
atributos da organizagao/escola que ajudam a alcangar os seus atributos da escola que prejudicam o cumprimento O A = e
O . escola que poderao ajudar a alcancar os a escola que poderéo prejudicar o
objetivos dos seus objetivos en 5 e
seus objetivos cumprimento dos seus objetivos
A evolucdo dos resultados nas provas de afericdo do
4° ano no ultimo triénio; (Nao contemplado no relatério de (N&o contemplado no relatério de (Nao contemplado no relatério
avaliacdo externa pelo IGEC) avaliacdo externa pelo IGEC) de avaliacdo externa pelo
A inexisténcia de abandono escolar em resultado de IGEC)
praticas articuladas de acao educativa; Referido em capitulo acerca da

_ ) ) . prestacado do servigco educativo:
A articulacéo do curriculo do 1° ciclo com as

atividades de enriquecimento curricular; O agrupamento pode tirar partido
das especificidades do meio em

As dindmicas de inclusédo dos alunos com que se encontra e dos parceiros

necessidades educativas especiais, particularmente que intervém no curriculo formal e

das criangas surdas dos 0 aos 6 anos através da informal, constituindo esse

implementac&o do programa de intervencao precoce trabalho uma mais-valia na

na infancia. contextualizag&o curricular.

O desenvolvimento de projetos, protocolos e parcerias
com impacto na consecucao dos objetivos do
agrupamento.
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Projeto Educativo Municipal do Porto

Agrupamento Vertical de Clara de Resende

Resultados

Resultados escolares acima da média
nacional. Forte participagdo e
desenvolvimento civico dos alunos e do

comportamento e disciplina. O contacto estrito

entre a escola e os pais/encarregados de

educacao leva a que o abandono escolar seja

muito reduzido. Os dados de avaliagao sao

utilizados para incentivar e promover 0 mérito

dos alunos, premiando-se o0 sucesso, a
progressao escolar e a participagéo na vida

escolar. O agrupamento coloca um particular

enfoque de importancia nas areas de cariz
eminentemente académico, constatando-se
uma certa desvalorizagéo das areas
curriculares nao disciplinares e das outras
disciplinas de opc¢ao artistica.

MUITO BOM

PORTO

Camara Municipal

marco 2007
DOMINIOS

Prestacdo do servi¢o educativo

Aspeto positivo: diferenciacdo e apoios aos
alunos, com varios mecanismos de
intervengdo pedagdgica para apoio aos
alunos com necessidades educativas
especiais. A abrangéncia do curriculo
oferecido decorre da vocagéo da escola
sede para o prosseguimento de estudos.
Os pais, docentes e alunos manifestaram
uma opinido de alguma desvalorizacéo das
areas curriculares nao disciplinares e das
disciplinas de opcéo artistica.
Particularmente débil é a articulacéo intra e
interdepartamental, dada a importancia
atribuida a area disciplinar em detrimento
do departamento curricular. O
acompanhamento da pratica letiva em sala
de aula carece de investimento na
supervisdo pedagdgica, para além da
leitura efetuada de resultados académicos.

BOM

avaliado em

Organizagdo e gestao escolar

H& um conhecimento efetivo das
competéncias pessoais e
profissionais do pessoal, que é
usado na afetacéo as tarefas. O
agrupamento faz o planeamento
e desenvolvimento das
atividades tendo como linha
orientadora o projeto educativo,
que teve por base um inquérito a
comunidade educativa. Os pais
séo chamados a uma
intervencgdo ativa na dinamica do
agrupamento, nem sempre
conseguido. Os parceiros da
comunidade educativa resumem
a sua participagdo a uma atitude
a que falta alguma proatividade.
O agrupamento faz uma
utilizac&o dos recursos
financeiros disponiveis tendo em
linha de conta os objetivos do
plano de atividades. O
agrupamento tem como
preocupacao, através dos seus
responsaveis e das estruturas
intermédias, proporcionar a
todos as mesmas oportunidades.

BOM

Pelouro da Educag¢ao, Organizacao e Planeamento
Departamento Municipal de Educagao

Lideranca

O agrupamento apresenta
uma lideranga de tipo -
conselho executivo - que
apoia a sua agéo nas
estruturas de gestao
intermédia, nos
professores e numa
equipa de funcionarios
ndo docentes eficaz e
empenhada. A visao que
esta lideranga tem para o
agrupamento assenta na
continuidade de uma
misséo tradicional que,
por vezes, surge como
entropia a introducao de
atitudes de inovagéo ou
aceitagdo de processos
de mudanca. O
agrupamento envolve-se
em algumas parcerias,
protocolos e projetos,
procurando dar resposta
a algumas das suas
necessidades.

BOM

Capacidade de auto-
regulacédo e melhoria

Os resultados
alcancados, a
estabilidade e a
motivagdo dos docentes,
a participacao e o grau de
satisfacdo da comunidade
educativa, a qualidade do
clima interno e o
desempenho da lideranca
garantem uma razoavel
estabilidade no
agrupamento e um
progresso sustentado no
rumo que escolheu. Mas
0 agrupamento conhece
bem os seus pontos
fracos e ndo reconhece
ameacgas a sua agao,
sendo dificil definir uma
estratégia de melhoria
que lhe permita
ultrapassar as
dificuldades com que se
depara, e aproveitar as
oportunidades que se Ihe
oferecem.

BOM
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Projeto Educativo Municipal do Porto

Agrupamento Vertical de Clara de Resende

marc¢o 2007 (avaliado em)
Andlise SWOT

Ameagas/Constrangimentos
condicdes ou possibilidades
externas a escola que poderéo
prejudicar o cumprimento dos seus
objetivos

Frustragcdo de expectativas
legitimas de alunos e de
pais/encarregados de educagao;

Oportunidades
condi¢cBes/possibilidades externas a
escola que poderdo ajudar a
alcancar os seus objetivos

Pontos fracos
atributos da escola que prejudicam o
cumprimento dos seus objetivos

Pontos fortes
atributos da organizacdo/escola que ajudam a alcancar os
seus objetivos

Dificuldade em se libertar de identidade
enraizada, de rotinas fortemente
interiorizadas de cariz muito proprio de uma
escola secundéria, e em incorporar alguns

Estabilidade, competéncia, experiéncia, motivacado e
empenho do corpo docente; Estratégias de administracédo e
gestdo do agrupamento, como a participacao do
coordenador da EB1 nas reunides do conselho executivo, a

Populacéo escolar oriunda de um
tecido sociocultural considerado
privilegiado que permite, em grande
parte, fazer coincidir as expectativas

realizagdo periddica de reunides dos presidentes do
conselho executivo, do conselho pedagégico e do
presidente da assembleia do agrupamento e as reunides
periddicas do presidente do conselho executivo com os
presidentes das associagfes de pais da escola sede e EB1;
Mobilizag&o de recursos financeiros e materiais das receitas
proprias do agrupamento para reapetrechamento da EB1;
Relacionamento do agrupamento com os pais,
nomeadamente com as respetivas associagoes;
Envolvimento das associacdes de pais nas dinamicas do
agrupamento, sobretudo da associagéo de pais da EB1
Jodo de Deus, na a¢do educativa desta; Esfor¢co encetado
na gestédo dos espagos e do pessoal docente em prol dos
alunos e no sentido de se encontrar tempos e espagos
comuns de reunido de diferentes equipas pedagogicas,
nomeadamente conselhos de disciplina/ano e conselhos de
turma; Disponibilizacdo de espacos da escola sede para as
atividades de enriquecimento curricular da EB1;
Reconhecimento das dinamicas e liderancas do projeto da
EB1, pelos respetivos pais.

PORTO

Camara Municipal

vetores de mudanc¢a de mudanca e de

inovacdo. Resisténcias a integracdo do 2°
ciclo na escola sede, nomeadamente no
que se refere a convivéncia dos alunos
deste ciclo com os outros e da adaptacao
das areas curriculares deste ciclo a um

trabalho inter e intradepartamental
desejavel; Fragil articulagéo inter e
intradepartamental, entre os diferentes

ciclos do ensino basico e entre estes e 0

ensino secundario; Sobrelotacéo das

escolas e a falta de instala¢des especificas
nas duas escolas; Debilidade e o carater

pouco sistematico dos mecanismos de

supervisédo e de acompanhamento das

praticas letivas, pela coordenacao dos
departamentos;

Inexisténcia de metas quantificaveis e de

procedimentos de monitorizagao.

dos alunos e respetivas familias com
as da propria escola, sem que haja
grandes desperdicios e se perca o
primor da funcéo social da
educacao;

Envolvimento dos pais através das
respetivas associagdes nas
dindmicas do agrupamento;

Vis&o dos pais muito critica mas
solidaria e cooperante com a escola
dos seus filhos;

Possibilidade de integrar na sua
oferta educativa o programa "Novas
Oportunidades" - novos programas
para o ensino recorrente;
Desenvolvimento de um projeto
educativo que abranja todos os
ciclos do ensino bésico e o ensino
secundario;

Projeto de construgdo de novos
espacos na EB1 Joédo de Deus.

Pelouro da Educag¢ao, Organizacao e Planeamento
Departamento Municipal de Educagao

Possibilidade de saida de alunos
para o ensino privado que prolifera
na zona onde o agrupamento se
localiza;

Anuéncia a rotinas, fortemente
interiorizadas, que criam inércias
de questionamento ante a
necessaria eficacia de
implementacgdo de processos.
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Projeto Educativo Municipal do Porto

Parcerias internas e externas por programas e iniciativas do Departamento Municipal

de Educacao

PORTO

Camara Municipal

Pelouro da Educagido, Organizacao e Planeamento
Departamento Municipal de Educagao

Anexo 4
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Projeto Educativo Municipal do Porto ! jf/ &
WA
Parcerias internas e externas por programas e iniciativas do Departamento Municipal de
Educacéo
Programa / Projeto / Parceria
Iniciativa Interna Externa
Atltud(_es e sinais a aprender Divisdo Municipal Via Pablica DREN
para viver PSP

Bolsas Luséfona

Universidade Lusé6fona

Crescer Interativo

DMSI
Associacéo Porto Digital

Universidade Aveiro
Empresa Microsoft

Descobre outra cidade

Municipio de Lisboa

Educacéo para os valores

Fundagéo Ciéncia e Desenvolvimento

Faculdade de Medicina da Universidade do
Porto

O Porto a ler

Museus municipais
Bibliotecas municipais

Autores de literatura infantil
llustradores

Associacao Porto Digital
Fundacéo de Serralves

Portal extranet

DMSI

Porto de Atividades

Porto Lazer

Federagéo Portuguesa de Ténis

Federacéo Portuguesa de Minigolf
Associacéo Gira Volei

Faculdade de Letras da Universidade do Porto
Flower Power Surf School MacDonalds

Junta de Freguesia de Ramalde

Porto de Criangas

Museus Municipais

Banco de Materiais

Gabinete de Numismatica Bibliotecas
Municipais

Departamento Municipal de Turismo
Departamento Municipal de Planeamento e
Projetos

Departamento Municipal de Museus e
Patrimonio Cultural

Associacéo Porto Digital

Fundagéo de Serralves

Casa da Musica

Teatro Pé de Vento

Voluntario

Instituto de Biologia Molecular e Celular/UP

Porto de Futuro

Aguas do Douro e Paiva; Auto Sueco; BA
Vidro; Bial; Cerealis; CIN; Corticeira Amorim;
Efacec; Ibersol; Mota Engil; Porto Editora;
RAR; Salvador Cetanos; Sogrape; Sonae;
Symington ; Unicer; KPMG

Universidade do Porto

Universidade Catolica Portuguesa

Instituto Politécnico do Porto

Porto Business School

Servico de Relacdes Internacionais e Servico
de Cooperacdo com Paises Luséfonos e
Latino-Americanos da Universidade do Porto
Sociedade de Debates da Universidade do
Porto

Departamento de Matemética do Instituto
Superior de Engenharia do Porto
Associacéo de Rugby do Norte

Cidade das Profissdes

Patrocinador:

Hewlett-Packard

Programa das 8 as 8

Juntas de Freguesia
Associacdes de Pais

Visitas aos Pacos do
Concelho

Divisdo Municipal de Protocolo

Visitas ao Sea Life

Empresa Sea Life

Prevenir para proteger

Batalhdo Sapadores Bombeiros
Gabinete Protecéo Civil

INEM
PSP

PORTO

Camara Municipal

Fonte: DME 2012
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Anexo 5
Questionario de avaliacéo da satisfacdo — Plano Municipal de Educacgéo
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Projeto Educativo Municipal do Porto

Questionério de avaliacdo da satisfacdo — Plano Municipal de Educacéo

Questionério de avaliagéo da satisfacéo - Plano Municipal de Educag&o | e I

Agrupamento de Escolas/Escola ndo agrupada. I

A. Conhece o Plano Municipal de Educag&o? (Assinalecom um X asuaresposta) | Siml I Néol I

B. Tendo em conta a Oferta Educativa do Municipio, apresentada no Plano Municipal de Educacé&o, quais s&o os programas/projetos/atividades em que o seu
Agrupamento de escolas / Escola ndo agrupada participou no ano letivo 2011/12.

1. 4. 7.

2. 5. 8.

3. 6. 9.

C. Como avalia a Oferta Educativa Municipal experienciada relativamente aos seguintes parametros?

(Assinale com um X a sua resposta, correspondendo 1 a muito insatisfeito e 5 a Muito N&o sabe /
muito satisfeito) insatisfeito 2 3 4 5| Nao

1 .

1. Apresentacdo e organizacgéo da Oferta Municipal

2. AOferta Municipal tem relagdo com os programas escolares

3. Adequagéo da Oferta Municipal aos contetidos programéticos

4. Adequacéo da Oferta Municipal aos diferentes anos de escolaridade

5. Relacéo da Oferta Municipal com as necessidades identificadas pela
Escola

6. Relacdo da Oferta Municipal com os objetivos definidos pela Escola

7. Contribuicao da Oferta Municipal para o sucesso escolar

8. Contribuicao da Oferta Municipal para a diminui¢édo do abandono escolar

9. Diversidade da Oferta Municipal

10. Acesso as diferentes propostas da Oferta Municipal
11. Qualidade da Oferta Municipal

12. Duracéo das atividades

13. Local das atividades

14. Comunicagéo/divulgagédo da Oferta Municipal

15. Tipo de atividades oferecidas

D. Atendendo as expectativas de partida, considera que os resultados Muito abaixo
alcancados se encontram: i Abaixo das | Ao niveldas | Acimadas | Muitoacima | N&o sabe/
(Assinale comum X a sua resposta) expectativas | expectativas |expectativas das Néo

expectativas A
expectativas | responde

E. Qual o grau de satisfagéo global?

(Assinale comum X a sua resposta, correspondendo 1 a muito insatisfeito e 5 a . M‘_"to_ Né&o s~abe /
muito satisfeito) insatisfeito 2 3 4 5 Nao
1 responde

F. Identifique 5 programas/projetos/atividades do Plano Municipal de Educag&o que mais contribuem para o reforgo curricular do seu Agrupamento/Escola ndo

agrupada.

1.

2.

3.

4.

5.

G. Com base no Plano Municipal de Educacéo. identifiaue os vetores de atuacéo (definidos no cabitulo 3.0 do mesmo) aue devem ser mantidos.
reforcados ou eliminados. Plano Municipal de Educacdo

. Manter Reforgar Eliminar
Vetores de atuagéo do Plano Municipal de Educagéo:

Ambiente e sustentabilidade

Animacao e tempos livres

Arte e cultura

Cidadania, desenwolvimento vocacional e pessoal
Cidade, meméria e patriménio

Coadjuvacéo curricular

Conhecimento e divulgacéo ciéntifica e tecnolégica
Desporto e salde

Empreendedorismo e inovacédo

Enriquecimento curricular

Ensino articulado

Promocéo do livro, da leitura e da escrita
Recursos e beneficios

H. Agradecemos que apresente sugestdes que possam enriquecer a Oferta Educativa Municipal.

Muito Obrigada pela Colaborag&o.
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Anexo 6
Guiao entrevista elementos do CME
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Projeto Educativo Municipal do Porto

Guiao entrevista elementos do CME

PROJETO EDUCATIVO
MUNICIPAL

DO PORTO

Conselho Municipal de Educagao

Perfilhando a filosofia de que a educacdo é um assunto que a todos diz respeito, aposta na
responsabilidade partilhada, numa 6tica de territério e promovendo o trabalho em rede.

O Projeto Educativo Municipal - Porto (PEM-Porto) é assumido como um processo aberto,
dinamico, com enfoque na educacdo ao longo da vida, abarcando as vertentes formal, ndo formal

e informal, sendo construido com os demais atores e agentes educativos que atuam ou participam
no territério do concelho do Porto.

O PEM Porto tem portanto subjacente uma visdo e uma dindmica de envolvimento de agentes e
instituicGes que operam no municipio e que ajudam a construir e a definir o sentido estratégico da
acdo educativa e formativa.

O que se pretende:

O PEM Porto pretende consensualizar a acdo educativa no municipio do Porto, através da
construcdo de um projeto educativo comum para a cidade, que integre as diferentes identidades e
dinamicas.

O que vem acrescentar o PEM aos projetos e a¢oes educativas ja existentes, quais os “atributos”
e a mais-valia de um PEM

O PEM define o que nos marca, o que nos distingue, o que nos unifica enquanto territdrio
educativo e o que nos potencia permitindo operacionalizar a conce¢do de uma agdo articulada e
sustentada em matéria educativa num determinado territério, regulando e inspirando as agGes
das partes e do todo. (referencial PEM / Area Metropolitana do Porto)

O PEM traduz a participagdo, implicacdo e coresponsabilizacdo de pessoas e instituicdes na
concretiza¢do das metas e estratégias assumidas coletivamente num projeto de cariz municipal
(territdrio).

- Objetivo da auscultagdo aos agentes educativos

Nesta fase do processo de constru¢ao do PEM impde-se auscultar os agentes no sentido de
recolher os seus contributos para a consolidacdo do diagndstico e planificagdo conjunta do PEM /
Porto, percebendo quem e como se pretendem implicar no PEM-Porto.

[ id R
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PROJETO EDUCATIVO = =
MUNICIPAL do Porto OPERACIONALIZACAD

Cocumento orientadar

Identificacdo Membro CME

Instituicao

O PEM Porto tem subjacente uma visdo e uma dinamica de envolvimento de agentes e
instituicdes que operam no municipio e que ajudam a construir e a definir o sentido
estratégico da a¢do educativa e formativa.

O PEM Porto pretende consensualizar a agcdao educativa no municipio do Porto, através da
construcdo de um projeto educativo comum para a cidade, que integre as diferentes
identidades e dinamicas.

1.Posicionamento face a sua implicagdo no PEM Porto.

1.1. Que participagdo/papel considera que podera ser o da instituicdo que representa no

PEM?

1.2. Que contributo considera poder dar para o PEM Porto?

PORTO Pelouro da Educacio, Orgaplzagao e P{aneamento
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Projeto Educativo Municipal do Porto

2.Percegoes sobre a realidade socioeducativa da cidade

Diagnostico socio-demografico permite-nos afirmar que se verificou:
- aumento da taxa de desemprego

- diminuicao da taxa de natalidade

- aumento da taxa de mortalidade

- diminuicdo do numero de residentes

- numero da populagdo presente maior que a populacdo residente

Em tracos gerais podemos depreender que a situacdo socio-demografica é complexa,
devido a deterioracdo das condi¢bes socio-economicas, agravadas por uma diminuicdo
significativa da populacdo (acentuacdo da inversao da piramide etdria), podendo-se prever
impactos negativos no Sucesso Educativo (diminuicdo).

2.1. No processo de construcdo (e posteriormente implementacdo) do PEM que
intervencdo tem ou podera ter, para o aumento do sucesso escolar, e/ou diminui¢cdo do
absentismo, e/ou do abandono precoce?

2.2.De que forma/Como? (exemplos praticos)

PORTO Pelouro da Educacio, Orgaplzagao e P{aneamento
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2.3.Que outros agentes considera que podem/devem intervir nestas problematicas
(sucesso escolar, absentismo, abandono precoce)

CMP

Estabelecimentos de ensino
IPSS

Saude

PSP

IEFP

Outros

oooo0ao

3. Que outras dreas ou problematicas considera que o PEM deve abranger? Porqué?

Data: / /2013

[ id R
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Anexo 7

Questionario de auscultacdo as Associacdes de Pais e Encarregados de Educacao
do ensino basico e secundario da rede publica do Porto
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Questionario de Ausculta¢ao - Projeto Educativo

Municipal Porto

O Projeto Educativo Municipal do Porto (PEM-FPorto) pretende ser um processo aberto, dindmico,
com enfoque na educagao formal, nao formal e informal, sendo construido com atores e agentes
educativos que atuam ou participam no territério do concelho do Porto.

0 PEM-Porto pretende consensualizar a agao educativa no concelho do Porto, atraves da
construgdo de um projeto educativo comum para a cidade, que integre as diferentes identidades e
dindmicas.

0 PEM-Porto deve definir 0 que nos marca, o que nos distingue, o que nos unifica enquanto
terntdrio educativo e o que nos potencia permitindo operacionalizar a concegdo de uma agao
atticulada e sustentada em matéria educativa no Porto, regulando e inspirando as acles das pares
e do todo.

O PEM traduz a paricipacio, implicacio e corresponsabilizacdo de pessoas e instituicfies na
concretizacdo das metas e estratégias assumidas coletivamente num projeto de 3mbito concelhio.

Mesta fase do processo de construgao impde-se auscultar os agentes no sentido de recolher os
seus contributos para a consolidacdo do diagndstico e planificacdo conjunta do PEM-Porto.

*Obrigataric
Identificacdo da Associacdo de Pais ™

Identificacdo do representante da entidade *

0 PEM Porto pretende consensualizar 2 ag3o educativa no concelho do Porto, através da
construgao de um projeto educativo comum para a cidade, que integre as diferentes identidades e
dindmicas.

Considera pertinente a existencia do PEM-Porto? *

¢ Sim

" Nio

" MNio sabe /Nao responde
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Fundamente a sua resposta.

A instituicdo que representa estd disponivel para integrar o PEM-Porto *
 Sim

™ Nao

" N&o sabe / Nao responde

Mo seu entender que objetvos deve ter o PEM-Porio? {ldentifique no maximo 4)

Objetivo 1

Objetivo 2

Objetivo 3

I

Objetivo 4

Que contributo considera que a Instituigao gque representa pode dar ao PEM-Porto?

i,

I Pelouro da Educacao, Organizacao e Planeamento
PORTO > ~
Camara Municipal Departamento Municipal de Educagao 191



Projeto Educativo Municipal do Porto 'i{/ o

Face 4 realidade socio-educativa da cidade identifique, por ordem hierarquica, 5 areas problematicas
a intervir no temtoro do Porto.

Area problematica 1

Area problematica 2

Area problematica 3

Area problematica 4

|

Area problematica 5

|

Na sua opiniao, como se podem minorar as areas problematicas identificados
anteriormente?

Em gual ou quais das areas problematicas identificadas a instituigao que representa
intervem?

™ Area problematica 1
™ Area problemética 2
[~ Area problemitica 3
[~ Area problematica 4
™ Area problemética 5

I~ Outro: |
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De gue forma o faz?

Em gual ou guais das areas problematicas identificadas a instituicdo, que representa,
podera imensir, no amhbito do PEM-Pono?

™ Area problematica 1
[T Area problemdética 2
™ Area problematica 3
[ Area problematica 4
™ Area problematica 1
I Owtro:

De gue forma o podera fazer?

P

Que outros agentes acha gue devem intervir nas areas problematicas identificadas?

Estabelecimentos de ensino

Instituicdes particulares de solidariedade social
Seracos de salde

Fuolicia de seguranga piblica

Camara municipal do Porto

Junta de freguesia

Sequranga social

Instituto de emprego e formagio profissional
Comizsfes de protecdo de crAangas @ jovens

Cutro: |

Ao nan0an

Contacto do Representante da #ssociacdo para esclarecimentos.

Enviar |
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Anexo 8

Questionario de auscultacdo as Associacdes de Estudantes do ensino secundario
darede publica do Porto
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Questionario de Auscultacao - Projeto Educativo

Municipal Porto

A Cdmara Municipal do Porto esta a construir o Projeto Educativo Municipal da Porto (FEM-Forta).
0 PEM-Poarto pretende consensualizar a agdo educativa através da construgdo de um projeto
comum para a cidade, que integre os agentes educativas, entre os quais, os estudantes das
escaolas do Porto.

0 PEM-Farto devera definir o gue nos marca, o que nos distingue, o que nos unifica enguanto
territario educativo, regulando e inspirando as agdes das partes e do todo.

0 PEM traduz a participagdo e corresponsabilizagdo de pessoas, associagdes e instituigdes na
concretizagdo das metas e estratégias assumidas coletivamente num projeto de dmbito concelhio.
Mesta fase do processo, impde-se auscultar as Associagdes de Estudantes, no sentido de recolher
0= seus contributos para a consolidagdo do diagndstico e construgio conjunta do gue sera o PEM-
Forto.

*Ohrigatdro

Identificagdo da Associacdo de Estudantes *

Identificagcdo do representante da Associacio de Estudantes *

O PEM-Farto pretende consensualizar a agdo educativa no concelho do Porto, através da
construgdo de um projeto educativa comum para a cidade, que integre as diferentes identidades e
dindmicas.
Consideras pertinente a existéncia do PEM-Porto? *

Sim

Mao

M&o sabe /Mao responde

Fundamenta a tua resposta.
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A Associacido de Estudantes que representas esti disponivel para colaborar na construgao
do PEM-Porto ©

=im
Mao

Mio sabe / Mao responde

Mo teu entender que objetivas deve ter 0 PEM-Forto? (Identifica no maximo 4)

Objetivo 1
Objetivo 2
Objetivo 3

Objetivo 4

l[dentifica, por ordem hierdrquica, 5 problematicas/questies a que o PEM-Porto devera dar resposta.

Problematica 1
Probhlematica 2
Probhlematica 3

Prohlematica 4

Prohlematica 5

PORTO Pelouro da Educacdo, Organizacdo e Planeamento
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)
£

Quais as tuas sugesties de resposta as problematicas identificadas anteriormente?

4

Em gual ou quais das problematicas identificadas a tua Associagdao de Estudantes, podera
intervir no ambito do PEM-Porto?

Froblematica 1
Froblematica 2
Froblematica 3
Froblernatica 4

Problematica 5

Clutro:

De que forma o podera fazer?

Que agentes achas que devem intervir nas problematicas identificadas?
Estabelecimentos de ensing
Instituigdes particulares de solidariedade social
Servigos de salde
Folicia de segurancga plablica
Cémara municipal do Forto
Junta de freguesia
Seguranga social
Instituto de emprego e formagdo profissional
Comissdes de protegio de criangas e jovens

Chutro;
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De gque forma é que os agentes identificados na questao anterior podem intervir nas
problematicas que referiste?

0 teu contacto enquanto representante da Associacédo de Estudantes.

Enviar
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Anexo 9

Questionario de auscultacdo as Juntas de Freguesia
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Questionario de Auscultacao - Projeto Educativo

Municipal do Porto

1 Projeto Educativo Municipal do Parto (FEM-Parto) pretende ser um processo aberto, dindmico,
com enfoque na educacdo formal, ndo formal e informal, sendo construido com atores e agentes
educativos que atuam ou paricipam no territdrio do concelho do Porto.

O PEM-Forto pretende consensualizar a agio educativa no concelho do Porto, através da
construgdo de um projeto educativo comurm para a cidade, que integre as diferentes identidades e
dindmicas.

0 PEM-Porto deve definir 0 que nos marca, o que nos distingue, o que nos unifica enguanto
territdrio educativo e o que nos potencia, permitindo operacionalizar a concecdo de uma agdo
articulada e sustentada em materia educativa no Porto, regulandao e inspirando as agdes das partes
e do todo.

0 PEM traduz a participagio, implicagdo e corresponsabilizagdo de pessoas e instituigdes na
concretizagdo das metas e estratégias assumidas coletivamente num projeto de dmbito concelhio.

Mesta fase do processo de construgdo do PEM-Porto impde-se auscultar os agentes no sentido de
recolher os seus contributos para a consolidagio do diagndstico e planificagdo conjunta do PEM-
Forta.

*Obrigatdrio

Junta de Frequesia *
Identificacdo dofa) inquirido(a) *

Identificacéo da fungao/cargo dofa) inquiridofa) *

O PEM-Forto pretende consensualizar a agfo educativa no concelho do Portao, através da
construgdo de um projeto educativo comum para a cidade, que integre as diferentes identidades e
dindmicas.

Considera pertinente a existéncia do PEM-Porto? *
aim
Mao

Mao sabe f Mao responde
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*Ohrigatdria

Fundamente a sua resposta.

A instituigdo que representa esta disponivel para integrar o PEM-Porto?
=i
Mao

MEo sabe f Mao responde

Mo seu entender quais devern ser os objetivos do PEM-Porto? (identifique no maxima 4)

Objetivo 1
Objetivo 2
Objetivo 3
Objetivo 4

Que contributois) considera que a Instituicao que representa pode dar para o PEM-Porto?
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Face a realidade socio-educativa da cidade identifique, por ardem hierarquica, 5 areas problematicas
a intervir no territdrio da Porto.

Area problematica 1
Area problematica 2
Area problematica 3
Area problematica 4
Area problematica 5

Na sua opinido, como se podem minorar as areas prohlematicas identificadas
anteriormente?

A

Em qual ou quais das areas problematicas identificadas a Junta de Freguesia, que
representa, intervem?

Area probleméatica 1
Area probleméatica 2
Area probleméatica 3
Area problernatica 4

Area problematica 5

Chutro:

Pelouro da Educacdo, Organizacdo e Planeamento
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£

De que forma o faz?

Em gual ou quais das areas problematicas identificadas a Junta de Freguesia, que
representa, podera intervir, no ambito do PEM-Porto?

Area problematica 1
Area probleméatica 2
Area problernatica 3
Area problermnatica 4
Area problematica 5

Chutro:

De que forma o podera fazer?

Perante essas 5 areas problematicas, que outros agentes considera que devem intervir
nessas areas?

Estabelecimentos de ensino

Instituigdes particulares de solidariedade social
Serigos de salde

Folicia de seguranga pablica

Céarmara municipal do Porto

Conselho Municipal de Educagao

Instituto de emprego e formagao profissional
Seguranca social

Comissdes de protecdo de criangas e jovens

Dutra:
Enviar
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Anexo 10

Guido de auscultacdo aos diretores e presidentes de CAP de agrupamentos de
escolas e escolas ndo agrupadas

PORTO
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Tarefas auscultacéo painel agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas

PROJETO EDUCATIVO
MUNICIPAL

DO PORTO

O que significa para a ESCOLA um Projeto Educativo, de ambito
territorial, ao nivel da cidade do Porto

Auscultacdo Agrupamentos de Escolas
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PROJETO EDUCATIVO
MUNICIPAL

DO PORTO

1. Identificacdo dos principais objetivos e areas de atuacdo a constar no PEM-PORTO

2. Cotacéao das areas de atuacao por grau de prioridade (atribuir 1 & mais prioritaria e 5 & menos prioritéria)
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Auscultacdo Agrupamentos de Escolas
Casa do Infante, 13 de maio, 2013

PROJETO EDUCATIVO
MUNICIPAL

DO PORTO

Que caracteristicas deve ter o PEM-Porto para ser um instrumento
potenciador da articulacéo interinstitucional

Auscultacdo Agrupamentos de Escolas
Casa do Infante, 13 de maio, 2013
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0 Pelouro da Educacio, Organizacdo e Planeamento
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