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Taxa média Data Passageiros  |Desvio pass Método
anual de previstos 2020 previstos/
Estudo crescimento efectivos
2006
Parsons, Porto 5.0% 2002 7953145 1.16 Regressdo com
2002-2035 PIB
Plano Director Tendéncia do
AFSC, ANA passado+ efeito
2005-2015 9.0% Janeiro 2007 11321513 ow cost
NAER
2002-2007 8.5% Setembro 2002 11845725 1.1
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Ryanair Easyjet Clickair Tuifly AirBerlin Volareweb LCCs
Previsdo 2007 732266 45427 82006 69284 90890 15142 974446
2008 1029464 227135 186838 149156 91799 90854 1775246
2009 1326662 363416 192443 189092 92717 181708 2346038
2010 1524794 454270 297275 229028 93644 187159 2786170
2011 1623860 545124 306193 235899 94580 192774 2998431
2012 1722926 635978 315379 242976 95526 198557 3211343
2013 1821992 667777 324841 250265 96482 204514 3365870
2014 1921058 701166 334586 257773 97446 210649 3522678
2015 2017111 736224 344623 265506 98421 216969 3678854
2016 2117966 773035 354962 273471 99405 223478 3842318
2017 2223865 811687 365611 281676 100399 230182 4013420
2018 2335058 852271 376579 290126 101403 237088 4192525
2019 2451811 894885 387877 298830 102417 244200 4380020
2020 2574401 939629 399513 307794 103441 251526 4576306
Taxa média anual
de crescimento 11.0% 12.6% 6.5% 13.2% 1.1% 8.9% 12.6%
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Rotas Ryanair Efeito novos Variacdo em Variacéo
2002 passageiros QOutras (FSCs) em Outras(%)
Pisa/ Florence 588879 -39106 -3.7%
Milan Bergamo 191481 -168908 -15.9%
Pescara 181851 -14538 -12.7%
Bologna 104376 -8132 -17.7%
Liverpool 2502088 2249778 675.6%
Derry 150543 21245 43.4%
* Ano anterior & entrada da Ryanair
Fonte: Ryanair, Relatdrio Charleroi & Comiss@o Euro  peia
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LCCs FSCs Total
Previsao 2007 974446 2890303 3999112
2008 1775246 3020367 4750196
2009 2346038 3156283 5411447
2010 2786170 3298316 5988191
2011 2998431 3446740 6348702
2012 3211343 3601843 6716549
2013 3365870 3763926 7028443
2014 3522678 3933303 7349679
2015 3678854 4110302 7677642
2016 3842318 4295265 8020641
2017 4013420 4488552 8379312
2018 4192525 4690537 8754404
2019 4380020 4901611 91466717
2020 4576306 5122184 9556931
Taxa média anual
de crescimento 12.6% 4.5% 6.9%
9(.- 6 1 - "
"% [/ $% / &1 >A 6/
/
/C -/ >A & |/
1 & - _

13



[PORTO

FE P FACULDADE DE ECONOMIA
UNIVERSIDADE DO PORTO

! & & - & @
| +& - & & &
& & / !
&> & [ &/ - C>
& &1 >A - & /
- & H& * 1 & / A @
A I
*1 0% /
/= & / $
! 6
% J ) % )/ % |/ 5
! )/ )/ = 5
@
| )/ + 5
+ )/ / @ K
>A K
7! Y7+ )/ /
@ K
Floo /| ( ( /
*19% |,/ %
H& /" & & / & &
& 3 / 1& - )/
Il D& & |/ @ /I &
) & !
1 /I & /| & &1 >A @
Q& & R Q & R @ 3/ @ & -/
& & !
% /
cC> : X 3
D/ > & 6 /| & / & & 6 /

14




[PORTO

FE P FACULDADE DE ECONOMIA
UNIVERSIDADE DO PORTO

: )/

- )/
o/ & &
& $
"4 A /IC B
I @ & &
'l & |
"4 A >A /6 !
FI'D 5 -/
/
I & & $
' 4 A & [ 1& !
L & [I= &
C & & C !
'l & /
7" D 5 C
FI' % [l Al
*1 & C /
& | =
3 & & -5
& &/I= =&
& = & D &
&/ &

416@ @ & -

I &I= & I
& - &

+ @ & / /

& - ! C 3 &3& &
! D&/ = &
9 > & & =

A > />A

3 13/

)/

&

15



[PORTO

FE P FACULDADE DE ECONOMIA
UNIVERSIDADE DO PORTO

& A/ ! - 3
& &&9 & = I D (/C 5
/ 3& /| @ & -
/ / & !
o & & @ &
& O &> & / /I &
- @ - [/ "UO& F /IC & - &
/ C > /I @ C> &
-5 13& && & >
/ / &, > I
/ & &3& D Cc>! Vv =-
* & & & /| & @ & >
& & C> & IS &
, / & 3 > |
H& * & & & -5 &
- @ $
! )/ & & !
& & & & / !
I & & & & / / !
| |
! Yl 6 1&1 11 / /]!
- & 1& / !
/IC & & e 6/& N4 F
/6 E & &/ QR Q-R8 & /| QR QR & / QR * & / QR!
3 A &@ -5 J8$
& & / & & /I &
/ 3 & 3 /
= & /I A @ /I & @
&!
I< 9-5 %

16



[PORTO

FE P FACULDADE DE ECONOMIA
UNIVERSIDADE DO PORTO

" H & & / / & | QR QR QR OQ-R
- & & - @ @/ & @ & / 3
& | QR QR! - > -5 'G '7G!
"' H& / QR & - @ QR& & &@ = -/
S |
“"H& / QR 3 & - @ & /| QR | @
& |
< 9 I $
H & & / 5 & & &
F*G I & / & & / QR QR &
@ / @ & & | QR QR QR Q-R!
l< 9 - > , $
H QR QR 58 & @
@ & Y
& &3 FG G /
& & !
H / @ 9-5 5& &/ >A 6/ /
& &3& @ 9 C &l @ 3
D [/ K ! & = - & & ) - @
& C >A & C
& & & /= [ >A &
)& 14 & & |/ &
& 6 & = |
H / - @ &/ QR QR 5& & & &
& I - > & / /> /
@ & I =& > & |/
& / > / & - D & & &
& |
H [ @ & !/ QR QR & & 5
& /> 9 &= 3 ! K D &-@ &
/> L & & C @ &

17



[PORTO

FE P FACULDADE DE ECONOMIA
UNIVERSIDADE DO PORTO

& & & / & / &
& & = & C &
! /D & & @ & D
/ & = 3
& > ! & & 5
- && ] >SA & & - |
J /I & 5 & /
H& /M * &/ = @ 3- @
$
< $ 5
% b /| QR Q-R
% / QR
+ % / QR
++ % | QR
( % / QR QR
% / QR
1 @ D & 5 - /
/| - > H& *  3- - > & & )/
/11 & @ ++ & = &
)/ & /T @ & 6
&= - & @ 3 C A -5 @
& & ! / -
/I & /1 & & > /
! & - & &/ ++ & & / QR!
/ I= H& * - > >
) & & 1& % & [ - > =-C
> /| @ & 6/ - > &
& |
17! & & &
J & / & - & - & /
I= -&9%

18



[PORTO

FE P FACULDADE DE ECONOMIA
UNIVERSIDADE DO PORTO

< 8%% / $P
% [/ H
06 > | % > K !
% |/ Al
/ & !
%0 / & !
& D!
> % > K !
% > & % |/ & -/ Al
& & %0 / & !
C> & ! & D!
+ >
% > & 1 - & /&
& & & |/ !
C> & ! & D!
++ > |
% > K !
% - 5 /I @ &/
!
% & !
% > &
& &
C> & !
& | !
( % > K ! /& > @/ !
/ / -5 0 > / &
& &3 ! & !
> K ! /& > @/ !
/ / -5 1 0 > / &
& &3 ! & |
>A & [ -/ &
. & $
K___
H/ & ++ ( @ [/ & -5
/ & !
0
H 3& |/ & | ( | & > /
& [/ 5 >A - 1&
- WA

19



[PORTO

FE P FACULDADE DE ECONOMIA
UNIVERSIDADE DO PORTO

+ &
H & 3& & | ++'P - & I &
& > /] - @ > & /I 3&
& 1@ / | & &
& |/ C> & /C> & |
1 ( > / / -
& ! & D&/ & & > / &
/ OHOJ & @ &
O- ! F = > - & 7EG F7G!
H & & C | & @ 5@
& / & "1 @
& & / @ - &% > F & &
& /| *G EG!
& =
H& /I ++( @/ @ & & !
1 & [ ++ [3& /
& & @ - & !
& / & / & = &
& $ ++ ( + % ! c /
= $
H &l (@ 9 - >
I
& ++ & & D &3
/ & "8 & & / 8
E 9 - @ & 5&
& =, > OL & & &
@ &D & >A *&I=A
@ & /
4 1 & C 'H /] - >
D &3 / & > 0 HOJ FG

20



[PORTO

FEP

FACULDADE DE ECONOMIA
UNIVERSIDADE DO PORTO

- & & / & &
& 'G !
H " Il & (
@ - / &
!
H& / + % /I & ,D & & & & DI'H
& | & & % & @ D &3 /
& &7'"FG @ / > oL
@ = > L: /
/ &! & + & && & o
D &3 / & & 9 %!
> @ / @ 5 &/ -C& - >
& & @ 8!
< E$% & $ 8
GP P PPP Il PPP | MP PP
Previsdo 2007 3999112 3999112 3999112 3999112 3999111 3999112
2008 4750186 4235060 4750186 4203067 4465385 4191070
2009 5411467 4484929 5411467 4417424 4795227 4392241
2010 5988181 4749539 5988181 4642712 5227108 4603069
2011 6348702 5029762 6437295 4879490 5442053 4824016
2012 6716549 5326518 6920092 5128344 5652245 5055569
2013 7028443 5640783 7439099 5389890 5793314 5298236
2014 7349679 5973589 7997031 5664774 5938959 5552551
2015 7677662 6326031 8596808 5953678 6145763 5819074
2016 8020641 6699266 9241569 6257315 6360281 6098389
2017 8379312 7094523 9934687 6576439 6582820 6391112
2018 8754404 7513100 10679788 6911837 6813701 6697885
2019 9146677 7956373 11480772 7264341 7053259 7019384
2020 9556931 8425799 11829543 7634822 7301842 7356314
Taxa média anug|
de crescimento 6.9% 5.9% 8.7% 5.1% 4.5% 4.8%
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2020 100 88 124 80 76 77
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Anos Volume de carga (ton Taxa de variacag
1988 13689
1989 19100 39.5%
1990 18729 -1.9%
1991 18070 -3.5%
1992 21041 16.4%
1993 19579 -6.9%
1994 20663 5.5%
1995 21921 6.1%
1996 24244 10.6%
1997 29167 20.3%
1998 30762 5.5%
1999 34252 11.3%
2000 40730 18.9%
2001 n.d.
2002 34326
2003 25148 -26.7%
2004 27026 7.5%
2005 28084 3.9%
2006 37520 33.6%
Taxa média anual
de crescimento 6.5%
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Taxa média anual de
Previsao crescimento
Periodo Mundo Europa Intra-Europa
(origem ou destino) Ocidental
Airbus
2006-2025 6.0% 5.0%
2006-2015 6.2%
2016-2025 5.6%
Boeing
2006-2026 6.1%
IATA
2006-2011 4.8% 4.3%
+D) @ $A# @ 9A#H& "@ 9A
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Anos Volume de carga (ton)
MP PP PPPI PPPII GP P
2006 13689 13689 13689 13689 13689 13689
2007 14237 14250 14264 14442 14373 14346
2008 14806 14835 14863 15236 15092 15035
2009 15398 15443 15487 16074 15847 15756
2010 16014 16076 16138 16958 16639 16513
2011 16655 16735 16816 17891 17471 17305
2012 17321 17421 17522 18875 18345 18136
2013 18014 18135 18258 19913 19262 19006
2014 18734 18879 19025 21008 20225 19919
2015 19484 19653 19824 22164 21236 20875
2016 20263 20459 20656 23383 22298 21877
2017 21074 21298 21524 24669 23413 22927
2018 21917 22171 22428 26026 24583 24027
2019 22793 23080 23370 27457 25813 25181
2020 23705 24026 24351 28967 27103 26389
Taxa média anual
de crescimento 4.0% 4.1% 4.2% 5.5% 5.0% 4.8%
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J + + | %
GP P PPP II PPP | MP PP
Previsdo 2007 3999112 3999112 3999112 3999112 3999112 3999112
2008 4750186 4235060 4750186 4203067 4465385 4191070
2009 5411467 4484929 5411467 4417424 4795227 4392241
2010 5988181 4749539 5988181 4642712 5227108 4603069
2011 6348702 5029762 6437295 4879490 5442053 4824016
2012 6716549 5326518 6920092 5128344 5652245 5055569
2013 7028443 5640783 7439099 5389890 5793314 5298236
2014 7349679 5973589 7997031 5664774 5938959 5552551
2015 7677662 6326031 8596808 5953678 6145763 5819074
2016 8020641 6699266 9241569 6257315 6360281 6098389
2017 8379312 7094523 9934687 6576439 6582820 6391112
2018 8754404 7513100 10679788 6911837 6813701 6697885
2019 9146677 7956373 11480772 7264341 7053259 7019384
2020 9556931 8425799 11829543 7634822 7301842 7356314
Taxa média anud|
de crescimento 6.9% 5.9% 8.7% 5.1% 4.5% 4.8%
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FE P FACULDADE DE ECONOMIA
UNIVERSIDADE DO PORTO

J '+ 11 " K
Anos Volume de carga (ton)
MP PP PPPI PPPII GP P
2006 13689 13689 13689 13689 13689 13689
2007 14237 14250 14264 14442 14373 14346
2008 14806 14835 14863 15236 15092 15035
2009 15398 15443 15487 16074 15847 15756
2010 16014 16076 16138 16958 16639 16513
2011 16655 16735 16816 17891 17471 17305
2012 17321 17421 17522 18875 18345 18136
2013 18014 18135 18258 19913 19262 19006
2014 18734 18879 19025 21008 20225 19919
2015 19484 19653 19824 22164 21236 20875
2016 20263 20459 20656 23383 22298 21877
2017 21074 21298 21524 24669 23413 22927
2018 21917 22171 22428 26026 24583 24027
2019 22793 23080 23370 27457 25813 25181
2020 23705 24026 24351 28967 27103 26389
Taxa média anual
de crescimento 4.0% 4.1% 4.2% 5.5% 5.0% 4.8%
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FEP

FACULDADE DE ECONOMIA
UNIVERSIDADE DO PORTO

1.000 Trials Split Wiew 1.000 Displayed
Var Emp Dir e Ind 2020 AMP - PPPII Statistic Fit: Beta distri | Forecast value
Trials 1.000
%5 Mean 11.609 11.609
Median 11.588 11.575
0,03 - 30 Mode 11.513
= 25 g Standard Devi 1.408 1.409
% e 23 & Wariance 1.982 469 1.984 454
= T |Skewness 005695 0.05677
& 13 &2 |Kurtosis 224 224
0 4o |Coeff of Varia 012129 012135
Finirmum 8,328 85817
5 | Maximum 15.165 14.764
0,0 1 1 1 1 T T ‘ a Mean Std. Enr 45
9.000 10.000 11.000 12.000 13.000 14000
| = Fit: Beta distribution .Forecas’( Yalues
P |rifirito Certainty: |100,00 % q |+Infirita
(- "?P > & 4 + & % ?% ( > ++
1.000 Tnals Split Wiew 993 Digplayed
Var Emp Dire Ind 2020 RN - PPPII Statistic Fit: Beta distri | Forecast value
Trials - 1.000
= Mean 16.309 16.309
Median 16.289 16.276
0,03 4 0 Mode 16214
= m :
= 25 7 |Standard Devi 1.408 1.409
B 002 - e |Warance 1.982 469 1.984.454
T T
o 5 |Skewness 005685 006677
T 152 |kuntosis 224 224
001 ~ 10 Coeff. of Varia 008633 0.08637
5 Minimum 13.029 13.217
0 .Utb | | : : : : 0 b asirnuam 13.866 13.465
14000 15000 16000 17000 18000 19.000 Mean Std. Enr 45
| —Fit: Beta distribution .Forecast values
P [nfine Certainty: [100.00 % q [+nfiite
(- ?2P > & 4 + 0 1 2% / ( > ++
! -C & & &> > /I &
& %/ | & !
H%/ / & 3 S& J & 3)/
@ =& C & 3 11 3 /
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FE P FACULDADE DE ECONOMIA
UNIVERSIDADE DO PORTO

1.000 Tnals Split Wiew 993 Digplayed
Var Emp Total 2020 AMP -PPPII Statistic Fit: Beta distri | Forecast value
Trials 1.000
a5 Mean 56.102 56.102
Median 55,968 55,832
L e £l ., |Mods 55,470
= 25 7 |Standard Devi 3316 934
& oo a2 [Variance BE7MAED 8881 341
= T | Skewness 0,05685 005677
i 152 |kuntosis 224 224
001 - 10 Coeff. of Yaria 016606 016614
5 inimurm 34,395 35.644
U.Uti | | : : | | I d 0 b asirnuam 73633 7E.983
36.000 42000 48000 54000 60000 66000 72000  78.000 Mean Std. En 235
| —Fit: Beta distribution .Forecast values
P nfine Certainty: [100.00 % q [+nfiite
(- 2P > & I/ %2% I( > o+
1.000 Triaks Split Wiew 933 Dizplayed
Yar Emp Total 2020 R. Norte - PPPII Statistic Fit: Beta distri | Forecast value
Trialz - 1.000
a5 tean 59 BEY 59 BEY
Median 59625 59433
. 0,03 & L, |Mode 58,995
= 25 7 |Standard Devi 95908 9913
T o 2 [Varisnce SBATE2I4 98274488
ol e
o = | Skewness 005685 005677
& 152 |kurtosis 224 224
001 - 10 Coeff. of Varia 0,16E06 016614
5 inirmum 36.680 37908
0o 0 b awimum a4 634 a1.875
v T 1 T T T
40,000 50,000 60.000 70,000 50,000 Mean Std. En 33
| =Fit: Beta distribution .Forecast values
S T—— Cotonty [i000 % e
(- 7?2P > & J/ 0 1 20 | (> ++
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FE P FACULDADE DE ECONOMIA
UNIVERSIDADE DO PORTO

J '"+; 6 4 1 1 /
I $%/= > '
DD D
" "EIEEF F177 "7 7F'87 8*I* E 7' F"
"F *I"E "*EI* 7 '7!'8 "EI"F "FI7"' " EI*8
" '‘E7! 7 "7IE FF'! E* F8! * FIt ‘El"
4(
" "TT7 **I178 " 7'8F8 FI!'F "8!7 F1E7"
"F 7 x| * 77'E "y "8E! 7 "*"l E8
" 7TEE* 'E"18F8 *EIE7 "ME E 'F*8 E7!7F8
& > % !
1.000 Triaks Split Wiew 997 Dizplayed
Var Rend 2020 AMP (euros-2003) - PPPII Statistic Fit: Beta distri | Forecast value
Trials 1.000
Mean 553.796.367.4 553.796.367 4
0,05 50 Median 550.267.483,3 550.140.9545
Mode 541.050.658,6
= 0,04 40 =
= g Standard Devi  74.920.727,37 74.953.215 8
03 - 02 |Wariance 5513115389 5618734123
_E % Skewness 022476 022442
[ 002 - 202 |Kurtosis 26 2K
Coeff. of Varia 013529 013535
e 5 il Minirmum 352 416.027,4 3658228479
ooh . | : qu W i 854.396.298,4 796.633.947.7
440.000.000,00 550.000.000,00 f60.000.000,00 770.000.000,00  |Mean Std En 237038631
| =Fit: Beta distribution .Forecast values
} Hrfiritar Certainty: (100,00 X d +Infinito
- 8K; 6 4 1 1 6 OK DD
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1.000 Tnals Split Wiew 995 Digplayed
Var Rend 2020 (euros - 2003) R. Norte - PPPII Statistic Fit: Beta distri | Forecast value
Trials 1.000
Mean B30.234.228.2 BA0.294.228.2
0,04 - an tedian BBE.438.455,2 BBE.477.603.1
. = Mode B77.213.4365
E 30 7 |Standard Devi 73.048.876.70 73.085428,56
% E Yarance 5336138387 5.341.479.867
S o - 202 |Skewness 0.26288 0.26243
u 2 |Kurtosis 272 272
oo - 10 Coeff. of Yaria 010582 010583
' inimurm 473.429.271.1 B024901.630.2
0o | : : ; d 0 b @i 1.045551.157 932911.354 6
£50.000.000,00 B50.000.000,00 770.000.000,00 530.000.000,00 Mean Std. En 23116418
| —Fit: Beta distribution .Forecast values
} Hrfimito Certainty: (100,00 % d +Infinito
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AFSC deve assegurar

adequadamente e em condicoes

competitivas a mobilidade
internacional de pessoas nos
segmentos de negocios e
académico (consolidacdo e
reforco das ligacdes regulares
aos principais hubs europeus)
Circularidade cumulativa entre
o desenvolvimento da operacdl
no AFSC e o desenvolvimento
turistico

Relevancia do segmento low
cost para o turismo no Porto e
Norte (expandir operacdes low
cost para ligacdes com cidades
europeias, nomeadamente em
Espanha, Italia, Alemanha e
Bélgica)

@)

AFSC como ponto nodal de
uma rede coerente de infra-
estruturas para a conectividade
internacional da Regido do
Norte e do Arco Metropolitano
do Porto

Consolidacéo e expanséao da
area de influéncia do AFSC
quer em termos de passageiros
quer de mercadorias
Potencial disputa de trafego,
num contexto de expansao,
entre AFSC e NAL; ambicéo do
NAL como um dos grandes
hubs europeus

4II

Arco Metropolitano do Porto
como um dos 4 espacos de
competitividade da economia
portuguesa e AMP como uma
das 2 areas metropolitanas coin
capacidade funcional para a
internacionalizacéo

Economia centrada nos sector
de bens transaccionaveis
Maior desenvolvimento dos
Servicos

Relevancia da rede de centros
de conhecimento, da sua
internacionalizacéo e da
expanséo de novas actividade$
intensivas em conhecimento
Turismo como um dos sectore$
com maior potencial de
crescimento na Regido

Porto e Douro, Negécios e City
Break como destinos e
segmentos mais dindmicos

Concluséo da rede rodoviaria
transeuropeia (IP4, IP3)
Construgédo da rede ferroviaria
de alta velocidade (Porto-
Lisboa; Porto-Vigo)

Reforco das redes ferroviaria ¢
rodoviaria de nivel inferior e
sua articulacdo com as redes
transregionais e transeuropeiag
Melhoria das redes de
mobilidade na AMP
Implementagéo das plataformas
logisticas multimodais na AMP
e no AFSC

NAL reforgara a capacidade da

operacao aeroportuaria centragla

em Lisboa ao nivel
transcontinental e para os hubs
europeu

194
(%]
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</

Entidades interessadas no AFSC

« Companhias aéreas - FSC, LC e TAP

* Regido Norte — agentes econdémicos e autoridades locais;

» Passageiros - Residentes, Nao-residentes (turistas lazer,
negocios e emigrantes);

» Gestao do AFSC — accionistas e administracao

* Estado;

e Investidores — institucionais (fundos mobiliarios nacionais
e internacionais) e privados (outros operadores do sector
aeroportuario e grupos econémicos — turismo, retalho,
obras publicas,...). Concorréncia — Aeroportos nacionais
(Lisboa), Internacionais (Galiza), regionais (Braganca?) e
Transportes ferroviarios;

Interesses/objectivos

Baixo custo operacional;
Tarifas competitivas;
) Economias de escala (volume de trafego
Companhias| x taxa de ocupacao)
aéreas Desburocratizacdo de procedimentos;
Eficiéncia (rapidez de deciséo,
capacidade de adaptacdo em tempo util e
capacidade negocial);
Articulagdo com as outras companhias do
mesmo grupo estratégico (conexdes, code
share,...);

PORTO
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Interesses/objectivos

Voos frequentes;

Ligacdes directas;

Voos internacionais/inter-continentais;
Voos ida/volta no mesmo dia;

Passageiros

Cumprimento dos horarios;

Conforto e acessibilidades terrestres;
Servico de handling rapido;

Diversidade de escolha de companhias;

Regiao
Norte

Interesses/objectivos

Efeito multiplicador no emprego e geracéo de
riqueza;

A expectativa dos hoteleiros quanto ao impacto do
transporte aéreo no seu negaocio é elevada — a
predisposicdo para investir segue paralela a essa
expectativa;

Criacédo de novas empresas e expanséao das
existentes — até 2020 o numero de camas pode
duplicar assim como o numero de estabelecimentos
hoteleiros;

Em termos qualitativos a procura pode nao
corresponder a um acréscimo do REVPAR
proporcional a procura — duracéo da estadia,
despesa média e preferéncia por alojamentos de
categoria superior;
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Interesses/objectivos

Poder regulador e de controlo (segurancga,
guestdes ambientais, interesse publico);

Contribuicao tributaria;

Adequacéo as politicas de desenvolvimento:
competitividade e turismo (PENT-21 milhdes de
turistas em 2015!, Programas da marca Porto e

Estado Norte, Plano de desenvolvimento turistico do V.
Douro, QREN e PNPOT — AFSC como nodal
para a competitividade);

Influéncia: pressao vs incentivos (aplicar os
investimentos na expansao do AEFSC — n° de
pistas, terminal e parques);

Interesses/objectivos

Gestao

Rendibilidade/retorno do investimento (mais: companhias,
rotas/companhia, trafego, passageiros/voo, carga,
diversificacéo das actividades/concessdes nao - aeronauticas);

Capacidade de investimento: aplicar vs distribuir;

Garantir e promover a produtividade e a qualidade do servico
(rapidez nos movimentos de pista, no handling, tempos de
operacOes chegada/partida);

Manter a competitividade (controlo de custos, manter as
tarifas competitivas, oferta de contrapartidas aos
operadores,...);

Poder negocial: autonomia de deciséo (poder politico,
burocracia, da TAP, ...), articulacdo e obtencéo de sinergias
COm 0S 0outros aeroportos;

Gestéo do endividamento — acomodacao pelos accionistas,
envolvimento da banca, relagdo contratos-programa com o
estado (incentivos ao investimento);
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Critérios:
- Simplicidade;

- Légica de compatibilidade

de interesses;
-Focalizagéo no negdcio
aeroportuario.

*Efeito Volume
(trafego);
*Receitas das
concessoes;
«Eficiéncia, controlo
dos custos;

eSeguranca,
*Manutencéo do bem
publico;

*Questdes ambientais;

Indicadores convergentes

oRendibilidade
oRisco
oDisponibilidade para
investir

oTaxa de crescimento

Envolvimento no
modelo de
Governancia
(contributo/vantagem)

Capitais privados

-Clareza e objectividade da
sua racionalidade
econdmica,;

- Profissionalismo;

Estado

-Superviséo e controlo;

- Poder legislativo e
regulamentar;
-Arbitragem de eventuais
conflitos;

oRendibilidade
oRisco

oDisponibilidade para investir

oTaxa de crescimento

sImpedir estrangulamentos
(pistas e terminais);
*Melhoria das condi¢Ges
operacionais para as
Companhias;

*Conforto dos passageiros;

*Manter a competitividade;
*Aproveitar em tempo Util
as oportunidades;
*Responder as
expectativas dos agentes
econdémicos (trafego,
rotas, companhias,...)

Indicadores convergentes

Disponibilidade
para investir

Taxa de
crescimento
consistente |-/~

Envolvimento no
modelo de
Governancia

(contributo/vantagem)

Poder Local/
regional
+
Estado

- Aplicagéo dos lucros vs.
Distribuicao;

- Aproveitamento de
incentivos;

- Gestdo da divida;

+
Capitais privados

- Valorizag&o do activo;
- Conformidade contratual;
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Quadro resumo

Parceria | Parceria

Gestdo | Monopodlio | Piblico- | Piblico- | Monopdli | Parceria
Privada | Privado Privada ll | Privadal | o Pdblico | Piblica
Taxa Média Anual de Cresdimento do
movimento de Passageiros 2008-2020 6,9% 5,9% 8,7% 5,1% 4,5% 4,8%
Variagdo no Emprego Total (valores
esperados) 42.521 34.001 59.667 27.93p 25.40p 25.831
Variagdo no Rendimento em 2020
(valores esperados) 490.976] 391.858 | 690.294 321.92p 292.568 294.45§
Grau de congstenda com as Politicas
Regonais(1 a 5) 1 1 4 5 3 4
Expedtativas dos agentes econdmicos
em relagdo a lugdio maisadequada 33,3%"
para a Regédo 14,0% 10,5% 15,8%

*0 - / w @

12,3%
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