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Ryanair Easyjet Clickair Tuifly AirBerlin Volareweb LCCs

Previsão 2007 732266 45427 82006 69284 90890 15142 974446
2008 1029464 227135 186838 149156 91799 90854 1775246
2009 1326662 363416 192443 189092 92717 181708 2346038
2010 1524794 454270 297275 229028 93644 187159 2786170
2011 1623860 545124 306193 235899 94580 192774 2998431
2012 1722926 635978 315379 242976 95526 198557 3211343
2013 1821992 667777 324841 250265 96482 204514 3365870
2014 1921058 701166 334586 257773 97446 210649 3522678
2015 2017111 736224 344623 265506 98421 216969 3678854
2016 2117966 773035 354962 273471 99405 223478 3842318
2017 2223865 811687 365611 281676 100399 230182 4013420
2018 2335058 852271 376579 290126 101403 237088 4192525
2019 2451811 894885 387877 298830 102417 244200 4380020
2020 2574401 939629 399513 307794 103441 251526 4576306

Taxa média anual
de crescimento 11.0% 12.6% 6.5% 13.2% 1.1% 8.9% 12.6% �
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Rotas Ryanair Efeito novos Variação em Variação

2002 passageiros Outras (FSCs) em Outras(%)

Pisa/ Florence 588879 -39106 -3.7%
Milan Bergamo 191481 -168908 -15.9%
Pescara 181851 -14538 -12.7%
Bologna 104376 -8132 -17.7%
Liverpool 2502088 2249778 675.6%
Derry 150543 21245 43.4%

* Ano anterior á entrada da Ryanair

Fonte: Ryanair, Relatório Charleroi à Comissão Euro peia  
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GP P PPP II PPP I MP PP

Previsão 2007 3999112 3999112 3999112 3999112 3999112 3999112
2008 4750186 4235060 4750186 4203067 4465385 4191070
2009 5411467 4484929 5411467 4417424 4795227 4392241
2010 5988181 4749539 5988181 4642712 5227108 4603069
2011 6348702 5029762 6437295 4879490 5442053 4824016
2012 6716549 5326518 6920092 5128344 5652245 5055569
2013 7028443 5640783 7439099 5389890 5793314 5298236
2014 7349679 5973589 7997031 5664774 5938959 5552551
2015 7677662 6326031 8596808 5953678 6145763 5819074
2016 8020641 6699266 9241569 6257315 6360281 6098389
2017 8379312 7094523 9934687 6576439 6582820 6391112
2018 8754404 7513100 10679788 6911837 6813701 6697885
2019 9146677 7956373 11480772 7264341 7053259 7019384

2020 9556931 8425799 11829543 7634822 7301842 7356314
Taxa média anual
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Anos Volume de carga (ton)Taxa de variação

1988 13689
1989 19100 39.5%
1990 18729 -1.9%
1991 18070 -3.5%
1992 21041 16.4%
1993 19579 -6.9%
1994 20663 5.5%
1995 21921 6.1%
1996 24244 10.6%
1997 29167 20.3%
1998 30762 5.5%
1999 34252 11.3%
2000 40730 18.9%
2001 n.d.
2002 34326
2003 25148 -26.7%
2004 27026 7.5%
2005 28084 3.9%
2006 37520 33.6%

Taxa média anual 
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Taxa média anual de 
Previsão crescimento
Período Mundo Europa Intra-Europa

(origem ou destino) Ocidental
Airbus
2006-2025 6.0% 5.0%
2006-2015 6.2%
2016-2025 5.6%
Boeing
2006-2026 6.1%
IATA
2006-2011 4.8% 4.3% �
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Anos Volume de carga (ton)
MP PP PPPI PPPII GP P

2006 13689 13689 13689 13689 13689 13689
2007 14237 14250 14264 14442 14373 14346

2008 14806 14835 14863 15236 15092 15035

2009 15398 15443 15487 16074 15847 15756

2010 16014 16076 16138 16958 16639 16513

2011 16655 16735 16816 17891 17471 17305

2012 17321 17421 17522 18875 18345 18136

2013 18014 18135 18258 19913 19262 19006

2014 18734 18879 19025 21008 20225 19919

2015 19484 19653 19824 22164 21236 20875

2016 20263 20459 20656 23383 22298 21877

2017 21074 21298 21524 24669 23413 22927

2018 21917 22171 22428 26026 24583 24027

2019 22793 23080 23370 27457 25813 25181

2020 23705 24026 24351 28967 27103 26389

Taxa média anual 
de crescimento 4.0% 4.1% 4.2% 5.5% 5.0% 4.8% �
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GP P PPP II PPP I MP PP

Previsão 2007 3999112 3999112 3999112 3999112 3999112 3999112
2008 4750186 4235060 4750186 4203067 4465385 4191070
2009 5411467 4484929 5411467 4417424 4795227 4392241
2010 5988181 4749539 5988181 4642712 5227108 4603069
2011 6348702 5029762 6437295 4879490 5442053 4824016
2012 6716549 5326518 6920092 5128344 5652245 5055569
2013 7028443 5640783 7439099 5389890 5793314 5298236
2014 7349679 5973589 7997031 5664774 5938959 5552551
2015 7677662 6326031 8596808 5953678 6145763 5819074
2016 8020641 6699266 9241569 6257315 6360281 6098389
2017 8379312 7094523 9934687 6576439 6582820 6391112
2018 8754404 7513100 10679788 6911837 6813701 6697885
2019 9146677 7956373 11480772 7264341 7053259 7019384

2020 9556931 8425799 11829543 7634822 7301842 7356314
Taxa média anual

de crescimento 6.9% 5.9% 8.7% 5.1% 4.5% 4.8% �
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Anos Volume de carga (ton)
MP PP PPPI PPPII GP P

2006 13689 13689 13689 13689 13689 13689
2007 14237 14250 14264 14442 14373 14346

2008 14806 14835 14863 15236 15092 15035

2009 15398 15443 15487 16074 15847 15756

2010 16014 16076 16138 16958 16639 16513

2011 16655 16735 16816 17891 17471 17305

2012 17321 17421 17522 18875 18345 18136

2013 18014 18135 18258 19913 19262 19006

2014 18734 18879 19025 21008 20225 19919

2015 19484 19653 19824 22164 21236 20875

2016 20263 20459 20656 23383 22298 21877

2017 21074 21298 21524 24669 23413 22927

2018 21917 22171 22428 26026 24583 24027

2019 22793 23080 23370 27457 25813 25181

2020 23705 24026 24351 28967 27103 26389

Taxa média anual 
de crescimento 4.0% 4.1% 4.2% 5.5% 5.0% 4.8% �
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Infraestrutura Aeroportuária 
FSC 

Competitividade Regional 
Turismo 

Outras Infraestruturas de 
Apoio à Internacionalização 

�  AFSC deve assegurar 
adequadamente e em condições 
competitivas a mobilidade 
internacional de pessoas nos 
segmentos de negócios e 
académico (consolidação e 
reforço das ligações regulares 
aos principais hubs europeus) 

�  Circularidade cumulativa entre 
o desenvolvimento da operação 
no AFSC e o desenvolvimento 
turístico 

�  Relevância do segmento low 
cost para o turismo no Porto e 
Norte (expandir operações low 
cost para ligações com cidades 
europeias, nomeadamente em 
Espanha, Itália, Alemanha e 
Bélgica) 

�  AFSC como ponto nodal de 
uma rede coerente de infra-
estruturas para a conectividade 
internacional da Região do 
Norte e do Arco Metropolitano 
do Porto 

�  Consolidação e expansão da 
área de influência do AFSC 
quer em termos de passageiros 
quer de mercadorias 

�  Potencial disputa de tráfego,  
num contexto de expansão, 
entre AFSC e NAL; ambição do 
NAL como um dos grandes 
hubs europeus 

�  Conclusão da rede rodoviária 
transeuropeia (IP4, IP3) 

�  Construção da rede ferroviária 
de alta velocidade (Porto-
Lisboa; Porto-Vigo) 

�  Reforço das redes ferroviária e 
rodoviária de nível inferior e 
sua articulação com as redes 
transregionais e transeuropeias 

�  Melhoria das redes de 
mobilidade na AMP 

�  Implementação das plataformas 
logísticas multimodais na AMP 
e no AFSC 

�  NAL reforçará a capacidade da 
operação aeroportuária centrada 
em Lisboa ao nível 
transcontinental e para os hubs 
europeus 

�  Arco Metropolitano do Porto 
como um dos 4 espaços de  
competitividade da economia 
portuguesa e AMP como uma 
das 2 áreas metropolitanas com 
capacidade funcional para a 
internacionalização 

�  Economia centrada nos sectores 
de bens transaccionáveis 

�  Maior desenvolvimento dos 
serviços 

�  Relevância da rede de centros 
de conhecimento, da sua 
internacionalização e da 
expansão de novas actividades 
intensivas em conhecimento 

�  Turismo como um dos sectores 
com maior potencial de 
crescimento na Região 

�  Porto e Douro, Negócios e City 
Break como destinos e 
segmentos mais dinâmicos 
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Entidades interessadas no AFSC
• Companhias aéreas - FSC, LC e TAP
• Região Norte – agentes económicos e autoridades locais;
• Passageiros - Residentes, Não-residentes (turistas lazer, 
negócios e emigrantes);

• Gestão do AFSC – accionistas e administração
• Estado;
• Investidores – institucionais (fundos mobiliários nacionais 
e internacionais) e privados (outros operadores do sector 
aeroportuário e grupos económicos – turismo, retalho, 
obras públicas,…). Concorrência – Aeroportos nacionais 
(Lisboa), Internacionais (Galiza), regionais (Bragança?) e 
Transportes ferroviários;

�

�

�

Companhias 
aéreas

� Baixo custo operacional;
� Tarifas competitivas;
� Economias de escala (volume de tráfego 
X taxa de ocupação)
� Desburocratização de procedimentos; 
� Eficiência (rapidez de decisão, 
capacidade de adaptação em tempo útil e 
capacidade negocial);
� Articulação com as outras companhias do 
mesmo grupo estratégico (conexões, code
share,...);

Interesses/objectivos

�

�

�
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Interesses/objectivos

Passageiros

� Voos frequentes;
� Ligações directas;
� Voos internacionais/inter-continentais;
� Voos ida/volta no mesmo dia;

� Cumprimento dos horários;
� Conforto e acessibilidades terrestres;
� Serviço de handling rápido;
� Diversidade de escolha de companhias;

�

�

�

�

� Efeito multiplicador no emprego e geração de 
riqueza;
� A expectativa dos hoteleiros quanto ao impacto do 
transporte aéreo no seu negócio é elevada – a 
predisposição para investir segue paralela a essa 
expectativa;
� Criação de novas empresas e expansão das 
existentes    – até 2020 o número de camas pode 
duplicar assim como o número de estabelecimentos 
hoteleiros;
� Em termos qualitativos a procura pode não 
corresponder a um acréscimo do REVPAR 
proporcional á procura – duração da estadia, 
despesa média e preferência por alojamentos de 
categoria superior;

Interesses/objectivos

Região 
Norte

�

�

�

�
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Interesses/objectivos

� Poder regulador e de controlo (segurança, 
questões ambientais, interesse público);
� Contribuição tributária;
� Adequação ás politicas de desenvolvimento: 
competitividade e turismo (PENT-21 milhões de 
turistas em 2015!, Programas da marca Porto e 
Norte, Plano de desenvolvimento turístico do V. 
Douro, QREN e PNPOT – AFSC como nodal 
para a competitividade);
� Influência: pressão vs incentivos (aplicar os 
investimentos na expansão do AEFSC – nº de 
pistas, terminal e parques);

Estado

�

�

�

� Rendibilidade/retorno do investimento (mais: companhias, 
rotas/companhia, tráfego, passageiros/voo, carga, 
diversificação das actividades/concessões não - aeronáuticas);
� Capacidade de investimento: aplicar vs distribuir;
� Garantir e promover a produtividade e a qualidade do serviço 
(rapidez nos movimentos de pista, no handling, tempos de 
operações chegada/partida);
� Manter a competitividade (controlo de custos, manter as 
tarifas competitivas, oferta de contrapartidas aos 
operadores,…);
� Poder negocial: autonomia de decisão (poder politico, 
burocracia, da TAP, …), articulação e obtenção de sinergias 
com os outros aeroportos;
� Gestão do endividamento – acomodação pelos accionistas, 
envolvimento da banca, relação contratos-programa com o 
estado (incentivos ao investimento);

Interesses/objectivos

Gestão

�

�

�

�

�
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Indicadores convergentesCritérios:
- Simplicidade;
- Lógica de compatibilidade 
de interesses;
-Focalização no negócio 
aeroportuário.  

oRendibilidade
oRisco
oDisponibilidade para 
investir
oTaxa de crescimento

•Efeito Volume 
(tráfego);
•Receitas das 
concessões;
•Eficiência, controlo 
dos custos; 

Rendibilidade

-Clareza e objectividade da 
sua racionalidade 
económica;
- Profissionalismo;

•Segurança;
•Manutenção do bem 
público;
•Questões ambientais;

Risco

-Supervisão e controlo;
- Poder legislativo e 
regulamentar;
-Arbitragem de eventuais 
conflitos;

Capitais privados

Estado

Envolvimento no 
modelo de 
Governância
(contributo/vantagem) 

�

�

�

�

Indicadores convergentesoRendibilidade
oRisco
oDisponibilidade para investir
oTaxa de crescimento

•Impedir estrangulamentos 
(pistas e terminais);
•Melhoria das condições 
operacionais para as 
Companhias;
•Conforto dos passageiros;

Disponibilidade 
para investir

- Valorização do activo;
- Conformidade contratual;

•Manter a competitividade;
•Aproveitar em tempo útil 
as oportunidades;
•Responder ás 
expectativas dos agentes 
económicos (tráfego, 
rotas, companhias,...) 

Taxa de 
crescimento 
consistente

- Aplicação dos lucros vs. 
Distribuição;
- Aproveitamento de 
incentivos;
- Gestão da divida;

Poder Local/  
regional

Estado

Envolvimento no 
modelo de 
Governância
(contributo/vantagem) 

+

+

+
Capitais privados

�

�
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Quadro resumo

*0�-�
���� �������
����������/��
������W�����
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Gestão 
Privada 

Monopólio 
Privado 

Parceria 
Público-
Privada II 

Parceria 
Público-
Privada I 

Monopóli
o Público 

Parceria 
Pública 

Taxa Média Anual de Crescimento do 
movimento de Passageiros 2008-2020 6,9% 5,9% 8,7% 5,1% 4,5% 4,8% 
Variação no Emprego Total (valores 
esperados) 42.521 34.001 59.667 27.939 25.402 25.831 
Variação no Rendimento em 2020 
(valores esperados) 490.976 391.858 690.294 321.922 292.568 294.458 
Grau de consistencia com as Politicas 
Regionais (1 a 5) 1 1 4 5 3 4 
Expectativas dos agentes económicos 
em relação á solução mais adequada 
para a Região 12,3% 14,0% 

33,3%* 
  10,5% 15,8% 
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