o L : | . 4
R <D e (=

A ___

|\___/ il

Sied1olun|p| seseiduug oxauy

G20C ‘OLININVYOHO

Porto.







Porto. Domus Social

Instrumentos de Gestao
Previsional para o periodo 2025-2029







Porto. 1

{)orplias IT

Social TR
il

INDICE
I PREAMBULO 1
. PLANOS PLURIANUAIS 15
A, ENQUADRAMENTO 16
B.  PLANO DE ATIVIDADES ANUAL E PLURIANUAL 18
1. GESTAQ DO PARQUE HABITACIONAL 18
2. PROJETOS, OBRAS E MANUTENCAQ DO PARQUE DE HABITACAO PUBLICA MUNICIPAL ...ouvv. oo, 24
3. REPARTICAO DO ORCAMENTO POR ATIVIDADE 29
C.  PLANQ DE INVESTIMENTO ANUAL E PLURIANUAL 32
1. PLANO DE INVESTIMENTO PARA O PERIODO 2025-2029 32
2. PLANO DE RECURSQOS HUMANOS PARA © PERIODO 2025-2029 34
D.  PLANO FINANCEIRO ANUAL E PLURIANUAL 38
ll.  DEMONSTRAGOES ORCAMENTAIS PREVISIONAIS PARA O PERIODO 2025-2029 41
A, NOTAS EXPLICATIVAS AO ORCAMENTO PARA O ANO 2025 / PRESSUPOSTOS 41
B. DEMONSTRAGAQ ORCAMENTAL PREVISIONAL DA RECEITA 47
C. DEMONSTRACAQ CRCAMENTAL PREVISIONAL DA DESPESA 43
D.  PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTO a4
IV. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PREVISIONAIS PARA O 45
A.  NOTAS EXPLICATIVAS AO ORCAMENTO PARA O PERIODO 20252029 E PRESSUPOSTOS ovvevereonn b6
B.  ORCAMENTO DE EXPLORACAQ PREVISIONAL 59
C. ORCAMENTO DE TESOURARIA PREVISIONAL 60
D.  BALANCO PREVISIONAL 61
V. ANEXO |- Contrato de Manutencao de Equipamentos, Edificios & Infraestruturas para o Trignio 2025-2029........63
VI, ANEXO Il - Parecer do Fiscal Unico 64

Instrumentos de Gestdo Previsional 2025-2029






l. Preambulo




Porto. i
fomus ’
Socia 1

A CMPH - DomusSocial - Empresa de Habitacio e Manutencdo do Municipio do Porto, EM
‘(doravante Domus Social), tem como objeto social a “(...} promocao do desenvolvi ménfo da cidade
do Porto na area da habitagdo, compreendendo a gestio do parque de habitagio pUblica municipal
de interesse social, independentemente do regime de ocupacdo e natureza das rendas devidas, a
manutencio e conservagac de todo o patrimodnio imobilidrio, equipamentos e infraestruturas
municipais” nomeadamente o Parque Escolar POblico Municipal e os designados Qutros Edificios
Pdblicos Municipais. Contempla ainda nos seus estatutos “(...) a elaboracio, desenvolvimento e

implementacio de projetos na drea social™.

Para “a promogdo do desenvolvimento da cidade do Porto na drea da habitacdo”, a Domus Social
orienta-se estrategicamente, naturalmente, a partir da(s) politica(s) de habitacic definidas pela
Céamara Municipal do Porto {CMP), as quais constituem o quadro de referéncia que molda a sua

atuacdo. A prossecugio deste desiderato “inclui, designadamente:

a) aquisicdo, promogdo, gestdo, construcdo, reabilitagio e renovagio do pargue
habitacional do Municipic do Porto [MP] destinado a habitacdo de interesse social;

b) fomento e a execucdo de programas de habitago a custos controlados;

c) implementacdo e concretizagcdo de programas de reabilitagio, renovacioc ou
reconstrucao de habitagcdes degradadas destinadas a habitac3o de interesse social;

d) intervengio para melhoria do espaco publico envolvente e a modernizacio das
infraestruturas urbanas que conhecam uma conexio material com a funcio habitacional

destinada a habitacdo de interesse social.”

A concretizagdo do objeto social da empresa compreende, particularmente, trés eixos, O primeiro
refere-se a “(...) gestdo do parque de habitagio publica municipal de interesse social” @ “abrange,

designadamente, as funces de:

a) Regulamentar, organizar e executar os processos de aquisicio, atribuicio, alienacdo e
cessacdo da ocupacio de prédios e fragbes habitacionais e nio habitacionais,
compreendidas no parque habitacional destinado a habitacio de interesse social;

b) Assequrar a correta ocupacio de todos os espacos;
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c) Executar todo-o processo administrativo de cobranga de rendas e outros quantitativos
que sejam devidos;
d) Elaborar propostas de atualizago de taxas e rendas;
e) Assegurar a ligagdo com as entidades promotoras e gestoras de habitacdo de

interesse social.”

O segundo destes eixos é cumprido assegurando “(.,.} a manutengdo e conservacio, ..., de todos os
edificios, equipamentos instalactes e infraestruturas, integrados no dominio publico e privade cuja
gestdo seja do Municipio do Porto” através das orientagdes definidas pelo acionista Unico (e pelos
diferentes atores que constituem o universo camarario). Assim, a estratégia de intervencdo da
empresa para o periodo de projecdo conduzird a que se defina um plano de intervencdes no
patriménio imobilidric municipal para assequrar as respostas que o acionista pretende obter nesta

drea.

Por ultimo, o objeto social da empresa é também observado pela “(...) a elaboracio, desenvolvimento

e implementacdo de projetos na area social”, que compreende:

a) O apoio a projetos e ac desenvolvimento e manutencio de equipamentos que
tenham por fim a promocéo social e da qualidade de vida dos inquilinos municipais;
b) A elaboracdo, desenvolvimento efou apoic a projetos no dominio social e

sociocultural,

Enquadrado pelo seu objeto social estabelece-se, neste documento, a estratégia da Domus Social

para os Instrumentos de Gestdo Previsional para o periodo 2025-2029 (IGP 2025-2029).

Nestes momentos de grande incerteza e imponderabilidade, decorrentes da crise internacional que
se vive, & exigida as organiza¢des alguma flexibilidade e capacidade de adaptagio aos fatores que

condicionam e condicionario os tempos futuros.

Independentemente do cendrio anteriormente tracado a estratégia prevista nestes IGP 2025-2029

assentard em trés vetores de atuvacdo.
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O primeiro, resulta do compromisso assumido pela Administracdo e Liderancas em matéria da
Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel. A consciéncia das alteragdes climéticas, sociais e
regulatérias em curso, o ambiente de crise global e convulsdo que atinge gravemente a vida das
Pessoas e do Planeta, acelerou a urgéncia da mudanga das nossas perspetivas de gestdo e préticas de
trabalho, centradas na promog¢éo de um futuro mais equitativo e sustentavel, onde todas as pessoas
possam usutruir de uma melhor qualidade de vida, respeitando os limites naturais do nosso planeta.
Incorporar a sustentabilidade e a regeneracdo em todos os aspetos do planeamento da empresa é
fundamental para repensar os processos e as formas de pensar 0 “negdcio”, além de retirar impactos.
Uma sustentabilidade/regenerativa de que temos uma vis3o holistica, gue nos permite ter uma
percecdo da sua integracio que vai desde a criacdo de valor e sua mensuracio, ao alinharmento das
equipas/pessoas, dos processos e de todos os sistemas de gestio que temos na empresa, A nossa
visdo estratégica do controlo de gestio é de integra¢io e abrangéncia, pelo que ndo entendermos a
sustentabilidade regenerativa como um silo organizacional desligado dos processos de gestio, pelo
contrario, a sustentabilidade regenerativa surge como um eixo central da empresa, contribuindo para
alinhar todas as pessoas/equipas com os principios de sustentabilidade e da regeneracdo, como
pensamento sistémico e ndo simplesmente de mero reporte externc ou de mero marketing. E neste
contexto que, o quinquénio em consideracio, é marcado pelo particular propdsito de gerar cada vez
mais um impacto positivo na vida das pessoas, com menor impacto ambiental, contribuindo para o

bem-estar social.

No ano de 2025 a nossa trajetéria e desempenho, em matéria de sustentabilidade regenerativa, serd
reforgada, com a apresentacio do primeiro Relatério de Desenvolvimento Sustentavel da Domus

Social, num exercicio que reflete o espirito transformador e dindmico que nos caracteriza,

A auscultac3o das nossas partes interessadas mais relevantes, Trabalhadores, Municipes, inquilinos e
Autarquia, alinhada com os requisitos e normas ESG conduziram-nos 3 identificacdo dos temas
prioritarios para a empresa nas vertentes ambiental, social e de governance. Em dezembro de 2023,
definimos os Objetivos Estratégicos para o periodo 2024 a 2028, alinhados com a estratégia da gestio
transversal da empresa, considerando a sustentabilidade, inovagio e regeneragio, & qual demos
continuidade em 2024. Sob o propdsito “Por um Porto melhor, mais justo e sustentavel, para todos”

distribuimos os temas materiais que privilegiamos - alteracdes climéticas e gestdo de recursos, a
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economia circular, a gestdo de talento, salde, sequranca e bem-estar no. trabalho, comunicacéo
responsavel, envolvimento e satisfagdo dos nossos inquilinos e municipes; comportamento ético e
conduta, qualidade e seguranca dos servicos prestados e inovacio - pelos trés pilares estruturais da
empresa: (estdo, Reabilitacdo e Manutencdo do Edificado; Criacio de Valor; Pessoas e

Responsabilidade Social.

Ancoraremos o nosso percurso nesta estratégia, orientados por valores fortes que d3o primazia s

Pessoas, a Etica, 3 Transparéncia e & Justica Social.

Os compromissos com as nossas partes interessadas mais relevantes sio essenciais para
colaborativamente melhorar a trajetéria rumo ao desenvolvimento sustentavel, 4 transicio climdatica e
digital. Sem o envolvimento e cooperagdo de todos e de todas, as vérias transicdes nao terdo éxito se

nao respeitarem o principio de ndo deixar ninguém para tras.

A criacdo de valor partilhado, através da valorizac3o das nossas pessoas e a protecido do ambiente
natural, sdo o nosso foco principal, paralelamente ac fortalecimento das relacées de proximidade com

os nossos inquilinos residentes nos bairros municipais.

Para atingir essa ambicdo, estamos a promover um conjunto de linhas de aco que visam
primordialmente a disseminacdo de informagio e capacitacdo dos trabalhadores da empresa,
alargada a fornecedores e inquilinos e partes interessadas relevantes, no dmbito da sustentabilidade

regenerativa e do ambiente que incorporam préticas sustentaveis de participacio e reflexdo civica.

Oferece-nos especial atengio a gestio da aquisicio de bens, servicos e empreitadas, considerando
os critérios ecolégicos nos procedimentos de contratacio publica, legalmente exigiveis, na
perspetiva de um reforgo na formagio e especializagdo dos meios huranos que lhe estio afetos. O
desafio que nos colocdmos é o de que a contratacio publica deve ir além da gestio operacional de
procedimentos pré-contratuais e passar para uma gestio estratégica de compras publicas ecoldgicas
e circulares, focada na busca de sinergias e de ganhos de eficiéncia. Este novo patamar de ambicgo
para as compras publicas da empresa vai contribuir, de modo significativo, para o cumprimento de
objetivos no dominio das politicas ambientais e da sustentabilidade e influenciar, positivamente, os

comportamentos de empresas e de cidadios.
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A transicdo digital é outra drea vital, para a Domus Social e para o servigo piblico que presta. A
alavancagem da implementacdo de solugdes digitais inovadoras, que j& se senterm atualmente, em
varios processos com resultados muito positivos internos e externos, revelam-se verdadeiramente
transtormadores e com um potencial de crescimento enorme, em beneficio das pessoas e dos

objetivos da empresa, nomeadamente contribuir para a neutralidade climéatica em 2030.

Sublinhamos, ainda, que as linhas de ac@o/acdes estio harmonizadas com as orientagdes e
compromissos do Municipio que aceleraram a nossa jornada e reforco da nossa determinagio em
pensar a sustentabilidade regenerativa como algo central nas nossas atividades, estabelecendo-a

como a pedra angular da nossa atuacio-

O segundo vetor estd relacionado com o desenvolvimento e implementacio de Instrumentos de
Gestdo Territorial (IGT) em matéria de habitacdo. Em cumprimento desse designio surge a Carta
Municipal de Habitagdo que é um “(...) instrumento municipal de planeamento e ordenamento
territorial em matéria de habitagéo, a articular, no quadro do Plano Diretor Municipal (FDM), com os
restantes instrumentos de gestdo do territério e demais estratégias aprovadas ou previstas para o
territério municipal.” de acordo com o que se encontra consagrado no artigo 22.° da Lei de Bases da
Habitagdo (LBH) (Lei n.° 83/2019, de 03 de setembro). Tal instrumento consagrard uma visdo
plurianual para a implementagéo das politicas piblicas de habitagdo e definira as estratégias de
intervencdo a adotar pelo MP para o territdrio e que se consumard, entre outros aspetos, numa
definicdo dos diferentes modelos de provisde de habitacdo para a cidade. E esse é um dos

importantes designios que esta empresa se debate.

Estes instrumentos tdm vindo a ser reforcados através da execucdo de instrumentos de
financiamento, sublinhando-se, neste contexto, a continuvidade na execucdo do Acordo de
Colaborago estabelecido entre o Municipio do Porto (MP) e o Instituto da Habitacdo e Reabilitacio
Urbana (IHRU), realizado ao abrigo do Programa 1° Direito, e reforcado pelo Plano de Recuperacao
e Resiliéncia (PRR) - Aviso de Publicagio N.° 01/C02-i01/2021. Adicionalmente, a Domus Social tem
vindo a implementar outros instrumentos do PRR, como o Plano de Agéo para as Comunidades

Desfavorecidas da Operacéo Integrada.
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Complementarmente, este vetor.-abrange um conjunto de iniciativas de Investigacdo e
Desenvolvimento, centradas na-andlise de diversas dimensdes da habitacio e do habitat, com
aplicagéo em projetos praticos, tais:como: CommuniCity — Innovative Solutions responding to the
needs of cities and communities; Direito@Cidade; DASH - Deliver Safe and Social Housing; Eurocies
- Policy Task Force - access to EU-evel funding for social and affordable housing, ou ainda, de forma
indireta, SMARTER Finance for EU; e ASCEND - Accelerate poSitive Clean ENergy Districts. Estas
iniciativas séo igualmente financiadas por instrumentos comunitarios - Horizon Europe, LIFE e
Erasmus+ — que promovern um novo modelo de desenvolvimento e financiamento pUblico, focado
na cooperagdo e inovagdo conjunta entre diferentes paises europeus. A empresa tem dedicado
especial atencdo a estas oportunidades, colaborando de forma estreita com a Camara Municipal do

Porto naidentificacdo e captacio de financiamento comunitério.

Q terceiro vetor, interligado com o anterior e alinhado com os objetivos estabelecidos nos estatutos
da empresa, diz respeito a revitalizacio dos espacos publicos dos conjuntos de habitacdo publica
municipal existentes. Estd previsto um substancial investimento destinado a melhoria dos espacos
pUblicos nos bairros de Aldoar, Bom Pastor/Vale Formaso, Campinas, Carvalhido, Cerco do Porto,
Faicéo (dos edificios 10 a 15), Maceda e Monte da Bela, no periodo de projecio. Perspetivando-se
ainda a elaboragdo de projeto novos, nesse dmbito, nos bairros da Pasteleira, Fonte da Moura,

Francos, S. Roque da Lameira, Carrical e Quteiro.

Por outra via, © municipio encontra-se em processo de transferéncia de competéncias nas diversas

areas que originam consequéncias relevantes no dmbito da intervencio da Domus Social.

Enquadrando e quantificando melhor o seu perimetro de intervencio, a Domus Social tern sob sua
gestdo um Parque de Habitacdo Piblica Municipal que integra cerca de 13.000 fogos e onde residem
cerca de 30.000 pessoas. Assegura, ainda, a manutencao e conservagdo de todo o restante conjunto
de imdveis municipais constituido porumimportante e relevante nimero de edificios, equipamentos,
instalagdes e infraestruturas. Esta realidade diversa e bastante complexa, implica um fluxo
permanente e muito significative de informacio de e para a empresa. A gestio da manutencio e
conservagdo de todo este conjunto de ativos e da ocupagio das habitagées, obriga a um elevado
nivel de organizacdo e de controlo interno correspondendo a um exigente esforgo logistico e

financeiro.
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A dotacdo de meios e de conhecimenta.que lhe permitem umaintervencio planeada na manutencio
preventiva dos edificios, equipamentos, instalac&es e infraestruturas constitui ndo s6 um importante
desafio, mas também uma oportunidade. Desafio, porque implica uma modemizagdo da cultura
organizacional, evoluindo de uma tradicao de interven¢do reativa para uma atitude de planeamento
e intervencao programada, redesenhando-se, assim, os processos. Oportunidade, namedida em que
esta transformagao permitira promover outras tarefas de modernizacéo que se afiguramimperiosas e
inadiaveis e que se prendem, nomeadamente, com restruturagdo e modernizagio progressiva do

cadastro.

Nesse sentido, no préximo quinguénio, a Domus Social continuard a dar particular relevancia ac
levantamento, tratamento e atualizacio com recurso a tecnologia e software inovador (modelagdo
tridimensional - 3D, Sistemas de Informagio Geogréfica - SIG, Building Information Modeling - BIM,
etc.), que assequre o acesso transversal e dgil a informacgao rigorosa, apoiando o processo de decisio

e dando resposta aos requisitos legais, visando sempre uma melhor gestdo dos ativos da empresa.

Atendendo & quantidade e abrangéncia das intervengdes que a empresa tem promovido, a elevada
capacitacdo técnica e o gradual incremento das agdes planeadas e alicercadas da drea da pds-
construgdo tem permitido a identificacio, antecipacéo e resolugdo de problemas, ac abrigo da
garantia, o que, para além de constituir poupancas futuras na manutengio, aumentam o nivel de

satisfacdo dos utilizadores e elevam a prépria imagem da empresa.

Particular ateng3o continuara a merecer duas dreas de atuacio da empresa, a externa — a relagdo com

os inquilinos/municipes e a interna - com uma particular atenc&o aos colaboradaores.

Na sua relagdo com o cidaddo, a Domus Social tem sempre por objetivo a participacdo ativa,
assequrando que a comunicagdo destes com a empresa é tratada de forma Unica e coerente,
independentemente dos meios usados. Melhorar a comunicagio com o cidaddo, em termos
qualitativos e dando resposta efetiva e em tempo Util aos seus contatos e interagdes assume particular

relevancia.

Neste sentido temos vindo a desenvolver o principio do «contacto Unico», no sentido de

aumentarmos a transparéncia e o escrutinio por parte dos cidaddos, evoluindo para sistemas que
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“permitam o acesso adequado dos municipes aos seus processos, sem qualquer intermediacic e de

- acordo com as melhores préaticas existentes nesta matéria.

No dmbito da transicie digital em curso pretendemos promover a utilizacio dos meio digitais pelos
municipes, melhorando a informagédo que é prestada sobre procedimentos internos, aumentando a

transparéncia e eficacia dos processos.

Nesse sentido, a Domus Social tem em curso um processo de modernizacdo e transformacio do seu
modelo de prestacdo de servicos 3 cidade, que tem subjacente a adocdo de uma nova atitude no

cumprimento da sua missdo, mais aberta, diversificada, simples e participativa.

A atividade da Domus Social, tem vindo a seguir uma evolucado que se vai distanciando da vis3o mais

tradicional da mera gest&o e manutengio do patriménio municipal.

Por um lado, a suaintervencdo num contexto dos vérios dominios, que de forma direta e/ouimpactam
na sua atividade, tem, progressivamente, incrementado o seu nivel de servico e dimensdo do seu

Universo.

O gradual reforco da responsabilidade e componente social da empresa, como revela, por exemplo,
a gestdo do programa “Porto Solidério - Fundo Municipal de Emergéncia Social - Eixo Apoio &
Habitagao”, criado pelo MP, que visa apoiar pessoas e familias com graves dificuldades financeiras
(mediante a atribuicdo de um subsidio mensal que lhes permita assequrar o pagamento da renda ou
da prestacdo bancdria) é uma das dreas que durante os préximos anos continuara a ser objeto de uma

particular atencéo.

Com efeito, esta experiéncia de base municipal, inscreve-se no ambito das atribuicées legalmente
atribuidas as autarquias locais no plano da habitacio e da agdo social, e, comprovadamente tdm-se
revelado adequada, como instrumento para um problema grave na cidade, porquanto garante a

seguranca e acessibilidade ao arrendamento e & manutengio de uma resposta habitacional condigna.

A empresa tem como objetivo aplicar de forma criteriosa, prudente e economicamente vantajosa o
conjunto de meios financeiros que resultam da sua propria atividade e dos meios disponibilizados

pela CMP nas a¢des de reabilitacio e manutencgio de edificios.

Instrumentos de Gest3o Previsional 2025-2029 |
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-Com-os:meios financeiros que resultam da atividade de arrendamento das habitacdes deinteresse:

social, a empresa efetuara as agdes de manutengio preventiva e corretiva e suportara os custos da
sua estrutura afetas a essa mesma atividade, tendo como objetivo maior assegurar o seu equilibrio

econdmico e financeiro.

O programa de automanutengio “Casa como Nova” permite aos inquilinos municipais a aquisigio
dos materiais mais correntes de construgo civil (tintas e pavimentos) a precos substancialmente
inferiores aos do mercado. Este programa, com comparticipacao financeira da Domus Social constitui
um contributo para a manutengéo do interior das habitactes e, particularmente, pretende elevar o
grau de sensibilizacido dos inquilinos para a preservacio do patriménio pliblico de que diretamente
beneficiam. Continvard a ser uma aposta para o préximo quingquénio associado a campanhas de

sensibilizac3o.

Paralelamente de referir a criacdo do programa Nivelar da Camara Municipal do Porto, destinado a
apoiar a acessibilidade em habitagdes de pessoas com deficiéncia e/ou incapacidade permanente,

residentes na cidade do Porto, cuja gestio cabe Domus Social.

Perante a atual conjuntura socioecondmica, continuaremos a acompanhar e a monitorizar as medidas

de apoio & habitacdo, adequando e conformando 3 realidade do Municipio do Porto.

O Observatdrio de Habitagio Social do Municipio do Porto, continuara a disponibilizar informacao
sobre a realidade socio habitacional. Com efeito, é reconhecida a pertinéncia de uma estrutura como
o0 OHSMP, que contribui, em primeiro lugar, para a que a Domus Social ajuste e melhor defina a sua
estratégia e agdes concretas para o cumprimento da sua missdo, como ainda promover o desenho de

politicas publicas no ambito da habitagdo, mais robustas e objetivamente informadas.

Sem descurar a centralidade na observancia dos critérios de equidade e justica na analise e decisio
sobre o vasto conjunto de questdes que diariamente sdo colocadas e relacionadas com a utilizaco
do Parque de Habitagdo Publica Municipal, a Domus Social tem reforgado o acompanhamento que
essas questdes merecem, avaliando criteriosamente os problemas de natureza social, procurando,
com meios préprios e por recurso a outras entidades vocacionadas para o apoio social, encontrar as

solucdes que ajudem as familias a ultrapassar as suas dificuldades e constrangimentos. Para este fim,
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a empresa estara cada vez mais préxima dos inquilinos, € contara com o importante apoio das juntas

de frequesia e associa¢des locais de moradores.

Pretende-se continuar a promover medidas de politica habitacional e de politicas urbanas integradas,
que contrariem légicas de segregagao socio-espacial, assegurando ao mesmo tempo e numa légica
de intervencao transversal, o devido acompanhamento social do processo de acolhimento e inclusao

dos moradores. Uma politica habitacional que coloca as pessoas no seu centro.

Continuaremos assim a investir na capacitagdo de novos inquilinos, no desenvolvimento de
competéncias pessoais, sociais e familiares assentes em questdes habitacionais, estruturais de gestio
de conflitos e de vivéncia em comunidade, sem descurar a integracio das familias nos conjuntos

habitacionais municipais elevando a sua qualidade de vida.

A implementagdo de metodologias de trabalho colaborativo e em rede, de partilha de
conhecimentos, harmoniza¢io de boas praticas e capacitacio em matéria de contratagio publica,
politicas habitacionais, recursos humanos, entre outras, envolvendo todas as dreas estruturais da
empresa, continuara a ser uma das nossas apostas. Para a sua concretizacéo deste continuaremos a
promover acoes de formacao internas e encontros temdticos especializados - Let’s Talk Legal - em
colaboragdo pro bono com profissionais de reconhecida experiéncia, cuja partilha de saber tem

contribuido para a reflex3o no sentido de qualificac3o e conhecimento.

Estamos, ainda, comprometidos com a harmonizagio de boas préticas, nomeadamente, em matéria
de contratacdo publica, pelo que, prevemos a constituicdo de uma equipa multidisciplinar interna de

acompanhamento da fase do procedimento de contratagdo pUblica e da fase de execucio contratual.

Os préximos passos, serdo no sentido de ser garantida a divulgacdo de informacio pertinente em
temas especificos com relevancia para a atividade da empresa e acompanhar o desenvolvimento e
implementacao de processos e objetivos sustentavets, apoiando a projecdo da organizacio numa
atuacdo exemplar no dominio da sustentabilidade ecoldgica das prestacdes contratuais emergentes
de procedimentos concursais, que se revele capaz deinfluenciar, de igual modo, os comportamentos

dos parceiros e fornecedores.
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Néo podemaos deixar de referir a importancia do Programa de Cumprimento Normativo, enquanto
conjunto de procedimentos e mecanismos de controlo -destinados a garantir o cumprimento da
legislacio aplicavel. Integra os sequintes eixos de atuacdo: (i) um Plano de Prevencio de Riscos de
Corrupg¢io e Infragdes Conexas; (ii) um Cédigo de Conduta; (iii) um programa de formagao; (iv) um

Canal de Denuncias; e uma (v) Norma de Controlo Intemao.

Nesta medida, em 2024, além do cumprimento as obrigacdes emergentes do Programa de
Cumprimento Normativo, existiv a preocupagdo de promover a sensibilizacdo de todos os
colaboradores para a importincia destes mecanismos, nomeadamente a sua razio de ser e impacto

na organizagao e na promogdo de uma atividade transparente, integra e eficiente.

No que diz respeito a Gestdo de Pessoas, tendo sido esta empresa distinguida com o prémio Great
Place to Work em 2024, necessariamente sentimos que a fasquia de atuacdo ao nivel das melhores
praticas de gestdo de pessoas subiu exponencialmente. Pretendemos continuar, aprender e inovar
todos os dias, implementando na organizacio ferramentas, meios e metodologias de trabalho que
garantam ndo sé a felicidade e compromisso dos nossos colaboradores como o sucesso da
organizacio. Propbe-se nos proximos anos a assuncio de desafios disruptivos que alinhem de forma
equitativa e harmoniosa, incorporando conceitos como o well-being, a salde e a felicidade no

trabalho & a sustentabilidade nas suas diferentes dimensdes.

O ano de 2024 assumiu-se como extraordindrio, no que 3 estratégia de comunicacio diz respeito.
Existiv um compromisso comunicacional, de caracter pontual que se prendeu com a comemoragao
dos 20 anos da empresa. Neste dmbito realizou-se, excecionalmente, paralelamente as campanhas
de promogdo de projetos da empresa, um investimento especial na implementacio de iniciativas de

caracter amplamente institucional.

Em 2025, com 2029 no horizonte, retomaremos, do ponto de vista da estratégia de comunicacio, a
velocidade cruzeiro rumo aos objetivos de médio e longo prazo. Estes objetivos estéo, a montante,
alinhados com os valores, missdo e propésito da mesma, num cendrio em que todos devem contribuir

para um modelo de gestio e atividade sustentavel
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Isto significa-criar, todos os anos, um plano de comunicagio que tem a ambicio de contribuir para
menos emissdes, menos desperdicio, menos residuos, menos papel e, se possivel, zero plastico,

dentro e fora de portas. Junto de trabalhadores, inquilinos e demais stakeholders.

Nesse sentido, as agdes de comunicacio continuaram a assumir, cada vez mais, uma componente
digital, canal a que serd dado especial relevincia, tendo sempre em consideracio os limites da

literacia digital e do acesso dos nossos inquilinos e equipas a estas plataformas e equipamentos.

Por sua vez, a economia circular serd também uma preocupagdo, que ird transparecer quer na
estratégia de comunicacgio intema, quer na externa, Este é um pensamento que requer, desde logo,
a sensibilizacdo dos nossos publicos-alvo. O objetive é, em primeiro lugar, capacitar todos os
stakeholders, inquilinos e colaboradores incluidos, para este conceito, juntamente com tantos outros
no dominio da sustentabilidade, para que possamos, ao longo do quinquénio, alcancar a ambicdo de
sermos uma empresa sustentavel que respeita, protege e contribui para um ecossistema urbano

ambientalmente eficiente, justo e verde.

Neste enquadramento e conforme o estabelecido na alinea e) do artigo 15.° e artigo 23.9 dos
Estatutos da CMPH - Domus Social - Empresa de Habitagdo e Manutencio do Municipio do Porto,
EM e no artigo 42.° n.? 1, da Lei n.° 50/2012 de 31 de agosto, o Conselho de Administracio (CA)
apresenta os IGP para o periodo 2024-2028, cujo rédito inclui uma verba de subsidio 3 exploracso

conforme apresentado na nota [I-B-3 e no Contrato Programa a celebrar.

O acompanhamento e controlo da CMP bem como as fungdes de administracio e fiscalizacio estio

definidos na Lei n.© 50/2012 de 31 de agosto e nos Estatutos da Empresa.

Relembre-se que o sistema contabilistico adotado pela Domus Social respeita o Sisterna de
Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC-AP), publicado no Decreto-Lei n.©
192/2015 de 11 de setembro e respetivas alteragdes subsequentes, integrando as Normas de
Contabilidade Publica, bem como a demais legislacdo aplicével, orientando e conduzindo a gestio
da empresa, permitindo um controlo orgamental permanente, bem como o seu fécil escrutinio, ¢

possibilitando uma analise franca dos diferentes valores patrimoniais que a empresa governa.
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As demonstragdes-financeiras incorporadas nos IGP foram preparadas de-acordo com os seguintes

pressupostos: regime do acréscimo {periodizagdo econdmica) e da continuidade.

As caracteristicas qualitativas da informacao disponivel sdo atributos que tornam as demonstracdes
financeiras Uteis e pertinentes para os diferentes stakeholders com que a empresa lida, Nesse sentido,
toda a informagdo integrante das mesmas é caracterizada pelos atributos da compreensibilidade,
relevincia, matenalidade, fiabilidade, representacdo fidedigna, substincia sobre a forma,

nevtralidade, prudéncia, plenitude e comparabilidade.
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A. ENQUADRAMENTO R - ol
Este documento foi elaborado tendo em conta os sequintes pardmetros e objetivos para 2025:

Pardmetros:

i. O fluxo liguido de receitas da atividade corrente da empresa assegurara a manutengéo
preventiva e corretiva do Parque de Habitacdo Publica Municipal, e ainda a cobertura financeira dos
gastos de estrutura da empresa afetos a essa atividade;

ii. A dotacio financeira fixada pela CMP em Contrato, e que consta do Orgamento do
Municipio aprovado pelo Executivo, para acdes de reabilitacdo do Parque de Habitacdo Piblica
Municipal incluindo a reabilitagdo do interior de casas devolutas, e para atividades de manutengao
preventiva e corretiva de equipamentos publicos municipais bem como a cobertura financeira dos
gastos de estrutura da empresa afetos a estas atividades;

iii. A experiéncia adquirida nos ancs anteriores na gestdo de responsabilidades
decorrentes do contrato programa, nomeadamente na gestdo do parque habitacional e na gestdo e
manutencio dos edificios, equipamentos, instalacdes e infrasstruturas;

iv. A base de dados relativa ao patrimdnio sob gestio e sva ocupagio;

v, QO prazo de pagamento a fornecedores, constante dos orgcamentos anuais e

plurianuais, sera de 5 dias;

vi. O prazo de recebimento foi estimado em 10 dias;
Vi, A taxa de inflacio estimada em 2,2%;
vii. O coeficiente de atualizacio de rendas de 1,0216;
ix. A taxa nominal média de crescimento salarial de 4,1%.
Objetivos Gerais:

i, Orientag3o da atividade para a otimizacdo dos recursos de modo a alcangar uma
elevada taxa de execuciéo;

ii. Incremento da produtividade através de um esforco de racionalizagdo e melhor
aproveitamento dos recursos disponiveis bem como do controlo de gastos;

fii, Continua aposta na formacéo profissional e comportamental;

iv. Avaliacio de desempenho profissional com fixacio de objetivos;
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v, Melhoria:continuada organizacdo e controlo interno através de um Sistema de Gestdo
orientado para o interesse publico, mantendo a transparéncia e auditabilidade nas relagdes com
clientes internos e externos;

vi. Visdo de gestdo alinhada com a estratégia e objetivos definidos pelo Municipio do
Porto para enfrentar os desafios ambientais, sociais e de prosperidade da cidade;

Vi, Melhoria do desempenho dos Sistemas de Informacdo com o aperfeicoamento da
gestdo da informacgio na perspetiva da integracio do arquivo digital e fisico - processo gradual de
desmatenahizacio;

vii.  Gestdo integrada do Parque de Habitagéio Piblica Municipal garantindo a sua correta
ocupacgio, em obediéncia a critérios de legalidade, justica e equidade social;

ix. Intervengdo no espaco publico do Parque de Habitagio Piblica Municipal;

X, Implementagdo generalizada de medidas de Manutengdo Preventiva.
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B. PLANO DE ATIVIDADES ANUAL E PLURIANUAL

1. GESTAO DO PARQUE HABITACIONAL

A Direcio de Gestio do Parque Habitacional (DGPH) term como misséo promover a gestdo do parque
habitacional municipal de forma transparente, gerindo a sua sustentabilidade, maximizando niveis de
satisfac3o, garantindo a qualidade as solicitagdes dos municipes e desenvolver projetos inovadores

na area da gestdo e alternativas habitacionais.

Compete & DGPH, analisar e tratar todos os movimentos habitacionais do vasto parque habitacional
do MP, constituido por cerca de 13.000 fogos, bem como de espagos ndo habitacionais integrados
nos bairros de habitacdo social da cidade, garantindo a sua correta utilizacdo e o cumprimento dos
critérios de legalidade, justica e equidade social, aplicando principios de gestae de forma uniforme e

generalizada e regras estabelecidas no Regulamento de Gestio do Parque Habitacional (RGPH).

No parque habitacional residem atualmente cerca de 30 000 pessoas, que a DGPH acompanha de

forma participativa e permanente.

E objetivo contribuir de forma decisiva para a melhoria da qualidade de vida dos inquilines
municipais, promovendo uma relagdo personalizada e de proximidade com os moradores,
assegurando uma gestio eficiente e eficaz, garantindo, deste modo, o principic da integracéo social,

por uma cidade mais préxima dos cidadaos.

QO Municipio do Porto e a Domus Social, criaram em 2016, um Programa de promogdo de uma
cidadania ativa junto dos novos moradores em habitacdes municipais, contribuindo para a adaptagado
a uma nova realidade habitacional. As acdes de capacitacdo desenvolvidas no dmbito do Programa
Bem_Vind@, visam a adaptacio das familias a este novo contexto, numa logica de responsabilidade
partilhada na preservacio do espago habitacional e zonas comuns do patimdnio municipal.
Consubstancia-se neste programa uma politica mais préxima dos cidaddos, contribuindo para uma

coesdo social e territorial.

No dmbito das respetivas atribuicdes e competéncias, aos Municipios cabe a promogéo de medidas

de cardter social, com vista, nomeadamente, a colmatar as necessidades associadas a habitacao.
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A politica social de habitac3o deve ter como objetivo fundamental a promocia do acesso & habitacad
das familias vulneraveis, que ndo dispdem de recursos para a obterem pelos seus proprios meios,
efetivando, uma resposta as situacdes de precariedade habitacional e de emergéncia social em
obediéncia aos principios da igualdade, da justica e da imparcialidade. Sé assim se concretiza o

interesse pUblico, no respeito pelos direitos e interesses dos cidad3os.

O MP tem vindo a considerar a necessidade de adequar a gestio as exigéneias de uma nova politica
de habitagdo, que deve atender as dimensdes da economia urbana, da coesdo social e da
sustentabilidade econdmica e social. Tem-se vindo a dar continuidade as politicas ativas no sentido
de melhorar a qualidade de vida das pessoas, e implementando-se outras agées que visam promover
uma verdadeira inclusio social dos municipes. Uma politica habitacional que coloca as pessoas no

seu centro.

A consolidagdo de um novo paradigma de politica de habita¢io implica, ndo apenas a identificacdo
das principais caréncias e dos principais blogueios, mas também, de forma prospetiva, aidentificacao

dos instrumentos e objetivos para a sua progressiva superacio.

Considerando o quadro de crescente dificuldade de acesso das familias a uma habitacio digna e a
precos compativeis com os seus rendimentos, num contexto particularmente complexo como o
atual, importa refletir sobre as respostas necessarias a delinear uma politica habitacional consistente e
duradoura, capaz de enfrentar de forma estratégica as questdes habitacionais com que a cidade se

confronta.

As situacdes de vulnerabilidade das pessoas e familias sZo insuscetiveis de serem tipificadas de forma
absoluta, pelo que as solucdes devem ser configuradas com a flexibilidade que permita uma melhor

adequacio ao caso concreto, garantindo o acesso a uma habitacido condigna, a que tém direito,

Em 2020, foi criado o Observatdrio de Habitagdo Social Municipal, que tem permitido monitorizar a
realidade socio-habitacional do Municipio do Porto, Pretende-se continuar a avaliar o impacto da
implementacdo de medidas e projetos municipais e nacionais, no dmbito da habitacdo e propor

medidas, praticas e iniciativas de intervencdo no dmbito das politicas de habitacio.
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- v = ~No periodo de projecdo, o Observatério de Habitagio continuara a ser dinamizado, permitindo um
melhor contributo para o desenvolvimento estratégico da atividade da Domus Social e das politicas
municipais na area da habitagdo. As atividades em curso e programadas para os préximos anos,
permitirdo criar uma plataforma com rotinas de anélise permanentes, que apoiardo a identificagiio de

politicas publicas no dmbito da habitago, mais robustas e objetivamente informadas.

Uma das formas que o MP, através da Domus Social, adotou para responder a fragilidade econémica
dos portuenses, materializa-se no Programa Porto Solidario ~ Fundo Municipal de Emergéncia Social
- gue se traduz num apoic efetivo & renda suportada no mercado livre de arrendamento. Até ao
momento, foram apoiadas aproximadamente 6.311 familias, numinvestimento de mais de 20 milhdes

de euros.

Esta medida, que se pretende manter, visa promover a manutencao dos agregados familiares nas suas
habitacdes arrendadas e casas préprias, combatendo o desenraizamento e contribuinde para a

reducio do endividamento familiar, diminuindo a asfixia financeira de muitas familias.

Ainda que o MP tenha vindo a desenvolver estratégias e medidas para reforcar a coesdo social e
aumentar a disponibilizagcio de habitacdo de interesse social, face a permanente procura existente, a
provisio de habitagio ainda fica aquém da procura, razdo pela qual se torna necessario a
implementagio de medidas de gestio inovadoras que contribuam para minorar as dificuldades e os
constrangimentos existentes. O MP continuard a realizar a reabilitagio e reocupacdo de casas

municipais devolutas localizadas no centro histérico.

Anualmente, tem-se garantido a atribuicdo de cerca de 300 habitacdes reabilitadas para alojamento
de novas familias. Os curtos prazos para entrega destas habitagdes apds a sva reabilitagdo é, e manter-

se-a, objetivo a cumprir.,

Continuaremos a dar especial prioridade a verificagéo célere de situagtes de casas que, por diversos
motivos, ficam devolutas sem que tal facto seja comunicado a empresa. Esta preocupacio e agédo sdo

indispensdveis por potenciar maior disponibilidade de fogos para resposta mais rapida a procura.

Tém vindo a ser implementadas ferramentas informaticas que permitem a integragéo de todos os

processos no sistema de informacio existente e contribuindo para a agilizagdo dos mesmos.
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Destaquem-se aqui as préticas, e que se repercutirdo no periodo de projecdo ao nivel da atuagio da
empresa, designadamente na minimizacdo dos impactos ambientais resultantes de utilizagcdo de
papel. A tecnologia digital e as praticas adotadas tém vindo a evoluir, especialmente nos formularios
online que se podem submeter, methorando a informac&o que é prestada sobre o processointerno e

melhorando a transparéncia e a sua eficacia.

Também como projeto de gestdo e administragdo dos espagos comuns, o ConDomus assume
particular relevancia e a sua expansio continvard a ser um desafio para o future. Com mais de 90% de
entradas organizadas, este projeto trabalha a valorizagdo e participagdo ativa dos inquilinos

municipais, essencialmente, na preservacdo dos espagos comuns.

As atividades de proximidade desenvolvidas com os Gestores de Entrada tém contribuido para o
refortalecimento das redes de vizinhanga e do espinto de comunidade, potenciando o
desenvolvimento de acdes de apoio e solidariedade, sobretudo as pessoas que se encontram em

situacdo de maior vulnerabilidade.

Esta diregdo desenvolve, e mantera no futuro, uma colaboragio estreita com diferentes instituigdes
da cidade, através da cedéncia de espagos ndo habitacionais, promovendo desta forma a
diversificacdo de publicos utilizadores destes espacos, fomentando o espirito comunitario e o
associativismo. Muitas destas cedéncias tém um enorme contributo social, designadamente no apoio

a familias e publicos particularmente vulneraveis.

Ao longo dos Ultimos anos, investimos também na promocio e integragdo de jovens em
desvantagem econdmica e habitacional, no mercado habitacional municipal, revitalizando territérios
urbanos maioritariamente ocupados por populacio idosa. E o casodo Projeto Incentivo, que, desde
2008, apoia uma resposta ao nivel habitacional, direcionado a jovens, como forma de responder no
s¢ as suas necessidades ao nivel do alojamento, mas também e sobretudo, como forma de potenciar
a sua autonomizacao e transicdo para a vida adulta. Um dos instrumentos basilares a concretizagdo de
tal aspiracio passa pela constituicio de Apartamentos de Autonomizacio, os quais tém sido cedidos

através de acordos especiais de concessio, ao abrigo do Incentivo.
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Ainda com a preocupacio de apoio e acompanhamento das situagdes de maior vulnerabilidade
social, a Domus Social desenvolveu projetos inovadores destinados a populacdo mais envelhecida. O
conceito de envelhecimento mudou, envelhecer ja ndo & sinénimo de deterioragdo, @ mais uma

etapa.

Em 2016, foi criado o projeto piloto das Residéncias Partilhadas, e, em parceria com algumas Juntas
de Freguesia (Bonfim, Campanh3, Unido de Freguesias de Aldoar, Foz do Douro e Nevogilde,
Paranhos, Unido de Freqguesias de Lordelo do Ouro e Massarelos e Ramalde), foram ja instaladas onze
residéncias partilhadas para idosos, de forma a combater o isolamento e contribuirmos para a
melthoria efetiva da qualidade de vida dos idosos que residem no Parque de Habitagdo Piblica
Municipal. Considerando os resultados deste projeto, esta ja a ser estruturada a implementacéo de

mais residéncias noutras zonas da cidade.

O co-housing permite escolher com quem viver e envelhecer, Esta solugio habitacional permite lutar
contra a soliddo porque recupera as relagdes de vizinhanca e promove um envelhecimento ativo. O
futuro apresenta-nos novos desafios e estas sdo certamente novas formas de habitar que iremos
explorar: criagdo de uma residéncia partilhada de maior dimenséo e, posteriormente, uma co-housing
de raiz, completamente integrada e com parceiros nas dreas da salde, sociais e de habitagio. No
periodo em projecdo, ambiciona-se a censtrugdo de um condominio social adequado a pessoas
idosas, pessoas com mobilidade condicionada e/ou com deficiéncia, promovendo a inclusdo e a

vivéncia comunitaria.

Dando continuidade as politicas ativas, destaca-se ainda o projeto solidario “Porto.Importa-se”,
considerado como uma resposta aos problemas dos moradores idoscs, fomentande as
potencialidades e as redes scoliddrias locais, aproveitande eficazmente os recursos da empresa
municipal, reduzindo, para este segmento da populago residente nos bairros de habitacdo social

municipal, os efeitos negativos de uma vida isolada.

Em articulagio com o Projeto “Porte Importa-se”, foi dado inicio ao Programa “Estamos Juntos” em
janeiro de 2023. Trata-se de um programa promovido pela Camara Municipal do Porto que
providencia servico de teleassisténcia com acesso automatico a um operador disponivel 24 horas/7

dias por semana, com resposta de emergéncia e operacionalizado por profissionais da érea da satde.
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Continuaremos a desenvolver projetos de combate ao risco de isolamento social e protecio soctal,
incrementar medidas que estimulem a fazer da pessoa idosa protagonista de uma vida ativa e de um

envelhecimento positivo e saudavel.

Q pilar da sustentabilidade manter-se-3 no centro da acdo da DGPH, com os desafios da atualidade
de uma intervencdo social integrada, potenciando a partilha de servicos e recursos, e o

desenvolvimento de projetos inovadores para responder a problemas emergentes na cidade.

No decurso dos proximos anos, e em consondncia com o compromisso de manter o pilar da
sustentabilidade no centro da visdo de governagdo da cidade, vamos promover agbes de educacéo
para a cidadania, co-construidas com os inquilinos municipais, centradas na capacitagdo e

transformac#o de hébitos e rotinas, promotoras da sustentabilidade.

O atual cenario econdmico e social, em consequéncia dos sérios constrangimentos de recuperacio
econdmica e dos valores da inflagdo, perpetua um cendric de precariedade econdmica. Tais
circunstancias refletem-se nas condigbes econdmicas das familias, na dificuldade de manutencio de
uma habita¢cdo no mercado de arrendamento, e na crise habitacional que o pais e o concelho do Porto
enfrentam. O Municipio do Porto, através da Domus Social, tem desenvolvido esforgos permanentes
para manter a gestio criteriosa dos cerca de 13 mil agregados, que residem no parque habitacional

municipal.

Ao longo dos dltimos anos, o Municipio do Porto e a Domus Social criaram um conjunto de medidas
que pretenderam assegurar uma prote¢io aos inguilinos em situagdo de maior vulnerabilidade
econdmica. No ultimo ano, as taxas médias de incumprimento no pagamento das rendas, situa-se nos
3,90%. Estes resultados devem-se maioritariamente s praticas consolidadas pela Diregio de Gestéo
do Parque Habitacional junto dos agregados que apresentam incumprimento no pagamento de

rendas.

Continuaro a ser adotadas medidas de controlo e monitorizagio, bem como alternativas para

reqularizagdo das situagdes de incumprimento dos inquilinos municipais.
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2.-PROJETOS, OBRAS E MANUTENGAO DO PARQUE DE HABITACAO PUBLICA . :-: + -
MUNICIPAL

O objetivo base fixado nos IGP para a DPO (Direcdo de Projetos e Obras) e DM (Direc3o de
Manutencao) passa pela utilizacdo racional e eficiente dos meios financeiros que sdo colocados a
disposicdc da empresa para as acdes de construclo, reabilitagio, manutencio e conservacéo do
patriménio edificado piblico municipal. Desta forma, pretende-se assegurar uma gestdo adequada
dos meios financeiros disponibilizados através de uma otimizagdo dos recursos com vista a obtencao

de resultados que cumpram os requisitos de uma resposta rapida, eficaz e qualificada.
Assim, constituem objetivos da DPO, nomeadamente:

¢ Reabilitar os edificios do Parque de Habitacdo Piblica Municipal, assegurando o

cumprimento das metas (fisicas e financeiras) estabelecidas;
¢ Reabilitar o interior das casas devolutas do Parque de Habitagéo Publica Municipal;

e Reabilitar as casas do Patriménio, do ex-Comissariado para a Renovacdo Urbana da Area de
Ribeira/ Barredo (ex - CRUARB-CH) e da ex-Fundagdo para o Desenvolvimento da Zona
Histérica do Porto (ex - FDZHP);

¢ Reabilitar/Requalificar o espaco pUblico envolvente aos bairros no dominio Privado Municipal
e, para a DM, nomeadamente:

¢ Asseqgurar de forma eficaz e eficiente & com a qualidade adequada, a resposta a todas as
solicitacdes de acordo com os niveis de servigo pré-estabelecidos aos edificios de Habitagao
Poblica Municipal e dos diversos Equipamentos Puiblicos  Municipais

(administrativos/institucionais, ensino, culturais);

e Assegurar o cumprimento rigoroso de todas as agdes de manutencéo preventiva e corretiva
dos edificios de Habitacdo Publica Municipal e dos diversos Equipamentos Publicos

Municipais (administrativos/institucionais, ensino, culturais);
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¢ Responder, em tempo e qualidade, s solicitacdes do Servico Municipal de Protegao Civil

(SMPC) e do Departamento Municipal de Fiscalizacio (DMF) da CMP.

Refira-se ainda que a fungdo primordial da DPO e DM é a manutencao e conservacio dos iméveis
habitacionais e ndo habitacionais sob sua gest3o. Este patrimdnio é essencialmente constituido por
imdveis que englobam o Parque de Habitacdo Publica Municipal, representado por 663 edificios com
cerca de 13.000 fogos correntemente designados como “bairros de habitacio social”, acrescido de
227 edificios com 417 fogos relativos as casas do Patriménio, do ex-CRUARB-CH e da ex-FDZHP e
por 205 edificios que constituem o Parque de Equipamentos Pdblicos Municipais, constituido por 66
edificios do Parque Escolar Publico Municipal (Jardins de Infancia e Escolas do Ensino Basico e
Secundério) e por 139 edificios constituidos, essencialmente, por equipamentos de indole cultural e
administrativa/institucional, bem como Unidades de Salde, e que se encontram classificados

internamente como Outros Edificios PUblicos Municipais.

A DM é ainda responsavel pela manutencio de uma diversidade de equipamentos instalados nos
edificios atrds referidos, nomeadamente por: 148 elevadores e ascensores, 2.200 bocas de incéndio,
extintores e carretéis, 135 Sistemas Automaticos de Detecdo de Incéndio (SADI), 97 Sistemas
Automaticos de Detecdo de Intrusdo e Roubo (SADIR), 78 grupas de pressurizacio e bombagem,
entre outros. A DM é também responsavel pelos sistemas de Aquecimento, Ventilagio e Ar
Condicionado (AVAC) de 20 edificios do referido Parque Escolar Pdblico Municipal e de 16 edificios

pertencentes ao grupo de Qutros Edificios Publicos Municipais.

Perante a diversidade de edificios, o seu tipo, natureza e complexidade, foi definida uma politica de
manutencdo e conservacdo que condiciona a pratica da DPO e DM nos proximos anos com a

pricridade dada s politicas de manutenco preventiva em detrimento da corretiva.

Assim, cumprindo o designic de uma mudanca no modo de atuacdo no que concerne A manutencio,
de uma atuacdo reativa para uma atuagio programada foram elaborados os planos de manutengdo

preventiva para a totalidade do Parque de Habitagdo Pdblica Municipal,

A empresa desenvolveu também instrumentos para acdes de manutengdo preventiva no Parque

Escolar Pdblico Municipal, nomeadamente planos de manutengdo preventiva das coberturas,
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instalacdes elétricas, sistemas de AVAC, elevadores -e.ascensores, grupos de . pressurizagao e

bombagem, SADI e SADIR, que se encontram a serimplementados.

Em articulac8o com a Divisdo Municipal de Gestio de Atives da CMP elaboraram-se, também, os
planos de manutencio preventiva para os designado “Outros Edificios Poblicos Municipais”

encontrando-se em curso a sua implementagéo.

A dotagio global definida em sede de orgamento da CMP esta fixada em 39 165 000€ (IVA incluido),
aos quais acresce 4 165 000€ (IVA incluido} provenientes da receita de rendas, para a¢des de
manutengdo preventiva e corretiva através de pequenas intervengdes e emergéncias e gestio do

parque habitacional publico municipal,
Analisemos, entdo, a verba global em causa e a sua reparticdo:
a. Habitacio Social

Para 2024 a dotaco orgamental fixada para esta rubrica é de 20 200 000€, IVA incluido, acrescida do

montante proveniente da receita de rendas.
Reabilitacdo dos Edificios

Prevé-se a conclusio, em 2025, da fase 1 das intervengdes nos edificios localizados no Bairro Social
da Arrabida e na Colénia Viterbo Campos, bem como na Rua de Anténio Céndido (214 a 216}, Rua
de S. Brés (251 a 261 e 263), Rua de S. Miguel (16 a 38 e 45 a 51) e Rua de Tomds Gonzaga (16 e 38 e

43 a 45). Ira ser dada continuidade as intervengdes nas Eirinhas e na Tapada.

Perspetiva-se ainda o inicio das intervengdes no Bairro do Patriménio dos Pobres, Carvalheiras (23
fase), Dr. Nuno Pinheiro Torres (1 a 11), Rua de Cimo de Vila {109/113), Rua de Santos Pousada (1073),

bem como a 29 fase da intervencio no Bairro Social da Arrabida.
Reabilitagio Interior de Habitacdes Devolutas

O objetivo fixado para 2025 em termos de reabilitacdo do interior de casas devolutas é quantificado

em 3.000.000€, iIVA incluido.
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Reabilitacdo do Espaco Pdblico

Durante o ano de 2024 foi iniciada a intervengio no Espaco Poblico de Bom Pastor e Vale Formoso e
no Espago Plblico da Maceda, e concluida a intervencdo em Agra do Amial, continuando a ser
desenvolvidos outros projetos de intervengdo no espago publico, que contemplam o (re)desenho
urbano e paisagistico, a circulacdo e a mobilidade, o mobilidrio urbano, a reformulacio/criacdo de
redes de infraestruturas de Qas, dguas residuais domésticas e pluviais, abastecimento de agua,

telecomunicacdes e iluminacdo publica.

Prevé-se, em 2025, o inicio das empreitadas no Espaco Publico de Aldoar, Campinas, Carvalhido,

Cerco do Porto, Falcido (10 a 15) e Monte da Bela.
b. Educacdo

A dotacio financeira para esta rubrica é de 2 310 000€, IVA incluido. Um montante de 1 797 000€
permitird assegurar o conjunto de ag¢des de manutengdo corretiva bem como as rotinas de
manutencio preventiva de equipamentos, nomeadamente, para ascensores, instalacdes elétricas,
telefénicas e mecénicas, extintores e carretéis, sistemas de pressurizagio e bombagem, drenagem
de dguas residuais pluviais e residuais domésticas, SADI, SADIR, AVAC, limpeza e manutengio de
coberturas. Serd através desta dotacdo orcamental que se assequrard também a execuc¢do de

pequenas e diversas empreitadas de conservagéo.,
¢. Funcionamento dos Servicos

Enquadrado na dotacio financeira fixada de 3 000 000€, IVA incluido, sera assegurado o conjunto de
aches de manutencio ja solicitadas e/ou a solicitar pelos diferentes servicos municipais que tutelam
0s equipamentos pUblicos municipais — culturais: os arquivos municipais (Histérico e Geral) e as
bibliotecas municipais (Biblioteca Piblica Municipal do Porto e a Biblioteca Municipal Almeida
Garrett), administrativos / institucionais (Pacos do Concelho, edificio sede da Policia Municipal do
Porto, entre outros) englobando ainda todos os contratos de manutenco preventiva (elevadores,
grupos de pressurizagdo e bombagem, extintores e carretéis, instalagbes elétricas, telefonicas e

mecénicas e grupos geradores) e de manutengdo de coberturas efetuadas pela DM,
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d. Regeneragdo:Urbana

A dotagdo financeira desta rubrica para 2025, a ser refletida em dois contratos, é de 12 000 000€, IVA
incluido, dos quais 11800000€ destinam-se 3 realizacdo da primeira grands intervencio de
promogéo de habitacdo para arrendamento acessivel que ocorrera na encosta nascente do Vale da
Ribeira da Granja em Lordelo do Ouro (entre a Rua de Serralves, a Rua Diogo Botelho e a Rua Dom
Jodo de Mascarenhas) onde serdo construidos entre 300 e 320 fogos promovendo uma importante
reconfiguragdo urbana e ambiental da drea em causa (envolvendo diretamente os bairros de Lordelo
e Dr. Nuno Pinheiro Torres). O investimento total estimade desta intervencdo ascende a

46.960.000,00 €.

Os restantes 200 000€ destinam-se ao cumprimento de todas as agdes consideradas emergentes

solicitadas pela DMPC e pela DMF da CMP,
e. Qualidade de Vida Urbana, Saide e Outras dimensdes de intervencio social

A empresa assequrara, em conformidade com a dotagao financeira que lhe foi atribuida para o efeito
em 2025, as intervengdes de empreitadas e outras intervencdes diversas, de cariz social, até ao limite

do montante de 1.655 000€, IVA incluido.
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3. REPARTICAO DO ORCAMENTO POR ATIVIDADE

Contrato de Manutencao de Equipamentos, Edificios e Infraestruturas

Damus
Social

Designacio

2  EDUCACAO

2.2 Educacio

AMBIENTE, ENERGIA E QUALIDADE DE VIDA

3.3 Qualidade de vida urbana
3.4 Saude

4 URBANISMO E HABITAGAO

4.1 Regenerac3o urbana

o COESAQ SOCIAL

5.3 Outras dimensdes de intervencio social
5.4 Habitac3o Social:
Habitacao Social

7  GOVERNANCIA DA CAMARA

7.1 Funcionamento dos servigos

subtotal

subtotal

Total

2 310 000

20000
300 Q00
350 000

200 000

1305000

20200 000

21 505 000

3000 000

27 365000

{Un.: euro)

2026 2027
2 310 000 2310000
50 000 50 000
300000 300000
350 000 350 000
200 000 200000
200000 200 000
22230 000 22 440 000
22 430000 22 640000
4 400 000 4 104000
29 690 000 29 600000

Contrato de Mandato para a operagao de Lordelo do Ouro

Designacdo

]

COESAO SOCIAL

54 Habitacio Social;
Qutros projetos - Lordelo

11 800 000

11 800 000

{Un.: euro)
2026 2027
17 500 000 17500 000
17 500 000 17 500 600
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O Contrato de Manutengéo de Equipamentos, Edificios & Infraestruturas ~ Contrato de Mandato,
reporta ao triénio de 2025 a 2027, no entanto, os IGP em apreciacio, por exigéncia do normativo
aplicavel (SNC-AP) exige a sua elaboragio para um periodo de 5 anos, pelo que a construgao dos IGP

pressupde a renovagdo do Contrato de Mandato para estes periodos.

O subsidio a exploracio estd suportado em trés Contratos Programa a celebrar com o MP, sendo o
primeiro Porto Solidéaria - Fundo Municipal de Emergéncia Social o programa de apoio a renda e
prestacéo bancara destinado a pessoas ou familias com dificuldades financeiras ou que se encontram
em situacdo de emergéncia habitacional. O segundo Contrato Programa destina-se a apoiar os
runicipes com caréncias econdmicas na melhoria das condicdes de acessibilidades em habitacdes
nos casos em que tenham uma deficidncia e/ou incapacidade permanente. Por fim, o Contrato
Programa na forma de subsidio a exploragdo que se destina a comparticipar nos gastos de estrutura

na componente relativa a todos os equipamentos e infraestruturas que ndo sejam de Habitacdo Social.

Contrato Programa - Porto Solidario

_ {Un: euro)
Designacgac 2026 2027
5 COESAC SOCIAL
5.4 Habita¢ao Social 2650 000 2650000 2650000
Total 2 650 000 2 650 000 2 650000

O Municipio do Porto com a celebragio deste Contrate Programa, encarrega a Domus Social, no
quadro da sua missdo de promogao do desenvolvimento da cidade do Porto na area da habitagdo e
manutencdo, de assegurar, no decurso do ano de 2025, a gestio, implementagio e operacionalizacio
do programa municipal “Programa para melhoria de acessibilidades para pessoas com deficidncia”,
devendo a mesma assegurar a organizagic do procedimento administrativo destinado a identificar
os beneficidrios do apoio municipal, as despesas elegiveis e a verificacdo dos ganhos de

acessibilidade na habitacdo.
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Contrato Programa - Melhoria de Acessibilidades em Habitagdes

(Un: euro)

Designagio 2026 2027

5 COESAO SOCIAL

5.2 Melhoria de acessibilidades em habitagses 50000 50000
Total 50 000 50 000

A gestao da Domus Social, EM deverd ainda assegurar que o valor liquido da cobranga de rendas que
ficam na sua disponibilidade & suficiente para desenvolver a atividade de gestdo e manutencéo do
parque habitacional e suportar os custos da respetiva estrutura interna de funcionamento afeta a esta
funcio. A manutencio dos edificios tem como principal objetivo a correcdo de pequenas deficiéncias
decorrentes do uso, das acdes exteriores e do envelhecimento natural dos materiais e elementos
construtivos, sendo a combinagio de todas as agdes técnicas, administrativas e de gestdo, durante o

ciclo de vida de um bem, destinadas a manté-lo ou repdlo num estado em que ele pode

desempenhar a fungdo requerida.

MANUTENCAO Corrente,
Preventiva e GESTAO do 2026 2027 2028 2029
PARQUE HABITACIONAL
gest3o 615000 148% 627915 640 473 653 283 666 348
manutencio corretiva 1850000 M444% 1888850 1926627 1965160 2004 463
manutengdo preventiva 1700000 408% 1605000 1830000 1470000 1 545 000

4165000 1000% M 4121765 4447100 4088442 4215811
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C. PLANO DE INVESTIMENTO ANUAL E PLURIANUAL

1. PLANO DE INVESTIMENTO PARA O PERIODO 20252029

O investimento previsto para o periodo em anélise reparte-se da seguinte forma:

INVESTIMENTO ANC 2025 ANO 2026 ANO 2027 ANO 2028 ANQ 2029
valores em euros
1.ATIVOS FIXOS TANGIVEIS
Equipamento de informatica 155800 3000 3000 3000 3000
Eguipamento administrativo 2235 o000 5000 5000 5000
Outros ativos fixos tangiveis 79037 12 000 12 000 12000 12 000
SUBTOTAL 237072 20000 20000 20000 20000
2. ATIVOS INTANGIVEIS
Programas de computador 279290 30000 30000 30000 30000
SUBTOTAL 279 290 30000 30000 30000 30000
TOTAL 516 362 50 000 50 000 50000 a0 000

De forma a garantir a methoria continua do sistema de informacio e a sua adaptacio 4 atividade da
Domus Social esta previsto em 2025 a continuidade no desenvolvimento de novas solucdes em

tecnologias de informacio.

No que respeita a novos investimentos a implementar em 2025 destacam-se a conclusdo do sistema
de Disaster Recovery que permitira implementar mecanismos de protecdo de informacio do Data
Center, o escalamento e atualizacdo do sistema de Business Inteligence possibilitando 4 empresa o

acesso a sistemas que permitam obter informacao (til, fidvel e oportuna.

Ainda no capftulo das tecnologias de informacdo, concluir-se-d a reformulacio do portal de
ocorréncias o que permitira o reforco da comunicagdo com os inquilinos com a utilizacdo eficiente de

novos canais de comunicagdo dotando-se a empresa de ferramentas modernas e funcionais.

Por fim esta prevista a concluséo do processo de desmaterializagdo de processos, que visa tornar mais
celere e eficiente a comunicacio interna e o workflow de processos permitindo, ao mesmo tempo,

reduzir a quantidade de documentos fisicos em circulacdo na empresa.
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Quanto ao restante investimento previsto, com valores menos expressivos, o objetivo & garantir a

atvalizacio da organizagio interna e dos servigos que presta e esta relacionado com a aquisicdo de

ferramentas técnicas, equipamento de escritério e equipamento informatico.

QO investimento previsto para os anos de 2025 a 2029 destina-se a atualizagdo dos equipamentos

administrativos e informéticos de forma a evitar a sua degradacgéo ou obsolescéncia.
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2. PLANO DE RECURSOS HUMANQS PARA O PERIODO 2025-2029 =~ .. =»%: -
A estrutura previsional de recursos humanos para o periodo de 2025-2029 é a sequinte: -
ANO ANO ANO ANO A
0 026 20 028 2029
Apoio ac Conselho de Administracso 1 1 1 1 1 1
Coordenacio de Estudos e Planeamento 4 4 4 4 4 4
Coordenacio de Comunicagio 3 3 3 3 3 3
Coordenacio de Sustentabilidade e Inovacio 3 3 3 3 3 3
Coordenagio dos Gesto Pessoas 4 5 5 5 ) 9
Coordenacio de Contratagio Piblica e Aprovisionamento 7 7 7 7 7 7
Diregdo de Projeto e Obras 2 2 2 2 2 2
Coordenacio da Gestio de Projeto 11 11 11 11 11 11
Coordenacio da Gestio de Empreendimentos/ 13 13 13 13 13 13
Coordenacio da Gestdo da Pés-Construcao e do Cadastro 7 7 7 7 7 7
Subtotal Projeto & Obras | 33 33 | 383 | 33 | 33 | 33
Diregdo de Manutencio 8 3 8 8 8 8
Coo.rde.nacéo Gestdo de Manutengio de Edificios do Parque 10 10 10 10 10 10
Habitacional
Coordenac?o Gestéio de ‘I‘VlanEJt:encao de Edificios Municipais 9 1 11 1l n 1
e Intervengbes de Protegio Civil
Coordenacio gestéo de Manutencio de Edificios de 9 10 10 10 10 10
Educacao e Salde
Subtotal Manutencao | 36 39 | 39 | 39 | 39 | 39
Direcdo de Gestdo do Parque Habitacional 2 3 3 3 3 3
Coordenacio da Gestio de Qcupacdes 8 8 8 8 8 8
Coordenagio de Gest3o de Condominios 7 7 7 7 7 7
Coordenacdo de Gestdo Processual e Fiscalizagio 10 10 10 10 10 10
Coordenagio de Gestio Administrativa 6 6 6 6 6 6
Subtotal Gestdo do Parque Habitacional | 33 34 | 34 | 34| 34 | 34
Direcdo de Atendimento — Geral e Sisternas de Informacéo 1 1 1 1 1 1
Coordenacdo do Sistemas de Informacio 4 4 4 4 4
Secretaria-Geral b 6 ) b 6 6
Coordenacio do Arquivo 3 3 3 3 3 3
Coordenagéo do Gabinete do Inquilino Municipal 10 10 | 10 | 10 | 10 10
Subtotal Atendimento — Geral e Sistemas de Informacao | 24 24 | 24 | 24 | 24 | 24
Diregdo Juridica 1 1 1 1 1 1
Juridicos 3 5 5 5 5 5
Subtotal Juridico| 4 6 6 6 6 6
Direc¢do Financeira 1 i 1 1 1 1
Financeira 6 7 7 7 7 7
Subtotal Financeira| 7 8 8 8 8 8

Total 159
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Para além dos colaboradores indicados, a Empresa tem trés administradores, dois executivos e um

nao executivo conforme previsto nos estatutos.

Para 2025 prevé-se um aumento em gastos com pessoal, considerando a perspetiva do reforgo do
quadro de pessoal na sequéncia do crescente nimero de objetos/equipamentos entreques pela
CMP, nos Gltimos anos, para inclusdo nos planos de manutenc3o corretiva e preventiva. O processo
de descentralizacdo administrativa da tutela nas administracdes locais, seguindo o medelo habitual
de delegacio, implicard um incremento da atividade da Domus Social e consequente impacto

expressivo ao nivel do nimero global de colaboradores da empresa.
Motivagio e retenc3o de quadros

Os anos vindouros serdo marcados na ética da gestio de pessoas pela aposta na definicdo e criacdo
de metodologias e estratégias que visarfo a promocio da atratividade da Domus Social enquanto
entidade empregadora, particularmente, no que diz respeito a possibilidade de oferecer aos nossos
colaboradores beneficios e atividades que visem ndo sé a satisfacdo financeira, mas também a

felicidade no trabalho, a realizacdo profissional e o desenvolvimento pessoal.

Desta forma a Gestio de Pessoas estard atenta as melhores praticas no que respeita as diferentes
modalidades e/ou tipologias de trabalho no sentido de sermos capazes de acompanhar a evolucio e

novas tendéncias do mercado laboral.

Assim, e tendo como premissa béasica a garantia do servico publico de exceléncia, contribuiremos
com o desenvolvimento e aperfeicoamento constante ndo sé do que jd implementamos em termos
de politicas de recursos humanos como também inovaremos, sempre que possivel, indo de encontro

a promogao da satisfagdo, da motivacdo e da retencgido do talento.

Procuraremos posicionar a marca “Domus Social” no contexto laboral trabalhando o employer
branding, beneficiando para o efeito da presenca em eventos e feiras promotoras do trabalho,

emprego e seu desenvolvimento,
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A par destas iniciativas procuraremos trazer maior tecnicidade e objetividade aos processos de
recrutamento & selecdo, pelo que, pretendemos implementar uma fase de avaliacio

psicoldgica/cognitiva e de consciéncia ambiental no desenvolvimento deste tipo de atividade.

A gestdo de pessoas assumir-se-a ao longo do préximo quinquénio como um motor ativo na concecio
e implementagdo de estruturas, mecanismos e meios que visem mitigar os riscos ecolégicos e
ambientais com que, lamentavelmente, todos e todas nos deparamos diariamente. E com este
proposito que serdo estudados de forma aprofundada e sugeridos de forma sisternatica novos

modelos de trabalhar as nossas pessoas, sempre assentes em principios de sustentabilidade.

Ideias como a criacdo de equipas de voluntariado interno, a reducao de desperdicio, e a integracio
de critérios de adequabilidade sustentivel como fator de exclusdo em sede de processos de
recrutamento & selecdo sdo temas que, com grande margem de certeza, serdo introduzidas pela

Gestdo de Pessoas na dindmica profissional desta empresa municipal.

Formacio

O desenvolvimento de competéncias (hard e soft skills) dos nossos colaboradores mantém-se como

uma prioridade ao nivel da Gestdo de Pessoas.

Na Domus Social acreditamos que colaboradores motivados serdo sempre aqueles a quem lhes é

reconhecido o mérito, mas também os aspetos nos quais podem ainda melhorar,

O lema “amanhi melhor que hoje” faz parte do nosso ADN, e por este motivo, continuaremos a
apostar na construgdo e operacionalizacdo de um plano de formagio anual que tenha por base as
necessidades de desenvolvimento de cada um permitindo-nos melhorar de forma sistemaética,

objetiva e continua.

Desta feita a gestdo de pessoas levard a cabo agdes de diagndstico de necessidades de formacio e
construira um plano de formagdo anual que vé de encontro aos gaps existentes, procurando

reinventar-se nas ofertas formativas que disponibilizara.
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Seguranga e Sadde no Trabalho

No espectro de atuacio da Gestio de Pessoas integramos os dominios da sadde e sequranca no

trabalho.

Estes temas assumem-se de franca relevdncia numa era em que o bem-estar pessoal e profissional, o
equilibrio entre a vida familiar e laboral, e o0 dmbito da sustentabilidade e orientagdo para a avaliagdo
do impacto que as acdes de cada um tém nos outros e no ambiente global sdo os alicerces de uma
gestdo de pessoas eficaz, a acdo da saude e seguranga no trabatho € determinante para a obtengéo

de sucasso.

Assim, nos anos vindouros continuaremos a apostar no desenvolvimento e implementacdo de
conceitos que pressuponham ndo sé o cumprimento das regras da salde e seguranca no trabalho

como também garantir que de facto estes temas sdo bem acolhidos e percebidos por todos e todas.

A manutengio de uma oferta que vise no .sé a medicina do trabalho como também a saide
preventiva serd uma aposta. O desenvolvimento de acbes e de programas de saide mental e fisica
terdo ainda maior expressao no futuro, pretendendo assim garantir todas as condicdes para que as

nossas pessoas gozem de um estado de salde saudavel e feliz,

Para o efeito, e e articulagdo com diferentes areas internas e externas a empresa, desenharemos um
plano de comunicacao que terd como objetivo divulgar e promover as melhores praticas no dmbito

da Salde e Seguranga no Trabalho,

Ainda neste contexto trabalharemos no sentido da inclusdo da sustentabilidade ambiental nestes
dominios garantindo-se, deste modo, uma articulagdo facil e adequada entre estas areas que

funcionarao sempre melhor se devidamente alinhadas.
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D. PLANO FINANCEIRO ANUAL E PLURIANUAL

PLANO DE FINANCIAMENTO ANO 2025 ANOZ2026 ANO2027 ANO2028 ANO 2029

INVESTIMENTO
Ativos fixos tangiveis e intangiveis
adquiridos com recursos préprios 516 362 50 000 50 000 50 000 50 000

FINANCIAMENTO DO INVESTIMENTO
Autofinanciamento 516 362 50000 50 000 50 000 50000

O investimento previsto para o periodo de 2025 a 2029, em ativos fixos tangiveis e intangiveis, num
total de 516 362€ para 2025 e 50 000€ para os restantes anos, respetivamente, serd financiado

integralmente com recursos préprios.

O plano de financiamento acima apresentado teve por base o Plano de Atividades Anual e Plurianual

e 0s seguintes pressupostos:

PRESSUPOSTOS ANQ 2025 ANGC 2026 ANO 2027 ANO 2028 ANO 2029
Taxa de inflag3o 2,2% 2,10% 2,00% 2,00% 2,00%
Taxa de IRC e derrama 21,5% 21,50% 21,50% 21,50% 21,502
Taxa de juro nominal cp 0,1% 0,10% 0,10% 0,10% 0,10%
Termpo medio de recebimento (em dias) 10 10 10 10 10
Tempo médio de pagamento (em dias) 5 5 5 5 )
indice de atualizacio das rendas 1,0216 1,02 1,02 1,02 1,02
Taxa de imparidade das rendas 1,5% 1,5% 1,5% 1,5% 1,5%
Taxa média de crescimento dos saldrios 4,1% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%

Os pressupostos anteriormente descritos geraram os seguintes agregados econdmico-financeiros:
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AGREGADOS ECONOMICO-FINANCEIROS

PARA O PERIODO DE 2025 - 2029

RESULTADQOS
Resultado operacional
Resultado financeiro
Resultado liquido do pericdo

RENDIMENTOS
Vendas, prestacio de servigos e outros rendimentos e
ganhos
Rendas emitidas
Subsidio a exploracdo
GASTOS
Gastos com o pessoal
Fornecimentos e servigos externos
BALANCO

Total do ative
Total do ative ndo corrente
Total do passivo
Total do patrimdnio liquido

INDICADORES
Liquidez geral
Autonomia financeira
Autofinanciamento (RL + Depreciagdes/Amortizacdes)

ANO 2025

3002
29324
19581

38751483
11024 660
3813091

6299 393
46 340 330

10171724
5362242
8830223
1341500

ANO 2025
0,53

13,2%
233721

ANO 2026

2148
29932
19338

46 677 809
11245153
3753315

6431680
54237572

10324772
5154944
8963934
1360838

ANO 2026
0,57

13,2%

276 636
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ANO 2027

3676
30530
20935

46 589 346
11470056
4006 052

6560314
94 488 204

10371178
4954215
8982404
1381774

ANCG 2027
0,59

13,3%

271 665

ANO 2028

2296
31141
20288

47521133
11699457
3516930

6691 520
55075 368

10397 085
4813 661
8995024
1402 062

ANO 2028
0,61

13,5%

210 842

ANO 2029

2088
31764
20596

48 471 585
11 933 446
3 506 650

6825350
56 167 475

10455 007
4740262
9032349
1422 658

ANO 2029
0,62

13,6%
143996

Os resultados operacionais que derivam do presente orgamento apontam para um resultado positivo

em 2025 de 3 003€. Nos anos seguintes, os mesmos resultados serfo positivos de 2 149€, 3 677€, 2

298€ e 2 090€ respetivamente, totalizando um resultado operacional positivo para o periodo de 13

211€.

Os resultados liquidos apresentados resultam essencialmente da evoluco dos resultados financeiros.

E importante o pontual cumprimento por parte do Municipio do Porto dos prazos de pagamento

fixados no Contrato de Manutencao de Edificios, Equipamentos e Infraestruturas, por forma a permitir

4 Domus Social cumprir pontualmente com os pagamentos devidos aos seus fornecedores,

assequrando assim que seja cumprida a calendarizacio estipulada para as obras, e evitando encargos

com o pagamento de juros de mora.
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. DEMONSTRACOES ORCAMENTAIS PREVISIONAIS PARA O
PERIODO 2025-2029

A. NOTASEXPLICATIVAS AO ORCAMENTO PARA O ANO 2025 /
PRESSUPOSTOS

Todos os montantes inscritos neste documento est3o em euros,
1 - NORMATIVO CONTABILISTICO

Até 31 de dezembro de 2019, as demonstracdes financeiras da Domus Social foram preparadas de
acordo com o referencial contabilistico nacional SNC, integrando as Normas Contabilisticas e de

Relato Financeiro e as Normas Interpretativas, nos termos do Decreto-Lei n.© 1568/2009, de 13 dejulho,

e respetivas alteragdes subsequentes.

Com o cbjetive de resolver a fragmentagio e inconsisténcias da normalizagdo contabilistica existente
em Portugal e ainda a adogiio de normas adaptadas das normas internacionais de contabilidade
(IAS/IFRS) e da manutencdo de umn sistema contabilistico no setor piblico baseado em normas
nacionais, foi implementado o referencial contabilistico nacional, constituido pelo Sistema de
Normalizacido Contabilistica para as Administragdes Piblicas (SNC-AP), publicado no Decreto-Lei n.®
192/2015 de 11 de setembro e respetivas alteractes subsequentes, integrando as Normas de

Contabilidade Publica. Os IGP 2025-2029 foram elaborados de acordo com este novo normativo.

2 - DEMONSTRACOES ORCAMENTAIS PREVISIONAIS

As previsdes da receita e da despesa apresentadas nas demonstragdes orcamentais previsionais tém

por base os pressupostos enunciados no ponto [V das demonstragdes financeiras.
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B. DEMONST RACAO ORCAMENTAL PREVISIONAL DA RECEITA
Euros
Orcamento 2025 Plano orcamendal plurianual
Ribrica Designacdo Perlodos
anleriores 2025 Soma 20246 2027 2028 202%
Recelfa comrente 1331488 53344799 544676287 | 62836200 63447433 64157816 45325010
R1 Recelta fiscal 0 0 0 0 0 0 0
R11 Impostos diretos 0 0 0 0 c 0 0
R12 Impostos indiretos 0 0 1] )} 0 0 0
Contribuicdes para sistemas
R2 de prote¢do social e sub. sadde o 0 0 0 0 1] 0
Taxas, multas & ouiras
R3 renalidades 0 21 207 21 207 21 632 22064 22 505 22 954
R4 Rendimentos de propriedade 0 8075 8075 8236 8 401 8 569 8741
RS Transteréncias comentes D 3813090 3813090 3753315 4006052 3516930 3506449
R51 Administracdo publica 0 3802202 3802202| 3753315 4006052 3516930 3506649
R515 Adminisfracdo Local 0 3802202 3802202 3753315 4004052 3516930 3506 649
R52 Exterior - UE 0 10888 10 888 0 0 0 0
R53 Outras 0 0 0 0 0 0 0]
Ré& Venda de bens € servigos 1066 277 4B747 663 49833940 | 58107 245 58452 614 59 635528 40793144
R7 Qutras receitas comentes 265 211 734763 99¢ 975 945772 958 302 274083 293 501
Receita de capital 0 1] 0 1] 0 g 0
Yenda de bens de
R8 investimento 0 0 0 0 0 0
R% Transferénclas de capital C 0 0 0 0 0 o
R10 Outras receltas de capital 0 (8] 0 0 0 0
Reposicdo ndo abatida aos
R11 pogamentos 0 o 0] 0 0 0 0
Receita afetiva [1] 1331488 53344799 544676287 | 428346200 63447433 84157 416 45325010
Receita ndo efeliva [2] 0 0 0 0 0 0 0
Receita com ativos
R12 financewros 0 0 0 0 1] 0 0
Receita com passivos
R13 financeiros 0 0 0 0 0 0 0
Receita total [3]=[1]+[2] 1331488 53344799 S4476287| 62836200 63447433 64157416 65 325010
Instrumentos de Gestao Previsional 2025-2029 | 42




i
Domus

Soci
al '
[ ]

C. DEMONSTRACAO ORGAMENTAL PREVISIONAL DA DESPESA

Orcamento 2025 Plano ercamental plurianual
Ribrica Designagdo Perfodos
anferiores 2025 Soma 2026 2027 2028 2029
Daspesa comenie 335899 53558549 53894448 62450042 43157537 43937998 465175544
D1 Despesas com o pessoal 142922 5917507 6059728| 6298086 6425088 6553590 64684661
Remuneragdes certas &
D1t pemanentes 77350 4415868 4493218| 4948978 5069317 5170704 5274118
Abonos varidveis ou
D12 eventuais 0 az4n 324N 33092 33754 34 429 BNz
D13 Seguranca social 64872 1269228 1334100 1296018 1322017 1348458 1375427
D2 Aquisicto de bens e servigos 193 677 44938082 45131 760| 53457 647 54027 317 54 677 899 55783630
D3 Juros e ouiros encargos 0 0 ¢] 1] 0 0 0
D4 Transferéncias comentes 0 2650000 2650000 2450000 2450000 2450000 2450000
D43 Famiias 0 2650000 2650000 2450000 2850000 2450000 24650000
D5 Subsidios 0 ] 0 0 0] 0 0
D& Qutras despesas comentes 0] 52 980 52 980 54 309 55132 56 509 57 252
Despesa de capital [ 435124 635126 50 GO0 50 000 &0 000 50 000
D7 Investimento 0] 635126 635126 50 000 50 000 50000 50 000
D8 Transferéncias de capital 0 0 0 ¢] 0 0 o]
D% Qutras despesas capital 0 0 0 [#] 0 0 4]
Despesa efeliva [4] 335899 541934695 54529594 62710042 43207 537 63 987 998 45 225 544
Despesa ndio efetiva [5] 0 0 [} 0 0 0 0
Despesa com alivos
D10 financewos 0 0 0 0 0 0] 0
Despesa com passivos
11 financeiros 0 0 0 0 0 0 0
Despesa total [4]=[4]+][S] 335899 54193495 54529594 62710042 §3207 537 43987 998 466 225 544
Saldo total [3]-[8] 995 58%  -848 895 146 694 124 158 239 895 149 618 9% 446
Saldo global [1]-[4] 995 587 -84 895 1456 694 124 158 237 895 149 618 29 456
Despesas primdrias 335899 54193695 54529594 | 62710042 63207 537 463987 998 65225544
Saldo comente 995589 213770 78181% 176 158 289 895 219 618 149 464
Saldo de capital 0 -835126  -635126 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Salde primério 995 589 -B48 895 146 694 126 158 239 895 169 618 99 464
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Para o periodo relevante compreendido de 2025 a 2029, considerando as:receitas. e despesas
correntes, destaca-se o superavit no saldo corrente em praticamente todos os anos, o que permite
manter um saldo primario positivo em todos os anos, apés deducdo da's'desbesahs.dé'cépital, exceto
no proprio ano de 2025, consequéncia do volume de investimento deste ano, considerando que a
Domus Social ndo incorpora nas suas previsdes receitas desta natureza. No entanto, e fruto das

transferéncias de 2025, o saldo primario mantém-se positivo ao longo dos anos seguintes.

D. PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTO

No plano plurianual de investimentos inscrevem-se todos os projetos e acdes que se pretendem
realizar e que permitem concretizar os objetivos definidos pela empresa para o periodo 20252029,
desde que tenham natureza plurianual, ou seja, revistam a caractenzacdo de Compromissos
plurianuais pelo que constituem obrigacdo de efetuar pagamentos em mais do que um ano

economico ou em anas econdmicos distintos do ano em que ¢ compromisso & assumido.

Foals fimanc. Chrtas [
Poriodos seguinten
Himam Ribrdea Fatma dn Farnde | poolbads |Estimathads Vatal
Objativo Owslgnaplio do projsto
do projete ogemental | rskzeche | po P e | MR | e | Fim | oo | eredos |k ek
anlerioras ey | ows | e | 227 | 2008 | Ouiros !?ll:{ﬂm?*
m L] ] Bl ] 2] A L] ] no |y 2y i3] 4 n3 8] Lk ] (L] n" 0]
Func. xervloes H Auahmglogars|daPovst Bl 4 10} 02280 W om0 [ o v2usg 1 q [ 4 a 2B
Fune. sarvloen 02004 | Seaverr s "Dhsastar Rucovery o e 169900 Wl w0 6 af 15500 9 g o o o 15990
Fumeservicoe 202 | Casmaterialzagd ode prooesse D7 [1e)] TA185 b . 3 THY 1] BT L [ L L [ 73166
Func. ssrvicos 230000 |Observatiiohabitsgho social o © 5800 mpy | 0 ! 00| 24600 o [ i [ g 5400
Fun. swrvicos W |Rebsemulacki portaldas ooordincias o ©) #9200 e x|l q [ o o [ [ ! 40
Fune. servicos AT |Uparaeds GIAF pars vercloWEE o7 o) 49200 24| o4l o o o 43200 [ o o of o a0
Func. senvigen M0 | hop pi disponiblizapha desenvipes or 1] 36900 waa| o o 9| [ i q 0| o 396
Total Ta avon| 7TeL | 554433
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A. NOTAS EXPLICATIVAS AO ORGAMENTO PARA O PERIODO 2025-
2029 E PRESSUPOSTOS

Como referido no predmbulo deste relatério, o sistera contabilistico adotado pela Domus Social
respeita o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administracdes Pdblicas (SNC-AP),
publicado no Decreto-Lei n,® 192/2015 de 11 de setembro e respetivas alteracdes subsequentes,
integrando as Normas de Contabilidade Publica, bem como a demais legislacdo aplicavel, orientando
e conduzindo a gestdo da empresa, permitindo um controlo orcamental permanente, bem como o
seu facil escrutinio, e possibilitando uma anadlise franca dos diferentes valores patrimoniais que a

empresa governa.

Desde 1 de janeiro de 2020 que o normative contabilistico aplicado 4 Domus Social passou a ser o
SNC-AP, pelo que todas as demonstracdes financeiras e orcamentais constantes nos IGP 2025-2029
foram preparadas com base neste normativo. Acresce que demonstragdes financeiras incorporadas
nos IGP foram preparadas de acordo com os sequintes pressupostos: regime do acréscimo

(periodizagdo econdmica) e da continuidade.

As caracteristicas qualitativas da informagao disponivel sdo atributos que tornam as demonstracdes
financeiras Otels e pertinentes para os diferentes stakeholders com que a empresa lida. Nesse sentido,
toda a informacéo integrante das mesmas ¢ caracterizada pelos atributos da compreensibilidade,
relevancia, materialidade, fiabilidade, representacdo fidedigna, substincia sobre a forma,

neutralidade, prudéncia, plenitude e comparabilidade.
Todos os montantes inscritos neste documento estdo em euros.
1 - MACROECONOMICOS

A taxa de inflacdo prevista na elaboragdo dos Instrumentos de Gestio Previsional IGP para o ano de
2025 foi de 2.2%, e estimada em 2,1% para 2026 e 2,0% para os restantes anos, de acordo com as

previsées do Conselho das Financas Piblicas para a economia portuguesa.
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2 - INVESTIMENTOS
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ATIVOS FIXOS TANGIVEIS EINTANGIVEIS ANO 2025 ANO2026 ANO2027 ANO 2028

ANO 2029

Ativos fixos tangiveis 237072 20 000 20000 20000 20000
Ativos intangiveis 279290 30000 30000 30000 30000
Total 516 362 50 000 50 000 50000 50 000

3 - PRESTACAQ DE SERVICOS E OUTROS RENDIMENTOS

Os valores apresentados sdo concordantes e derivam do Orgamento da CMP no que concerne ao

Contrato de Mandato, das receitas provenientes das rendas cobradas aos inguilinos municipais para

o ano 2025 e de servigos prestados a outras entidades.

O prazo médio de recebimentos considerado nas projecdes financeiras foi de 10 dias para todo o

peniodo 2025-2029,

A prestacio de servicos para o periodo 2025-2029 é a sequinte:
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PRESTACAO DE SERVICOS E

QUTROS RENDIMENTOS

Vendas e prestagio de servicos 3
CMP
Habitacdo
Execugdo de obra e prestacio

ANO 2025

ANO 2026

ANO 2027

ANC 2028

Porto. i
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ANO 2029

da servicos 31604 794 39239 327 39446 734 40235 668 41 040 382
Qutras rubricas
Execucio de obra e prestagio
de servigas 7125893 7417 250 7120955 7263374 7408 642
Total de obra e prestac3o de servicos 38730688 46 656 577 46567 689 47 499043 48449024
Rendas emitidas 11024 660 11245153 11470056 11 699 457 11933446
Subsidio a exploragio 3813090 3753315 4 006 052 3516930 3506 649
subtotal 53568437 | 61655045 62043 796 62715429 63889119
Vendas e prestacio de servigos a
outras entidades
Servigos de manutencido 12 627 12892 13150 13413 13681
Rendimentos suplementares 8169 8340 8507 85677 8851
subtotal 20795 21232 21 657 22090 22532
TOTAL 53589233 | 61676277 62 065 453 62737519 | 63911651
montante
cfiva

PRESTACAQ DE SERVICOS E

OUTROS RENDIMENTOS

Vendas e prestagio de servigos &
CMP
Habitagdo
Execucio de obra e prestacio
de servicos
Outras rubricas
Execuc¢do de cbra e prestacéo
de servigos
Total de obra & prestac3o de servicos
Rendas emitidas
Subsidio 4 exploracio
subtotal
Vendas e prestagio de servigos a
outras entidades
Servigos de manutencio
Rendimentos suplementares
subtotal
TOTAL

ANO2025  ANO2026  ANO2027  ANO2028  ANO 2029
32000000) 39730000  39940000| 40738800 41553576
7215000 7510000 7210000 7354200 75019284
39215000 47240000  47150000| 48093000 49054860
11024660  11245153| 11470056  11699457| 11933446
3813090 3753 315 4006052 3516930 3506649
54052750 |  62238468|  62626107| 63309387 | 64494955

15531 15857 16 174 16498 16828
10 047 10 258 10 464 10 673 10886
25578 26115 26 638 271711 27 714
54078328  62264583|  62652745| 63336557 | 64522669
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Relativamente as rendas emitidas foi considerado nos IGP uma taxa de incumprimento de 1,53%,
correspondendo a taxa de imparidade das rendas liquidas das cobrangas em Sistema de Execucdes

Fiscais (SEF) baseada nos dados histéricos de cobra néas.

No que respeita ac enquadramento dos gastos e rendimentos, no Cédigo do IVA, os IGP foram

preparados recorrendo-se as sequintes taxas de IVA:

TIPOLOGIA REGIME DE IVA

Execucdo de Obra (construgéo civil) - Habitacao IVA autoliquidacgio
Execucio de Obra (construcéo civil) = Qutras IVA autcliquidagio
Servigos técnicos de projeto, fiscalizac3o e obra Taxa normal
Servigos de manutengio Taxa normal
Servigos de apeio a outras entidades Taxa normal
Rendas emitidas Isencio de lva
Outros ndo especificados Taxa normal

No caso de adquirentes sujeitos passivos mistos, isto &, os que pratiquem operacdes que conferem o
direito 4 dedugao e operacdes que ndo conferem esse direito e, independentemente do método
utilizado para o exercicio do direito & deducio (afetagdo real ou prorata), hé lugar a inversio do sujeito

passivo.

No caso do Estado, de Autarquias, Regides Auténomas ou de outras pessoas coletivas de direito
publico que apenas sdo sujeitos passivos porque praticam determinado tipo de operacdes que nao
sdo abrangidas pelo conceito de néo sujeicio a que se refere o n,® 2 do artigo 2° do CIVA ou que o
sdo face ao n.® 3 do mesmo artigo 29, s6 hd lugar 3 inversio quando se trate de aquisicio de servicos
diretamente relacionados com a atividade sujeita, devendo, para o efeito tais entidades informar o

respetivo prestador.

Tendo em consideragio que o Municipio do Porto é sujeito passivo misto, que realiza operacdes fora
do campo de incidéncia do imposto e que a norma sobre invers3o do sujeito passivo de IVA é de
aplicacdo limitada, sé aplicavel a sujeitos passivos que pratiquem operacdes que confiram total ou
parcialmente o direito & dedugéo, este deverd informar a Domus Social sobre o destino dos servicos
de construgdo, para cumprimento das regras de liquidagdo do imposto e concomitantemente das

exigéncias formais da faturacao.
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As taxas médias apuradas nos IGP, ascendem a 1,25% e 3,14%, para as operacdes ativas e passivas,

respetivamente.

4 - GASTOS

4.1- Fornecimentos e servigos extenos e custo das mercadorias vendidas e das matérias

consumidas

Os fornecimentos e servicos externos foram calculados com base na técnica orcamental conhecida
por “orcamento de base zero”. O prazo médio de pagamento considerado nos IGP para este tipo de

gastos é de 5 dias para os anos do periodo 2025-2029.

a. A rubrica “Trabalhos especializados” compreende, entre outros, os gastos com a
revisdo legal de contas, consultoria para implementacio de medidas de ciberseguranca,
desenvolvimentos no software e-sigha, consultadoria de acompanhamento da
implementacdo do Plano Sustentabilidade, servicos de consultoria legais, consultoria
cientifica e técnica para o Observatério Permanente da Habitagdo, ensaios de ruido
ocupacional e ilumindncia e workshop para actes de sensibilizacdo, integracdo de
questionarios de satisfacdo e outros trabalhos especializados.

b. Na rubrica “Publicidade™ estdo previstas verbas para Campanhas diversas de social-
media, prémios “A melhor entrada” e projeto Bem-vind@, campanha "Casa Como Nova" e
publicacdo de anincios.

c. A rubrica *Vigildncia e seguranca” contempla todos os gastos com servicos de
seguranca do edificio de Monte dos Burgos.

d. A rubrica “Honorarios” compreende os gastos cormn consultoria juridica.

e. A despesa prevista na rubrica “Conservacéo e reparacao” é essencialmente destinada
a conservacdo dos equipamentos administrativos e manutencio dos diversos programas
informaticos ao dispor da empresa, assim como licengas de aplicativos nomeadamente
Microsoft e relativa & conservagdo dos veiculos e outros equipamentos.

f. Os gastos previstos pela rubrica “Ferramentas e utensilios” sdo relativos a consumiveis
indispensaveis ao funcionamento dos vérios servigos, quer de apoio transversal 4 atividade da

empresa, quer de apoio a producéo.
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SRR o 2 Na rubrica “Livros e documentagéo técnica” estdo compreendidos os gastos-comazic -« -

aquisicio de bibliografia técnica.
h. A rubrica “Material de escritério” estd diretamente relacionada com o volume do

trabatho administrativo realizado, com os contratos e com os equipamentos de reprografia.

i A rubrica “Energia” prevé o consumo de energia elétrica nas instalacdes da empresa
e frota de veiculos elétricos e plug-in.

j A rubrica “*Combustiveis” compreende ¢ gasto de combustivel da frota automdvel,
com motor de combustao interna, da Empresa.

k. A rubrica “Deslocacdes e estadas” prevé despesas inerentes a utilizago de viatura
prépria em servico, bem como a previsdo de despesas efetuadas com deslocacdes em
Servico,

l. Na rubrica “Rendas e alugueres” estio incluidos a renda do edificio onde se encontra
sediada a empresa, assim como os gastos relativos a contratos de aluguer de equipamentos
de transporte, equipamentos eletronicos e hardware contratualizados.

m. Os gastos de comunicagio estimados na rubrica “Comunicacdo” incluem os portes
com todo o volume de correio, que se prevé necessario para prestar informagao ao publico-
alvo da empresa, as comunicagdes da rede fixa e as comunicacdes da rede mével.

n. Na rubrica de “Seqguros” estdo incluidos todos os seguros das viaturas ao servico da
empresa, do recheio das instalaces, do equipamento informatico e de responsabilidade civil
e danos préprios relacicnados com a execugdo de obras.

0. O valor estimado para a rubrica “Limpeza, higiene e conforto” é relativo aos gastos
contratuais da empresa de limpeza que presta servigo nas instalagdes da empresa, bem como

aos gastos de produtos de limpeza.

Qs fornecimentos e servicos externos e custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

encontram-se resumidos no seguinte mapa:
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FORNECIMENTOS E SERVICOS

EXTERNOS e CMVYMC ANO 2025 ANO 2026 ANQO 2027 ANQ 2028 ANQ 2029
GASTOS DIRETOS DA OBRA
FSE e Materiais - a refaturar & Camara
Municipal do Porto 38730688| 46656577 46 567 689 47 499 043 48445 024
FSE e Materiais - a refaturar s Outras
Entidades 11479 11720 11954 12193 12437
FSE e Materiais - manutencio corrente do
pargue habitacional 4165000 4121765 4447 100 4088442 4215811
Devolugdo de rendas 8 CMP de acordo
com Estatutos 100 000 100 000 100000 100 000 100000
GASTOS ESTRUTURA / INDIRETOS
Trabalhos especializados 265 624 271202 276 626 282158 287801
Publicidade 90 156 92050 93891 95 769 97 684
Vigilancia e sequranga 111790 114138 116421 118 749 121124
Honorarios 19475 19884 20282 20687 21101
Conservacio e reparacio 219711 224 325 228811 233 387 238 065
Trabalho temporario 13000 13273 13538 13809 14085
Ferramentas e utensilios 6820 6 963 7102 7244 7389
Livros e documentacao téenica 3742 3821 3897 3975 40595
Material de escritério 17447 17813 18169 18533 18903
Eletricidade 8000 8168 8331 8498 8668
Combustiveis 9837 10043 10244 10 449 10658
Aqua 0 1] 0 0 0
Deslocagdes e estadas 14 521 14 826 15123 15425 15734
Transportes de pessoal 295 301 307 313 319
Transportes de mercadorias 0 0 0 0 ¢
Rendas e alugueres 321852 328611 335183 341887 348724
Comunicacio 42 759 43 657 44 530 45420 46 329
Seguros 14192 14 490 14780 15075 15377
Contencioso e notariado 1100 1123 1145 1168 1191
Despesas de representacio 1024 1045 1066 1088 1109
Limpeza, higiene e conforto 41985 42 866 43724 44598 45490
Cutros formecimentos e servigos 2109 2154 2197 2241 2285
Encargos bancarios 932 952 971 990 1010
subtotal 1206370 1231704 1256 338 1281 465 1307 094
Total 44213537 | 52121766 52 383 082 52981143 54 084 366

Os gastos de obra a refaturar 8 CMP estiio evidenciados no ponto 3.
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4.2 - Gastos com o Pessoal

O quadro sequinte mostra a distribuicio dos colaboradores por categorias:
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FUNCOES/CATEGORIA ANO2025 ANO2026 ANO2027 ANO2028 ANO 2029
Técnico Superior 99 99 99 99 99
Técnico Especializado 27 27 27 27 27
Assistente Técnico 20 20 20 20 20
Encarregado operacional 12 12 12 12 12
Assistente Operacional 9 2 9 9 9

Total 167 167 167 167 167

Para além dos colaboradores indicados, a Empresa tem trés administradores, dois executivos e um

ndo executivo conforme previsto nos estatutos.
Qs principais pressupostos utilizados em relac3o a esta rubrica séo os sequintes:

i.  Taxa média nominal de atualizacio salarial de 4,1 % para 2025;
ii. Taxa média de encargos sociais a cargo da entidade patronal (85, CGA, ACSS) - 23,6%;
fii. Subsidio de alimentagdo de acordo com a legislagdo em vigor;
iv.  Taxa anual para formacgdo de 1,5% do total de gastos com remuneragdes brutas do pessoal
mais os respetivos encargos;
v. Taxaanual para assisténcia médica e medicamentosa igual a 2,2% do total de remuneragdes
brutas do pessoal;
vi. Taxa anual média para encargos com sequro de acidentes trabalhoigual a 1,7%;
vii.  Q céleulo dos gastos com o pessoal tem em conta os vencimentos projetados para os anos

em andlise e respetivos encargos.

O valor da taxa meédia anval de encargos sociais patronais deriva do facto do quadro de pessoal da
empresa ser constituido por trabalhadores oriundos da CMP e por trabalhadores vinculados por

contrato individual de trabalho.
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4.3 - Gastos de deprecia¢io e de amortizagio

Dormus
Social

As taxas de depreciacio e amortizagdo utilizadas sao as sequintes, decorrentes da aplicacio das vidas

Uteis dos ativos de acordo com o Classificador Complementar 2

ATIVOS INTANGIVEES

Programas
ATIVOS FIXOS TANGIVEIS
Edificios e Outras Construgoes

Equipamento Bésico
Equipamento de Transporte
Ferramentas ¢ Utensilios
Equipamento Administrativo
Qutras Imobilizagdes Corpéreas

DESCRICAO

TAXAS

33,33% - 100%

10%
10% - 25%
25%
20% - 100%
10% - 33,33% - 100%
10% - 100%

5 - RESULTADO FINANCEIRO

O resultado financeiro resulta da remuneracgio das aplicacdes de tesouraria e, principalmente, dos

juros de mora aplicados sobre o incumprimento dos prazos para pagamento de rendas.

Caso os prazos médios de pagamento e de recebimento, assim como o volume de obra, ndo oscilem

significativamente, ndo sdo previsiveis quaisquer roturas de tesouraria, pelo que ndo se espera que os

gastos financeiros assumam valores significativos.

6 - IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTOQ DO PERIODO

A empresa municipal estd sujeita a uma taxa de IRC de 20%. Acresce ainda um valor de derrama

municipal que poderd ser no maximo de 1,5% do lucro fiscal. Desta forma, e pelo principio da

prudéncia foi considerada uma taxa de tributacio total anual de 21,5%.

Independentemente dos resultados da Empresa antes de impostos serem positivos ou negativos, ¢

ainda consequéncia da Lei em vigor a tributacdo auténoma em sede de IRC.
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Adicionalmente, e em resultado dos beneficios fiscais serem superiores a matéria coletédvel gerada no
penodo, ndo se afigura tributacio relevante em sede de IRC, com excecdo da tributacdo auténoma

referida no paragrafo anterior.
7 — RUBRICAS DE BALANCO
7.1 -Ativo nido corrente - Qutros ativos financeiros

A rubrica “Outros ativos financeiros” integra valores de depdsitos de caucio relativos a depédsitos de
garantias prestadas pelos fornecedores, por responsabilidades assumidas inerentes as empreitadas
em curso. A contrapartida destas garantias estd relevada na mesma rubrica "Qutras contas a pagar”

no Passivo nao corrente,
7.2 - Tesovraria

Na elaboracdo deste orcamento considerou-se um saldo de tesouraria ne minimo de 3 dias do

montante total de servicos prestados.
7.3 - Estado e Outros Entes Publicos

Tendo em conta os dados histéricos foi calculada uma taxa média ponderada de IVA relativamente as
prestagdes de servicos de 1,25%, sendo de 3,14% para operagdes passivas relativas a fornecimentos

& servicos externos.

Os quadros da empresa comportam colaboradores originarios da CMP que se encontram em regime
de requisi¢do de servigo, em comissdo de servigo e colaboradores enquadrados no regime geral da

seguranga social.

i.  Ataxa média ponderada de encargos sociais foi de 23,6%.
iil. Ataxamédiade sequro de acidentes de trabalho considerada foi de 1,7%,
ifi. A taxa média de IRS a reter aos trabalhadores considerada para efeitos do presente

orcamento foi de 17,3%.

7.4 - Diferimentos
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Os diferimentos ativos réferem-se basicamente a gastos a reconhecer com apélices de seguros a

imputar aos periodos seguirites,
7.5 = Outras contas a receber e outras contas a pagar

A rubrica “Outras contas a receber” integra valores referentes a créditos a receber relativos a multas

emitidas a fornecedores e de natureza similar.

A rubrica “Outras contas a pagar” contempla também os acréscimos de gastos respeitantes 3 previsio
para encargos com férias e subsidio de fénas vencidos em 31 de dezembro de cada ano, e pagos no

ano sequinte, aquando do gozo das respetivas férias.

Alegislacao portuguesa sobre o trabalho define que as férias relativas a qualquer ano de servico sejam
gozadas pelo trabalhador no ano seguinte. Por tal facto procedeu-se ao célculo dos gastos dai

decorrentes inerentes a cada exercicio.

Estdo ainda refletidas nesta conta multas aplicadas em sede de empreitadas, parte das quais estdo

pendentes de decisio judicial.
7.6 - Reservas

As rubricas de Reservas Legais e de Outras Reservas incluem a aplicagio de parte dos resultados

kquidos positivos gerados, conforme o disposto nos Estatutos da Domus Social.
7.7 = Capital Subscrito

O capital subscrito é composto por 100 000 titulos nominativos de valor nominal de 5 € cada e

encontra-se integralmente realizado.
8 — RESPONSABILIDADES EVENTUAIS RELATIVAS AOS CONTENCIOSO EXISTENTES

A dependéncia financeira da CMP pode originar atrasos no pagamento de faturas a fornecedores da

Empresa, situagio que entra em confronto com o disposto no Cédigo dos Contratos Publicos,

Estas situactes, estdo previstas no Contrato celebrado entre a empresa e o MP, o qual regula as

relagdes contratuais estabelecidas entre as partes e, consequentements, quaisquer juros de mora

Instrumentos de Gestio Previsional 2025-2029 |

56



Porte. 111
Domus n
ocial T
(1]

reclamados por terceiros ndo terdo impacto liquido sobre as demonstragdes financeiras da Empresa

na medida em que existe uma total recuperagdo dos mesmos.

Encontra-se pendente no Tribunal Administrativo e Fiscal {TAF) do Porto:

Ident. do
N.° de processo  Tribunal/ Unid. Tipo de agdo Valor da acac
Organica
Aco administrativa
1 3097/16.8BEPRT TAF Porto Cunha & Barroso, Lda comum 20553.67€
9 311/18.9BEPRT TAF Porto ABB - Alexandre Barbosa Agdo administrativa 3475708.88 €
Borges comum
3 544/18.8BEPRT TAF Porto ABB - Alexandre Barbosa Acio administrativa 32009.65€
Borges comum
4  2136/195BEPRT  TAFPoro o0~ A'e;::;:‘: Barbosa  pcsoadministrativa 4877 447,65 €
5 2640/18.2BEPRT TAF Porto Befebal Il, Lda. Acéo Administrativa 58 319,70 €
Antdnio Sérgio Mendes
Matos, Vania Raquel . L
) 1967/20.0BEPRT TAF Porto .. . ; Acdo Administrativa 13 247,69 €
QOliveira Baptista e Diogo
Baptista Matos
JCNF.- Ac3o administrativa de
7 243/20.0BEPRT TAF Porto CONSTRUCAO LDA. 1mpugrjaf;ao c‘le ato 145 566,599 €
administrativo
8 1215/21.3BEPRT TAF Porto Empribuild, Lda Acéo administrativa 2130,00 €
9 1216/21.1BEPRT TAF Porto Empribuild, Lda Acho administrativa 4144,14 €
10 1217/21.0BEPRT TAF Porto Empribuild, Lda Ac3o administrativa 494109 €
11 1876/21.3BEPRT TAF Porto Dape, Lda. Ac¢ao administrativa 3370,76 €
12 1979/21.4BEPRT TAF Porte M. Couto Alves, SA Acéio administrativa 88717143 €
13 2595/21.6BEPRT TAF Porto Tecnocampeo, 5.A. Acao administrativa 728,00 €
14 2382/12.2BEPRT-A TAF Porto Vodafone Portugal Ac¢30 administrativa 229 38642 €
15  1635/23.9BEPRT TAF Porto Vodafone Portugal Ac8o administrativa 30.001,00€
Acdo de impugnagio

16 1757/24.9BEPRT TAF Porto ABB - Alexandre Barbosa pré-contratual de 30.001,00 €

concurso publico com
efeito suspensivo

Borges
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Em concluséo, é convicgdo da Domus Social que ndo existe fundamento para a atribuicdo de qualquer
compensacdo financeira adicional nas situagdes acima descritas. Nao obstante, ndo se ignora o risco
remoto, sempre existente em sitvagbes desta natureza contenciosa, poderem vir a ser desfavoraveis

em sede de decisdo judicial.
9 - CONCLUSAO

Q cumprimento integral dos IGP no periodo 2025-2029 gera resultados liquidos positivos ao longo do

periodo no montante de 100 738 €.

Os IGP geram resultados liquidos positivos, que resultam essencialmente da evolucio dos resultados

financeiros.

Apresentamos alguns indicadores no quadro seguinte:

INDICADORES ANO 2025 ANC 2026 ANO2027 ANOZ2028 ANO2029
Liquidez geral 0,53 0,57 0,59

Autonomia financsira 13,2% 13,2% 13,3%
Autofinanciamento (RL + DepreciacSes/Amortizacdes) 233721 276636 271 665
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B. ORCAMENTODE EXPLORAGCAO PREVISIONAL
DEMONSTRACAO PREVISIONAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS  somas ANO 2025
RENDIMENTOS E GASTOS
Vendas -A-3 286 898,27
Prestacdes de servicos A3 49 481 075,64
Transferéncias correntes e subsidios a exploragéo obtidos 03 WAS 3813 090,65
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas VA4 1 -523 206,69
Fornecimentos e servigos externos v-A41 -43 690 329,90
Gastos com pessoal ekl 2 -6299 392,90
Transferénciss e subsidios concedidos I-8-3 -2 650 000,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) -168 441,56
Qutros rendimentos e ganhos 8 168,59
Outros gastos e perdas -40719,83
Resultado antes de depreciagtes e gastos de financiamento 217 142,26
(aastos / reversdes de depreciacao e amortizagao V-A43 214 140,21
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 3002,05
Juros e rendimentos similares obtidos MoAS 29 323,89
Juros e gastos similares suportados B-AS 0,00
Resultado antes de impostos 32 325,94
imposto sobre o rendimento W-A% -12745,13
Resultado liquido do periodo 19 580,81
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C. ORCAMENTO DE TESOURARIA PREVISIONAL
DEMONSTRACAQ PREVISIONAL' DOS FLUXOS DE CAIXA NOTAS ANC 2025
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes VA3 38977 722,15
Rendas emitidas o3 10856 217,97
Subsidio & exploracdo 1-3/ 123 3813 090,65
Pagamentos a fornecedores W-A4.L -47672 317,41
Pagamentos ao pessoal IV-Ad.2 -6 169 170,82
Caixa gerada pelas operacdes -194 457,45
Recebimento/pagamento de imposto sobre o rendimento V-Ab -12 261,86
QOutros recebimentos / pagamentos WAS 980 503,69
FLUXO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 773 784,38
Fiuxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a;
Ativos fixos tangiveis e intangiveis VARI-ALS -635 125,57
Investimentos financeiros W-AL2 0,00
Recebimentos provenientes de:
Juros e rendimentos similares P-AS 8074,91
FLUXO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -627 050,66
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
FLUXO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 0,00
VariacSo de caixa e seus equivalentes 146 733,73
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1896 620,47
Saldo minimo de caixa 432 989,94
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 2 043 354,19
Instrumentos de Gestdo Previsional 2025-2029 |

60



&rr:.:; (R ] 'T
Social i
11
D. BALANCO PREVISIONAL
BALANCO PREVISIONAL NOTAS 31/dez/25
ATIVO
ATIVO NAO CORRENTE
Ativos fixos tangiveis V-AZIV-AS3 571 499,87
Ativos intangiveis V-AZIN-A43 236 662,32
Qutros ativos financeiros ALZ-ATL 4 604 080,16
5 362 242,35
ATIVO CORRENTE
Inventérios 112 022,94
Clientes, contribuintes e utentes WeAd 1318115,86
Estado e outros entes plblicos BoAd 2YAGAN-AT 2 144 943,25
QOutras contas a receber WATS 1095703,17
Diferimentos I-A-7 4 95 341,83
Caixa e depdsitos W-AT72 2043 354,20
4809481,24
TOTAL DO ATIVO 10171 723,60
PATRIMONIO LIQUIDO
Patriménio / Capital W-AT? 500 000,00
Reservas NATS 120020,42
Resultados transitados 701 899,09
Resultado liquido do periode 1B 19580,81
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 1 341 500,33
PASSIVO
PASSIVO NAC CORRENTE
Provisdes 1 000,00
1000,00
PASSIVO CORRENTE
Fornecedores WA41 662 444,98
Estado e outros entes publicos V-l 2/V-AbIV-AT.3 186 187,65
Qutras contas a pagar W-A75 6831 696,69
Diferimentos 1148 893,95
8829 223,27
TOTAL DO PASSIVO 8830 223,27
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO E PASSIVO 10171 723,60
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Porto, 23 de outubro de 2024

O Conselho de Administrac3o,

o

(Albiné Pedro Rereira Baganha)

0do André Gomes Gongalves Sendim)

Porto. (F ]
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V. ANEXO | - CONTRATO DE MANUTENGCAO DE EQUIPAMENTOS,

EDIFICIOS E INFRAESTRUTURAS PARA O TRIENIO 2025-2027

Contrato de Manutencio de Equipamentos, Edificios e Infraestruturas

Designac¢do

EDUCACAO
2.2 Educacic

AMBIENTE, ENERGIA E QUALIDADE DE VIDA
3.3 Qualidade de vida urbana
3.4 Salde
subtotal

URBANISMO E HABITACAO

4.1 Regeneracio urbana

COESAQ SOCIAL
5.3 Qutras dimensdes de intervengdo social
5.4 Habitagio Social:
Habitagao Social
subtotal

GOVERNANCIA DA CAMARA
7.1 Funcionamento dos servicos

Total

2 310000

50 000
300000
350 000

200000

1305000

20 200 000
21 505 000

3000000

27 365000

{Un.: aure}

2026 2027
2310000 2310000
50 000 90 000
300 000 300 000
350 000 350 000
200 000 200000
200 000 200000
22230000 22 440 000
22 430 000 22 640 000
4 400 000 4100 000
29 690 000 29 600 000

Contrato de Mandato para a operagio de Lordelo do Ouro

Designagao

5

COESAQ SOCIAL

5.4 Habitagdo Social:
Outros projetos - Lordelo

Total

11800000

11 800 000

{Un.: eura}

2026 2027
17 500 000 17 500 000
17 500 000 17 500 GO0
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VI. ANEXO Il - PARECER DO FiscaL UNICO
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PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE 0S INSTRUMENTOS DE GESTAOQ PREVISIONAL

Introducdo

Nos termos do artigo 25°, numero 6, alinea j), da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, procedemos a revisdo dos
Instrumentos de Gestdo Previsional (IGP) de CMPH — DomusSocial — Empresa de Habitacdo e Manutengdo do
Municipio do Porto, E.M. (a Entidade), relativos ao periodo de 2025 a 2029, que compreendem os Planos anual e
plurianual de atividades, investimento e financeiro, o Orcamento anual de exploracao previsional, o0 Orcamento anual
de tesouraria previsional e o Balanco previsional, incluindo os pressupostos em que se basearam, 0s quais se
encontram descritos no ponto IV-A. Adicionalmente, e com vista a dar cumprimento a Norma de Contabilidade Publica
n’ 26, gue integra o Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Administracoes Publicas (SNC-AP), foram
preparadas Demonstragoes orcamentais previsionais gue incluemo Orcamento e planc orcamental plurianual e o Plano
plurianual de investimentos, os quais fazem parte integrante dos Instrumentos de Gestdo Previsional em apreciacao.

Responsabllidades do 6rgdo de gestdo sobre os instrumentos de gestdo previsional

E da responsabilidade do érgdo de gestdo a preparacio e apresentacdo de Instrumentos de Gestdo Previsional e a
divulgacao dos pressupostos em que as previstes neles incluidas se baseiam. Estes Instrumentos de Gestao
Previsional sdo preparados nos termos exigidos pela Lei n." 50/2012, de 31de agosto.

Responsabllidades do auditor sobre a revisdo dos instrumentos de gestdo previsional

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na preparacao dos
Instrumentos de Gestdo Previsional; (i) verificar se os Instrumentos de Gestdo Previsional foram preparados de
acordo com os pressupostos; e (iii) concluir sobre se a apresentacdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional
adequada, e emitir o respetivo relatario.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de Fiabilidade 3400 (ISAE
3400) — Exame de Informacao Financeira Prospetiva, e demais normas e orientacées técnicas e éticas da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas.
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Matérias relevantes a enfatizar

1. O modelo de projecdes financeiras que suporta os instrumentos de gestdo previsional em apreciacdo, tem como
ano base das previsdes financeiras o exercicio de 2024. Consequentemente, a sua construcao exigiu estimar, de
acordo com a informacao disponibilizada pelo Conselho de Administracdo, o resultado liquido e os saldos de balanco
reportados a 31de dezembro de 2024, pelo que, o patrimoénio liquido estimado, reportado a 31de dezembro de 2024
e que serviude ano base as projecdes dos IGP em apreciacao poderad estar sujeito a alteracées, bem como poderao
ser distintos os fluxos financeiros, devido ao impacto das diferencas entre os saldos das demonstracdes financeiras
estimadas e os saldos finais que se vierem a apurar.

2. Conforme decorre dos documentos em apreciacao, a Entidade esta dependente do Municipio do Porto no que
respeita ao financiamento das obras de habitacdes devolutas e de requalificacdo do parque de habitacdo publica
municipal, bem como de outras rubricas do Orcamento anual de exploracao, pelo que, atrasos significativos nos
fluxos financeiros para financiamento destas componentes da sua atividade poderdo afetar as condic@es de
exploracdo e o equilibrio financeiro da Entidade.

Conclusdo e opinido

Baseado nanossa avaliacao da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve
a concluir que esses pressupostos ndo proporcionam uma base razoavel para as previsdes contidas nos Instrumentos
de Gestdo Previsional da Entidade acima indicados. Além disso, em nossa opinido, as demonstracdes financeiras
prospetivas estdo devidamente preparadas com base nos pressupostos e apresentadas numa base consistente com
as politicas contabilisticas normalmente adotadas pela entidade de acordo com o Sistema de Normalizacdo
Contabilistica para as Administraces Publicas (SNC-AP) adotado em Portugal.

Devemos, contudo, advertir gue, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma esperada, pelo
que os resultados reais serao provavelmente diferentes dos previstos e as variacdes poderao ser materialmente
relevantes.
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Mensagem ]
do Conselho de
Administracao

Passados que estio os primeiros anos sobre o momento da criagdc da Agora, perspetiva-se o préximo
quinguénio (20256-2029) como um periodo de plena afirmagdo da empresa. Consolidada a visdo estratégica
e a sua operacionalizac3o, enformada pela missdo, objetivos e valores, e tendo-se jé atingido uma dimenséo
relevante, estima-se que os anos vindouros sejam sobretudo marcados pelo aprimoramento da atividade

desenvolvida na programacio e provisdo de cultura, desporto e entretenimento a cidade,

O processo de expansao da empresa ndo cessard, no entanto. Com a rececdo do polo cultural do antigo
Matadouro Municipal, bem como das instalagdes do antigo CACE, prevé-se o alargamento e diversificagao
das iniciativas de dmbito cultural. Com abertura prevista no Gltimo trimestre de 2026, o novo espage cultural
do Matadouro comportard uma area dedicada A realizagdo de praticas culturais comunitarias, novos espacos
para a pratica artistica, bem como o Museu das Convergéncias, que albergara a Colegdo Tavora Sequeira Pinto.
Conjuntamente com o CACE, este nove equipamento constituird uma importante dncora de desenvolvimento
da parte oriental da cidade, tradicionalmente menos beneficiada com atividades desta natureza. Na area
do desporto, por sua vez, prevé-se que sejam construidas trés importantes infraestruturas desportivas,
nomeadamente a Fase |l do Parque Desportivo de Ramalde/INATEL, o Campo Municipal de Campanha e o
Campe Municipal da Ervilha, com o propdsito de adequar a oferta desportiva dos clubes e associagées da
cidade, Paralelamente, continuar-se-a a apostar na oferta dos programas informais de atividade fisica gratuita,
promovendo a prética regular de exercicio fisico, no refor¢o do apoic ao associativismo em articulagdo com as
federagdes desportivas nacionais, associagdes desportivas e clubes e associagbes, assim como na captacdo
de grandes eventos desportivos de dmbito nacional e internacional. Acompanhando a expansio da atividade,
proceder-se-a 3 alteracdo da sede da empresa, que presentemente se encontra subdimensionada, por forga
do alargamento ocorride no seu escopo de intervencdo, decorrente da atribuicdo crescente de

responsabilidades por parte do municipio.

A aproximacac ao desejado ritmo de cruzeiro permitird, assim esperamos, recentrar a atividade de gestdo na
obtencado de niveis mais elevados de servico e no aprimaramento da qualidade das atividades desenvolvidas.
Procurando ir ao encontro das necessidades e aspiragdes dos municipes e visitantes da cidade e entendendo
cada um dos vetores de atividade da Agora - cultura, desporto e entretenimento — como fatores indissocidveis

do bem-estar e de qualidade de vida, mantemos o compromisso de fazer da Agora um ator preponderante

de desenvolvimento da cidade do Porto.




Instrumentas de Gest&o Pravisional 2025 ~ 2029

1. Politica e estratégia

1.1 Viséo, misséo e principios estratégicos

Visdo
Olhar a cidade como um todo, onde a cuitura, o desporto e o entretenimento percorrem todos os territdrios e podem
acontecer em todos os lugares, envolvendo os cidadios e convocando os seus mais diversos agentes dinamizadores.

Missdo
Ser o catalisador da mudanga e a referéncia de uma cidade que se quer cada vez mais irreverente, arrojada e cheia de

vida, promovendo a diversidade da oferta através de uma intervengdo inovadora, criativa e sustentada, num didlogo
permanente entre a cidade e 0s seus diferentes piblicos.
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Principios estratégicos : -

A Agora tem por objeto social a promogéo e desenvolvimento da cultura, da atividade fisica, desportiva
e de animag3o, bem como a promocgio e desenvolvimento de marcas associadas a cidade do Porto, para

além das atividades que sejam definidas no dmbito da gest3o dos espagos e equipamentos delegados.

No dmbito da prestagsio de servigo piblico, constituem atribuigbes e objetivos da Agora:
+ Assequrar a programagao e gestdo geral dos espagos e equipamentos que, a cada momento, the estejam afetos;

+ Colaborar com o Municipio do Porto no cumprimento dos programas relacionados com a sua drea de stuacdo,
de iniciativa ou com a participacio deste;

+ Participar em coprodugdes cu na colaboragie com outras entidades, publicas ou privadas, gue se enquadrem no seu
objeto social;

+ Assequrar a programacio, predugio e supervisio de atividades culturais @ de animagBo municipais que se enquadrem
no dmbito das opgdes culturais e de forento e apoio a cultyra definidas pelo Municipio do Porto;

* Promover e dinamizar a pratica das diferentes atividades fisicas e desportivas na cidade, com especial enfoque no
desporto adaptade, no desporio de formacio e na igualdade de génaro, privilegiando sempre a responsabilidade social
dasnstituicdes;

» Contribuir para o desenvolvimento desportivo do Porte e da sua Area Metropolitana;

« Oftirnizar a gestao das infraestruturas desportivas da cidade, no 3mbito da sua operacéo, manutencio e utilizag3o;

« Contribuir para a formacio de piblicos, designadamente dos mais jovens, nos dominios da sensibilizag3o e da
divuigagio das artes do espeticulo e da arte conternporanea;

+ Fornentar o intercdmbio cultural e desportive de &mbito nacional e internacional;
» QOrganizar ¢ apoiar agdes culturais e desportivas de prestigio;

» Manter e criar espacos de divulgacic e acompanhamente das vérias atividades de desporto, cultura e ativagio
damarca da cidade;

* Prornover as cbras de conservagio ou reabilitago dos edificios e estruturas municipais afetos ou a afetar a5 atividades
relacionadas com a 4rea de atuagio da Agora;

+ Colaborar na elaboracdo, cumprimento e execucdo dos regulamentos e das decisdes dos Srgdos rmunicipais sobre
a utilizagdo e funcionamento dos espagos e equipamentos;

- Adquirir os bens e equipamentos, bem como os direitos correlacionados e necessarios as suas atividades, mantendo
o cadastro dos bens que [he 580 confiados organizado e atualizado;

+ Promover os processos de expropriagiio necessarios relativamente a bens afetos ou a afetar a0 exercicio das atividades
constantes do objeto social;

- Exercer as atividades que lhe venham a ser cometidas pela Camara Municipal do Porto e que se mostrem compativeis
com o seu objeto social;

* Praticar os demais atos necessarios 3 prossecugio do seu objeto social.
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2. Enquadramento e pressupostos do orcamento
de 2025 - 2029

2.1 Enquadramento do orgamento para 2025 - 2029

A elaboragdo dos Instrumentos de Gestao Previsional {IGP) teve por base as seguintes orientacdes estratégicas:
« Compatibilizag46 entre os gastos & os rendimentos disponiveis;

* Promocio da eficiente afetaco dos recursos disponiveis na esfera da Agora na prossecucio dos seus objetivos
estratégicos;

* Prierizag3e estratégica dos projetos culturais, desportivos e de entretenimento, no sentide de potenciar a maximizagio
do retorno social, fisico-emocional, cultural @ econdmico dos portuenses e visitantes do mundo, Q objetive final da
intervencdo da Agora é a dinamizaco cultural da cidade e o incremento da qualidade dos servigos desportives e de
entretenimento prestados aos cidaddos pela autarquia, melhorando a quslidade de vida dos municipes e de todos os
que visitam a cidade;

+ Gesto equilibrada dos gastos relativos a: (i} contratos que se encontram em vigor; (ii) estratégia de manutencio
de natureza preventiva (visando por esta via uma gestdo eficiente dos encargos com a manutengio corretival;
(i} sequranga e preservacio do patriménio; (7} gastos com remuneragdes; e (v) obrigagbes fiscais e legais:

+ Concretizacio de iniciativas que permitarm manter os niveis de sequranca e preservacio dos ativos patrimoniais da
Agora e dos que se encontrem sob a sua gestio,

2.2 Equilibrio financeiro e aspetos legais e fiscais conexos

Os IGP relativos ao exercicio de 2025 t8m por base um orgamento de exploracio equilibrado, que inclui o subsidio 3
exploracio atribuido pelo Municipio do Porto. O referido subsidio & atrbuido com o intuito de financiar, por um lado,
as despesas com os servicos transversais e de suporte e atividades de natureza desportiva desenvolvidas pela Agora e, por
outro, o diferencial entres os preges de mercado e os pregos praticades pela Agora no que respeits 3 exploragio das
infraestruturas desportivas municipais. Adicionalmente, o referido subsidio & exploragiio visa igualmente assegurar
os encargos decorrentes da explorag3o dos equipamentos culturais cuja gestdo o Municipio de Porto atribuiu 3 Agora.
De salfentar que o referido subsidio ngo & sujeito a Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA).

De notar sinda que a regulagio dos termos em que o referido subsidio & atribuido 3 Agora se encontra prevista
em ¢ontrato programa, o qual define os objetivos e os indicadores de resultados para 2024 e 2025, conforme previsto
no artigo 47.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto.

Adicionalmente, a Agora desenvolve um conjunto de atividades que se consubstanciam na prestacdo de servigos
an Muricipio do Porto, As referidas prestacdes de servicos abarcam a organizagdo de um vasto conjunto de eventos
no dmbito da cultura e do entretenimento. A este respeito cumpre referir que os referidos servicos sio sujeitos a IVA
ataxa normal,
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2.3 Investimentos propostos para o periodo de 2025 - 2029

Q investimento prevista em 2025 cobrira as sequintes dreas:
+ Requalificaciio dos bens que integram as infraestruturas desportivas e plataformas sob gestio da Agora:
+ Aquisicao de equipamentos indispenséveis ao funcionamento dos equipamentos culturais sob gestio da Agora;
+ Equipamento para a produgdo de eventos;
+ Aquisicao de equipamentos informéticos e software destinado aos servigos transversais e de suporte.

Para os anos de 2026 e 2029, prevé-se dar continuidade & estratégia de desenvolvimento definida para 2025.

2.4 Contingéncias fiscais e de contencioso

O processo relative 3 aplicacio do Imposto Municipal sobre as Transagdes Onerosas de Imdveis (IMT) encentra-se em fase
de impugnagdo judicial, ndo sendo reconhecida pela Agora a obrigacio de pagamento destes impoestos no ambito
da entrega, pelo Municipio, do Monte Aventino. Esta entrega aconteceu no momento da realizagdo do capital social
da Agora aguando da sua constituic3o. De referir ainda que a Agora obteve decisGes favoraveis quer relativamente ao
IMT da sede quer ao do Monte Aventino, tendo a Autoridade Tributdria recorrido somente do IMT deste Oltimo.

2.5 Critérios de gestédo

Este documento considera a gestdo para ¢ periodo 2025 - 2029, com base no principio da continuidade da empresa.

Com base numa gestio orgamental sficiente e rigorosa, sera possivel concretizar os projetos equacionados para o periodo
arm causa, sem descurar o equilibric das contas da Agora. num esforgo continuo de ajustamento e alinhamento entre
rendimentos auferidos e gastos executados.

A exacugdo do plano de intervencao da Agora para o perfodo de cince anos visard iqualmente:

» Reforgar as parcerias com entidades do universo do municipio do Porto, e também junto de outras entidades
publicas e privadas, dinamizando a atividade na cidade; e,

+ Adeqguar os gastos aos rendimentos disponiveis na esfera das infraestruturas desportivas e plataformas sob gestic da
Agora, atendendo & funcso social da empresa, que decorre da delegagio de competéncias pelo Municipio do Porto.
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2.6 Plano de gestdo e desenvolvimento de pessoas para o ano de 2025

No ano de 2025 mantém-se o propdsito de melhoria da comunicagée interna da empresa, alicercada na exploracsc das
potencialidades criadas pela nova plataforma na intranet, o Portal do Trabalhador. Assim, prossequirsed o caminho
que vinha a ser fragade no desenvolvimento da politica de gestio de pessoas. Os maiores desafies que se anteveem
prenden-se comn a implementaciic de novos procedimentos, e com a necessidade de adaptacdo continua, a aprendizagem
de novas competéncias e reinveng3o de processos.

Estrutura previsional de recursos humanos

A Agora apresenta um quadro previsicnal de pessoal de 345 trabalhadores para o ano de 2025, sequndo os sequintes
vinculos contratuais;

Vinoulo Trabalhadores
Conselho de Administragso p—
Quadro 302
Cedéncia 2
Total - - M

Incluem-se no quadro anterior os trés membros do Conselho de Administragdo, sendo que, de acorda com ¢ enquadramento
legal vigente para o sator ampresarial local, apenas dois s3o remunerados.

Custos

Os valores considerados em termos de custos sio globais e retratam, por um lade, a correspondéncia dos vencimentos a tabela
salarial em vigor, e por outro a atualizagao da base remuneratéria para o setor empresarial local da Administrago Poblica.

Este ponto encontra-se desenvolvido na parte financeira dos IGP.

Desenvolvimento pessoal

A Agora assume ainda o propésite de estabilizagio dos fluxos, niveis e qualidade de transmissio da informacao, como forma
facilitadora da gestdo das pessoas, reforcando o papel das politicas laborais e sociais come instrumente de retencac de talento,

Urn outro objetivo diz respeito & prossecucdo de politicas ativas de salide e bem-estar no trabalho, visando a melhoria das
condigdes de trabalho, divulgacio de boas priticas e uniformizacic de procedimentos, bem come 2 conciliacio entre
vida profissional e vida familiar.

Tende presente que o desenvolvimento pessoal @ de carreira dos trabalhadores passa pela articulagie e valorizacio
da avaliacio de desempenho e da formacao, serfo estas as pedras basilares da politica de GestSio de Pessoas nos préximos
anos.

No que respeita a formagdo, o plano de formagio em curso procura corresponder as necessidades identificadas por cada
diregéo, antecipando necessidades e colmatando eventuais défices de conhecimento.

QOutro compromisso estd associado & manutengio do sisterna de Gestio da Qualidade (IS0 9001;2015) através do
controle daimplementacdo de agdes comretivas e de melhoria, e dinarnizando agGes formativas com foco na qualidade,

Nurna perspetiva de melhoria, cruzarse-d com o processo de revisio dos normativoes internas, adequando os mesmos
realidade e necessidades vividas a cada momento.
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2.7 Pressupostos dos Instrumentos de Gestdo Previsional

a) Contrato programa de 2025

As transferéncias financeiras ac abrigo do contrato programa esido enquadradas como subsidio & exploragdo,
tendo em vista assequrar as despesas associadas aos seguintes setores:

+ Servigos transversals e de suporte:

+ Gestao da rede de infraestruturas desportivas pertencentes ao municipio do Porto;

+ Gestdo da rade de equipamentos culturais pertencente ao municipio do Porto.

b) Contratos de prestacio de servigos com o municipio do Porto de 2025

As transferéncias financeiras ac abrigo dos contratos de prestacio de servicos estio enguadradas com
rendimentos de exploragdo as quais se destinam a assequrar:

* Prestacao de servigos da Agora a0 rmumicipio nas areas da cultura, desporto e entretenimento;

» Prestacdo de servicos de coordenacio na area das atividades de enriquecimento curricular ao municipic
do Porto;

* Prestacdo de servicos de estacionamento ao municipio do Porto.

¢} Atividade ndo comparavel com o ano de 2024

Prevé-se a continuidade da atividade da Agora no periodo 2025 - 2029 em condigdes similares ac periodo corrente.

d} Critérios ¢ pressupostos macroecondmicos

Na elaboragic dos Instrumentos de Gestao Previsional para o exercicio de 2025 foram considerados os seguintes

pressupostos:
Pressupostos 2025 2026 2027 2028 2029
Taxa de inflacio anval * 2,00% 2.00% 2,00% 2,00% 2,00%
Taxa de IRC & Desrama Municipal 2250%  22,50% 22,50% 2250%  22.50%
Taxa média de progressio salarfal 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%
Tempo médio de recebimento de clientes (n.° de dias) 10 10 10 10 10
Tempo médio de pagamento a fornecedores (n.° de dias) | 10 10 10 10 10

1 Fonte: Banco de Portugal

1
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@) Outros Pressupostos
Processas de impugnacdo judicial - IVA liquidade em excesso ao municipio (2010, 2011 e 2012)

Na sequéncia dos pedidos de revisio oficiosa do ato tributario apresentados pela Agora junte da Autoridade
Tributéria relativos ao IVA liquidade em excesso ao municipio de Porto nos anos de 2010, 2011 e 2012, foram
interpostos os seguintes processos de impugnacae judicial:

* Em face do decurso do prazo para presungio do indeferimento tacito da Administragio Tributéria do pedido de
revisio oficiosa do ato tributério apresentado relativamente ao ano de 2012 (referente a um montante de [VA liquidado
em excesso ao municipic de 802.575 euros), a Agora avangou com processo de impugnac¢3o judicial junto do Tribunal
Administrativo e Fiscal do Porto [Processo n.® 2635/16.0 BEPRT - Tribunal Administrativo e Fiscal do Porto];

+ Nofinal de 2016, a Administragio Tributéria notificou a Agora do indeferimento explicito do pedido de revisio
oficiosa do ato tributario relativamente ac processo de IVA liguidado em excesso ne meontante de 504.257 euros
referente aos anos de 2010 (185.617 euros} e 2011 (318.610 euros). Em face da referida deciso, entendeu a
Agora encetar processo de impugnacao judicial da mesma junto do Tribunal Administrative e Fiscal do Porto
[Processo n.© 549/17.6 BEPRT - Tribunal Administrative e Fiscal do Porto - UO4]; No entanto, tendo em conta
que as autoliquidagdes do IVA referentes aos periodos de tributagdo de janeiro a outubro de 2010 nao estéo
abrangidas pelo prazo legal de 4 anos, o pedido de revisio oficiosa apenas ira ser apreciado pelos perodos
de novembro & dezembro de 2010 ¢ janeiro a dezembro de 2011;

+ Ainda no final do ane de 2016, foi a Agora notificada do indeferimento explicito do pedido de revisdo oficiosa
do ato tributério relativo a 2012 descrito acima, pelo que, com base nesta posicio da Adrministracio Trbutaria,
avangou com a impugnagdo judicial da referida decisio {explicita) junto do Tribunal Administrativo e Fiscal
do Porto;

+ Por sentenca transitada em julgado em 16/09/2021 no Processo n.® 549/17.6 BEPRT, foi julgada procedente
a impugnagao da Agora, pelo que, em consequéncia, devera a Autoridade Tributdria apreciar o pedido de
revisio oficiosa inicialmente formulado;

» Em rmaio de 2022, a Agora foi nofificada de audicdo prévia, para apresentar os documentos refificativos
das faturas referentes ao periedo de tributagio de novembro de 2010 a dezembro de 2011, pelo que o
valor considerado pela Agora apenas tem em conta o valor dos periodos mencionados, no montante
de 353.612 eurcs,

Considerando a matéria em discussao, e tendo por base a andlise jurdica realizada, o Conselho de Administracio
da Agora tem a expectativa de que, em sede de impugnacac judicial, serd reconhecido o mérito dos fundamentos
subjacentes aos pedidos de revisdo do ato tributério descritos anteriormente.

Ne entanto, em caso de decisio desfavordvel e conforme instrugic do municipio do Porto, suportada em parecer
juridice, a f\gora procederd a revars3o dos movimentos contabilisticos inicialmente efetuados sem qualquer
impacto no Patiménio Liquide e nos Fluxos de Caixa, dando conhecimento do facto ao municipic conforme
instrugio do mesmo.

Néo sendo possivel estimar a data de desfecho deste processo judicial, mantém-se no ativo da empresa o valor
areceber, e no passivo a respetiva contrapartida durante todo o periodo de projecac dos IGP.
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3. Plano anual de atividades

3.1 Cultura
3.1.1 Diregdo de Artes Performativas

a) Teatro Municipal do Porto

b) DDD - Festival Dias da Danga
¢} CAMPUS Paulo Cunha e Silva
d) Ecologia e Sustentabilidade
a) Acessibilidade e Inclusio

A Diregio de Artes Performativas da f\gora (DAP}, através do Teatro Municipal do Porto - Rivoli @ Campo Alegre (TMP),
do DDD - Festival Dias da Danga (DDD) e do CAMPUS Paulo Cunha e Silva (CAMPUS PCS) desenvolve e aprasenta uma
programacio local, nacional e internacionst traduzida pela prasenga indmeros artistas ¢ companhias, incentivando e
promovendo o crescimento do tecido artistico e gerando uma maior diversidade da oferta cultural para a cidade.

Sab a Diregdo Artistica da Drew Klein, prossegue-se a misso e os objetivos estratégicos do TMP, do DDD e do CAMPUS PCS,
com base nos seguintes eixos:

» O forte investimento no apoio a0s artistas e na criacdo e formag3o de publices, ouvindo e dialogando com as
esiruturas, com as companhias e com os parceiros locais, nacionais e internacionais, nurna cumplicidade e num
compromisso inabaldveis com o Porto & com a Cultura;

+ A organizag8o da 9.2 edicso do DDD - Festival Dias da Danca, envolvendo os municipios de Matosinhos e Gafa,
os coprodutores e parceiros do Festival, uma vez mais contando com ¢ mecenato do BPl/Fundacio La Caixa.
O Festival permite alargar a circulagio de algumas criagdes por outros territérios, reforgando também a aposta no
Programa DDD CAMPUS, com uma oferta de formacio intensiva dirigida a profissionais das artes performativas;

+ A consolidagso do projeto artistico & misséo do espaco de trabalho e de residéncias artisticas CAMPUS Paulo
Cunha e Silva na sua atividade, que permitird um acompanhamento regular e atente a urn determinade nimero
de artistas selecionados através de open calf, com jiri rotative;

2 A manutengdo da inscricdo e da atividade do TMP no circuito internacional das artes performativas, pela via de
coprodugdes internacionais e pela via da participagdo em projetos europeus;

2 A continuidade de sdlidas e importantes parcerias que alicercam a programacio do TMP, com instituiges de
referdncia da cidade, do pais e do contexto internacional;

+ Ao nivel da cooperagdo intemacional, dar-se-d continuidade so0s projetos internacionais j3 espoletados, como o
IMPACT, iniciando a participagdo em outros como o Big Pulse Alliance e a Rede Grand Luxe;

* O acolhimento de iniciativas que cruzam a miss3o e os objetivos estratégicos da DAP, promovidos pele Municipio
do Porto, porinstituicdes parceiras ou por outras com reconhecide mérito;

+ O continuo e transversal investimento nas questdes de acessibilidade e inclusdo no que conceme aos publicos, aos
artistas e s equipas, envolvendo o TMP, o DDD e o CAMPUS PCS;

+ No gue concerne ao plano de ecologia & sustentabilidade, prossegue-se o esforce & trabalho & deservolvidos
nas temporadas anteriores, tendo em vista a reduciio da pegada ecoldgica por via de agdes que visam a
rninimizag8o e substituigo do uso de papel (do qual é exemplo o CAMPUS PCS - espaco totalmente paper free),
a implementacio de solugdes de comunicacio digitais através de diversos contetdos e lormatos {utilizacio de
diversas platatormas digitais e das redes sociais) bem como solugdes aplicadas tanto aos métodos e praticas de
trabalho da equipa da DAP & nos mateniais de divulgacdo.

As temporadas 24/25 e 25/26, que neste documento se intersectam pela programaco do ano de 2025 {que de sequida
se pormenorizard), serdo assim norteadas por estes eixos, robustecendo a condigio e a agio da DAP nos planos nacional e
internacional das artes performativas.
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DAP - A miss3o e os principais eixos estratégicos

A DAP concentra a sus atividade e programagdo artistica sobretudo em irés eixos distintos: o apoio e a apresentaglo de
trabalho de agentes culturais da cidada, a circulac3o e apresentacio dos mais recentes trabalhos de reconhecidos criadores
nacionais, e dos mais proeminentes artistas da cena internacional, em estreia nacional ou mesmo absoluta.

O apoio continuade a artistas, companhias e estruturas/Festivais do Porto prossequird, numa relagdo com base no didlogo
e na praximidade, visando estimular a criagéo artistica da cidade e a sua projeciio e circulagio nacional e intemacional.
Manter-se-d da igual forma na programagdo a forte presenca de destacados artistas nacionais e intemacionais {por vezes,
com apoio reforgado no contexte de coprodugdes), reconhecendo a importincia da apresentagsio dos seus projetos aos
diferentes publicos da ¢idade - de entre os quais os estudantes das artes performativas e o prdprio tecido cultural.

Assim, 0 TMP desenvolve um projeto artistico multidisciplinar, orientado para as artes performativas & outras disciplinas -
Danca, Teatro, Musica, Circo Contemporéneo, Literatura, Pensamento - num programa orientado para {e aberto o) diferentes
e diversos publicos. O Programa Escolas e Comunidades e a atividade de mediago astabelece e promove a proximidade
com os diferentes publicos da DAP, estimulando a acessibilidade (social, econdmica, cuttural & estética) da pratica artistica
contermporinea, através de um discurso e de um didloge permanentes e acessiveis que estimulam a reflexdo e uma
perspetiva critica e ativa,

O DDD incrementa o apoio, & circulac3o e a intemacionalizagiio de artistas {com enfoque para os artistas que trabalham
a partir da cidade) na drea da danga contemporanea expandida. Um Festival consolidado por vias da programacso,
das parcerias e dos plblicos, com um espiric agregador, resultando no reconhecimento dos parceiros e do circuito
internacional das artes performativas.

O CAMPUS PCS promove a dindmica de partilha entre artistas, bem como a formagio, estimulando a reflexée sobre
formas & métodos de trabalho artistico. Com foco particular no apoio 20 desenvolvimento do tecido cultural, sobretudo de
artistas @ companhias de Porto, na danga contemporinea, no teatro contemporineo, ne circo contemporineo, nas formas
animadas, nos cruzamentos disciplinares, € na escrita e reflexdo, 0 CAMPUS PCS posiciona-se como projeto de investimento
e desenvolvimento a médioflonge prazo, visando contribuir para os futuros discursos contemporaneos no panorama artistico.

A DAP orienta-se e define-se, assim, com base nos pontos seguintes:

1. Um projeto cultural que agrega dois teatros emblemndticos da cidade (TMP - Rivoli @ Campo Alegre), um polo
dedicade a residéncias artisticas e a formagio (CAMPUS PCS) e o maior Festival de danga contemporénea
de Porugal (CDD), implementando a visSio e a estratégia do Executivo Municipal e da ﬁtgora para as artes
performativas, no Porto e na regido, corn impacto ac nivel nacional e internacional;

2. Uma programacio multidisciplinar de reconhecida qualidade, abrangendo numerosos e diferentes pdblicos;

3. Um projeto j& enraizado na comunidade artistica e académica - visto e tide como referéncia para estas
comunidades - com visibilidade nacional ja estabelecida e notoriedade internacional;

4, Um projeto ativo e crucial na formaciic de novos publicos, no seio da comunidade estudantil em todas as
svas etapas e ciclos formativos, no tecido cultural e no seio da comunidade em geral, por via de um plano
de atividades que contempla a programagao artistica e outras iniciativas de interesse/mérito reconhecido;

5, Uma forte componente de aproximacio e sensibilizagdo dos publicos infantojuvenis, jovens adolescentes
@ adultos para as Artes Performativas, através do Servico Educative — Escolas e Comunidade e a Mediaggo,
com programacio de espetaculos, workshops, oficinas @ muitas outras atividades especialmente dedicadas
a0 contexto de participacde de comunidades e grupos escoiares;

6. Uma atencio crescente no que diz respeito as guestdes de ecologia, sustentabilidade e acessibilidade através
da renovacio e integracic de novas praticas de trabalho e da oferta de conteldos artisticos acessiveis
a diferentes publicos.
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A Dire¢&o de Artes Performativas em 2025
a} O Teatro Municipal do Porto
Estratégia de programacio
A programagio do TMP para o ano de 2025 assentard nos pontos sequintes;

1. Manutenggo do didlogo e proximidade com artistas e companhias, sobretude da cidade, promovendo condicoes
para o desenvolvimento dos seus trabalhos, assim come a consolidagdo dos hibitos e das rofinas que tém vindo a
ser estimulados junto dos diferentes piblicos;

2. Prossecu¢do de um equilibrio entre programacao internacional, nacional e de estrufuras/artistas que trabalham
a partir da cidade, apresentandc assim uma oferta diversificada, pensando nos diferentes poblicos;

3. Reforgo no investimento do apoio & crisgio artistica, através do robustecimento das coproducdes nacionais
e internacionais, consolidando assim o posicionamento do TMP no circuito internacional das artes performativas
{concretizado também pela via de parcerias internacionais com proeminentes estruturas culturais e artisticas
de diferentes partes do mundo);

4. Continua internacionalizage da DAP através da manutencio em projetos europeus, redes internacionais de
criagio € intercdmbio da artistes em curso (e da integracso em novos projetos), e ainda pela via da coapresentacia
com diversos teatros e festivais internacionais, contribuindo deste modo para uma maier circulagio de artistas
nacionais ¢ internacionais.

O desenho artistico do TMP manterd a sua multidisciplinaridade, assente em diferentes estéticas e na proveniéncia
de diversas latitudes, portuada por programas e projetos de foco em artistas/teméticas/disciplinasicontextos especificos,
assim como por projetos desenvolvidos efou apresentados em parceria.

Destacanrse alguns dos momentos da programaco, que entre muitos outros, iro implementar e materializar a Missso
do TMP, com base nas estratégias delineadas:

* IMPACT (International Master in Parformance Art and Choreographic Technologies), projeto liderado pelo CNSMD
de Lyon (Franga), envolvenda instituicSes de ensino superior como a Universidade das Artes de Estocolmo (Suécia),
o Centro Internacional para a Dan¢a Tradicional @ Contemporanea Africana - Ecole des Sables (Toubab Dialo,
Senegal), o Royal Conservatory of Antwerp (Bélgica) e as instituigdes profissionats, Les Subs (Lyon, Franca) e de
Singel (Antuérpia, Bélgica), grupe do qual o TMP faz parte. O projeto visa o desenvoivimento de um programa de
estudos em coreografia e performance, com vertente tedrica e pratica;

Q 93.2 Aniversario do Teatro Rivali, em janeiro de 2025, seré celebrado com um programa composto por artistas
da cidade, arfistas nacionais ¢ artistas internacionais, contande com uma estreia intemacional. Considerando
a data e a ocasifo, na qual se celabra a existéncia e longa vida do Teatro da Cidade, manter-se-4 o caréter gratuito
da programagac;

O pregrama Make Trouble, o apoio e a coproducio de relevantes Festivais de Teatro, Misica, Teatro de Marionetas
e Circo Contemporineo da cidade, como sio o FITEl - Festival Internacional de Teatro & Expressio Ibérica,
o Festival Porta~dazz, o FIMP - Festival Internacional de Marionetas do Porto e o Trengo - Festival de Circo,
respetivamenta.
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Danga

A Danga Contemporinea manterd um destaque singular na programa¢so do TMP, mantende sempre o equilibrio
com outras disciplinas, num universo que apresenta e perpassa espaticulos da artistas que trabalham a partir
da cidade, artistas nacionais ¢ intemacionais, a formac3o, a reflexfo e o acolhimento de residéncias artisticas o
artistas / companhias / estruturas residentes.

Eixos:
* Programagiao de artistas da cidade, nacional e internacional;
+ Residéncias artisticas com artistas da cidade, nacionais e internacionais;
+ Pansamento e reflexdo, workshops, encontros, conferéncias, formacgao;

+ Acessibilidade - sessdes em Lingua Gestual Portuguesa, audiodescricdo e legendagem.

Artistas / Companhias nacionais: Real Pelégic / Silvia Real ¢ Sérgio Peldgio, Meg Stuart e Francisce Camacho,
Marlene Monteiro Freitas, Lander Patrick, Marco da Silva Ferreira e as sessSes em noite Double Bilf dos Palecs
Instdveis nas terporadas 24/25 e 25/26 (sessdes compostas pela apresentacac de artistas).

Artistas / Companhias internacionais: Benjamin Abel Meirhasghe (Bélgica), Mette Ingvartsen (Dinamarca),
Lucinda Childs {(EUA}, Gabriella lacono & Grégory Grosjean / Madebyhands (Bélgica), ROSAS/ Anne Teresa De
Keersmaeker {Bélgica), Alex Baczyhski-Jenkins (Inglaterra}, Francisco T. Cavalcanti {Brasil}, Miet Warlop (Bélgica),
Dorothée Munyaneza (Inglaterra/Ruanda), entre outros ainda a definir.

Destacam-se, deste leque de artistas, as coprodugdes nacionais dos trabalhos de Silvia Real e Sérgio Pelagio,
Marlene Monteiro Freitas, Lander Patrick, Marco da Silva Ferreira e os vérios artistas que integragao as sessbes dos
Palcos Instaveis, berm como as coproducdes intarnacionais dos trabalhos de Alex Baczyhski-Jenkins (Inglaterra),
nurna parceria com a Galeria Municipal do Porto, Francisco T. Cavalcant (Brasil), Miet Warlop (Bélgica), entre outras
a definir, reforcande o estatuto do TMP no panorama das artes performativas, ac nivel nacional e internacional.

Teatro

A programacio de Teatro do TMP & delineada tendo em consideragio a oferta cultural, em didlogo com outras
instituigdes da cidade, selecionando os projetos de forma particular e complementar. Com privilégio para as
companhias da cidade, para que estreiem as suas mais recentes criagdes no TMP - com especial enfoque nas
novas dramaturgias -, o teatro internacional tem vindo a ocupar também um lugar de especial destaque nos
palcos do Rivoli e do Campo Alegre,

Eixos:
* Programacio de artistas da cidade, nacional e internacicnal;
» Residéncias artisticas com artistas da cidade, nacionais e internacionais;
« Contraponto e equilibric em relacio & programacéo do Testro Nacional Sdo Joas;
+ Pensamento e reflexiic, workshops, encontros, conferéncias, formacao;

* Acessibilidade - sessBes em Lingua Gestual Portuguesa, Audiodescricao e legendagem.

Companhias / Encenadores Nacionais: Teresa Coutinho, Zia Soares, Marco Mendonga, Silent Party / Mafalda
Banquart, A Turma / Antdnio Parra, TEP, Plataforma UMA / Mafalda Lencastre e Joana Magalhses, Ardemente,
Frenesim / Ana Madureira, Joana Estrela & Nicolau, Sandra Neves/Trupe Fandanga, Igor Gandra / Teatro de Ferro,
Ardemente.

Destacam-se, deste leque de artistas, as coproductes nacionais dos trabalhos de Maria Inés Marques, Teresa
Coutinho, Zia Soares, Sandra Neves, Jeana Estrela e Nicolau, Mafalda Banquart, Teatro de Ferro, Anténio Parra,
TEP, Mafalda Lencastre, Joana Magalhaes, Ardemente.

Companhias / Encenadores Internacionais: El Conde de Torrefiel {Espanha}, Lola Arias (Argentina).

17



Instrumentos de Gestio Previsional 2026 - 2029

Fastivais
FITE| - Festival Intermnacional de Teatro de Expressac |bérica

No pressuposte mantide ao longo das edigdes anteriores, o FITEI - Festival Internacional de Teatro e Expressio
Ibérica, terd no TMP uma &ncora central. A programacso apresentada no Teatro Rivoli e Teatro Campo Alegre conta
com nomes de artistas e companhias de teatro locais e nacionais, como Ligia Soares, Raquel Lima ¢ Sara Gigante.
Ac nivel internacional, serfio também apresentados os mais recentes trabalhos artisticos de reconhecidos artistas
e companhias.

A programacio do FITEI conta sinda com um extense programa de atividades de mediacio e formagao, das quais
s destacam workshops, conversas pos-espetaculo e langamento de livros com os artistas que se apresentam
no festival.

Masica

As escolhas na misice seguem a finha da orientaco programética que conduziv A sele¢3e das propostas
na drea do Teatro Municipal de Porto.

Eixos:

+ Concertos de cdmara no Pequeno Auditério do Teatro Rivoli:

* Understage: ciclo dedicado 8 mdsica contemperénea, inserida no circuito alternative {a decorrer no
subpalco do Teatro Rivoli);

» Contraponto e equilibrio em relagdo a programaco da Casa da Musica, do Coliseu do Porto Ageas ou do
Hard Club.

Serd no Teatro Rivoli que a musica manterd a sua particuleridade e o seu ritmo na programacdo do TMP,
continuando a dar visibilidade a projetos de misica contemporinea, pouco conhecidos e de sonoridades
diversas, com periodicidade mensal.

O ciclo Understage, iniciado em 2015, conta novamente em 2025 com a parceria de trés estruturas da cidade:
a Matéria Prima, a Lovers & Lollypops e a Amplificasom, responsaveis pela programacae. Este ¢iclo acontece
uma vez por més, no subpalco do Grande Auditdric do Teatrs Rivoli, programado em altemancia pelas trés
estruturas enunciadas.

Manter-se-4 de igual forrna a parceria com o Curso de Musica Silva Monteiro, dandoe a conhecer og Novos Talentos
da misica classica, em 2025, em sessdes / concertos duplos com reqularidade bimensal, formato que se mantera
até ao final da temporada 2024-2025,

De referir também a reslizacdio do Festival Porta Jazz, que concretiza e torna visivel, uma vez por ano, a dedicacio
e o trabalho desenvolvidos pela Associacio Porta Jazz na promocio deste estile musical.

No programa para a Comunidade Escolar, serd apresentado Frenesim, um projeto que cruza a musica e o teatro,
& em Julho manterse-4 a parceria no dmbito dos ConcertsdGood, com a apresentagdes da Orquestra Juvenil
da Bonjdia, projeto promovide pela Cémara Municipal do Porto.
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Marionetas / Formas Animadas
As Marionetas e as Formas Animadas manterdo a sua presenga na prograrmacio do TMP, como {4 é tradicSo.

Esta presenga € mais intensa em outubro, materializando-se na coprodugdo do FIMP - Festival Internacional de
Marionetas do Porto,

Na edicio do FIMP 2025, prevista para o periedo entre 7 e 18 de outubro, o Festival manters o sev quartelgeneral
no Teatro Rivoll @ Campo Alegre. Serdo apresentados no TMP, como habitualmente, artistas e companhias locais
o nacionais, como Costanza Givone, entre muitos outros ainda a definir,

No contexto serdo varios os artistas € companhias que ocupardo os palcos do teatro Rivoli 8 Campo Alegre durante o
festival.

No Programa para a Comunidade Escolar, incluem-se as coproducdes e e apresentagdes dos trabalhos de Joana
Estrela & Nicolau, Sandra Neves / Trupe Fandanga, Igor Gandra / Teatro de Ferro.

Circo Contemporineo

O TMP continuara a dedicar grande atengdo ao circo contemporineo, disciplina que marca presenca de forma
regular na sua programac&o, por via do TRENGO - Festival de Circo, da Mostra Estufa e de apresentagbes
espetaculos efou apontamentos nas sessdes das Quintas de Leitura.

Eixos:

* Programag3o de artistas da cidade, nacional e internacional;

* Incremento no investimento e na visibilidade desta disciplina.

Em 2025, manter-se-a o apoio ao TRENGO - Festival de Circo do Porta (junho) e a coproducao a Mostra Estufa
{novembro), ambos promovidos pela Erva Daninha, uma das mais reconhecidas companhias do pais, na drea do
circo contemporénee, No dmbito do TRENGO, em junho de 2025, encontram-se previstas as apresentacbes de
Mélissa Von Vépy & Stéphan Oliva (Franga) com o seu espeticule Piano Rubato, no palco do Grande Auditdrio
do Teatro Rivoli, e da companhia Kolektiv Lapso Cirk {Espanha), com o seu espetaculo QOROQ, no Auditério do
Teatro Campo Alegre.

Cinema

Ern 2025, o Cinama manterd presenca regular no TMP. Para além da programagdo didria da Medeia Filmes no
Teatro Campo Alegre, outras colaboragdes poderio desenvolver-se, na sequéncia de parcerias continuadas.

Eixos:

* Programac3o assente em parcerias com estruturasfiniciativas dedicadas & promogao do cinema, sobretudo
autoral e fora dos circuitos comerciais, em torno de distintos universos e tematicas - promovendo a
diversificaciio dos piblicos,
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Sessdo Gluintas de Leituro,
Teatro Campo Alegre

Literatura

O ciclo Quintas de Leitura mantém-se enguanto projeto basilar e de referéncia na promogSo da palavra o das
letras, com base estabelecida no Teatro Campo Alegre, comemorando em 2025 o seu 24.° aniversdrio,
Encontram-se j& definidas trés sessSes para 2025, com outras sessdes a definir.

Q TMP Café acolhera fancamentos de livros, de obras e autores relevantes no contexto literario nacional, Qs Coafés
LiterGrios - sessdes onde se dio a conhecer novos autores e novas obras, em formatos informais e descontraides,
numa deambulagdo intercalada entre o Teatro Campo Alegre & ¢ Teatro Rivoli - prossequem, com duas sessBes
ja previstas para 2025,

Performance / Cruzamentos Disciplinares

O programa Moke Trouble concentra algumas propostas de programacdo conjugada, mediante a tematica
olou os formatos de apresentagiio. Make Trouble é um espago para a apresentacio de projetos de artistas de
diferentes latitudes geogréficas e disciplinares, espago laboratorial para a apresentacio, exparimentacio o
discuss3o de projetos multidisciplinares.

Em janeiro 2025, no contexto do Make Trouble, serSio apresentados os trabalhos de Maria Inds Marques e de
Leandro Souza {Brasil). Em margo 2025, Jaha Koo (Coreia do Sul) & Silent Party/Mafalda Banquart ser3o os artistas
queintegrarao o programa.

Eixos:
* Pessibilidade de apresentacic pontual de projetos hibridos, que cruzam universos distintos e que
possibilitam, porisso, uma interacdo com novos publicos e a sua cativagao;

* Programacéo assente em parcerias com estruturas/iniciativas dedicadas § promogio de disciplinas artisticas
que ndo se encontram t3o presentes no TMP {como a performance, as artes visuais etc.) - maximizando a
diversificaggo dos poblicos -, sabretudo no contexto do programa Make Trouble.
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Programas e Projetos
Servico Educativo - Escolas e Comunidade
Mediagio

A DAP tem na Mediacfo o na relag3o com os piblicos um dos seus principais eixos de agdo, propondo
um conjunto de conteddos e atividades conectados com a programac8o artistica, para todos os piblicos. Tal
traduz-se em conteddos digitais - Descortinar e Mescla - mas também em atividades online e/ou presenciais,
podendo, neste caso, ter jugar no TMP, no CAMPUS PCS ou em contexto escolar,

A partir da diversidade das obras artisticas apresentadas, pretende-se possibilitar aos publices da DAP um didlogo
préximo e construtivo com estas obras, os seus criadores & processos, fornecendo chaves para um descortino
consciente e sustentado. Estas atividades e conteddos visam, assim, expandir a reflexdo e o debate sobre as artes
performativas na sua desejavel relagiio com cutras dreas artisticas, do saber e do viver em sociedade.

Eixos:

+ Promover a proximidade dos diferentes poblicos as artes performativas e aos seus intervenientes,
apresentando propostas diferenciadas para diferentes puiblicos-alvo, sem descurar as atividades dirigidas
especificamente para grupos escolares e familias;

- Desenvolver e potenciar uma perspetiva critica, ativa e reflexiva;
« Apresentar propostas em diferentes dreas artisticas;

+ Trabalhar em parceria com outras instituicSes artisticas e culturais, no sentido de viabilizar e rentabilizar a
encomenda e apresentagio de novos projetos;

* Promover o trabalho dos artistas da cidada do Porto, assim como dos artistas nacionais e internacionais;

« Apresentar propostas e desenvolver projetos que promovam a inclusdo e a capacitacio dos publicos/
participantes.

Participar

Aquecimento Paralelo

Uma oficina dinamizada por um artista — sempre associada 2 um espetéculo - desafiando quem nels participa a
experimentar, pelo movimento, © vocabuldric e a dramaturgia de determinada obra. Esta oficina possibilita uma

breve abordagem a diferentes linguagens artisticas e proporciona uma entrada e uma relagio com os espetaculos
bastante diferentes da tradicional.

Masterclazses

Orientadas por arlistas presentes na programacgde regular do TMP, as mosterciosses tém como objetivo
aprofundar, descobrir cu complementar os espeticulos. Por norma, s3o convidados artistas estudantes de artes
performativas e de outras dreas a dialogar, a cuvir, e 2 experimentar na primeira pessoa, as praticas e experiéncias
artistas que integram a temporada.

Para 2025 enconiram-se j previstas masterclasses orientadas por Francisco Camacho e Antony Hamikton.

Conversas pds-espeticule

A conversa pos-espeticulo tem como intuito a partilha direta e participada com os artistas e uma aproximag&o &s
ideias e processos base do trabalho que acaba de ser apresentado e sobre o qual se pretende estimular uma reflexao
consciente, por parte de todos dagueles que assistiram ao trabalho.

Neste momento, j4 previstas as conversas pés-espetéculo dos Palcos Instdveis e das sessbes do Programa para a
Comunidade Escolar.
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Palco paratodaa Obra

Artistas vao 4s escolas para a realizacio de uma oficina de movimento e/ou com os alunos, emtorno deum espeticulo
inserido na programagio do Programa para a comunidade escolar do TMP, em estreita articulacio com os docentes
e demais profissionais das escolas e jardins de inféncia, assim como com as equipas artisticas efou pedagégicas
associadas aos espetaculos e iniciativas que integram a programacao.

Visitas quiadas

Q TMP abrre as portas dos seus dois polos, Rivoli @ Campo Alegre, de forma a desvendsr os seus bastidores o dé a
conhecer estes dois teatros, o frabalho desenvolvide e a equipa que neles trabatha.

Perspetivam-se, ainda, outras atividades de mediagdo, de formatos distintos, pensadas com as equipas criativas dos
projetos e a partir da especiticidade do espeticulo. Serd o caso da oficina de role play "Caca is bruxas: dramatizagso
ds umjulgaments”, ne &mbito da coprodugdo ¢ apresentacio da O FIM FOI VISTO, de Teresa Coutinho.

Programa de Residéncias Artisticas

O programa de residéncias artisticas do TMP concentra-se, sobretudo, e desde junho de 2021, nos Programas do
CAMPUS PCS - ac abrigo dos open calls de residéncias técnicas e artistas, ¢ da possibilidade de reserva de estidios,
por parte de artistas/companhias do Porto -, na atribuicdo de espacos de trabalho 3s coprodugdes do TMP e DDD ~
Festival Dias da Danga e em residéncias de longa duragdo que prosseguem no Tealro Campo Alegre.

IMPACT (International Master in Performance Art and Choreographic Technologies)

Este projeto tem como objetive a criag3o & o desenvolvimento conjunto de um programa / um curso intemacional
de coreografia e performance-art (denominade IMPACT) dirigido a bailarinos/coredgrafos/performars que
possuam j& alguma exparidncia (cinco anos de atividade apds 3 conclusio da formagdo académica), o que
pretendam prossequir na carreira intemacionaimente, As tematicas e conteidos do programa versar sobretudo
na pratica e experimentacio, no desenvolvimento de ferramentas / téenicas / métodos de criaglo, pesquisa,
andlise / pensamento critico, na interdisciplinaridade, na apresentacso piblica / a0 poblico, na reflexdo e no
empreendedorismo. :

O projeto IMPACT {International Master in Performance Art and Chorecgraphic Technologies) foi alvo de
candidatura europeia, aprovada na inicio da temporada 2022/2023, & é liderado pelo CNSMD de Lyon (Franga),
envolvendo instituigSes de ensino superior como a Universidade das Artes de Estocolmo (Suécia), o Centro
Internacional para a Danca Tradicional € Contemporanea Africana - Ecole des Sablas (Toubab Dialo, Senegal), Royal
Conservatory of Antwerp (Bélgica) bem como as instituicies profissionais, Les Subs (Lyon, Franca) e de Singel
(Antuérpia, Bélgica), arupo que o TMP integra. As sessdies de trabalho para desenvolvimente do projeto estio
em curso. O seu término encontra-se previsto para 2025.

93.9 Aniversério do Teatro Rivali

Anualmente, em torno do dia 20 de janeiro, celebra-se a data do Aniversaric do Teatro Rivoli, o teatro da cidade, com
portas abertas e uma programagao que atravessa éreas fundamentais da programacie do TMP. Para assinalar a data,
as celebragdes serdo levadas a cabo no Teatro Rivoli, com propostas de artistas que trabalham a partir da cidade e
artistas nacionais e internacionais: Benjamin Abel Meirhaeghe, Carlos Azeredo Mesquita, Sflvia Real e Sérgio Peldgic /
Real Peldgio, entre outros, numa programacao multidisciplinar que abrange a danca, o teatro e a misica.
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b} DDD - Festival Dias da Dan¢a em 2025

O DDD - Festival Dias da Danca partiv da ideia de ligagio entre as cidades do Porte, Matosinhos e
Gaia, na oferta de uma programacio que atesta a diversidade no 8mbito da danga contemperanea
e promove a deambulacio entre espacos de apresentagéo e espago publico.

Este festival internacional de danga contemporinea, de periodicidade anual, com organiza¢do da Agora através da DAP,
em parceria com as cimaras municipais de Matosinhos e Gaia, é ainda sustentado por indmeras outras parcerias institucionais,
artisticas, de comunicacio e difusdo, logisticas entre autras, das quais se destacam as estabelecidas com a Fundacéo de
Serralves, o Coliseu Porto Ageas, o Balleteatro, entre outras. A edicdo de 2025 contard uma vez mais com o importante apoio
do BPI / Fundacao La Caixa, por via do seu macenato.

Missdo
A Missio do DDD assenta nos sequintes eixos:

« A promocio e o deservolvimento do sector da danga contempordnea em Portugal, enquanto disciplina artistica
agregadora de muiliplos estilos e estéticas, de cardcter universal e transnacional - pela prioriza¢3o do movimento
face & palavra -, @ conseguentemente de vasta abrangéncia e largo alcance no potencizl de circulagio de obrasena
cativac3o e formacac de novos pdblicos para as artes e a cultura;

- Acapitalizag3o do crescente fulgor que se tem vindo a registsr na criagdo artistica no campo das artes performativas,
e mais concretamente na danga contemporénea, a partir do Porto - consequéncia do investimento realizado
nos Oltimos anos pelo Municipic do Porto nas estruturas artisticas locais & nacionas, fortalecendo e cimentando
as suas condicbes e capacidades de trabalho, estimulande e impulsionando outras fontes de financiarnento,
com multiplas replicag®es no panorama artistico regional e nacional;

+ O contributo para ¢ reconhecimento e o desenvolvimento crescente, e sustentdvel do sector das artes
performativas — especificamente da danga contemporénea - e dos seus profissionais, nos panoramas nacional
a intarnacional.
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Os principais objetivos
Como principais abjetivos, o DDD almeja:

* Oincremento quantitative e qualitativo da oferta cultural e artistica na regido norte do pais, com enfoque na danca
contemporanea e a promogio de uma intensa circulagiio de pdblicos nacionais e internacionas, através de uma
programacao vasta e diversificada - nos conteddos e na forma -, na qual se apresenta uma multiplicidade aportada
pefas diferentes latitudes, linquagens, estéticas e geragSes das quais provdm os artistas presentes em cada
edicao do festival;

+ Aintermacionalizacio do festival e o investimento na vinda de programadores internacionais, estimulando assim
a promoc3o e difusiio do trabalho artistico nacional fora de portas;

+ A contribuigio ativa para a criagBo de novos publicos e para a formacdo artfstica, ancorada na diversidade,
abrangéncia e no volume de propostas do festival, consolidando a corrente de poblices da danca que se tem
vindo s formar na regio, mas também atraindo & captando novos plblicos, ainda afastados desta expressio
artistica, formentando uma intersecc3o entre a fruicio de espeticulos e a participacic em projetos pontuais efou
continuados e duracionais (desde workshops a masterclasses, desde mesas redondas e demais encontros);

+ A consolidac8o de um festival enquanto plataforma de mediago de puiblicos, intermediando, traduzindo,
desconstruindo e desmistificando — tornando assim mais acessivel — as praticas artisticas contemporaneas, nas
artes performativas em geral, & na danca em particular;

+ A relacgo proxima com as Escolas @ Comunidade ligadas 3 danga, através do Servico Educative - Escolas e
Comunidade, apresentando e propando um conjunto de conleddos e atividades integrantes no CDD.

A programacao em 2025

A programacac do DDD, em 2025, conta com a apresentag3o de 22 espetdculos em sala, dos quais nove sio
coproducdes nacionais, trés s3o coproducdes que envolvem artistas nacionais e internacionais e uma serd
coproducio internacional. No total das coproducdes e dos acolhimentos, figuram dez cormpanhias nacicnais, trés
companhias compostas por artistas nacionais e internacionais e nove companhias internacionais. Do alinhamento
definido & data, constam os nomes de Ana lsabal Castro, Mélanie Ferreira, Sonia Baptista, J& Castro, Vera Mantero,
Victor Hugo Pontes em ¢olaboragio com a Companhia Dancando com a Diferenca, Circolando, Be Dias, Vania
Doutel Vaz, Gaya de Medeiros, Fabio Krayze, Ana Rita Xavier, Daniel Conant, Marcelo Evelin, Gaya de Medeiros,
Eisa Jocson, Cris Duarte, William Forsythe e Rauf “Rubberleqz” Yasit, Idio Chichava, André Uerba, entre outros
nomes ainda em confirmag¢do. Também emn vias de definicdo se encontra o Programa CORPO+CIDADE,
apresentado anvalmente no DDD em colaboragao corm o Balleteatro.

Como tem vindo a acontecer nas dltimas edicdes, o DDD apresentara também com um programa de atividades
parelas, que integrard conversas expandidas, masterclasses, aulas abertas, workshops, festas, entre outras
iniciativas. Adicionalmente, o DDD promove um programa destinado a programadores/as que visitam o Porto,
Matosinhos e Gaia durante o festival. Ao rtmo dos espetdculos apresentados nas trds cidades, conta com um
pregrama de momentos informais de encontro, contacto com artistas (e as suas obras) e discuss3o de assuntos
relacionados com as praticas artisticas e a sociedade.
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¢) O CAMPUS Paule Cunha e Silva

Espago para a pritica e pesquisa de disciplinas convergentes e para o desenvolvimento
artistico, esta infraestrutura afirma-se como um equipamento vital na cidade, posicionande-se no
panorama artistico local, nacional e internacional.

O CAMPUS PCS promove um programa plural, de acesso livre por via de marcagio/raserva de estidios ou através das open
call de residéncias artisticas e técnicas, permitindo desta forma dar resposta & anterior falta de espagos na cidade para este
efeito, Em simultineo, o CAMPUS PCS constitui-se como umn projeto basilar, relativamente ao acompanhamento artistico de
residéncias e 3 promocio da pesquisa, do pensarmento e da investigagio.

Ne dmbito do Open Colf - Residéncias Artisticas 202472025, \ancado em 1 de fevereiro 2024, foram selecionados
dez artistas locais, cinco artistas nacionais e trds artistas internacionais, para a realizagdo de 18 residéncias, com um total
de 207 candidaturas recebidas.

Ao nivel internacional, o CAMPUS PCS ird acolher novarnente o programa de residéncias artisticas - Residéncias Cruzadas.
Para os artistas (sinda a definir), esta serd uma oportunidade para o desenvolvimento do seu trabalho artistico, ao longe
de duas sermanas, com condigdes logisticas e financeiras similares as dos artistas selecionados no dmbito do open call.

O mesmo acontecerd com outros parceiros internacionais (ainda a definin) - que acolherdo artistas locais para desenvolver
uma residéncia artistica, suportando as condigbes financeiras ¢ logisticas destes acolhimentos.

No &mbite da Open Coll Residéncias Técnicas 2024/2025 no Teatro do Campo Alegre (Sala Estidio}, langada a 1 de fevereiro
de 2024, foram selecionados um artista local, um artista nacional e um artista internacional, de umn total de vinte e duas
candidaturas recebidas. Como resultado desta open colf estara em residéncia técnica no Teatro do Campo Alegre, no primeiro
semestre de 2025, a estrutura O Rumo do Fumo.

Ainda em 2025, estSo previstas mais duas residéncias técnicas que serio selecionadas no &mbito da open calf 2025/2026,
a serlangada no 1.° timestre do ano.

A 5.2 edicdo do Programa Reclamar Tempo foi lancada a 28 de agosto 2024, resultando numa atividade que se ird
desenvolver também em 2025,

Programa de Residéncias Artisticas

Para além das residéncias de lenga duracio no Teatro Campo Alegre, o CAMPUS acolhe um grande ndmero de
residéncias artisticas {através de open calf), tendo alargado a capacidade de resposta da DAP - e, consequentermente,
da cidade - &s inOmeras solicitacoes de artistas e companhias que necessitam de espacos para desenvolverem
o seu irabalho. Esta componente contempla um apoio financeiro e destina-se a arlistas locais, nacionais
@ intemacionais, que trabalhem nas dreas da danga contemporinea, do tealro contempordneo, do circo
contemporineo, das formas animadas e de cruzamentos disciplinares. Adicionalmente, cerca de 50% da

utilizagio dos estidios do CAMPUS PCS corresponde 3 possibilidade de reserva imediata de espaco de
trabalho, gratuita, em plataforma digital, por parte de artistas/estruturas do Porto.

Disponibilizam-se, assim, recursos e espagos com condicdes excecionals gue proporcionam, aos artistas, tempe
e espaco para pesquisa, criacdo, ensaio e partilha de processos criativos.

Programa de Residéncias Técnicas

O programa de Residéncios Técnicas do CAMPUS PCS (também implementado peta via de open call), dirige-se a
artistas e companhias profissionais {estabelecidos ou emergentes), cujas linhas de trabalho se situarm no dominic da
danca contemporinea, do teatro contemporineo, do circo contemporaneo, das formas animadas e de cruzamentos
disciplinares, com o obisetivo de desenvolver projetos artisticos na sua fase de eriagfo, ou para aprofundamento/
remontagem de pegas jd existentes - privilegiando-se a primeira situagic (trabalhos na fase final de criagdo,
antecedendo a estreia).

Este programa consiste na atribuicdo de trés Residéncias Técnicas de Smbito local, nacional e internacional.
As residéncias serdo realizadas no Teatro Campo Alegre, com a durac3o de duas semanas consecutivas, em horario
a definir com a equipa técnica e de produgdo, de acordo com o plano de trabalhas do artista/companhia/coletivo.
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Os periodos para a realizacdo destas Rasidéncias Técnicas, na temporada 2024/2025, s3e os seguintes: 3 a 14 de
seternbro de 2024, 12 a 23 de novembro de 2024 e 28 de janeiro a 8 de fevereiro de 2025.

Em complemento a cedéncia de espaco e recursos técnicos, € atrbuido um apoic financeire sos ttulares
dos projetos selecionados, a definir mediante a duragdo da residéncia. E ainda disponibitizade o alojarnento
para um maximo de quatro pessoas, nos apartarnentos do Teatro Campo Alegre, mediante disponibilidade.

Reclamar Tempo

Um programa de pesquisa e Investigacso artistica, que permite aos artistas desacelerar, (re)pensando os
processos criativos e os modos de produgdo e refletindo sobre a construgdo de discurso e a pratica artistica.
Neste programa, resgata-se o tempo para investigar, solidificar ideias e conceitos, gerar discurso e pesquisar
praticas, ¢ que seguramente enriquecera o conhecimento e universo artistico de cada um.

O programa tem em vista a viabilizagiio de seis projetos de investigacio e pesquisa na temporada 24/25, na area
das artes performativas, e é dirigido a artistas locais e nacionais. Para além da cedéncia de espaco, & atribuido aos
titulares dos projetos selecionados um apoio financeiro.

QO desenvolvimente dos projetos divide-se em duas fases. A primeira decorrerd nos espacos proprios dos artistas
e a sequnda concretizar-se-3 no CAMPUS PCS, a0 longo de duas semanas, em espaco partilhade, resultando num
momento de partilha dos seus processos, contando cem acompanhamento da equipa de programacio da DAP e de
um “olhar externo”,

A partilha de processos poders ter diversos formatos que serdo decididos pelos participantes; artist talk, lecture-
performance, ensaio aberto, partilha de textosfimagens produzidas, video ou outros formatos resultantes
a condizentes com a pesquisa efetuada,

Priticas Expandidas

As Praticos Expandidas - anteriormente conhecidas como Auvlas — sio abertas a profissionais de artes
performativas locais, mas também a artistas e entusiastas de outras disciplinas. Em cada pratica € proposto
mergulhar, experimentar, discutir, pesquisar e indagar num exarcicio de possibilidades. Este nove conceito,
instiga uma visGo expandida de formagdo que abrange priticas de danca e teatro, abordagens somaticas
efou técnicas de voz e luta, potenciando conbecimento, método e discurse.

De dois em dois meses, as quartas-eiras, as praticas expandermrse & sala do CAMPUS PCS, num formato de aula-
conversa-Unica, abordando temas pertinentes para o desenvolvimento ¢ aprofundamento das artes performativas,
desde a difusio & programagao, desde a critica aos modos de produzir, desde a acessibilidade & sustantabilidade,
entre outros. 530 convidados a lecionar artistas locais, bem como artistas de renome intemacional e nacional. Entre
eles coredgrafos, encenadores e intérpretes de companhias que estejam de passagem na cidade.

Grand Luxe Network

Criada em 2015, a Grand Luxe Network é uma rede intermacional composta por oito instituicSes europeias que
trabalham no campo das artes performativas: Grand Studio (Bruxelas), Centre Choréqgraphique National/ Ballet
de Lorraine (Franga), Ballet de 'Opéra national de Rhin / CCN de Mulhouse (Franca), POLE SUD / Centre de
Développement Chorégraphique National (Estrasburgo), TROIS C-L / Centre de Création Chorégraphique
du Luxembourg {Luxemburgc), Freiburg Theater {(Alemanha), LAbri (Geneva} e Onassis Stegi (Grécia), A rede
pretende proparcionar a coredgrafos emergentes, apoio e oportunidades de networking, através da experiéncia e
do conhecimento de cade um dos seus parcsiros, suportando as necessidades especificas dos arlistas envolvidos,
com recurso 3 formagde, espagos de trabalho, opertunidades de networking, coaching e semindrios requlares
sobre diferentes temas no &mbito das artes performativas.
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Todos os anos, parceiros da Grand Luxe Network s3o convidados a selecionar artistas, para integragio no programa
de apoio da Rede. Em contrapartida, a Rede solicita a estes mesmos parceiros a possibilidade de acolhimento
de artistas que promovefapoia, mediante as suas necessidades especificas. O programa de apoio, definido em
colaboragso com os arfistas, & desenvolvido anualmente pela Grand Luxe Network, numa andlise que tem em
conta as competéncias e recursos dos diferentes parceiros, implicande a coproducao de um projeto, por parceiro.
Na temporada 2024/2025, a artista local proposta pelo CAMPLS PCS, para integragde neste Programa, serd
Wora Moraes. Q CAMPUS PCS, em contrapartida, acolherd dois artistas {coletivos} da Rede: Sylvain Lepoivre,
Smadar Gashen, Saeed Hani e Demestri/Lefouvre.

d) Ecologia e Sustentabilidade

A ecologia e sustentabilidade constituem focos prioritdrios, no que concerne ao pensamento
estratégico e da acio da DAP.

Como tal, desenvolvern-se medidas tendo tendo em vista a minimizago e substituicgo do uso de papel (de qual é exemplo
o CAMPUS PCS) e a implementacio de solugdes de comunicacio digital, através de diversos conteldos e formatos
(utilizacso de diversas plataformas digitais e das redes sociais). A continua formaggo e capacitagdo da equipa da DAP
na drea da acessibilidade digital tem também um papel preponderante na estratégia de sustentabilidade. A reducic
de tiragem de agendas e programas, assenta ainda numa reestruturag3o estratégica do processo de distribuicgo, realizade
de forma regular e quinzenal, atuando em espacos incisivos para a disseminacio da informagao.

Assim, prevé-se a continuidade destas medidas, envolvendo:
% Areducio de dimensdo e de tiragem de agendas e programas da DAP;

+ A ulilizagio sempre que possivel, de papel reciclado ou outra alternativa mais sustentdvel, considerando
a ofirizacdo de recursos, incluindo varidveis com o tratamento de papel, fransporte, entre outros;

+ Programas e folhas de sala serdo disponibilizados digitalmente através de QrCode, o que permite extinguir ou
dirninuir a sua produgao, exceto em casos pontuais;

+ A reflexdio sobre a pertindncia do merchandising (fofebogs, por exemplo) dos diferentes projetos da DAF,
avaliando materiais, fornecedores, periocidade e quantidade;

> O aumento do investimento no digital, quer por meio de publicidade paga em redes digitais, assim cormo a
periccidade da newsletter do TMP (através da plataforma E-Goi) que permite analisar dados de retemo;

A acompanhar estas medidas, foi realizada uma reestruturagio do website do TMP, dotando-o de funcionalidades
que complementam a agenda, integrando conteddos associados a todos eventos,
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e) Acessibilidade e inclusio

Na DAP, o investimento e a preocupagio transversal pelas questSes de acessibilidade e inclusso
no que concerne a publicos, artistas e equipas, é cada vez mais visivel.

Desde loge pela melhoria das condigdes de acesso e circulagio nos dois teatros, pela realizacio de espaticulos com
legendagem, audiodescricio e interpretaciio em Lingua Gestual Portuguesa (ILGP} & a producio de materiais de
comunicagdo complementares mais acessfveis, nomeadamente com linguagem mais clara, em braille & com texto alternativo.

Ern 2025 dar-se-4 continuidade a intervencdes e projetos desenvolvidos nestas éreas, como:
). Acessibilidade fislca dos edificios:

* Realizagdo de visitas técnicas de levantamento das intervencdes necessérias no Rivoli & no Campe Alegre
para a melhorfa do acesso e circulagio em ambos os polos, dando o maior cumprimente possivel
a legislagdo mais recente e considerande a diversidade funcional dos poblicos;

* IntervengGes no Rivoli & no Campo Alegre para adaptacio de espagos para pessoas com mobilidade
condicionada;

* Implementagio/atualizacao/adequacio da sinalética a pessoas com necessidade especificas, melhorando
as condigdes de circulagdo e de informagido no Teatro Rivoli, Teatro Campo Alegre e CAMPUS PCS.

2, Acesso a programaco e 3 informagSo para pessoas com necessidades especificas:

* Reforgo do trabalho junto das equipas artisticas, nomeadamente em contexte de coproducdo, para a
inclusBo de praticas de acessibilidade artistica nos espetéculos (legendagem, audiodescricio e ILGP):;

+ Continuidade do trabalho de ILGP no ciclo Quintas de Leftura e em momentos publicos, como
conversas e conferéncias de imprensa;

+ Continuidade das sessdes de audiodescricio, com especial enforque na danca, no &mbito do DDD e da
temporada reguiar do TMP;

* Impressio de brechuras do DDD e do TMP em braille e texto ampliado com informagge Gtil sobre 2

programacdo, nomaadamente os espetdculos com audiodescricso;

* Eventual aquisicdo de equipamento de emissBo/rececio de audiodescriglo para nos permitir um
fornecimento mais auténomo deste servico;

* Realizagdo de atividades de meadiagio especialmente focadas nos poblicos com necessidades especificas,
fomentando a sua relagio com as artes performativas:

+ Continuidade do trabalho de comunicacio no sentido de assequrar materiais & conteddos mais
inclusivos e acessiveis {e.q. linguagem clara, pictogramas, design gréfico);

* Manutenco das pdqinas exclusivas para a acessibilidade nos websites do DDD e TMP, assim como nas
respetivas agendas impressas;

* Levantamento e implementagiio das melhorias a serem efetuadas nos websites do DDD, TMP
e CAMPUS PCS para o cumprimento dos requisitos de acessibilidade aplicados 3 navegacao na internet
e nas aplicagSes méveis;

* Inclusiio de a¢des de capacitagio relativas 3 acessibilidade e inclusio no plano de formagio das equipas.

3. Auscultag3o de pessoas com necessidades especificas e divulgacSo do trabalhe de acessibilidade e
inclusdo:
* Realizagdo da reunides com associagdes que apoiam/representam pessoas com deficidncia;

* Partilha da informagdic sobre os espetdculos e atividades com préticas de acessibilidade junto de
associagdes-chave e no website Cultura Acessive! - Agenda de Programacio Acessivel:

* Reforgo de trabalho de imprensa dedicado 3 divulgagso do trabalho de acessibilidade e inclusio no DDD,
TMP e CAMPUS PCS.
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3.1.2 Dire¢So de Arte Contemporénea
a) Projetos de Arte Contemporinea

A Direcio de Arte Contemporanea (DAC) da Agora continuara a consolidar a sua missdo,
redefinindo estratégias e reforgando o compromisso com a promogio da arte contemporinea.

Tendo em conta a diversidade e o dmbito de ac3o dos projetos que integram a DiregSo de Arte Conternporinea - entre
programas de apoio & pratica artistica da cidade e a gastdo e programacdo de equipamentos — foram sequidas vérias linhas
estratégicas para a concretizacio dos objetivos propostos e o cumprimento de atividades e programas.

Desde o inicio de 2024 que a atividade expositiva da Galeria Municipal do Porto (GMP) assim como as suas linhas de ac3o sdo
programadas pela equipa arbistica dirigida por Jodo Laia { Diretor Artistico da DAC desde janeirc deste ano.

No primeiro semestre de 2024 concretizaramrse algumas das atividades do programa de exposicoes de 2023,
nomeadamente a exposico Norte Silvestre e Agreste. Em abril, foi inavgurada Ensaios de uma ColecGo — Novas AquisicBes
da Colegdo Municipal de Arte, uma exposi¢io organizada pela GMP que apresentou as obras adquiridas pelo programa
Aquisi¢bes no ano precedente, Ainda durante o més de abril realizou-se a primeira edigdo de Abrif Febril, um programa de
concertos em celsbragie dos 50 ancs da Revolugdo dos Cravos que apresentou no dia 25 de abril um programa musical
alternativo, promovendo a diversidade de discursos em torno desta celebrac3o.

No més de junho foram inauguradas duas exposi¢bes: formas dos futures o redor no piso 0, gue apresentou obras de Rodrigo
Hemndndez, Maria Jerez, Kem, Sandra Mujinga, Luiz Rogue, Quti Pieski, Ana Vaz, P. Staff e Osias Yanov: & no piso 1, o projeto
expositivo Nave Geo-Celestial, que apresentou o trabalho da artista portuguesa Joana da Conceicio. Ainda durante este
periodo foi apresentada a instalagio Azuis do nosso tempo, realizads pela Oficina Pedréz, para o projeto Terreiro, que ocupa
o pétio em frente 3 Galeria Municipal do Porto, No fim de setembre e com o objetive de criar um festival de performance e
five art semestral, a GMP apresentou o programa Foge Fahso, um dia dedicado 3 arte em movirmento, em diferentes locais da
Galeria Municipal do Porto e da sua envolvente e que contou com z parlicipacio de Les Chanteurs d'Oiseaux, Fito Conesa,
Pedro Lima e Martim Sousa Tavares com a Banda Sinfénica Portuguesa, Yarema Maiashchuk & Roman Khimei, Michele
Rizze, Caique Tizz, XEXA, A lake by the mddn, Deena Abdelwahed ¢ Nidia. Perspetive-se para 2025 a continuidade dos
dois programas realizados em 2024, Abrif Febril e Fogo Fdtuo.

Até ac final de 2024, o programa expositivo continuard a abordar as teméticas centrais dos discursos artisticos
conternpordneocs e a sua relagio com questdes prementes para a sociedade, No final de outubro serSo inauguradas
nos diferentes espacos da GMP, trés exposicdes individuais: Superficie Desordern, a primeirs exposigio monogrifica
do artista Jonathan Uliel Saldanha no piso 0; Febre da Sefva Elélrica, a primeira exposigio em Portugal da arbista brasileira
Vivian Caccuri no piso 1; e Assim no céu como no terra, a primeira exposicio individual e institucional da artista Rita Caldo
no piso -1, a terceira sala de exposicio da Galeria Municipal do Porto com um programa expositivo dedicado ao trabalho
de artistas residentes na cidade do Porto.

Também durante o ano de 2024, a GMP consolidou as Visitas de Estiidio, o programa que promove o mapearmento e didloge
de artistas e coletivos sediados na cidade do Porto através da organizacio de visitas de estidio a artistas e coletivos do Porto.

A GMP fortaleceu também o seu projeto educative - Progroma de IncursGo & Goleria (ping!) - que se desenvolve tendo
como base as ideias de tempo e continuidade de préticas artisticas ¢ contemporaneas e dos Jardins do Paldcio de Cristal,
mantendo urna relagio de proximidade com o piblico escelar a nde escolar.

A GMP dara continuidade ao seu projeto editorial que é comcebido a partir dos seus projetos expositives @ programas
publicos e resulta da vontade de os documentar e aprofundar. Neste sentido, e até ao final de 2024, prevé-se o lancamento
das publicagBes: Norte Silvestre e Agreste, Jonothan Uliel Saldanha e Gineceu & Estigma - Ping! e a Botdnica dos Jardins do
Paldcio de Cristal.
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A plataforma PLAKA tem como missao apoiar, através de diferentes abordagens, a prética artistica contemporénes, tendo
ao longo de 2024 continuado a gerir @ acompanhar os vérios programas que integram a plataforma e os projetos por esta
apoiados: Cratdrio, Shuttle, AquisicBes e Inresidence. A nomeaciio dos juris de avaliagio e comités dos projetos que
abrangem diversos 3mbitos de agdo da plataforma - apoios a espagos de programacio e a projetos de criago arhistica,
estimulo a projetos de internacionalizacdo artistica e a aquisicao de obras para a colegio municipal de arte - manteve particular
aten¢3o & necessidade de incluir profissionais internacionais de modo a alargar ¢ conhecimente da cena artistica do Porto
para além do territéric local e nacional. Para a continuidade destas iniciativas tem especial relevancia a resposta positiva e a
demonstrada ades3c aos programas de apoio e incentive, que realgam a importéncia da missao levada a cabe pelo Municipio
nesta drea.

Qs Coletivos Pidka contaram novamente com duas edi¢es que procuraram promover a relagio da cidade com a reflexdo e
discussao em torno de temas que marcam a conternporaneidade, perspetivando-se a continuidade desta iniciativa em 2025,

Dando curnprimente & sua Misso, para além das vérias resenhas, artigos e podcasts que sdo possiveis de consultar no website
da Fonoteca Municipal do Porto (FMP), 2024 foi um ano que registou novamente uma grande adesdo do piblico aos seus
programas regulares. As suas atividades plUblicas e pedagdgicas irfo continuar a expandirse em 2025, através de novos
programas e atividades educativas e comunicativas.

9024 & também o ano de realizagdo da primeira edicio do Circuitos’24 - Arte Contempordnea Porto, um programa
que pretende mapear os espacos de arte contemporédnea locais @ convidar a cidade, ac longo de um fim de semans,
a fazer trds percursos que juntam instituicdes culturais, qalerias comerciais e espagos de arte independentes,
prevendo-se a sua continuidade em 2025,

A miss3o e seus principais eixos estratégicos

Projetos e equipamentos municipais de Arte Contemporinea

O papel da arte contemporinea neste profeto politico é decisivo, Continvam, por isso, a ser desenvolvidos um conjunto
de medidas de apoio a equipamentos municipais no dmbito da pratica das artes visuais contemporineas, que permitem
dar concretizacio aos principios estratégicos assumidos pela Agora.

Destes, destacam-se:

+ A promocio de cportunidades de aprendizagem a partir da criaciio artistica contemporanea nacional e internacional,
contribuindo para a formac3o de pablicos nos miltiplos dominios da cultura e das artes de hoje;

« A dinamizacio dos espacos e programas municipais que permitem a apresentagdo, o desenvolvimento e o
conhecirnente de novos discursos e praticas artisticas nas 4reas das artes visuais e pensamento contemporaneo;

+ O apoio direte a artistas para desenvolvimento de projetos originais no contexto da cidade do Porto;

+ A ampliacdo de oportunidades competitivas para a fixacio na cidade de arlistas de todas as idades e territérios
de criacio conternporinea;

* A valorizagio, preservacio e difusio do patiménio artistico contemporéneo, material e imaterial, da cidade
do Porto, em diglogo corm o seu patriménio histdrico;

+ O fomento do intercambio artistico a nivel nacional e internacional, e a internacionalizacdo da arte contemporaneaa
criada na cidade do Porto.
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Galeria Municipal do Porto

A Galeria Municipal do Porto (GMP} apresenta um programa regular de exposicdes e eventos dedicados & arte
contemporinea, desenvolvendo projetos também nos dominios do desian ¢ da arquitetura. Com a missSo de apresentar
axposiches que promovam uma reflex3o sobre as tendéncias artisticas e discursivas conternporineas, a GMP promove
dabates, investigagio e disseminagio de ideias em torno das artes.

A Galeria Municipal do Porto continuard a colaborar com parceiros nacionais e internacionais na programacae e comissariado
de exposicdes, performances e debates, estimulando envolvimento a longo prazo através do seu projeto educativo e editorial.

Tern como objetivos estratégicos fundamentais:

* Promover o interesse pelz arte, com particular incidéncia sobre a arte contemporines;

+ Formar piblicos, escolares @ ndo escolares, sensibilizando-os para a apreciacie e compreenséio das praticas
artisticas contemporéneas e do patriménio artistico contempordneo da cidade; .

+ Estimular a compreensio sobre a arte da cidade do Porto, numa perspetiva da sua relagso com a pratica artistica
nacional e internacional;

+ Estimular a criag3o artistica e os didlogos interdisciplinares;
* Contribuir para o desenvolvimento cultural do municipio e da regiac através da arte conternporanea;

* Fomentar o didlogo cultural entre diversos parceiros no dominio da arte contemporanea, nos planos local, nacional
e internacional.

PLAKA
Programa que redne projetos que consubstanciam a politica municipal de apolo 3 prética artistica contemporinea no

Porto, dando forma as iniciativas AquisicSes, Coletivos Pidka, Criatdrio, Shuttle e InResidence - aste Ultimo desdobrado am
Ateliars Municipais e nas Bolsas InResidence.

Mediande processos de criacio, reflexdo e investigagio em diferentes territdrios da arte contemporanea, o PLAKA constitui-se
enquanto plataforma de medidas de apoio financeire, cientifico e critico a artistas e agentes cultura’s no campo da criagdo
contemporénea, e simultaneamente de reflexio sobre a sua articulacdo com a politica cultural do municipio.

) AquisigBes

© programa AquisicGes privilegia a documentacio da pratica arlistica do Porto através da aquisigio de novas
obras a integrar na Colecio Municipal de Arte. As novas aquisicdes decorrem de recomendacdes realizadas ao
Municipio por um grupo de especialistas em diferentes dominios da arte contemporanea, em duas modalidades
distintas — compra direta a artistas visuais sediados no Porto, mediante propostas enviadas pelos mesmos; € compra
a galerias comerciais da cidade, através do acompanhamento de projetos artisticos apresentados ao longo do anc.
Tem como principais objetivos dinamizar a Colegdo Municipal de Arte, valorizar o patriménio artistico do Porto e
documentar a memdria da pratica artistica da cidade.
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fi) Colectivos Plika

Q programa Coletivos Pldka retine grupos de pensamento, discussdo e agdo sobre a sociedade, cultura e arte
contemporinea estruturados em forma de cursos e workshops, concebidos por pessoas especialistas em diversas
areas, que, a convite da DAC, programam os cursos em torno de tematicas especificas.

Esta iniciativa tem como objetivo central exponenciar as oportunidades de pensamento, aprendizagem e partilha
de conhacimento entre artistas e agentes culturais residentes na cidade do Porto, possibilitando oportunidades
de encontro com discursos relevantes nos dominios da arte contemporanea e novas formas de reflexgo sobre a
produgao artistica.

Os grupos podem ser integrados pelos parficipantes através de candidaturas, Os resultados de cada ciclo de
formacio sio apresentados através de urna série de publicagdes.

jif) Criatério
Criatério & um concurso anual de apoic 3 cracdo e pregramag3o artisticas no Porto, que abrange as diversas
areas artisticas. Este programa de financiamento tem come principais objetivos contribuir para a consolidagdo

da atividade de artistas e agentes culturais provenientes de multiplas disciplinas artisticas, e que no Porto podem
encontrar um contexto propicio ao desenvolvimento da sua pratica profissional.

O concurso desdobra-se em duas modalidades: Projefos de Criagdo, que tem como finalidade apotar artistas
& agentes culturais através do financiamento de projetos de criagdo ou programagao artistica desenvolvidos na
cidade do Porto; e Espacos de Programacdo, que tem como finslidade apoiar os espacos de programago artistica
sediados no Porto, através do financiamento das suas necessidades logisticas, estruturais, de recursos humanos
e oulras que resultem da sua atividade de programacdo. O concurso conta com um jur composto por dois
grupos distintos, que se ocupam de avaliar, separadamente, as dreas de criacdo artistica e o3 espagos de
programacic. O concurse atribui um total de 29 bolsas - 12 para Espacos de Programagdo, no valor de
20.000 euros cada, e 17 para Projetos de Criacdo e Investigaedo Artistica, no valor de 15.000 suros.

iv) Shuttle

O programa Shuitle tern corna principais objetivos promover interacionalmente a cultura da cidade ¢ o trabalho
de artistas, autores e agentes culturais sediados no Porto.

Esta iniciativa visa atribuir bolsas de apoio a internacionalizac@o nas dreas de artes visuais e curadonia, artes
performativas, performance e composicio musical, radug8o e criagao literdria e ensaistica.

O programa dispde de um ergamento total de 100.000 eures para a atribuicdo de bolsas entre os 1.500 euros e os
7.500 euros.

v} InResidence

Programa que aproxima aristas a oportunidades de trabalho, na drea de artes visuais e demais disciplinas
artisticas, em espagos da cidade do Porto e que integra dois projetos distintos: Bolsas InResidence, um programa
de financiamento a projetos de residéncia artistica, com a duragdo minima de dois meses, em espagos
de residéncia no municipais (atualmente existem 15 espagos da cidade inscritos na plataforma) e Ateffers
Municipais, composto por seis espagos com renda acessivel durante um periodo de dois anos, tendo sido
atribuidos, por concurso publico, em outubro de 2024,

Os valores anuais de financiamento das Bofsos Inresidence sao diretamente atribuidos aos espagos gestores
dos programas de residéncia, variando entre os 4.000 euros e os 6,000 eurcs, consoante a origem do artista seja
nacional, europeia ou de fora da Europa.
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Circuitos '24 - Arte Contemporanea Porto

Celebrando a forte cultura artistica que define a cidade do Porto, e a pressnca histérica de institvigdes culturais e
galerias de arte na cidade, em 2024 lancaram-se os alicerces para a criagio de um programa que pretende mapear
o5 espagos de arte contemporfines da cidade.

O objetive deste programa & dar a conhecer as institvicdes culturais, galerias comerciais e espacos de arte indepandentes
ao plblico generalizado local e nacional, bem como ao piblico especializado intemacional. O programa propde a realizagdo
de trés circuitos ao longo de um fim de semana, cruzando uma grande diversidade de propostas programdticas, incluinde
um programa especial realizado pela DAC, entre conversas e espeticulos, que acentece na Galera Municipal do Porto
com a fungéo de ser um espaco agregador do programa.

Coproducdes - Projetos de Arte Contemporinea

O projeto Coprodugdes tem o propésito de apoiar acdes culturais e artisticas de qualidade e diversidade reconhecidas,
com especial incidéncia na drea das artes visuais, Ao longo dos Oltimos anos foram promovidas coprodugdes com diversas
entidades culturais, tais como o Festival Amplifest com a Amplificasorn, a monografia coeditada com a Kunsthalle Lissabon,
sobre a dupla Mariana Calé & Francisco Queimadela, que venceu a primeira edi¢do do Prémio Paulo Cunha e Silva,
entre outras.

Fonoteca Municipal do Porto

A Fonoteca Municipal do Porto (FMP) é um arquivo sonore e um espago piblico de apreciagso musical constituide
pela coleg3o de discos de vinil da cidade. Inserida no complexe da Arda, em Campanhs, o projeto inclui um acervo de
cerca de 35 miil fonogramas, na sua grande maiora provenientes de colegdes doadas & Camara Municipal do Porto pela
Rédio Difus&o Portuguesa e pela Ridio Renascenga,

A Fonoteca assume um compromisso divulgative e pedagdgico aberto a todos os publicos, oferecendo uma agenda de
atividades que reflete a inteng3o de relacionar a histéria da misica com a cultura contemporanea.
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Os projetos em 2025

Galeria Municipal do Porto

Q ciclo programatico da GMP em 2025 contempla exposicdes e respetivos programas piblicos;
novas edicdes de programas e festivais de performance, musica e live art; diversas iniciativas do
projeto educativo ping/, assim como a produgido de edicbes que acompanham os seus projetos
expositivos e programas.

Exposigdes

Até 16 de fevereiro de 2025
{Inavguragio a 26 de outubro de 2024)

Superficie Desordem
Caom curadoria de Jodo Laia

Superficie Desordem é a primeira exposi¢do individual de
grande escala do artista Jonathan Ukel Saldanha (1979,
Porto, Portugal), Musico, arfista visual, criador sonoro e
cénico, a sua pratica arfistica desenrola-se na intersecio
do som, gesto, voz, instalagdo, performance e video,
cruzando pré-inguagem, alteridade e ficgdo cientifica.
A exposicio € acompanhada por uma publicagdo gue
redne textos, pela primeira vez publicados, que tragam o
percurso do artista.

Febre do Sefva Elétrica,
de Vivian Cacouri
Até 23 de fevereiro de 2025
{Inauguracio a 26 de cutubro de 2024)
Febre da Selva Elétrica

Com curaderia de Bernardo de Souza

Febre da Seiva Elétrica é a primeira exposi¢io individual
em Portugal da artista brasileira Vivian Caccuri (1986, S3o
Paulo, Brasil), Residente no Rio de Janeiro, tem vindo a
utilizar 0 som para entrecruzar experiéncias de percecio
sensorial com questdes de cunho histérico e social, criando
experiéncias que ultrapassam o campo auditivo e abarcam
o visual, 0 corpdreo e o tecnologico.
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Até 2 de margo de 2025
{(inaugurada a 26 de outubro de 2024)

Assim no céu como na terra
Com curadoria de Patricia Coelho

Assim no céu como ng ferra é a primeira exposicio
individual e institucional da artista Rita Caldo {1998, Porto,
Portugal} e inaugura a terceira sala de exposicbes da
(Galeria Municipal do Porto. Rita Calde explora o modo
como narrativa, espaco e figura geram um lugarimaginério.
Nurna dualidade constante entre a lucidez e o incansciente,
atravessamos um cendrio de caos vibrante de corpos, core
som, onde diferentes méscaras e corpes escultdricos, umas
autoesculturas, outras distorgdes figurativas, coexistern
num mundo de fantasia.

22 de margo de 2025 - 8 de junho de 2025
Expesiclio individual de Pauline Curnier Jardin

A artista francesa Pauline Curnier Jardin (1980, Marselha,
Franca} apresenta urna exposicio individual no piso 0
da Galeria Municipal do Porto. Com um vasto percurso
reconhecido  internacionalmente,
Jardin tem desenvolvide o seu trahalha através de

Pauline  Curnier
instalagdes, performances, filmes e desenhos, De caracter
transgressivo, idiossincritico e assumidamente camp, a
sua prética incorpora as suas proprias narrativas pessoais
histérico ou mitolégico, recorrendo
frequentemente aos dispositivos @ mecanismos do teatro

com material

e da dpera.

22 de margo de 2025 - 8 de junho de 2025
Exposigic individual de Ménica de Miranda

Q primeiro pise da GMP acolhe 3 exposicio de Ménica
de Miranda {1976, Porto, Portugal), artista portuguesa
de origem angolana que vive e trabalha entre Lisboa e
Luanda, que representou Portugal na 60,2 Bienal de Veneza
em 2024, Cineasta, artista e investigadora, o seu trabalho
baseia-se em temas da arqueologia urbana e geografias
afetivas, Através da fotografia e da instalac3o em video,
Mdnica de Miranda cria espacos de complexidade histdrica
a arquitetdnica que descendentes de ex-colanizadores e
ex-colonizades ocupam ar Africa e nas didsparas.
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22 de margo de 2025 - 8 de junho da 2025
Exposigio individual de Francisco Pedro Olivelra

A sala de exposiches do piso -1, apresenta a pratica do
artista Francisco Pedro Oliveira (1997, Santa Maria da
Feira, Portugal}. Interessado em etnografia portuguesa,
fenomenologia apotropaica e conhecimentos vernaculares,
cartista desenvolve a sua pratica navegando entre o folclore
e a musica experimental, Atraido por diferentes formas de
linguagens explora no¢des sincretistas de espintualidade
através de disciplinas diversas, articulando som, escultura,
pintura, fotografia e instalagdo.

10 de julho de 2025 - 12 de outubro de 2025
Panorama da Arte em Portugal

Com curadoria de Hiuwai Chu e Raphael Fonseca,
Pancrama da Arte em Portugal € uma nova iniciativa da
Direcdo de Arte Contemporénea & tem como principal
chietivo fortalecer a visibilidade nacional e intermacional da
produgac artistica do pais. Frulo de um perfodo de pesquisa
alargado realizado por dois curadores intemacionais,
o projeto assume-se come um mapa das priticas mais
ralevantes o Portugal, bem como ferramenta para a
sua internacionalizacdo, Materislizado numa exposicdo
e publicacgo, a proposta pretends reunir o pancrama
portugués da arte na atualidade, ressaltande a pluralidade
das préticas nas suas mais diversas articulagdes: da
escultura & pintura, passando pelo avdiovisual, fotografia,
movimentc e palavra. Este projeto ndo serd apenas uma
sumula das praticas mediais, mas também do pensamento
contempordnec que as acompanha, considerando a
rmultiplicidade de imagindrios no contexto histérica,
politico e social do presente.

O programa exposifivo contard ainda com trés novas
inauguragbes em novembro de 2025, ainda a definir pela
direcio artistica da Galeria Municipal do Porto.
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EdigGes
A Galeria Municipal do Porte prevé o lancamento em 2025 das edicdes Pauline Curnier Jardin / Coletivos Pléka e Panorama
da Arte ern Portugal.

Programa Puoblico

Os Programas Plblicos propSem a mediagio de encontros informais entre poblicos ac consofidar um conjunto
de iniciativas desenvolvidas em colaboragio com artistas e curadores no contexto das exposigdes. Com uma nova
estrutura que tem como base trés tipologias de agdes publicas gratuitas - Visitas, Conversas e Performances —, os
programas partern das especificidades e potencialidades de cada exposigo, podendo incluir também concertos,
cinema e outras atividades.

Cada exposicio contard com um programa paralelo de atividades programado pelos curadores, artistas e a equipa arlistica
da GMP, e que sera estruturado a proposito de cada uma das exposicdes, de acordo com os seus conteddos.
Para o ano 2025 estio previstos, como por exemplo, um workshop de sonoridades com o compositor/DJ Frankdo O

Gringo Sou Eu, a partir da proposta de Vivian Caccuri e uma conferéncia de Malcom Ferdinand “Uma Ecologia decolonial”,
no dmbto da exposicio da artista Mdnica de Miranda.

Ciclo de A¢des Performativas

Em 2025 a GMP da continuidade aos dois programas que langou durante o ano de 2024, promovendo duas edigSes de
Fogo Fétuo, o decorrer em margo e autubro e também a segunda edigdo de Abril Febril, em abril.

Fogo Fituo Abril Febril

1 de margo de 2025 e outubro de 2025 Abril de 2025

Fogo Fétuo é um dia dedicado 3 arte em movimento em Em celebragio da Revolucio de 25 Abril de 1974, a GMP
diferentes locais da GMP e da sua envolvente. Através de desenvolve a sequnda edicdo do festival Abril Febril, uma
propostas acUsticas mais intimistas a projetos audiovisuais homenagem & fervorosa atmosfara de abril de 1974 e de
imersivos, propde-se a descoberts de moltiplas préticas reflexdio sobre o seu significado nos dias de hoje, Abrif
artisticas em torno do som, num dia que se ird desenrolar Febril vai reunir uma eclética selecdo de projetos musicais
em varios tempos e intensidades. e celebrar o que ainda esta por vir & o dessjo por uma vida

mais plural e inclusiva, uninde geracdes que reivindicam
yma causa comum: manter viva a chama da revolugéo e ¢s
ideais que ela representa.
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Terreire

Ao longo do ano de 2025, 3 GMP daré continvidade ao projeto Tarreiro, que tem como objetivo dinamizar o espaco
publico exterier da Galeria Municipal do Porto e estabelecer um maior disglogo com os Jardins do Paldcio de Cristal. Indo
a0 encontro de novos publicos que diafamente visitam os jardins, esta nova iniciativa visa a ocupacio do terreiro com
instalagdes temporérias, prepondo um nove espago para uso coletivo que expande o programa da Galeria para o exterior.

Visitas de Estirdio
Janeiro a dezembro de 2025

Visitas de Estidic é um programa que promove visitas 3 estddios de artistas sediados no Porto e se constitui como uma
série de conversas sobre as modos de fazer de cada agente cultural visitado, Realizado pela equipa artistica da GMP, esta
Infciativa continuard a integrar a programagio da GMP em 2025, convidandoe também curadores internacionais a conhecer
a pritica de artistas do Porto, com o objetivo de contribuir para a internacionalizacio da arte portuguess, sendo
posterdormente divulgada uma sintese desses encontros ne website e nas redas sociais da GMP.

Umg idaig fevo o outro, de Gustave Ciriaco,
no dmbito do ping! - Prograrma de Incurstio
& Goleria

Ping! - Programa de Incurs3o & Galeria

Janeiro a dezembro de 2025

Em paralelo & programagio axpositiva, a Galeria Municipal do Porto estabeleceu um programa educative denominado
ping! - Programa de Incursdo & Goleria, que visa criar lagos de proximidade e continuidade com piblicos educativos ~
escolaras @ nJo escolares - a partir de um vai & vem prético e discursivo,

Artistas e investigadores sdo convidados a desenvolver colaboragdes a partir das suas pesquisas e praticas artisticas inseridas
em diferentes eixos de programagdo, Q ping! apresenta um programa assente em trés eixos temdticos e quatros programas
transvarsais dedicados & comunidade escolar;

* GineceutEstigma, relacionado com a paisagem e a boténica dos Jardins do Paldcio de Cristal;

* Memdria de Efefante, urma investigacio a partir do legado da Primeira Exposi¢ao Colonial Portuguesa;

* Massa-Mae, priticas e reflexSes sobre politicas alimentares e comensalidade;

+ Conversas de Galerig, conversas informais com convidados sobre aimportancia da arte na vida;

* Visitas-Pavdo, para criangas que visitemn a Galeria Municipal do Porto e os Jardins do Palécio de Cristal;

+ pings!, um coletivo para jovens-astudantes, entre os 16 & os 22 anos, interessados na vida artistica e cultural do
Porto que se relinem uma vez por més para participacio em diferentes atividades;

« Exodus, excursdes pela vizinhanga urbana e artistica da Galeria,
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Aquisicoes

Em 20725 serd dada continvidade 3 iniciativa de compra de novas obras para integrar a Colecso Municipal de Arte, nas
trés modalidades agara existentes; compra direta a artistas, compra a galerias comerciais da cidade e compra direta de obras
que integram exposicdes da Galeria Municipal do Porto, com um orgamento total de 270.000 euros. Esta despesa
sera suportada pelo Municipio do Porto.

Em janeiro seréd constituido um nove comité de selecio, desenrolande-se o projeto nos moldes e calendaric adotados nas
trés Oltimas edicdes, 3 excecs0 de uma novidade: a modalidade de compra direta a artistas, que terd a abertura de periodo
para submiss3o de propostas pelos artistas no primeiro semestre de 2025, contara corm um comité independente dedicado
apenas 3 andlise destas propostas. Jé a modalidade de compra a galarias comerciais, contard com o seu préprio comité
que, a0 longo do ano, elaborara propostas de aquisicio com base no programa expositivo das galerias da cidade.

As obras de arte que integram as exposicdes da GMP sio escolhidas pela sua Diregdo Artistica, mapeando o programa
expositivo apresentado ao longo do ano.

Colectivos Plaka para Espacos de Programacdo. Em 2025 o programa

A t to tota X
Qs cursos dos Colecivos Pldka continuarfo em 2025 contars novamente com um orcamento total de 495.000

. . . euros destinados 4 sua missdo de estimulo actecido artistico
a promover oportunidades de didlogo, aprendizagern

. . . e e trabalho criativo desenvolvido na cidade.
e partilha de conheciments entre vérias tradigbes

epistemolégicas e comunidades criativas, permeando os
encontros e discursos no campo da arte conternporédnea

Shuttle
com outras formas de reflex3o e produgio. Esta prevista a
realizacio de um novo programa em 2025, com foco em O programa Shuttle registard a sua 8.2 edicio com um
figuras singulares que tém dado contributos significativos nove jiri a nomear, € um orgamento total de 110.000 euros
nas suas respetivas areas. - 10.000 euros para o pagamento das sequndas tranches

dos projetos apoiados em 2024 que tenham a sva
conclusio em 2025, e 100,000 euros destinade 3 atribuicac
Criatério de novas bolsas a projetos de internacionalizagdo artistica.

C e o _ O Shuttie verd atualizade algumas caracteristicas do seu
Em 2025 o programa de apoio 3 criagdo e programagio

artisticas, Cricitério, terd a sua 3.7 edicdo. Apds em 2023
a gestio deste concurso ter passado para a Agora e
reforcado o nimero de bolsas e montante de financiamento,

funcionaments, mas manterd o seu cardcter habitual,
dando resposta a grande adesao por parte da comunidade
artisica a este programa, que desde ha 6 anos vem
apoiando a promogac internacional de projetos artisticos

passou a contar com 17 bolsas de 15.000 euros para
da cidade.

Projeto de Criago Adistica, e 12 bolsas de 20.000 euros
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InResidence

Para a atribuicio das Bolsas InResidence, os espacos nao
municipais serdo novamente corvidados, em jansiro de
2025, a apresentar as suas propostas de residéncia de
arlistas para esse ano, que deverdo decorrer entre maio e
novemnbro,

Quanto acs Afefiers Muricipais, foi realizado um novo
concurse para airbuigio de ateliers, corwvidando-se
para esse efeito um novo jiri composto por pessoas de
reconhecide mérito na area das artes visuais. Os ateliers
foram atribuidos a seis novos artistas, que os ocupardo
durante um pericedn de dois anos, tendo iniciade os seus
trabalhos em outubro de 2024,

Fonoteca Municipal do Porto

Durante o ano de 2025 a Fonoteca Municipal manterd as suas atividades presenciais, tais como a & conhecids atividade
srmanal Hora de Ponta, bem como a rubrica mensal Escuta Ative, que convida personalidades de vérias dreas » partilharem
com o poblico um disco do acervo da Fonoteca e a sua relagio com este objeto. Em 2025 serd também iniciado um novo
programa, em colaboragdo com a Lovers & Lollypops, que convidara 3 arfistas 2 merguiharem no extenso acerve discogréfico
da FMP para que, a partir dele, fagam novas criacdes. A Fonoteca continuard também a realizacio dos conteddos digitais,

Circuitos '25 - Arte Contemporinea Porto

Apds a edigdo inaugural em 2024, o fim de serana
dedicado aos aspacos de arte contemporinez da cidade
regressara no segundo semestre de 2025, pretendendo-se
que seja uma edicdo mais ambiciosa, nomeadamente no
envolvimento e convite a um maior nimero de entidades
intermacionais, de modo a dar a conhecer as dindmicas
artisticas da cidade fora de fronteiras.

Escudo Aliva, com Vivian Cacour,
outubro 2024

como os podcosts e artigos que podem ser ouvidos ¢ lidos no seu site, e cuja programacao se estd a desenhar.

Coprodugées - Projetos de Arte Contemporinea

No plano das copreducées, serdo ainda definidas pela Dire¢So da DAC, de acordo com o programa e missso dos seus

aguipamentos e projetos.
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3.1.3 Diregio de Convergéncias

a) Polos Culturais e Projetos
b) Museu das Convergéncias
¢) Gabinete Arte e Coesdo

A Direcdo de Convergéncias tem como sua missdo definir @ implementar, de acordo com a
orientagdes do Municipio, a estratégia de programagdo e gestdo dos equipamentos culturais
situados na zona oriental do Porto, nomeadamente os polos culturais a desenvolver no antigo
Matadouro Industrial do Porto e no antigo CACE Cultural do Porto, assim como os diferentes
equipamentos que os integram, promovendo programas artisticos e culturais multidisciplinares
de alta qualidade, promotores de dinimicas de integragio e coeséo social do tecido envolvente,
geradores de novos pUblicos para esta zona da cidade e fonte de impacto cultural, social e
econdémico de caracter sustentavel.

Considerando a recente cracio desta Direccio, aintegragio da equipa que transita da Direcso de Dinamizagdo de Museus
e Colegdes e o estado de desenvolvimento da obra do Artigo Matadouro e Antige CACE, a Direcéo de Convergéncias
orientard a sua atividade no ano de 2025 com as sequintes perspetivas:

» Realizar a gestdo e 0 acompanhamento dos projetos de reabiktagao destes dois polos culturais;

« Aprofundar o conhecimento do territério;

« Conceber e implementar projetos de criag3o artistica no contexto das suas dreas de intervengio;

* Promover o envolvimento no projeto da comunidade praxima;

« Construir a rede de parcerias que potenciem o desenvolvimento do ecossistema cultural da zona oriental nas
diferentes perspetivas, producdo artistica e cultural, gerac3o de fluxos, criaciio de piblicos e possibilidades de
financiamento;

- Concluir o processo de concecio das marcas Matadouro - Centro Cultural do Porto e Museu das Cenvergéncias
fazendo o seu langcamento e apresentac3o & comunidade e dinamizando as atividades que antecipam a abertura
deste polo cultural;

» Preparar a sua abertura em 2026, construindo e consolidando os processos internos que promovam a fluidez de
atuagdo das equipas e estruturas.
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a} Polos Culturais e Projetos

Polo do antigo Matadouro Industrial do Porte

Com abertura prevista para 2026, em 2025 serao consolidadas as premissas e programas de implementacSo futura,
no seguimento dos projetos que coabitario no espago, nomeadamenta;

* O Museu das Convergéneias {MC), destinado primeiramente a acolher a Colecdo Tavora Sequeira Pinto, cuja
preparacdo e programagio cabe 3 equipa do Museu em articulagdo ¢com a Direcio de Convergéncias;

* Aextensao da Galeria Municipal do Porto, programado pela Diregio de Arte Conternporanea (DAC) da empresa;

+ Espacos para raserva museoldgica e tratamento de obras de arte associados aos dois equipamentos referidos nas
alineas anteriores;

* Espago dastinade sobretudo as praticas artisticas comunitérias, programado pelo Gabinete de Are e Coesso
(GACY);

* Espago destinado & investigacio e praticas educativas, pregramado pelo Gabinete de Arte e Coesio (GAC).

Neste sentido, e am coordenacio com os responsévels do Museu das Convergéncias, da Galerla Municipal do Porto e do
Gabinete de Arte @ Coaslo, em 2025 a Diregdo de Convergéncias centrard a sua atividade nas sequintes tarefas;

* Preparagio ¢ acompanhamento das reunides de obra com projetistas, equipa da Go Porte, equipa da Mota Engil,
responséveis da DAC, MC e GAC, bem com o colecionador Alvaro Sequeira Pinto, para articulacao e discussio de
todas as especificidades de cada projeto, de mode s garantir que a implementac3o da arquitetura se adequa aos
objetivos dos varios projetos que inlegi ardu v Cenlio Cullural;

* Promover sinergias de a¢#o e programagio com vérias entidades & agentes culturais da cidade, desda loge com as
varias direcges da empresa e do Municipio, com vista a coordenar, desenvolver e realizar projetos e programas na
zona de proximidade do futuro centro cultural,

Polo do antigo Cace Cultural do Porto

O antige Cace Cultural do Porto consiste num edificic onde funcionavam, originalments, as oficinas da Central
Termoslétrica do Freixo, tendo sido desenhado na década de 60 do séc. XX pelo arquiteto Januério Godinho.

Com projeto de reabilitagdo a cargo do arquiteto Guilherme Machado Vaz, a abertura deste novo polo cultural ligado 33 artes
ne Porto oriental consiste num refor¢o dos equipamentos culturais do Municipio nessa zona, consolidando assim a estratégia de
desenvolvimento cultural nesta 4rea da cidade,

Este equipamento contard com diversos espagos para praticas culturais e artisticas diversas, particularmente museclégicas e
performativas, nomeadamente:

+ O Museu da Induistria, polo museoldgico do Museu do Porto, a instalar na nave central do edificio, museu destinade
a acolher 2 cole¢do industrial do municipio, cuja implementagic ¢ programacio caberd & Direcio Municipal
de Cultura e Patrimdnio;

+ Um espago para exposices de caricter tempordrio;

+ Salas de trabalho ¢ ensaio dedicadas s artes performativas;
* Um pequenc auditério;

+ Uma blackbox;

- Ateliés Municipais.
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Ern 2025 caber3 & Diregdo de Convergéncias:

» Prornover junto da Go Porto - empresa responsavel pela condugao da obra de reabilitago do edificic -, da Diregdo
de Cultura e Patfiménio do Municipio, da equipa projetista ¢ dernais envolvidos, a articulagéc necessaria para a
realizacdo dos objetivos programaticos definides pelo municipio para este polo cultural;

« Acompanhar a finalizagdo do projeto de execucio de arquitetura e posterior empreitada, colaborando sempre que
necessario para o cumprimento dos objetivos do seu programa base;

+ Promover contactos regulares com as companhias de teatro e outros agentes culturais que j& estio sediados
neste local ou que nele tenham trabslhado, nomeadamente ¢ Teatro Experimental do Porto (TEP} & a Companhia
Circolando, no sentido de colaborar futuramente em projetos de programagao conjunta.

Projetos Diregiio de Convergéncias

Com vm forte compromisso para com a zona do Porto Oriental, a DiregSe de Convergéncias procurard, em 2025,
implementar projetos e programas que, sendo transversais aos objetivos e equipamentos dos dois polos culturais
que estario na sua coordenagdo e gestio, promovam o conhecimento e a divulgacdo dos seus projetos e estimulem
a reflexdo do seu contexto e da sua agdo conjunta.

Coldquios internacionais

A abertura de novos equipamentos culturais com as caracteristicas @ dimensdo do Matadouro ou do CACE, e
considerando a previsdo de abertura do Matadouro em 2026, cria a oportunidade de serem promovidas diversas
iniciativas que promovam o conhecimento e reflexdo sobre o papel dos equipamentos culturais na construcao
das cidades, na promogio da coeséo social, os seus impactos e as mefhores préticas a nivel global.

Nesse sentido a DC promovera um conjunte de coldquios internacionais sobre o contexto global destes e de outros
projetos e experiéncias andlogas (Centquatra - Paris, Matadero - Madrid, etc.), debatendo temas como a criagdo
artistica e a arte colaborativa, a regeneracio urbana, o impacto dos equipamentos e da agdo cultural na construgdo
das cidades, as relagdes entre Arte e Coesdo Social, o Turismo e atransformacao urbana, etc,

Plataformas

Esta proposta da Diregso de Convergéncias procurard desenvolver projetos artisticos que utilizem arquiteturas
efémeras como forma de agir em zonas/espacos de abandone ou com equipamentos einfraestruturas urbanasinativas
no Porto Oriental, seja em espagos interiores ou exteriores, procurando introduzir novas idelas espaciais & novas
programéticas nos locais a interagir. potenciande uma outra vida através da sua utilizagio renovada e procurando
incantivar novas possibilidades para a fruigZo do espago comum efou poblico.

Relacionande estas intervencdes com © contexto urbanc e comunitdrio da sua vizinhanga, ird igualmente
promover-se uma programacio reqular nestas plataformas através de dindmicas arfisticas e processos
de apresentacio e partilha, didgidos a todes mas estimulande muito especialmente a presenca das populacdes mais
préximas. Estas atividades serfo simbidticas com outros projetos da Direclio de Convergéncias, nomeadamente
através do Gabinete de Arte & Coes3o e do programa Culturg em Expansdo.

Contacto

Enquanto centros culturais de territério, estes polos (Matadouro e CACE) tém coma um dos seus principais objetivos
envolver s comunidade local. Neste sentide, a Direco de Convergéncias procurard estimular o sentido de pertenca
e a confianca nos projetos, através da implementacdo de acSes concretas. Assim, ao longo de 2025, serdo
desenvolvidas Sessdes de Contacto, de partilha e sugestio, procurando inscrever esta populacéc no processo
de participacio ativa e na construgo e definicio do seu projeto, tornando-o permedvel e acessivel e
promevendo uma futura oferta cultural plural e participada.
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b) Museu das Convergéncias

O estabelecimento do Museu das Convergéncias enquanto equipamente cultural com fungbes musecldgicas, parte
do programa estratégice do Municipio para a valorizag3o do patriménie cultural @ do reconhecimento de valor da
cultura como agente de dinamizag¢3o das atividades culturais, artisticas e como fator de coes3o social e dinamizagio
das comunidades, em especial na zona oriental da cidade do Porto,

Parte tarnbém da celebragdo do contrato de comodato entre a Cémara Municipal do Porto e o colecionador Alvaro Sequeira
Pinto, celebrado com o objetivo de colocar em depdsito, num nove museu, a Colecdo Tavora Sequeira Pinto. Esta colegio
particular & constituida por bens culturais de origens e tipologias muito distintas — nomeadamente, escultura, mobiliario,
cartografia, desenho, pintura, téxteis, joalharia e prataria, porcelanas e faiangas —, incidindo especialmente na presenca
portuguesa € europeia na Asia, e cobrindo, igualmente, outras zonas geogréficas, como Africa e América do Sul, destacando-se
ainda ndcleos de arte da antiguidade, arte europeia tardo-medieval, renascentista, barroca e do periodo Romantico.

O Museu das Convergéncias serd um museu de arte, vocacionado para o estudo & exposicio de bens culturais e artisticos
relacionados com os processos de transculturalidade da arte e as histérias de arte conectadas como resultado das mobilidades
humanas e da transferéncia de conbecimento entre culturas,

Serd um museu de vocag#o global que privilegiara as transformagdes que decorreram a partir de processos de transferéncia e
circulago da arte, da cultura, do conhecimento, da cidncia e a sua relevancia na construcao do mundo moderno e no contexto
das sociedades atuais. Sendo um museu vocacionado para as temdlicas acime descrilas, o programa museoldgico do Musau
das Convergéncias ndo serd delimitado por uma abordagem cronelégica nem geografica da arte.

Erm 2025, este projeto daré continuidade & definico da sua vis3o, dos seus valores e objetivas, sendo que os
principios da sua missio serSo orientados por:

* Estudar, investigar, salvaguardar, musealizar, valorizar e divulgar a Colecio Tévora Saqueira Pinto e todos os bens
culturais que foram e vanham a serincorporados no acervo do musey, sendo que todas asincorporacdes do Museu
das Convergéncias constituem propriedade do Municipio do Porto - Nicleo do Museu das Convergéncias;

Promover e sustentar parcerias locais, nacionais e interacionais para assequrar o estudos a investigacso do acervo
do museu e garantir a maior visibilidade & internacionalizaglo das colectes, afirmando o Museu das Convergéncias
como um museu de referéncia internacional;

Tornar pdblicos os resultados de investigacso através de diferentes formas e diversos suportes, designadamente
através de exposicdes, um programa editorial cientifico e de divulgacdo, e diversa programacao cultural que se
realize nos espagos fisicos e digitais do museu e em autros espagos através de colaboragiio com outras instituictes,
procurando abranger varios poblicos;

+

Colaborar com instituictes com fungdes museclégicas, instituicdes na drea da educacio, ciéncia e cultura em
Portugal e no estrangeiro;

Colaborar com associagdes de desenvalvimento local e regional de caricter cultural, educative e social do Porto
com o objetivo de promover relagdes de integrag3o entre © museu, a comunidade local e a sociedade:

Dinamizar didlogos e promover o museu como um espaco de debate e reflex3o sobre as transferncias culturais
e artisticas, os encontros de culturas 20 longo da histéria e a importincia desses encontros e didlogos no contexte
das sociedades atuais, contribuindo para a transmissso de valores civicos alicergados em principios da inclusgo,
jgualdade, sustentabilidade, acessibilidade;

* Promover a participacio das comunidades locais & globais e disserninar valores, atitudes e comportamentos
condutivos ao didloge intercultural, & ndo-violéncia, a umn discursc nac discriminatério, e a umna aproximacao de
diferentes culturas através de programas educativos forrais & informais;

F

Operar num modelo de gestio e promogao cultural, conjugando de forma equilibrada a investigagdo sobre
patrimdnic cultural, educacio e divuigaco, e a dinamizag3o da oferta cultural, educativa e turistica na cidade do
Porto;



O
h—

ﬁnqora - Cultura e Desporto do Porto, E.M., S.A.

+ Garantir o acesso universal 3 informac3o e conhecimento que resulte dos programas de investigagio dinamizados
pela atividade do museu, produzinde recursos digitais em acesso aberto e a intagragio de tecnologias digitais
de modo a assequrar a disponibilizagio de conteddos educativos, lidicos, e para a o desenvolvimente do
conhecimento.

Sequindo estes principios, e no dmbito da abertura do seu equipamente no Matadoure - Centro Cultural do Porto a 2026,
em 2025 o Museu das Convergéncias desenvolvera agdes prévias de gestdo da coleciio - de estudo, investigagdo e agbes de
conservacio e restauro - assim como de programacio e divulgacio do seu future programa e dos seus objetivos.

Desenvolvimento do projeto de musev ¢ gestio do acerve
Inventariagio do acervo em INARTE e inWEB

Ao longo de 2025 a equipa técnica de museologia ird proceder ao registo informatizade do acervo do museu,
nomeadamente da Colecso Tavora Sequeira Pinto, e de quaisquer outros bens culturais que venham a serincorporados
no acervo do Museu das Convergéncias. Ainventariacdo do acervo seré reslizada de acordo com principios gerais de
inventaro definidos pelo ICOM, pela Lei-Quadro dos Museus Portugueses (Lai n.° 47/2004) e pelas leis e normas do
tratamento bibliotecondmico e arquivistico.

Documentacio fotogrifica do acervo

Em paralelo & nventariagdo da colegdo, o museu ird garantir a documentagao fotografica do acervo.

Realizagdo e coordenagdo de trabalhos de restauro, conservagio preventiva, limpeza e acondicionamento do
acervo com vista A transferéncia para as futuras instalag@es do Museu das Convergéncias

Uma das prioridades das acdes de gestio do acervo sdo os trabalhos de restauro, conservacao preventiva, impeza
e acondicionamento da Colegdo Tévora Sequeira Pinto, ¢ de outros bens culturais que vertham a ser integrados no
acervo do museu, com vista 3 transferéncia para as futurasinstalagdes do museu,

Ao longo do ano, a equipa de conservacido e restauro ird proceder ac diagndstico e ao tratamento das pecas,
realizando, nomeadamente, trabalhos de desinfestacdo por andxia, consolidagiio de pe¢as com destacamentos,
tratamento de camadas pictdricas, limpeza de metais e embalamento de todas as pegas.

Estudos de composicdo quimica de pegas em metal, em colaboragdo com unidades de investigagio dedicadas
ao estudo laboratorial de bens culturais

Ne ambito do programa de investigagdo do acerve iniciarse-go projetos de colaboragdc com unidades de
investigagao dedicadas ao estudo laborstorial de bens culturais e artisticos, nomeadamente de objetos de bronze,
cerdmicas ¢ de objetos em marfim, O objetivo destes projetos é a andlise das composicdes materiais que permitem
conhecer as técnicas de producdo, a proveniéncia dos materiais que compdem os objetos e, a partir desta
informacgio, poder obter cronologias de produco, identificar autorig, locais de produgao, ete.

Comunicacio do Museu das Convergéncias

Em colaboracio com a Direcio de Comunicagdo sera elaborada uma estratégia & implementado um plano para a
comunicacio do Museu das Convergéncias.

Coordenagiio cientifica dos projetos editoriais de 2025 e 2026

Considerando os trabalhos de preparagio para a sbertura do museu em 2026, ao longo de 2025 iniciar-se-a
um conjunto de colaboragdes com investigadores convidados a participar nos catdlogos das exposigbes de
inauguracao do museu.

15

2



Instrumentos de Gestio Previsional 2025 - 2029

Participacio em sventos puiblicos, em eventos académicos em Portugal ¢ no estrangsiro, com vista A divulgacéio

do museu e i internacionalizacSo do acervo

No dmbito do programa de investigagdo, a participacio em conferéncias e outros eventos académicos & um
elemento estratégico a divulgacio das atividades do museu, designadamente do estudo do acervo.

Participar em reunies de trabalho com vista ao estabelecimento de parcerias e colaboragio de projetos com
outros museus, universidades, unidades de investigaglo e cutros equipamentos culturais

Considerando que 2025 & um periodo formativo ¢ de afirmacdc estratégica para o projeto do Museu das
Convergéncias, haverd um comprometimento no estabelecimento de parcerias, protocolos de cooperagcio
e participacic em projetos em celaboragiio com outros museus, universidades, unidades de investigacic e autrag
instituicbes culturais na cidade, dentro e fora do pafs.

AgBes de Programagio

Dia Internacional dos Museus
Maio 2025

O Museu das Convergéncias apresenta-se publicamente
com programagacintegrada no dmbito das comemoracdes
dos museus do Porte no Dia Internacional dos Museus, em
maio.

Exposi¢io Temporéria Fluxo.
Objetos, pesscas ¢ lugares

Esta exposicdc explora a dindmica de relacdes entre os
objetos, as pessoas ¢ os lugares ac longo da histdria e na
contemporaneidade, revelando mastambém questionando
come a materialidade dos objetos e as interagdes que
medeia entre as pessoas e os luaares moldam e (re)definern
identidades individuais e coletivas. O fluxo continuo de
migragdes, de negociagdes culturais & comerciais, e o
efeito transformativo da viagem e do lugar, constituem
uma forga motriz para a construcdo de um sentimento de
pertencimento e de identidade.
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Numa abordagem plural e expandida, esta exposicio
convida o poblice a refletir sobre o que define o que nés
somos e onde pertencemas, num mundo onde as conexdes
se tormam cada vez mais complexas e fluidas.

Jomadas Europeias do Patriménio
Setembro de 2025

Por iniciativa anval do Conselho da Europa e da Uniso
Europeia, mais de 50 paises participam com iniciativas
programdticas para as Jomadas Europeias do Patriménio,
com o objetivo de sensibilizar o publico & as comunidades
para a importéncia da preservagio, salvaguards e
valorizagdo do Patriménio Cultural,

Qtema escolhido para 2025 é “Patiménio Arquiteténico”.

Partindo deste téema, o Museu das Convergéncias ird
organizar uma conferéncia com o objetivo de pensar as
identidades culturais a partir da relag3o com as finguagens
arquitetdnicas e o didlogo entre os objetos e o espaco
arquitetdmico.
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c) Gabinete de Arte e Coeséo

No contexto da preparacio da abertura do polo cultural do Matadoure - Centro Cultural do Porto, e considerando
as futuras valéncias existentes (Museu das Convergéneias + ExtensSo Galeria Municipal + Espago Praticas Comunitérias
Artisticas + Espago Praticas Comunitérias Educativas e demais possibilidades existentes) a formalizagSo orginica
da criagio do Gabinete de Arte e Coesgo integrado na Diregio de Convergéncias pretende, com base na experiéncia
e competdncias dasenvolvidas nesta drea nos Ultimos 10 anos, promover um forte envolvimento com a comunidade
assumindo a cultura e as artes como fator de coesdo social e de dasenvolvimento local.

O Gabineta de Arte ¢ Coesdo tem como miss3o o deserwolvimento de programas gue contribuam para a transformacio
social e desenvolvimento local através da promogae de praticas culturais, artisticas e de inclusao social da cidade do Porto,
de modo profundo e continuo, favorecendo a emancipac3o civica e cultural, combatendo desigualdades e contribuinde
para a reducdo da exclusio social.

A localizagio no polo cultural do Matadouro, com a disponibilidade de espacos para as priicas artisticas cormnunitarias e
para as praticas artisticas educativas, favorece a promogio e valorizagdo das comunidades artisticas de Campanhd e da
Zona Orental do Porto através de oportunidades de criacdo e apresentacic de projetos culturais de importante valor
comunitario e clvico.

Em 2025, a agde do GAC focar-se-d no aprofundar o conhecimento sobre a realidade social da Zona Criental, na construgcdo
de redes de parcerias e colaboragao favorecedoras do desenvolvimento de programas artisticos e culturais, no constante
mapeamento, discussdo e reflexdo sobre as praticas desenvolvidas e avaliag3o do impacto destas.

O GAC orientara a sua agso no contexto dos ODS procurande deservolver mecanismos de sustentabilidade e resiliéncia das
comunidades com que se relaciona.

Laboratério de Partilha de Priticas

Em 2025, o GAC procurara estimular a constituicio de um laboratério de partilha de praticas criatives, convocando
para esse efeito a colaboracdo ¢ as experiéncias da estruturas, coletivos e outros agentes culturais da cidade,
promovendo a partilha de modos & pensamentos sobre a constante necessidade de interpretar a forma comoe a
atividade cultural cresce o se transforma, como o tecido social muda ¢ como os plblicos reagem e participam
na oferta cultural, considerando os Ultimos 10 anos da acio cultural desenvolvida no Porto e a propria transformacao
dacidade.

Estes laboratérios terdo uma dimensdo tedrica, de apresentacio de casos, @ uma outra pratics, para experimentagao
e desenvolvimento de modelos e processos criativos.
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Takiao Flamenco, Oriflas Portends,
Associacdo Nun'Alvares de Campanha

Cultura em Expansio

Criado em 2014 pela Camara Municipal do Porto, o Cufturg em Expansdo é um programa anval de promogdo
cultural e artistica, que se materializa em diferentes iniciativas emn associagSes de moradores, coletividades
e diferentes espacos por toda a cidade. Permitindo a fruigSo e o acesso direto e gratuito a uma programagio
multidisciplinar, apresenta um vasto ndmero de projetos nas dreas da misica, teatre, cinema, danga, literatura
e performance.

Ao mesmo tempo que cria oportunidades culturais para diferentes comunidades, o Culturs em Exponséio
permite uma experimentacao artistica em espacos de apresentagdo n3o convencionais, fora do circuite de palcos
tradicionals da cultura da cidade, promovendo ainda novas formas de exploracdo e descoberta do territdrio e
cruzamento de publicos. Desde a sva criagdo, o programa tem vindo a acompanbar e simultaneamente alimentar
a dindmica cultural da cidade, crescendo geograficamente e no ndmero de agdes.

Tem como missdo democratizar 0 acesso a experiéncias, bens culturais e praticas artisticas, em territdrios
descentralizados, fomentande a participacio das cornunidades e potenciando a criagio um ambiente social mais
justo, inclusivo e harmonioso.

Em 2025 a estrutura do programa serd revisitada na perspetiva de fomentar o envolvimento de novoes e diversos
agentes e projetos de préticas artisticas comunitarias, de criadores, estruturas e comunidades com potencial
de contribuir para a coes3o e transformac3c social. Para suportar esta perspetiva seré aberto um programa
de candidaturas que, conjuntamente com a programa¢ao desenvolvida internamente, serd integrada no programa de
2025. Numa outra vertente, a exemplo do ja realizado no passado, seré realizado um *festival Cultura em Exponsgo®
comc momento de celebracfo / apresentacio dos projetos desenvolvidos e promovendo o conhecimente e
colaboracio entre diferentes comunidades stravés de criagdes conjuntas, associando-se i em 2025 ac novo
equipamento Matadouro - Centra Cultural do Porto, sinda que por abrir.

Em 2025, o Cultura em Expans§o estard presente ern zonas descentralizadas da cidade dande especial atenco
a Zona Criental,
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3.1.4 DiregSo de Cinema e Imagem em Movimento

a)} Batalha Centro de Cinema

b) Filmaporto - film commission

¢} Apoios e coprodugdes de Cinema
d) Sustentabilidade

e} Acessibilidade e Inclusdo

A Direcdo de Cinema e Imagem emt Movimento (DCIM) tem como miss3o promover o conhecimento e a fruigio cultural
através do cinerma e da imagem em movimento, estimulando a cinefilia e a cultura cinematografica por meio de projetos
que complementam e potenciem a dindimica cultural atual da cidade do Porto.

O Batalha Centro de Cinema afirma-se como um espaco cultural de referncia na cidade, funcionando como um centro cultural
dedicado ao cinema e 4 imagem em movimento, abertc 3 histdria, 3s expressdes contemporineas e s intersecgdes entre
disciplinas artisticas. A sua principal missio & formar novos publicos para a cultura, utilizande ¢ cinema come vefculo para dara
conhecertante a cultura nacional coma internacional. Procurs ainda promover a reflexio sobre as sociedades contemporaneas,
valorizando o patriménic material € imaterial da cidade do Porto. O Batalha Centro de Cinema visa, igualmente, criar novas
dindmicas da fruiggo cultural e de lazer no centro da cidade, com especial destaque na ligacio com os poblicos escolares e a
integrac3o de conteldos curriculares educativos.

A Filmaporto — film commission dedica-se a simplificagao de processos burocraticos para a obtencio de licencas de filmagens,
promovende 2 cidade do Porto em festivais internacionais de relevincia na indistria cinematogréfica. Adicionalmente,
estabelece contactos com agentes do setor do ¢cinema e audiovisual local, com o objetivo de compreender os desafios
enfrentados e identificar oportunidades de desenvolvimento,

No cumprimento da misséo de disseminar a cultura cinematografica na cidade do Porto, o projeto de Apcios e Coproductes
de Cinema continua a apoiar e cofinanciar um conjunte de atividades que expandem e enriquacem a oferta cinematogrifica
na cidade.

A missfo ¢ os principais eixos estratégicos

a) Batalha Centro de Cinema

O Batalha Centro de Cinema tem como missio promover o conhecimento e a fruicio cultural, colocando o cinema e a
imagem em movimente no centro das suas atividades. O sev programa engloba a apresentagio de retrospetivas, ciclos
temndticos, focos em préticas cinematograficas contemporineas e axploragdes das intersegbes entre o cinema e outras
formas de arte. O incentive & cinefilia e o fortalecimento da cultura cinematogréfica s5o fundamentais e concretizam-se
através de projetos educativos, editorials, formativos e de debate.

No dmbito do seu plano de atividades para 2025, o Batalha Centro de Cinema compromete-se a manter como prioridade
o seu papel de complementar e potenciar a dindmica cultural da cidade do Porto, contribuinds de forma ativa para o
enriguecimento do seu ecossistema artistico e cultural.

* ldentificar as principais lacunas que se fazem sentir no dominio do conhecimento sobre Cinema e Imagem em
Movimento, nos seus diferentes periodos histéricos e estéticos, incluindo as correntes contemporaneas;

+ Considerar o tecido socioculiural da cidade emn toda a sua diversidade, nomeadamente ao nivel das praticas de
consumo e de programacio cultural;

* Atender as vicissitudes logisticas e tecnolégicas contemporéneas na drea da exibigao cinematografica.

50



7 a

ﬂgora - Cultura e Desporto do Porto, E.M., S.A.

A partir deste quadro operativo, definem-se os seguintes aixos estratdgicos como orientadores da miss3o programatica
daste projeto:

+ O conhecimento sobre a histdria do cinema através de sessSes regulares de cinema de arquivo, em formatos
analégicos e digitais;

- A disseminag3e de discursos contemporineos na rea do cinema sem canais de difuséo no circuito cornercial
a nos fastivais de cinema existentes;

« O apoio a agentes programadores e distribuidores na apresentagdo de novas cinematografias, e novos debates,
na drea do Cinema e da Imagem em Movimento;

+ Apcio 3 investigacio nos dominios da histéria do cinema e do pensamento critico sobre a imagem em movimento;

+ As agdes de cruzamento disciplinar entre imagem em movimento e outras artes, nomeadamente as visuais,
através de projetos expositivos.

Este projeto, juntamente com todas as iniciativas programéticas a ele associadas, tem como objetivo alcangar os seguintes
resultados:

« Formar novos pdblicos para a cultura através do cinema;

+ Dara conhecer a cultura nacional e internacional através da histéria do cinema e da imagerm em movimento;
+ Estimular o pensamento sobre as sociedades de hoje atraves do cinema;

* Valorizar o patrimdnio material e imaterial da cidade do Porto;

- Criar dindmicas de fruicio cultural & de lszer no centro da cidade através do cinema, normeadamente a partir
de uma ligacio intensa a pUblicos escolares & a conteddos curriculares educativos.

b} Filmaporto - film commission

A misso da Filmaporto consiste em promover a cidade do Porto como um destine privilegiado para filmagens,
facilitando todos os procedimentos necessarios para os pedidos de rodagens por produtores, tanto portugueses come
estrangeiros. O sev cbjetivo & criar condigSes que consolidern & promovam a cidade como um local de exceléncia para
a producio ¢ realizacio de filmagens, simplificando e agilizando tode o processo.

Adicionalmente, a Filmaporto atua cormo uma plataforma de promogac de sinergias entre as indistrias criativas e o territério,
incentivando a colaboracdo entre empresas e profissionais do setor, incrementando o ndmere de produgdes na sua regido,
contribuindo para o desenvolvimento e consolidagio da indistria cinematogréfica para, assim, induzir beneficios econdmicos,
laborais, culturais e promocionais para a cidade.

Para cumprir esta miss3o, definem-se os seguintes eixos de intervenclo que orientam a atuagéo da Filmaporto:

* Promocio das potencialidades do territério, nomeadamente através da promogac e melhoria da base de dados
de técnicos, produtoras, competéncias, equipamentos, decors, locations e servigos complementares (catering,
casting, por axemplo). A presenca nos maiores festivais @ mercados de cinema do mundo, permitirio tambkém dar a
conhecer, junto da indUstria audiovisual, as potencialidades do Porto como destino para pradugtes audiovisuais;

+ Mediag3o de maisvalias disponibilizadas pelo municipio designadamente as de logistica e licengas, meios
humanos, espacos municipais e apoio financeiro, financiando assim a produgso audiovisual;

- Rececdo e avaliagic de propostas de filmagem na cidade do Porto, comerciais e nSo comerciais, que permitam
ac municipio arrecadar receita através do seu potencial de filmagem e mais-valias cenogréficas;
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* Apoio financeiro e logfstico ao audiovisual, analisando propostas para apoio logistico a rodagens a acontecer na
cidade do Porto, avaliados por comissdes externas especializadas em cinema, para suportar custos operacionais
- como ocupagic de espaco poblico, estadias, deslocacGes e ambientas cénicos - que viabilizem produgdes
especificas. A este apoio logistico acresce o apoio financeiro a produgdes de audiovisual de agentes locais, a
decorrer na prépria cidade, para que 0s projetos se possam viabilizar no contexto da cidade do Porto;

Captaciio de produgdes cinematogréficas, nacionals e intemacicnais para producio e reslizagie de filmagens
na cidade, através de interagie nos mercados e festivais intemacionais do sector, com produtoras de cinerna,
séries, canais de televisio ou investidores privados;

Captagio de produgdes cinematogréficas, nacionais e internacionais para producso e realizacio de filmagens
na cidade, através de interagdo nos mercados e festivais internacionals de sector, com produtoras de cinema,
séries, canais da televisbes ou investidores privados;

Location scouting: dar a conhecer as potencialidades do territério, como um atrative destino para as mais
diversificadas necessidades de filmagem e repérages;

Dispenibilizacdo de informagdo de recursos técnicos através da manutenc3o de uma base de dados de servigos
de aluguer de todo o tipe de equipamento téenico necessério as produgdes;

Disponibilizacae de informacio a capacitagio de profissionais, através da manutenciio de uma base de dados
de profissionais técnicos de producao e pés-produgio, assim como o apoic e a realizacic de ac5es de formacio
para profissionais do audiovisual, visando aumentar as competéncias dos profissionais que operam na cidade
aumenta as possibilidades de empregabilidade no setor @ este alargar de competéncias é fundamental para a
captacio de projetos refevantes no contexto audiovisual;

3

Casting: agilizagdo de procuras especializadas em colaborag@o cem as principais agéncias de casting e figuracio
nacionais, disponibilizando, através de parceiros, listas de atores e base de dados de casting local:

Comunicacio e Promogdo: produgco de conteddos audiovisuais de promogio do territéric e da capacidade
instalada.

¢} Apoios e coproducdes de Cinema

Reconhecendo a impertéincia central do cinema para a cultura da cidade do Porto, a DCIM pretende continuar a apofar
e cofinanciar um conjunto de atividades que ampliam e diversificam a oferta cinematogréfica na cidade. Assente numa
politica de coprodugio e parceria corn varias iniciativas de exibico cinematografica — de diferentes formatos, escalas o
temdticas - serd dada prioridade & promog3o e divulgacio do cinema no Porto, fomentando a criagSo de ligagSes entre
diversos agentes culturais, tanto a nivel local come nacional e internacional,

Para além da promogo e divulgacio, estes apoios visam ainda incentivar e facilitar a crizgdo de sinergias entre estruturas de
programacéo e exibicio cinematografica, festivais de cinema e os variados poblicos da cidade. Esta articulacio entre agentes
culturais e piblicos contribui para a consolidagio de uma rede de oferta cultural diversificada e acessivel, reforeando o cinema
como um elarmento central na dinamiza¢do cultural do Porto.

Deste modo, definem-se os sequintes elxos estratégicos para orentar a miss3o programatica deste projeto:

+ Fomentar a oferta ¢ a diversidade estética cinematogréfica na cidade a partir do apoio a diversos festivais de cinema
e 3 estruturas de exibic&o regular e continua;

+ Contribuir para 2 ativagio e formacédo de piblicos e préticas de fruicio cultural na érea do cinema;

* Prorover oportunidades de aprendizagern gue partemn do cinema como plataforma de discussio dos temas mais
relevantes da atualidade, permitindo o encontre com novas formas de ver e pensar o mundo;

+ Dinamizar uma politica de acesso privilegiado ao circuito de ¢inema no centro do Porto, com descontos e outros
beneficios em vérias salas com programagio regular, que proporciona a fruigio do cinema a pregos acessiveis para
todos;

» Promover a cultura cinematogréfica, exibindo novas formas, discursos e praticas do cinema contemporineo,
assim cormo estimular a apresentago de obras cinematograficas que ndo se encontram disponiveis nos canais
regulares de distribuicio.
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Resumo da atividade a desenvolver em 2025 S

a) Batalha Centro de Cinema

A atividade prevista para 2025 no dmbito do funcionamento do Batalha Centro de Cinema abrange a concegio
e produgio programdtica para o ano da 2025, bem como o planeamento programatico para o primeiro semesire de 2026,

O programa de exibi¢cio do Batalha Centro de Cinema manterd a sua esfrutura habitual, compostz por retrospetivas
monogréficas, ciclos teméticos e focos programidticos dedicados a préticas e autores contempordneos. A programagio
ncluird igualmente debates e conversas, projetos editonais, performances, parcerias com festivais de cinema da cidade
e um projeto especifico orientado para a formacio de comunidades de apreciacfo filmica, promovendo a inclusSo

de diferantes poblicos.

Destacam-se os seguintes eixos de programag3o que irSo materializar a missao do Batalha:

Ciclos Tematicos: focados em temas especificos que
integram diferentes tipos de cinematografias e abordagens
ao cinema serao exploradas e debatidas questdes sociais,
cullurais e politicas urgentes. Destacam-se os ciclos
Mitologias, Renascenco de Harlem e Odsis.

Focos e Retrospectivas: ciclos dedicados & filmegrafia
— completa ou essencial — de cineastas e artistas, tanto
nacionais como internacionais, que apresentam obras
contemporineas e de outras épocas, com especial atencio
a diversidade formal, tematica, geracional e geografica,
Entre os destagues estio 0s ciclos dedicados a Alice
Rohrwacher, Joaquim Pinto & Pedro Almodovar.

Luas Movas: programa mensal que destaca o trabalho
cinematografico de novos talentos do cinema nacional,
oferecendo uma oportunidade para descobrir ou revisitar
as obras de cineastas e artistas cujo percurso se prevé
promissor,

Coletivos: Foco em experiéncias coletivas de realizagio
e producdo de cinema, desde os anos 70 até 3 atualidade,
onde a criacdo artistica € vista como uma pratica
colaborativa, unida por valores éticos, causas comuns ou
redes de apoio & producio cinematogréfica.

Cinema com Histéria: programas continuos que exploram
a histdria por tris das grandes histérias do cinema:

1. Com o intuito de pensar, valorizar e divulgar o
patriménio filmico nacional, o Batalha apresenta Selecdo
Nacional, um ciclo anual inteiramente dedicado ao
cinema portugués e 3 sua histdria. Este programa,
abrangente mas incisivo, redne cineastas e obras,
sejam eles mais ou menos celebrados, mas sempre
fundamentais para compreender as matrizes do nosso
cinema;

2. Ja nas Motinés do Cineclube, é retomada a parceria
histérica com o Cineclube do Porto, iniciada nos anos 40,
revisitando alguns dos filmes mais icénicos da sua histdria
enquanto instituicio;

3. Tesouros do Arquive propde a (re)descoberta de obras
recentemente restauradas por prestigiados laboratérios,
arquivos e cinematecas. Ex-novo, por usa vez, é um novo
programa regular dedicado ao cinema conternporaneo,
com foco em producdes que tm passado daespercebi-
das aos canais de exibigdo tradicionais.

Especiais: através da exibicio de filmes relacionados com
celebragbes efemérides, sfo destacadas datas relevantes,
a0 mesmo tempo que se abrem as portas a estreias e sdo
aprasantados projetos comissariados.

Familias: sessbes adaptadas a partir do programa geral,
dirigidas simultaneamente a criangas e adultos. Estas
sessbes desafiam as familias - formais e afetives - a
desenvolverem uma relago divertida e pessoal com o
cinerma, explorando toda a sua diversidade.

Festivais e Mostras: ao longo do anc, serdo abertas
portas ags vérios festivais @ mostras de cinema da cidade,
tornando ¢ Batalha Centro de Cinema num ponto de
encontro entre cinéfilos e profissionais. Serdo exibidas
também as SessGes Filmaoporto, dedicadas a filmes de
autores e produtores da cidade.

Exposices e Instalacdes: projetos expositivos e
instalativos, desenvolvidos em parceria com artistas e
cineastas de hoje, a partir de obras j& produzidas ou de
novos convites 3 produgdc de trabalho. Entre a Sala-Filme
e outros espacos de acessc plblico, serSo apresentadas
obras que exploram diversas préticas artisticas que se
ligam & imagem e ao cinema. Para o prdxime ano, sero
desenvolvidos projetos expositivos com artistas como
Saodat Ismailova e Ben Rivers,
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Palavra em Movimento: neste cicio de palestras, o Batalha
convida diversas personalidades a partilhar a sua relacic
comn diferentes formas de produgcdo cinematogréfica,
através de experiéncias pessoais e filmes gue marcaram as
suas vidas e as suas praticas profissionais.

Mdisica e Performance: Uma expansio critica da
programagdo de cinema, através de filmes-concerto e
performances transdisciplinares, ancoradas na imagem em
rnovimento, na palavra e no som. Incluem-se aqui projetos
j& existentes, apresentacdos em estreia nacional, e projetos
indrfitrs Aasenvelidas a convite da Batalba. Neles se inclui
“Cristalmess” e uma performance colaborativa entre Joana
Gama e Clavdia Varejao.,

Cinema 30 Redor: através de grupos, cursos, oficinas
para adultos e criangas, e outras iniciativas, este programa
visa promover o encontro, a partilha e o lazer fora da sala
de cinema, garantindo a igualdade de acesso is atividades
e contribuindo para a formagdo de urmn plbbco ativo e
consciente da importdncia do cinema e da imagem em
movimento:

1, O programa Escolos estabelece uma relagSo continua
e permanente com a comunidade escolar. Através de
sessbes de cinemna e atividades complementares com
alunos e professores, pretende-se o alargamento do
conhecimento da prética cinematogréfica;

2. O Clube de Leitura, orientado por Teresa Coutinho,
atriz e encenadora, e Gisela Casimiro, artista e escritora
pretende provocar um didlogo estimulante entre o
cinema e a fteratura, que possibilite a criagdo de ideias
interligadas destas duas #reas, e © Curso de Critica de
Cinema, comissariado pelo critico e realizador Saguenail,
aborda as diversas formas de estudar, compreender e

Programa Vizinhos,
2024

interpretar o cinerma através da escrita, proponde uma
reflexdo sobre o que é a critica, para que serve, o que a
compde, e como se produz;

3. A semelhanca de 2024, sera realizada uma oficina de
anima¢do durante o periodo da Pascoa;

4. No dmbito do programa Vizirhos, que tem como
objetivo estabelecer habitos de partilha e ligagdo entre
o Batalha e as pessoas que habitam na sua proximidade,
destaque para o Baotathawood, em colaborago com
a comunidade de Bangladesh, uma das mais antigss e
expressivas comunidades imigrantes do Porto;

5. No 3mbito do projeto Cinema ao Redor, prevé-se
ainda a realizacdo de visitas guiadas que oferecem um
roteiro pels histéria, pelos espagos e pela arquitetura do
edificio, bem como sessdes Botatho Quiz a terern lugar
na Caletaria & Bar do Batalha,

Escolas: programa que estabelece uma relagdo continua
com a comunidade escolar, centrandose no cinema.
Através de sessbes e atividades complementares para
alunos e professores, visa expandir ¢ conhecimento
cinernatogréfico e afirmar a sala de cinema como um
espago de cidadania. Este programs ¢ subdividido
em Programa de Cinema pora Escolos, Proximidode,
Grupo Professores e Big Show.

Indidstria @ Parcerias: acolhimento de eventos da indistria
cinematogréfica, em parceria com a Filmaporto, com
disponibiliza¢do de salas para visiocnamentos privados de

copias, sessbes de imprensa, palestras e conferéncias, &
apoio a investigagdo e formacdo através de colaboractes
com eascolas de cinema e entidades que promovem a
producdo e experimentagdo cinematograficas.
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Escrita: projeto continuo que visa promover ¢ pensamento
critico @ a criacho escrita nas dreas do cinema ¢ da
imagem em movimento. Inclui a publicacio de edigdes
proprias ¢ a encomenda de novos textos criticos sobra
filmes do programa de cinema materializade em folhas
de sala da autoria de Alvaro Domingues, Catarina Afves
Costa, Djaimilia Pereira de Almeida, Ece Canh, Genevieve
Yue, Jodo Aradjo, Miguel Bonneville, Réisin Tapponi,
Teresa Castro e Victor Guimaries. Destaque zinda para a
publicaggo monoqréfica dedicads 3 obra cinematogréfica
de Claudia Varejio, “After Hours: Clubbing no Cinema" e o

U—e

Filmoteca e Biblioteca: a colecio da Biblicteca manterd a
sua constante atualiza¢do, abrangendo publicacdes sobre
histéria do cinema, cineastas, tecria/estética e festivais,
com especial atencSo a programago do Batalha, incluindo
livros relacionados com as temdticas e realizadores em
exibicio, A Filmoteca, dedicada ao patrimdnic filmico do
Porto, relne produgdes relacionadas com a cidade, seja
pelo retrato da sua histdria, seja pela documentaciio da sua
paisagem ou dos seus autores. O catdlogo, também con-
tinvamente atualizado, inclui filmes de ficgdo, animacao,
documentdrio e diversos registos audiovisuais.

Caderno de Critica - A Forja Iil.

b) Filmaporto - film commission
Em 2026, a Filmaporto - film commission pretende desenvolver as seguintes atividades:

- SessBes Filmaporto: organizacio de sessdes mensais para filmes realizados na cidade ou por realizadores locais,
am parceria com o Batalha Centro de Cinemia, @ apoio 4 exibicdo de filmes de produtores locais;

-

Sustentabilidade no cinema e no audiovisval: Promocdo de priticas sustentivels no setor audiovisual
para discussdo de solugdes ecoldgicas na producio cinematogréfica;

Comunicagio: fortalecimento da comunicaciio com o poblice, divulgando os projetos apoiados pela Filmaporto
que irao estrear em 2025;

Contactos com o setor: participacic em festivais @ mercados internacionais com vista a captar novos projetos
e fortalecer relacbes com estruturas de promegdo de territdrio, permitinde um conhecimento atualizado
e dinamice da oferta local, nomeadamente a nivel de equipas, meios técnicos, competéncias e locations e das
atividades audiovisuais a decorrer a cada momento na cidade;

-

Promogdo do Territério: identificacdo e divulgacdo das vantagens cénicas, logisticas e técnicas da regido,
posicionande ¢ Porte como um destino privilegiado para producbes audiovisusis. Este processo envolve
a criacio de pontes de comunicagio com as diversas entidades do setor, colaborando na pré-produgio
de novos filmes e facilitando a ligaco entre agentes e produgdes avdiovisuais;
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Relactes institucionais: colaboracio com a platalorma Greater Porto para atrair produgdes internacionais
e fadilitar o licenciamento de fimagens nos municipios do Porto, Gaia € Matosinhos. A Filmaporto desenvolvera
estratégias de promogiio do territdrio, visando a captacio de produgdes internacionais ¢ a implementagdo de
procedimentos cormuns de licenciamento, simplificando o processo para quem deseja filmar na regido;

Empregabilidade e formagdo: conexdo de profissionais do setor audiovisual com empregadores, através de
uma base de dados, e promocio de formacio em parceria com associagbes e sindicatos da regido;

Location scouling: pesquisa e identificagdo de locais adequados para filmagens no Porto, de acordo com as
necessidades das producdo cinematografica ou audiovisual para corresponder as exigéncias visuais, técnicas
e loqisticas dos projetes de cinema, televisfio, publicidade ou outras produgdes audiovisuais. Mediagcao entre
produtores e parcerfas estratéqgicas com outras film commissions,



Instrumentos de Gestio Previsional 2025 - 2029

¢) Apoios e Coproducdes de Cinema

Em 2025, no &mbito do projets de Apoios e Coprodugdes de Cinema pretende-se avancar com os sequintes apolos,
coproducdes e parcenas:

* IndieJonior — Festival Internacional de Cinema Infantil e Juvenil do Porto: desde 2017, o ndieJinior percorre
as principais salas da cidade, trazendo ¢ ¢inema infantil e juvenil mais criativo e eriginal produzido a nivel mundial.
© festival inclui uma competicdo internacional de filmes, com cerca de 50 produgBes recentes (ficges,
documenitarios, animagoes), a maioria inéditas em Portugal. O [ndieJOnior € uma verdadeira celebrac3o do cinema,
onde todas asideias e sonhos se projetam no grande ecra.

Fantasporto - Festival Internacional de Cinema do Porte: realizado no Porto desde 1981, o Fantasgorto conta com
uma reputagdo internacional j& histérica, sobretudo na vertente do cinema fantastico. Celebra-sa ¢ cinerna com
filmes apresentados pela primeira vez em Portugal e antestreias mundiais, integrando quatro secedes competitivas;
Cinerna Fantastico, Semana dos Realizadores/Prémio Manoel da Oliveira, Orient Express e o Prémio de Cinema
Portugués.

Porto Femme - Festival Internacional de Cinema: criade em 2018, o Porto Ferme é um festival de cinema no
feminino, dedicado a mostrar @ divulgar o trabalho de pessoas que se identificam como mulheres, promovendo
a igualdade e 0 empoderamento no universo cinematografico. O festival foca-se em guestdes sociopoliticas
que afetam as mulheres globalmente, dando voz a diversos grupes e lutas. Refletindo a diversidade de géneros,
tematicas e linguagens, a programagae do Porto Fernme inclui sessbes competitivas, exposicBes, workshops,
debates e conversas,

Arquiteturas Film Festival: o Arquiteturas Film Festival é uma plataforma intermacional para a discussio
e dissemina¢8o de producdo arquitetdnica, através de filmes, exposigdes e debates. Programado pelo INSTITUTO,
este é o primairo festival de cinema em Portugal dedicado 3 exibicdo de filmes de ficgSo, experimentais e
documentais sobre a tematica da arquitetura e seus cruzamentos disciplinares. O evento aborda o potencial da
imagern ern movimento como ferramenta de reflex3o sobre o espaco construido e as pesscas que nele habitam.
Desde 2022, apds oito edicdes em Lisboa, o festival estd sediado no Porto.

Beast International Film Festival: dedicado essencialmente a filmes que t&ém como pane de fundo a Europa
de Leste, o BEAST explora os Balcas, os pafses Bilbicos e pés-comunistas stravés de focos cinematograficos.
Funcionande come um férum de disloge entre o Leste e o Oeste, o festival promove também a partilha criativa
através de palestras, workshops e debates e da cooperacc com outras instituicses cutturais.

Queer Porto — Festival Internacional de Cinema Queer: & o Unico festival de cinema em Portugal com o propdsito
de exdbir filmes de temdtica gay, lésbica, bissexual, transgénero, transsexual, intersexc e de outras sexualidades e
tdentidades ndo-normativas, num género cunhado como “cinema queer”. Desde 2015, o festival conta com vma
edicdo no Porto que integra secgdes competitivas, com alguns dos mais importantes ttulos recentes do cinema
queer, a par de uma programagac paralela que celebra protagonistas e expressdes artisticas, problemiticas
contemporineas, pensamento e ativismo.
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« Family Film Project - Festival Internacional de Cinema de Arquive, Memdria e Etnografia: decorre anualmente
no Porto desde 2012. Dedicado a formas alternativas da expressio cinematografica, o festival tem &nfase na
dimens3o arqueoldgica das imagens, explorada tanto no cinema etnogrifico, como no cinema de found footage,
experimental ou em “filmes caseiros”, Com diversaslinhas de atuagdo, o Family Film Project atravessa os limites entre
o cinema e outras artes e dreas de pensamento, integrando na sua programagao ciclos performativos, exposicdes,
conferéncias e masterclasses.

3

MICAR - Mostra Intemacional de Cinema Anti-Racista: é a Unica mostra de cinema em Portugal dedicada
as teméticas do racismo, da imigracio e das minorias étnicas, Durante trés dias, as sessGes de cinema sio
complementadas com debates em torno destes tdpicos com a intervencdo de convidados especiais. O evento,
que se realiza desde 2014, é promovido pela SOS Racismo e tem contado com o apoio da Carmara Municipal do
Porto e do Teatro Municipal Rivoli. Todo o programa tem entrada livre.

.

Porto/Post!Doc: Flim & Madia Festival: & um festival do cinema do real do Porto. Ponto de encontro para criadores,
publico e profissionais do cinems, tem como objetive promover a cultura cinematografica, exibindo as novas formas
do cinema contempordneo. Com uma filosofia eclética, composta por uma Competicdo Internacional e vérics
programas paralelos - tais como Transmission, para documentérios sobre musica e festas noturnas; ou o Férum do
Redl, composto por debates com especialistas e académicos -, o festival ocupa varios espacos da cidade.

Projeto Tripass: atribui acesso privilegiado ao circuite de Cinema no centro do Porto com descontos e outros
beneficios nas salas dos Cinemas Trindade, Passos Manuel, e Batalha Centro de Cinema. Em todas as sessdes
de cinerna ao longo de um ano, o Tripass oferece um desconto de 25% sobre o valor do bilhete normal {(excepto
nas sessbes de preco Unico). Serso mantidas as coprodugdes Trpass com o Cinema Trindade e o Cinema Passos
Manuel, com o objetivo de continuar a fomentar a dinamizagic ¢ exibi¢io cinematogréfica no centro da cidade
do Porto, onde se inserem estes dois espagos,

d) Sustentabilidade

A Direcdo de Cinema e Imagem em Movimento (DCIM) reconhece a sua responsabilidade em reduzir o impacto
ambiental das suvas atividades. Em resposta ao estado de emergéncia climatica, tem refletido sobre estratégias para
reduzir a pegada de carbono e garantir uma gestio sustentivel dos recursos.

A responsabitidade ambiental & um tema transversal a todo o programa da DCIM, abordando questdes como as dindmicas do
antropoceno, a relagdo da humanidade com o ecossistema e os desequilibrios ecolégicos. No Programa Escolas, a ecologia
é abordada através de sesstes adaptadas a diferentes faixas etdrias, incentivando a reflexdo sobre o consumo, a crise
climatica e a conexdo com a natureza.

Na comunicagdo, optou-se por eliminar materiais efémeros, como panfletos, e pricrizar materiais de maior durabilidade,
promovendo o colecionismo., O merchaondise do Batalha inclui itens utilitirios, como lépis e cademos, feitos com materiais
sustentaveis efou reciclados, com preferéncia por fornecedores nacionals, garantinde cadeias de fornecimento mais curtas.
Os uniformes da equipa sio produzidos com materiais orgénicos, priorizando a foir foshion, desenhados e fabricados
localmente com o minimo de desperdicio,

O servigo de cafetaria e bar do Batalha oferece um menu acessivel e saudével, com opgdes ecoldgicas e produtos frescos
e locais, promovendo praticas sustentdveis, reducc de desperdicio alimentar e minimiza¢do de produtos com embalagens
de plastico. A oferta inclui menus sazonais, op¢des vegetarianas e a reducao de carne e lacticinios.

A programacio da Filmoteca é visualizada em formato digital, eliminando o uso de supartes fisicos polventes come DVD e
Blu-Ray. Além disso, os projetores de cinema DCP com tecnologia laser, adquiridos com uma durabilidade de 20.000 horas,
permitem uma significativa redugdo no consumo de energia e na frequéncia de substituicao das Idmpadas.

Quanto ao transporte, a DCIM subscreve uma plataferma para transferéncia digital de filmes em alta velocidade, eliminando
a necessidade de transporte fisico e reduzindo os custos ambientais, Da-se prioridade também & compra de viagens mais
sustentdveis, como viagens de comboio, para convidados e equipa, exceto em casos de necessidade especial.

Para reduzir o uso de pléstico, foram adquiridas garrafas e copos de vidro reutilizéveis, disponiveis para a equipa e convidados.
Foram instalados dois pontos de dqua potavel e filtrada, para incentivar o reabastecimento continuo dessas garrafas.
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Biblisteca e Filmoteca,
Batalha Centro de Cinema

e} Acessibilidade e Inclusdo

A Diregcio de Cinema e Imagem em Movimento entende a acessibilidade e a inclusio come valores fundamentais e
transversais a toda a sua agdo. Por um lado, procuramrse suprimir os obsticulos colocados a mobilidade por um edificio
construido na década de 40, classificado como Monumento de Interesse POblico em 2012,

O edificio é equipado com um elevador e outras solucBes arquitetdnicas gue assequram o acesso a todos os pisos para
pessoas com mobilidade reduzida. As duas salas de cinema dispdem de lugares adaptados para estas pessoas e os seus
acompanhantes, que beneficiam de entrada gratuita.

Por outro lado, existe um claro empenho em garantir que o cinama exibido ¢ debatido seja mais acessivel a pessoas com
deficiéncia visual, surdas ou ensurdecidas, com deficiéncia intelectual, mobilidade condicionada e outras necessidades
especificas.

Considerando a acassibllidade como um conceito abrangente, com trés dimensdes gerais - o acesso fisico, o intelectual
€ o social -, foram levadas a cabo reunides com parceiros externos para a participacio cultural de pessoas com deficiéncia
ou incapacidade fisica ou intelectual, no sentido de ¢riar condicbes de acesso 3 sua participacio, prormovende igualdade de
oportunidades através de acesso direto, permanents & 0 mais auténomo possivel e implementando planos de acolhimento
de pubices, de acessibilidade, programético e de produgdo do Batalha Centro de Cinema.,

A estratégia programédtica dos projetos da DCIM foi desenvolvida com a preocupacio de garantir a representatividade
geografica, étnica, de classe, de género e, tanto quanto possivel aferir, de orentacdo sexual. Esta preccupacio manifesta-se
nas temnaticas dos filmes apresentados, nas equipas artisticas responsaveis pelas obras exibidas no Batalha e na rede de
colaboradores externos, convidados a contribuir com o seu conhecimento especializado para os projetos. A estratéqia
abrange também os eixos da fermagiio e da fruigio cultural ativa, com o objstivo de trabalhar com diferentes poblicos
e formar redes de partilha e escuta, no sentido de incluir todos e todas que dele se queiram aproximar, que por ele se
sintam berm-vindos, e para que nele se sintarm representados.

O prego de acesso & programacio do Batalha e dos seus servicos privilegia o critério de iqualdade de oportunidades,
através de uma ampla oferta de descontos que proporcionam condigdes de acesso otimizado aos portadores de diversos
cartbes de filiagdo, bem como estudantes, seniores, pessoas desempregadas, acompanhantes de pessoas com mobilidade
reduzida e ainda os estudantes de escolas do e fora do Porto. © acesso a biblicteca, filmoteca e galeria é gratuito

O:s filmes estrangeiros exibidos no Batalha s3c legendados em portuqués, e prevé-se que cerca de 25% das sessdes de 2025
incluam legendagem para pessoas surdas ou ensurdecidas, A maior parte dos filmes portugueses seré lagendada em inglés,
Estio também previstas sessSes com interpretagdo em Lingua Gestual Portuguesa e sessdes com traducdo simultinea
para portugués,
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3.2 Comunicagéo e Imagem

A Direcio de Comunicagdo @ Imagem {DCI) assume um papel fundamental no desenvolvimento
de uma estratégia de comunicagio eficaz e abrangente, que reflete a diversidade das atividades
promovidas pela empresa na cidade do Porto.

Esta direcio & responsavel pela execuclic de agdes de comunicagdo que contribuem significativamente para a visibilidade
e notoriedade da Agora e, por consequéncia, do municipio do Porto, promovendo a marca “Porto.” de forma consistente,

O trabalho da DCI passa pelo planeamento & execugdo de uma polftica de comunicac3o integrada, que assequra o
controlo de todas as agdes e a articulagdo com a Cimara Municipal do Porto. Este esforco coordenado visa garantir
uma disseminaciio eficaz de materiais informativos e a gestio rigorosa dos suportes de comunicagde associados a
eventos e iniciativas municipais. A promogdo da marca “Porto.” € uma prioridade, sendo respeitadas todas as normas do
Manual de ldentidade, que conferem uniformidade & imagem institucional & refor¢am a sua presenga tanto a nivel local
como nacional.

Para além da producdo de conteldos informatives escritos e da coordenag3o da presencga da ﬁngora nas redes sociais, esta
direcio tem um papel central na validac3o dos suportes de comunicagdo de eventos, sejam eles organizados diretaments pelo
Municipio ou em coproducio com entidades externas.

O contacto com os meios de comunicagdo social também é uma das suas atribuigdes, permitinde uma malor amplificacio
das iniciativas e projetos que vao desde a cultura ac desporto, passando pelo entretenimento e lazer.

Entre os projetos mais recentes destaca-se a Agenda Porto, uma publicacio editorial de cardter mensal, langada em 2024,
que visa agregar e divulgar a vasta oferta cultural, despertiva e de entretenimentc da cidade. A Agenda, distribuida
em formato impresso e digital, tem-se afirmado como um importante veiculo de informagio, reunindo eventos de véras
entidades e facilitando o acesso a um pulblico diversificade. O projeto complementa-se com a cracio de conteddos
editoriais que valorizam o patriménio, 85 pessoas & a dindmica cultural do Porto.

Signatéria do Pacto do Porte para o Clima, a Agora tem vindo a investir em projetos de sustentabilidade, como é exemplo
o projeto de upcycling, que promove a reutilizagio criativa de materiais em novos contextos. Este projeto alia 3 vertente
ambiental a uma importante componente social, ao envolver reclusos no processo de criagdo, permitindo-lhes urma
remunaracdo a contribuindo para a suz reintegracéo,

Entre as iniciativas rnais ambiciosas e com grande impacto para a cidade estd o projeto de comunicagio para ativar e
promover o futuro polo cultural do Matadouro, que integrard o Museu das Convergéncias. Este projeto cultural, de enorme
relevincia para a zona Criental da cidade, pretende promover ndo sé o novo equipamento, mas também a sua relagdo com
os municipes, particularmente os residentes em Campanha. O plane de agbes de comunicagio em curse inclui a concecéo
de duas identidades visuais e grificas, que serdo desenvolvidas através de um concurse piblico. Estas identidades irdo
refletir 2 missio do Matadoure enquante espaco cultural e do Museu das Convergéncias, criando urna linguagem grafica
que represente o seu impacto na comunidade e na vida cultural do Porto,

Além disso, sera desenvolvido um plano de conteldos digitais, com o objetive de aproximar o Matadoure & cidade,
estabelecendo pontes enire o patimoénio humanc e materal de Campanhd ¢ o restante territéric municipal.
Este projeto de comunicagdo poderd integrar iniciativas no terreno, direcionadas para os habitantes da zona Oriental,
criasndo um espaco de didlogo entre o centro cultural & os municipes, potenciando a interagio entre a cultura e o quotidiano
das pessoas que ali vivem e trabalham.

No que respeita & comunicagdo digital, a DCI tem também apostado no desenvelvimento de novos formatos, como o
podeast Porto de Alta Competicdo, que terd uma sequnda temporada em 2025. Esta série semanal aproxima o publico
das histdrias dos atletas e dos desafios enfrentados ne mundo do desporto, nums estratégia que procura atrair audiéncias
rmais jovens, explorando as poiencialidades do meio digital.

Desta forma, a DCI reforca o seu compromisso com uma comunicagdo dindmica e inovadora, que reflete a pluralidade
de iniciativas culturais e desportivas que marcam a cidade do Porto, contribuindo para o seu desenvelvimento e para o
fortalecimento da sua identidade.
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3.3 Desporto

O desporto faz parte da identidade e da histéria da cidade do Porto. Promover o desporto e a
atividade fisica séo fatores determinantes na construgdo de um Porto que se quer cada vez mais
coeso, inclusivo, moderno e sustentavel. A exemplo de outras 4reas, esse é também um designio
e uma das metas a persequir pela f\gora. Para além de contribuir para o bem-estar fisico e mental,
o desporto tem um papel importante na ajuda em ultrapassar problemas como a exclusio,
a desigualdade, o racismo e a xenofobia, e contribui para a formagdo e educacdo dos jovens
e para a qualidade de vida de todos.

Nos dltimos anos, © desporto e a atividade fisica registararn um grande desenvolvimento na cidade do Porto, com a criagdo
de novas infraestruturas desportivas e a renovagio das existantes, a realizagio de novos programas desportivos informafs,
muitos deles de cariz inovador e inclusivo e ainda a aposta em eventos desportivos de dimensao nacional e internacional,
com relevante impacto econdmico.

Ern 2025, a ﬁngora continuard a aposta ne desporto e na consciencializaciic Bos municipes para a pratica reqular do exercicio
fisico, promovendo estilos de vida saudaveis e reduzindo comportamentos sedentdrios, independentemente da idade,
género ou condigio.

Objetivos gerais

O desporto e a pritica da atividade fisica constituem uma componente importante do quotidiano dos
municipes, com reflexos diretos na sua qualidade de vida.

Sob 3 orientagdo estraiégica do Pelouro do Desporto, a Agora procura continuar a dar resposta a esse designio,
promovendo e fomentando a atividade desportiva regular, quer indoor, com especial incidéncia nas infraestruturas
desportivas municipais, quer a outdoor, através do desenvolvimento de programas regulares ao ar livre e ne apoio
ou organizacao dos mais diversos eventos desportivos no espago publico.

Objetivos estratégicos
Os principais eixos estratégicos da DirecSo de Desporte da Agora sio:

+ Promovera prética da atividade fisica e desportiva mediante a renovagio dos programas existentes e a dinamizagao
de novos eventos desportivos:

- Alargar a rede municipal desportiva da cidade e implementar novos equipamentos desportivos;

+ Requalificar @ modernizar as infraestruturas desportivas da cidade através de investimentos critericsos, por
exemplo, ao nivel das suas acessibilidades, garantindo elevados indices de satisfacio dos utilizadores;

+ Implementar politicas de descarbonizacdo nas infraestruturas desportivas contribuinde de forma determinante
para a mitigagio das alteragdes climaticas;

» Reforgar a aposta no associativismo, desenvolvendo parcerias com clubes e associagdes da cidade de forma a
prornover a atividade fisica infermal e a pritica desportiva federada;

+ Garantir uma gestio eficiente, integrada e global do parque desportive da cidade, capaz de garantir a sua
maximizagdo e rentabilizagdo;

+ Valorizar o desporto no seu tode, desde o desporto de alta competicio 3 atividade fisica informal, envolvendo os
vérios intervenientes desportivos da cidade;

+ Dinarnizar espacos e locais outdoor, promovendo estilos de vida e comportamentos sauddveis, por forma a
promover a salde, o bem-estar e a qualidade de vida dos portuenses.
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Programas Municipais de Atividade Fisica

Aproveitando as condig3es dnicas que o Porto oferece para a prética desportivs ao ar livre, s30 desenvolvidos varios
programas regulares gratuitos, que tornam a atividade fisica acessivel a criangas, jovens e adultos. A pritica de programas
inclusivos, nomeadamente a pessoas com deficidncia serd sempre uma aposta da Agora, criando, desta forma, urna
oportunidade desportiva para todos.

Apresentamos, assim, o planc de atividades para 2025-2029;

Desporto tnformal

+ Alargar a prética desportiva informal, aproveitando ndo sé os parques, os jardins e as praias da cidade, mas também
os equipamentos desportivos municipais para atividades grahyitas, integradoras e diferenciadoras, foi claramente
um cbjetivo identificado e concretizado nos Oltimos anos e que se pretende potenciar nos préxirnos anos.
Q desporto informal tem vindo a preencher um espaco vital da cidade, constituindo-se, cada vez mais, como uma
alternativa as infraestruturas desportivas tradicicnais;

* Motivar a cidade para o desporto informal implica apostar em novos percursos de corrida e de caminhada, tanto
ria zona ribeirinha como em espagos verdes, nomeadamente no Parque da Cidade e no Parque da Pasteleira, a
exemplo do percurso j4 existente no Parque Orientsl, cujs procura tem superado as expetativas;

*+ No que se refere & modalidade de Orientacso, o Porto disponibiliza percursos permanentes que permitemn
combinar exercicic, competicdo e descoberta no Parque da Cidade, no Parque do Covelo e no Parque de 530
Roque. Para os préximos anos, propomos a reformulagio dos circuitos, com nova sinalizacio, novos percursos
& novos locais de pritica,

Programas despartivos

Nos Jltimos anos, a cidade do Porto tem assumido uma forte fideranca na drea desportiva, reconhecida pela
diversidade de programas desenvolvidos e pela democratizacio da pratica desportiva na Cidade.

Seguindo as novas tendéncias desportivas da populacdo, a Agora aposta no préximo quinguénio nos segquintes
programas desportivos:

1. No Porto a Vida é Longa e Savdivel-Mente

Uma vez atingida a consolidagio de outros programas que abrangem variadas faixas etdrias, com o programa
No Porto o Vida é Longo, é possivel alargar n&o s6 a duragao, mas também a dimensSo de programas dirigidos sos
municipes mais idosos,

O programa Souddvel-Mente é dirigido & maiores de 60 anos e tem como objetivo melhorar a mobilidade e
proporcionar o maior convivic combatendo o isclarmento social, fomentando o envelhecimento ativo e saudével,
aumentando a resisténcia fisica e promovendo o equilibrio e a agilidade. Desde setembro de 2023 que este
pregrama foi alargado a Piscina Municipal Eng, Armando Pimente), em adenda 3 sessio que semanalmente ocorre
na Piscina Municipal da Constituigio. Um programa enraizade e que, nos préximos anos, ird conlinuar a chegar
aos municipes.
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Um programa para promover e incentivar o desporto nos bairros da cidade, nomeadamente através do breaking,
modalidade que em 2024 estrecu no programa olimpico. Com o objetivo de atrair e criar paix@o nos jovens
stravés do desporto e da cultura urbana, contribui assim para um nove rume pessoal e/ou profissional.

2. Desporto no Bairro

Depois do sucesso no ano de estreia (2020), o programa teve continuidade em 2021, desta vez alargande
o sev dmbito a 14 bairos da cidade e introduzindo duas novas medalidades: o surf e o skate. Em 2022, 2023 o 2024
foi também incluida a modalidade de street basket e foi alargade o nimero de locais de prética, chegando & 17
zonas da cidade. Na primeira edigic, o Desporto no Bairro contou com 600 participantes, na sequnda edicdo
800, na terceira cerca de 1000 & na quarta edicao foram cerca de 1100 os jovens que participaram neste programa.

Os participantes mais assiduos contam, a partir de 2024, com bolsas de apoio que permitem a frequéncia reqular
o gratuita nas vérias modalidades, durante um ano.

Nos préximos anos, pretende-se realizar novas atividades conjuntas, levar o programa a novos locais da cidade
do Porte e chegar a mais jovens,

3. Avlas gratuitas de skate

Considerando a grande procura e evolugio dests medalidade olimpica na cidade, espacialmente junto do piblico
mais jovern, promovem-se aulas gratuitas no Skatepark do Parque Desportivo de Ramalde/INATEL. Nos Jltimos
anos, foram implementadas avlas semanais em dois niveis: um de iniciagio, e um nivel mais avangado, para todos
os que pretendem aperfeigoar a sua técnica desportiva. Aulas que veo manterse, dada a crescente procura
einteresse por esta modalidade.

4. Porto Sauddvel

Um programa de caminhadas orientadas por técnicos de educagdo fisica, que tem como principal okjstivo o
combate ao sedentarisme, promovendo a sadde fisica & mental dos participantes.

Com uma extensic de cerca de b km, os percursos das caminhadas t8m passagem em vdros monumentos
histéricos e pontos de interesse da cidade, aliando, desta forma, o desporte & cultura.

Em 2025, ser4 dada continuidade ao programa com duas temporadas de atividade fisica gratuita, transversal a toda
a populagio, em diversos pontos de interesse da cidade do Porto.

5. Mergulho para todos

Ern 2024, a Agora dinamizou dois cursos gratuitos no dmbito do novo programa Mergulho para Todos. Com esta
hova iniciativa foi possivel oferecer deis cursos de mergulho para municipes do Porto, maicres de 10 anos, com um
lirnite méximo de 8 formandos por curso.

Este curso permitiv um conhecimante tedrico e pratico do mergulho, permitindo a formacio necessaria para
mergulhar, de forma auténoma e em seguranga num ambiente de piscinas efou dguas confinadas.

Cada um dos cursos realizados contou com 20 horas de formagso, divididos em seis modulos tedricos e seis
médulos de piscina {pratices), & decorreram nas instalacdes da Piscina Municipal Eng. Armando Pimentel.
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De julho a setembro, a F\gora implementou um nove programa desportive municipal que decorreu nos gindsios
“a céu aberto” instalados em 2022, Sempre a0 sibado, entre as 10h00 e as 11h00, o programa Porto.Comvida
desafiou a populagdo a juntar-se a uma aula de fitness e manutencio.

6. Porto.Comvida

Este novo programa municipal, de estimulo da pritica de atividade fisica, surgiv a partir das conclusSes do
estudo “Porto Ative”, elaborado em parceria com a Faculdade de Desporto da Universidade do Porto.

Esta iniciativa contou, em algumas sessdes, com a presenca do Departamento Municipal de Promogac de Satde
e Qualidade de Vida e Juventude, com o objetivo de promover o consumo regular e adequado de &qua
€ alartar para os problemas associados & desidratagao.

7. Missio Féras@Porto

O programa MissGo Férias@Poric - Campos de Férias apresenta uma oferta desportiva, cultural e de animac3o,
organizada por semanas temdaticas, em que se incluem mais de 30 atividades dirigidas aos varios escaldes etirios
e adaptadas & sua condigo fisica. A oferte da componente desportive inclui modalidades como o atletismo,
andebol, basquetebol, badminton, bowling, danga, esgrima, minigolfe, tro com arco, surf, skate, voleibol ou
xadrez, Por outro lado, sdo também programadas visitas a museus, praias, jardins, parques urbanos, oficinas de
alimentacio e ciéncia, sessdes de magia, entre autras atividades.

A adeso ao programa em 2024 traduziv-se na disponibilizagdo cerca de 4.400 vagas nas trés épocas do programa,
Péscoa, Verdo & Natal, distribuidas em seis polos {Complexo Desportivo do Monte Aventino, Pavilhao do Viso,
Pavilhdo Leonardo Coimbra, Pavilhdo Péro Vaz de Caminha, Pavilhdc da Areosa e Pavilhdo Manoel de Oliveira),
reqgistando 4.317 inscricdes em 2024,

Atingido o rnaior nimerc de inscrigdes de sempre na edicio de 2024 da MissGo Férias@Porto, pretende-se,
nos proximos anos, a estabilizacdo da oferta deste programa, quer em nimero de polos, quer em nimero de
inscrigdes, através do alargamento da oferta de modalidades desportivas e o estabelecimento de novos
protocolos e parcerias.

Cientes das novas dinadmicas desportivas que se desenvolveram nos dltimos anos, tornando evidente a crescente
procura por atividade fisica e desportiva realizada ac ar livre, a Agora, no cumprimento dos seus objetivos,
pretende continuar a desenvolver iniciativas de desporto informal e ainda o alargamento de programas
desportivos a noves locais da cidade e com aulas diferenciaderas, procurando abranger um leque alargado
de populacdo das mais dliversas faixas etdrias.
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Outros programas desportivos de oferta diversa

O programa A Rua é Nossa e o Wanderlust - um dos maicres eventos de meditacio e mindiuliness, t8m por objetive
a promocio da atividade fisica e a animagdo nas ruas e jardins da cidade. Este tipo de atividades desportivas, difgidas
& populac3o em geral e abertas 3 participacio de familias, enquadra-se na estratégia de promoc3o de salde e bem-estar
do Municfpio do Porto.

Todos estes projetos, conciliados com o conceito do programa Dias com Energia, pretendem ser a base da oferta
desportiva na cidade, indo ao encontro dos interesses do poblico.

O Estéddio de Proia, instalagdo desportiva instalada sazonalmente na Praia Internacional do Porie, continuard a constituir
a grande aposta nos desportos de Verdo, entre o3 meses de junho e setembro, com a realizagdo de um elevado nimero
de atividades de competficiio e lazer, tende vindo a estrearse novas modalidades, como o hdquei de prais, teqball,
crossraining e street basket, esta Gtima modalidade olimpica.

Para os proximos anos, prevé-se o "amadurecimento” das novas modalidades de desportos emn areia adicionadas nos dltimos
anos a0 programa, assim como o aumento do ndmero de atividades paralelas e parceiros.

Manter-se-d a aposta nas atividades paralelas na zona envolvente de recinto, com iniciativas desportivas e de lazer,
enrgquecendo desta forma a programagao paralela s competigbes desportivas que decorrem no interior do recinto.

O Municipio do Porto tem vindo a realizar um considerdvel reforco do apoio aos clubes, associages, coletividades
e atletas, procurando dar resposta as necessidades mais prementes dos vérios agentes desportivos da cidade.

A partir de 2025, pretende-se alargar esta oferta a cada vez mais atletas. Serdo igualmente reativadas parcerias e alargadas
as existentes, no sentido de fomentar o nimero de praticantes federados.

A linha de incentive Retoma Desporio, langada em 2021 e reforgada em 2022 e 2023, destinada aos clubes e associactes
da cidade para a aquisicdo da material desportivo e médico-desportive, continuard, em 2025, a funcicnar como um apoic
regular.

O Progroma de Potrocinio a Afletas de Alfo Rendimento e de Elevodo Potenciol Desportivo, langado em 2023,
foi reforcado em 2024, permitinade que este apoio fosse atribuido & 56 afletas. Esta linha, destinada a atletas individuais,
terd um impacto substancial na preparagio e participacdo em provas nacionais € campeonatos internacionals, projetando
o nome da cidade e do pais.

O reforgo substancial dos apoios nas inscrigdes dos atletas das diversas modalidades, alcangado em 2019, e a garantia
da realizacio de exames médice-desportivos em instituigdes de referéncia, sdo também medidas a manter no perfodo de
2025-2029, reforcandoe a apesta do municipio do Porto no desporto de formagio, desporto adaptado e desporte feminino,
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A Agora valoriza o desporto no seu todo, apoiando a realizac3o dos mais variados eventos na cidade,
em parceria com clubes, associagdes, juntas de freguesia e autarquias da Frente Atldntica.

Provas Desportivas

Plano de atividades para 2025

O Porto continua a ser um palco privilegiado para a realizagio das mais diversas provas desportivas, tendo nas corridas
de estrada o sev ndmero mais expressivo de participantes. Nesse dmbito, s50 varias as provas realizadss no espaco publico
da cidade, com um crescente nimero de inscritos, destacando-se a Meia Maratona do Porto, a Maratona do Porto ¢ a
S50 Silvestre do Porto.

Ovtras provas desportivas relevantes realizadas na cidade:

+ O Meeting de Atletisime do Porto, atualmente considerado o maior tomeio juvenil do pafs, envolvendo mais
de 400 jovens atletas;

* O Porto & Matosinhos Wave Serias, um evento que além de acolher algumas das mais importantes competicGes
nacionais nas modalidades de surf, longboard, bodyboard, skimboard e stand-up paddle, junla ainda wma
vertente diddtica e solidaria, com batismos de surf para criancas carenciadas e acdes de surf adaptado para
criangas @ jovens com mobilidade reduzida;

* As competi¢Bes realizadas no Estidio de Praia, que todos o5 anos decorrem na Praia Internacional de Porto,
durante os meses da Verio, O andebol de praia, o voleibol de praia, € o beach rugby, pela forte adesdo de atletas
e publico, s30 j& uma referéncia nacional. Em 2023, estrearam-se vérias modalidades na cidade, que tém registado
umn crescente nimerc de praticantes a nivel nacional, como o street basket, o tegball, ou o cross training;

+ O World Battle, que traz ao Porto alguns dos melhores atletas de breaking do mundo. Um acontecimente que
relne atividades de formacio em varios pontos da cidade, competi¢des comunitdras de danga urbans,
com acesso inclusivo para as comunidades desfavorecidas, € o main event que teve, em 2022, o Coliseu do Porto
Ageas como palco da final.

Em agosto de 2023, a anteceder o World Battle e, pela primeira vez na cidade do Porto, teve lugar o Breaking
for Gold World Serfes, uma competicio mundial certificada pela World Dance Sport Federation (WDSPF), com
a participagdo de mais de 300 atletas de 60 paises, Esta competicio atribuiu pontos para ¢ ranking de acesso
aos Jogos Olimpicos de Paris 2024, De realgar que apenas se realizam cinco World Series a nivel mundial,
tendo sido o Porto uma das cidades escolhidas para acolher esta fase da competicso,

Em 2024, foram adicionadas varias atividades ao evento - competigdes de BMX e trofinentes, que reforcaram o
impacto do World Battle na cidade. Paralelamente, a Liga Pro Skate foi igualmente realizada no parque exterior da
Alfandega, o gue elevou ainda mais a dindmica dos desportos urbanos durante o fim de semana.

*+ O Porto International Cup, um torneia internacional de futebol juvenil nos escaldes de sub-11, sub-15, sub-17,
e sub-19, com mais de 40 equipas e 800 atletas, de dez paises, que se realiza em quatro instalacdes da cidade:
Parque Desportivo de Ramalde/INATEL, Campe do Outeiro, Campo do Parque da Cidade e Carnpo da Pasteleira.
Teve em 2024, pela primeira vez, uma competicdo feminina, no escalfo de sub-15. De realear, a utilizacgo da
tecnoiogia VAR (Videc Assistant Referee), sendo um dos primeiros torneios juvenis do mundo a contar com este
sistema;
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« Em 2025, o boxe rnarcard novamente presenga no calendario desportivo da cidade, com o Porto Box Cup,
evento que contaré com mais de 700 participantes, representando pertc de 20 paises. Ser3o instalados quatro
ringues no Pavilhdo Municipal Nicolau Nasoni, que vao acolher competicdes de seis categorias: benjamins,
infantis, cadetes, juniores, seniores e elite;
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- QO Poro voltard a acolher o Porto Open, um dos torneios de ténis com maior dimensio e prestigio
organizado na cidade do Porto, no Complexo Dasportivo do Monte Aventino. Em 2023, foi promovido de
ATP Challenger 80 a ATP Challenger 125, o que elevou consideravelmente o nivel do torneio, dotando-o de
um prize-money de 145.000 euros. Conta com um guadro de qualificacio de singulares, quadro de pares
e guadro principal de pares;

+ Douro Bridges = Porto & Gaia Open Water, uma iniciativa criada em 2022 e que terd continuidade em 2025,
Recuperou uma tradicio “adormecida” desde finais da década de 70. Procurs recriar a “Travessia do Porto a
Nado” que teve a primeira edicdo em 1916, Integra o Circuito Nacional de Aguas Abertas e decorre sob a égide
da Federacdo Portuguesa de Natagdo;

» O Porto-Gaia Granfondo, prova de ciclismo que se estreou no calenddrio desportive da cidade em 2022,
com partida do Porto, € passagem pelos muricipios de Gondomar, Penafiel, Castelo de Paiva, Aroucs,
Santz Maria da Feira e Vila Nova de Gafa. S3o apresentados percursos com diferentes distdncias e niveis
de dificuldade, de forma a abranger todos os praticantes da modalidade, sendc uma referéncia nacional
em provas de ciclismo smador.

Eventos desportivos internacionais

Os grandes eventos desportivos também fazem parte do plano de atividades da Agora, sendo uma mais-valia
para a economia local & contribuem para a projegSo internacional da cidade.

Constituermn exemplos desta estratégia eventos como o Campeonato do Mundo de Motonautica ~ F1 H20 (2015},
o Campeonato do Mundo de Ralis - Porto Super Special Stage {2016, 2018, 2021 & 2022), a crganizacdo da Liga das
Nacdes da UEFA (2019), da Final da Liga dos Campedes (2021), a Liga Pro Skate {2021 a 2024}, a Volta a Portugal
em Bicicleta {2019 e 2022}, a Final Four da Liga dos Campedes de Héquei em Patins {2024} e ainda o Mimosa Open.

E objetive da Agora dar continuidade a esta estratégia nos préximos anos, atraindo para a cidade um conjunto de
grandes eventos desportivos, com impacte significative na econaomia local e, simultaneamente, capaz de ajudar
a prormover a marca e o destino “Porto” a nivel nacional & internacional.

Para os proximos anos, pretende-se continuar a projetar a cidade do Porto através da realizagiio de grandes
cormpeticdes internacionais, como reconhecimento da sua importdncia para a atividade fisica e desportiva,
procurando apostar em eventos que integrem os principios de desenvolvimento sustentivel em termos
ambientais, sociais e econdrmicos.

Nessa estratégia, estdo englobados os segquintes eventos:
« Torneio internacional de Padel;
* Festival de desportos urbanos;
- Provainternacional de vela;
+ Etapainternacional de voleibol de praia;

- Tormeio internacional de rugby.
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Para 2025 e anos sequintes, a Agora tem o objetivo de prosseguir com a sua politica de adequar
a rede de oferta desportiva & crescente procura, mediante o alargamento da rede de pavilhdes
municipais, polidesportivos de exterior e modernizagdo das infraestruturas e dos equipamentos
desportivos.

Infraestruturas desportivas

Objetivos gerais

A cidade do Porto dispSe de instalagbes municipais que tém vindo a ser requalificadas e modernizadas, com vista
a potenciar a sva vtilizag3o e dar resposta a crescente procura.

Entre pavilhdes, piscinas e campos da Rede Municipal de Instalacdes Desportivas (RMID), foram executadas diversas
empreitadas, com vista a elevar os niveis de conforto e de qualidade dos espacos.

As diversas intervengSes realizadas contribuiram para a conservagao, recuperacio, modernizacio e melhoria das
sequintes infraestruturas desportivas:

+ As piscinas da RMID, com espacial foco nas Piscina da Constituicdo e Cartes, apds obras de beneficiacgo,
reabriram a0 publico ne dia 2 de setembro de 2024, apresentando a Piscina da Constituigdo um novo sistema
de Gestdo Técnica Centralizads, & a Piscina de Cartes um novo sistema de filtragem, dnice em Portugal;

+ Os pavilhdes municipais, com intervengdes efetuadas a0 nivel das instalagdes, em particular no tratamento e
pinturas de superficies nos pavilhdes Péro Vaz de Caminha, Fontes Pereira de Melo, Viso e Nicolau Nasoni e,
ainda, a substituigdo integral do Piso do Pavilhdo Irene Lisboa:

* Empreitadas de requalificacdo dos Polidesportives de exterior, nomeadamente, nas escolas Anténio Nobre,
Manoel Oliveira, P&ro Vaz de Caminha, Areosa, Leonardo Coimbra e Viso;

+ Os campos da RMID, enylobsendy o Carnpo dos Choupos, Campe do Viso, Pargue Desportivo de Ramalde/
INATEL, Campo de Futebol do Parque da Cidade e Campo Municipal do Outeiro, foram também objeto de
melhorias com especial inciddncia na perssecucio da Fase Il da obra de construgsio do Campo de Futebol/
Rugby e zona de langamentos de atletismo e tiro com arco no Parque Dasportive de Ramialde/INATEL.

Em finais de 2022, foi deliberado desenvolver um estudo da situagio atual das acessibilidades dos pavilhdes,
campos e piscinas municipais sob gestdo da Agora, no Smbito do regime da acessibilidade aos edificios e estabelecimentos
que recebem piiblico {Decreto-Lei n.° 163/2006 de 8 de Agoste, alterado pelo Decreto-Lei n.2 136/2014, de 9 de setembro e
pelo Decreto-Lei n.? 125/2017, de 4 de outubro e mais recentemente pelo Decreto-Lei n.? 95/2019, de 18 de julho).

O objetivo do trabalho, entretanto desenvolvido, traduzivse na elaboracio de relatérios individuais, organizados
por instalag3o, com a representacdo das situagSes que nao cumprem a legislacio, bem como das solucBes mecessarias ac
seu cumprimento, por forma & garantir e assegurar os direitos das pessoas com necessidades espaciais que frequentam
as referidas infraestruturas e se confrontam com barreiras arquitetdnicas, impeditivas de uma participagio civica ativa
e integral, resultantes de fatores permanentes ou temporarios, de deficiéncias de ordem intelectual, emocional, semsorial,
fisica ou comunicacional,

Apos a apresentagiio do estudo, a Direglio de Desporto e a ManutengSo, deu inicio a um plano de intervencio de melhoria
de acessibiidades, na generalidade das instalagdes, nomeadamente na rede de piscinas, com eliminacic de indreras
barreiras arquiteténicas ¢ instalagio de equipamentos facilitadores para pessoas com mobilidade reduzida.

Até finais de 2025 pretende-se executar trabalhos de adaptacdo das estruturas desportivas, promovendo as acessibilidacles
dos edificios & espagos desportivos, com ganhes de funcionslidade para aqueles que frequentarn as instalagdes municipais.
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Nesse contexto, as medidas previstas para os proximos anos s30 as sequintes:

« Construcio de um multiusos com capacidade para receber grandes eventos desportivos, constitui mais um
grande desafio do desporto na cidade. Considerando modalidades como o andebol, o basquetebol, o badminton,
o futsal, o héquei em patins, o voleibol, entre outras. Em fase ainda embriondria, este projeto & a grande aposta
na centralidade e promogao do desporto na cidade;

« Na Piscina da Constituigdo prevése a reformulagSo da 4rea que é atualmente ocupada pela bancada outrora
destinada ao publico. Naquele espaco, serd criada uma sala multiusos e novos balnedrios de uso comum.
O objetivo é aumentar a capacidade desta instalagio desportiva, assimm como permitir a implementagso de
novas medalidades desportivas;

- Na Piscina Eng. Armando Pimentel e, a exemplo do efetuado nas restantes piscinas, pretendese proceder a
jnstalagdo de um novo sisterna de gestio técnica centralizada;

« No Campo do Viso, estd prevista para 2025 uma empreitada de requalificacdo do piso sintético. Esta obra
permite que esta instalagio desportiva se torne uma referéncia nacional na modalidade de hdquei em campo,
uma vez que a nivel nacional escasseiam infraestruturas desportivas destinadas a esta modalidade;

« Para os anos de 2025 a 2029, sequindo o caminho trilhade pela cidade do Porto rumo 3 neutralidade carbdnica
aquando da assinatura do Pacto para o Clima e partinde do pressuposto de que o Porto serd lider, a nivel
nacional, na aco climatica, levarse-d a cabo um conjunto de agdes para cumprir este importante designio,
romeadamente a colocagio de paindis solares térmicos e fotovoltaicos emtodas as instalagdes desportivas.

O sucesso do modele de desenvolvimento desportivo na cidade resulta do envolvimento, da dindmica e do relacionamento
existente entre a f\gora, clubes e associagdes desportivas, no contributo indissocidvel para a promogio da prética da
atividade flsica e desportiva da comunidada. Nos dltimos anos, a Agora tem dotado a cidade de novas infraestruturas e
equipamentos desportives, pensando nos municipes, mas também no importante papel desenvolvida pelas associagdes
na formacio dos afletas. Com este designio, nos préximos anos pretende-se que a Agora seja uma referdncia nas
instalagGes desportivas municipais, mais concretamente nas piscinas, com recurso a novas tecnologias para a racionalizacio
e utilizagao eficiente da 3qua, evitando desperdicios.

EstSo ainda previstas as sequintes medidas e investimentos:

+ Campos de futebol nas zonas de Justino Teixeira e Paranhos;

+ Requalificagio do relvado da FADEUF, iluminagZo e sistema derega;

+ Pavilhdo Multiusos;

» Polo desportivo na zona oriental da cidade para a pritica de desportos radicais;

+ Centre de apoio a desportos nauticos:

- Modernizacio dos equipamentos desportivos;

+ Relorco do apeio ao associativismo desportivo;

+ Promogao de uma bolsa de apoio anual dirigida a jovens atletas de alio rendimento e slevado potencial desportivo;
« Alargamanto e reforco dos programas informais de atividade fisica destinados & populagio sénior;
+ Inclusdo através do desporto (a partir do programa Desporto no Boirre);

+ Captacio de grandes eventos desportivos de referéncia nacional e internacional;

« Criac¢do de um Conselhe Consultive do Desporto.
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Para além das medidas referidas anteriormente, & também objetive da Aqora:
*  Promover encentros com diversos parceiros institucionais para alargar a oferta desportiva;

*  Efetuar uma gestio do parque desportivo da cidade cada ver mais eficiente, intearada e global, capaz de
garantir a sua maximizagdo e rentabilizagio, evitando duplicidades, redundéncias e subutilizag8es resultantes
de uma gestio mais fragmentada;

+  Participar, direta ou indiretamente na oferta das atividades (ddicas, fisicas, culturais e desportivas realizadas
na ¢idade, defendendo o seu equilibrio;

«  Valorizar a components competitiva do desporto, dos seus atletas e dirigentes, potenciando os éxtos
desportivos, enguanto indutores da boa pritica desportiva e da divuigagio do nome da cidade no mbito
nacional e internacional;

*  Monitorizar a politica comercial, garantindo a respetiva competitividade e aplicac3o a toda a oferta desportiva
relacionada com as infraestruturas sob gestdo da Agora, Para tal, & necassério auscultar regutarmente o
mercado, com vista a potenciar solugdes aptas a gerar novidade, rentabilidade e sustentabilidade dos
projetos a médio e a longo prazo;

* Organizar, atualizar e disponibilizar a oferts desportiva da cidade, garantindo uma base para 2 andlise
e detecao de novas oportunidades, de modo a adequara resposta as necessidades da sua populagio:

+  Supervisionar e acompanhar as atividades fisicas e desportivas das atividades de enriguecimento curricular,
permitindo a utilizago das piscinas de Cartes, Constituig3o e Eng. Armande Pimentel para os alunos
do 4.° ano das Escolas Basicas da cidade do Porto.

Conscientes de que as infraestruturas desportivas ocupam um lugar de destaque 3o nivel do incentivo 3 pratica de
desporto, continuardc a ser dinamizados nas instalagBes desportivas municipais diversos programas especificos de
desenvolviments, atracio e fidelizacdo da populagio para a prética de determinadas modalidades, tais como natacso,
rugby, tiro com arco, karaté, judo, entre outras.
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3.4 Entretenimento

A cidade do Porto assume um papel cada vez mais sdlido como pole de atragdo de iniciativas e
eventos que consolidam a sua marca, nacional e intermacionalmente. A Agora procurard dar
continvidade ac trabalho que tem sido desenvolvido nos Ultimos anos na qualificagdo dos seus
eventos, criando condig¢des para uma programagio descentralizada, diversa e multidisciplinar,
que estabeleca uma ligagdo duradoura com os municipes e com visitantes, promovendo uma
ocupagio consciente do espago publico.

O sucesso da programagio de eventos como as Festas de Sdo Jo3o do Porto, o Vizinhangas ou o Natal, que
tém vindo a ser aprimorados e que sdo hoje marcos sequros de uma descentralizagSo qualificada, permite uma
aproximagdo 3 cidade e 20s seus agentes. Desenvolvendo um projeto que procura ser de envolvimento e proximidade,
temn sido feito um trabalho em colaborag@io com as Juntas e Unides de Freguesia, para que as expectativas dos portuenses
possam ser cumpridas.

Objetivos gerais

* Propor uma oferta de programagdo cada vez mais diferenciadora, que constitua a matriz da programacio do
entretenimento no espaco piblico;

+ Criar condigbes para que a cidade do Porto continue a revelar-se como palco preferencial para os diversos
momentos programaticos;

* Manter a estratégia de descoberta e de revelagdo de novos territdrios, atraindo para espacos periféricos
um conjunto de atividades e valéncias que potenciem a sua vivencia e promovam a sua desejével
(re)descoberta pelo pdblico, eliminande barreiras geograficas e permitindo assim o acesse a urna programagio
de exceléncia em espaco poblico.

Objetivos estratégicos
+ Reforgar o Porto como experiéncia diferenciadora;

+ Enaltecer a singularidade da cidade, quer pelas suas caracteristicas mais empreendedoras quer pelo aspirito
cosmopolita, com uma ofertz global, diversificada e qualificada, indo a0 enconiro dos diferentes publicos;

* Desenvolver e impulsionar a intervengio plblica de arte urbana, através de uma programaglo plural,
descentralizada e de proximidade;

*+ Em linha com os desafios apresentados pelas alteragdes climaticas, transformar a cidade num espaco cada vez
mais acessivel, inclusivo, e gue traga para a linha da frente a preccupagic com a descarbonizac3o ¢ a reducio de
impactos ambiantais,
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Para o parfodo de 2025 - 2029, temos como objetivo:

. Qualidade e diversidade: a procura de uma melhoria constante da oferta de entretenimento na cidade,
para uma selegdo mais criativa, surpreendente e divarsificada;

- Eventos de destaque: investir em evertos de alta qualidade que nio apenas atraem visitantes locais, mas que
também elevam a reputacio do Porto a nivel nacional e internacional;

+ O papel da Agora: reforcar a Agora como um parceiro-chave no didlogo com diversas entidades que
contribuem para a oferta da cidade, assequrando que existe uma coordenagdo eficaz @ uma oferta integrada
que a todos beneficie;

« Valorizagio do patriménio: destacar os momentos altos da programagiio na cidade, valorizando o seu
patriménio € mamédria coletiva;

+ Inclus3o e sustentabilidade: garantir que todas as iniciativas sdo inclusivas @ acessiveis, implementando boas
préticas ambientais e de sustentabilidade em toda a cidade.

Matriz da oferta

Procurar-se-4 manter uma programag3o que atenda a diferentes piblicos de forma inclusiva, plural @ acessivel,
dando prioridade & qualidade, A combinagio de atividades variadas e descentralizadas permitird criar uma
dindmica de cidade diversificada. Além disso, a intera¢3o com zonas mais periféricas da cidade ajudaré a
aproximar a programac3o do territério, contribuindo para a sva qualificacio e reabilitagdo.

O principal objetivo passard por envolver todos os agentes da cidade — moradores, comerciantes, turistas,
instituicdes e associacdes locais -, contribuindo para a visio de cidade global.
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BALUARTE - Exposiclio de Arte
Urbana, Sile Auto, 2024

Plano de atividades para 2025

A divulgacso da programagio de entretenimanto por toda a cidade é fundamental para manter a dindmica que tem
vindo a serimplementada.

Em 2025, a estratégia & objetivo passa pelo reforgo do apoio que a Agora tem dado, a0 longo dos anos, a iniciativas
que a cidade considera suas. O presente e o futuro préximo passam pela criagio de relacdes fartes com a comunidade,
explorande ¢ territéric e encontrando sinergias com parceiros, promotores e associagdes, para desenvolver relacdes
duradouras e consistentes. Estas agdes traduzem-se em apoios a iniciativas como o Festival Termémetro, o Porto Beer Fest,
a Esséncia do Vinho - Porto e o Esséncia Festival - Art, Food & Music au o Serralves na Baixa.

A Agora ird continuar, em conjunto com as entidades arganizadores, a procurar solugdes de descentralizacdo ou
complernentares 3 nossa propria atividade.

Para 2025, a cidade manteré a programagao-base dos ltimos anos: o S50 Jogo, o Verdo, a Feira do Livre, o Natal e a Passagem
de Ano. Considerando essa estratégia, procurar-se-4 acrescentar valor e novas ideias a estas iniciativas, apostando em artistas
reconhecidos que ajudam a ¢riar novas histdrias e memdrias.

Em paralelo, seré mantida a estratéqia de diversidade, através de iniciativas como as Inauguracdes Simultdneas de Migue!
Bombarda, o Dia Nacional dos Centros Histéricos, a Festa da Crianga ou 0 TRENGQ - Festival de Circe do Porto.

Q programa Vizinhangas mantém-se como a aposta de relagdo com a comunidade e a animagSo artistica e cultural em
proximicade.

Nos (ltimos anos, a musica tem vindo a ser apoiada, através de festivais ¢ iniciativas como o North Festival, o Primavera
Sound Porto, o Festival Elétrico, o Porto Blues Fest, o Jazz ao Relente, o Piguenique Dangante sobre a Relva, os
Concerlos na Avenida - Casa da Musica e o Parts Sounds Secret. Em 2025, mantém-se o comprormisso de explorar
solugdes que satisfagam os diversos piblices, garantindo sempre a qualidade, diversidade e originalidade indispensdveis.

Importante também destacar a arte urbana que, através do seu programa que complets dez ancs em 2024, contribuiu para a
revitalizagSo da cidade com novas interpretagSes, narrativas & personagens.

Para celebrar esta arte, a ﬁngora estabeleceu, em 2023, a BALUARTE - Exposicdo de Arte Urbana, na qual artistas, nacionais
g internacionais, sdo convidados a daruma nova vida a diversos espacos publicos da cidade. Na edicio de 2024, foi publicado
um catdlogo da primeira exposicio realizada em 2023, com o objetive de assinalar ¢ dacumentar o legado deste evento.
Em 2025, o Festival de Arte Urbana continuard a proporcionar oportunidades para artistas consagrados @ emergentes,
que encontram no Porto uma “tela” para etemizar a sua arte. Este esforco continuo njio apenas aumentard o nimero
de cbras espalhadas pela cidade, mas também fomentard momentos de reflexso sobre a arte urbana, consclidando
a afirmac3o intemacional da BALUARTE,
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4. Plataformas

4.1 Rede Municipal de Parques de Estacionamento

No decurso do ano de 2024, por decisdo da Cimara Municipal do Porto, nfo se operaram alteragSes das tabelas de precos
de acesso aos parques de estacionamento geridos pela Agora, mantando-se os valores praticados e estabelacidos no
inicio do ano de 2023, apasar da transferéncia da concess3o do Parque do Palacio de Cristal para a esfera dos STCP.

A Agora est3 atualmente mandatada pele Municipio para efetuar & gestio de dois parques de estacionamento — o Parque do
Silo Auto, cuja exploragio foi atribulda em julho de 2014 ¢ o Parque dos Poveiros, desde julho de 2018,

At ao final do primeiro semestre de 2024 foram atingidos os maiores niveis de faturagdo mensal desds que a Agora
assumiu a gest3o dos parques, sendo previsivel a sua consolidagiio ao longo de 2025 e anos seguintes,

Parque do Silo Auto

O estabelacimento de negdcios decorrentes de investimentos recentes na envolvente geografica deste parque
tém vindo a resultar num crescimento da faturagso, potenciada pelo aumento da procura relacionada com as
atividades de coméreio, servigos a turismo.

Este parque caracteriza-se por uma grande componente de estacionamento em regime de avenca, requerendo
sempre uma monitorizag3o espacifica que permita garantir as diversas vertentes de estacionamento, tendlo,
contudo, ainda algum potencial de crescimento ac nivel da faturagéo.

Nesse sentido, torna-se necessario dotar o parque de estacionamento do Silo Auto de melhores condigdes de
utilizagdo, pelo que se encontra em curse uma reformulagio do Pesto de Transformacdo de Eletricidade com
arande relevincia, pois perrmite consolidar estratégias de disseminagiio dos utilizadores da rede de distribuicdo.
permitindo uma garantida estabilidade da rede elétrica que atualmente nao dispomos.

Por outro, lado o desmantelamento do posto de abastecimento de combustivel e respetiva requalificagdo urbanistica
do espaco, constitui um dos grandes objetivos da Agora. Por fim, pretende-se implementar, ja ne inicio do préxime
ano, um plano de beneficiaco e requalificagdo do Silo Auto, criando melhor condicdes para os utilizadores,
transformando aquele emblematico edificio num novo icone da cidade.

Ao longo de 2024, o Parque do Silo Auto, foi palce de atividades e eventos de referéncia para a cidade, tais como
o mercado Fleamarket, o DTX 17 Years Porto e a 2.2 edigdo do BALUARTE - Exposicae de Arte Urbana. Nos préximos
anos pretende-se potenciar as valéncias deste perque de estacionamento agregador de atividades criativas,
culturais e de entretenimento.

Parque dos Poveiros

A predominincia das atividades de coméreio, movida, restauragdo e alojamento na zona circundante deste
parque, bam como a programagio dos eventos do Coliseu Porto Ageas, sio os fatores que influenciam
a procura neste parque, onde se atinge fraquentemente o limite de lotaglo, sendo de realgar que a faturagdo
8 alicergada na vertente de estacionamento de rotatividade.

O Parque dos Poveiros encontra-se atualmente com elevados niveis de procura que resultaram em maximos de
faturacio mensal, ndo se prevendo margem para a continuidade deste crescimento, uma vez gue este parque
atinge frequentemente a sua maxirma lotagae.

Nos préximos anos prevemos implementar melhorias substanciais no que respeita 3 modemizagio do Parque
dos Poveiros, nomeadamente a substituicBo do atual sistema de gestiio, oferecendo novas solugdes e novas
ferramantas que nos permitam obter a maxima eficiéncia e uma maior economia de custos, prestando um servigo
de qualidade aos nossos clientes, e, em simultdneo, maximizando a gestdo do pargue. A methoria dos nossos
servicos passa também por implementar uma politica de exceléncia, por forma a assegurar um padrdc de
qualidade aos utilizadores, mediante a modernizago das instalagdes.
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Concerto Ndo Moles o Mandanm, Concha Acdstica,
Feira do Livro do Porto, 2024

4.2 Queimédromo

Recinto de eleicio, onde se realizam os grandes eventos da cidede, como a Queima das Fitas, Primavera Sound Porto,
Festa da Comida Continente, Maratena do Porto, entre outros, o Queimddromo serd alvo, j& em 2025, de um plano
de otimizacfo do desempenho enargético, mediante a implementagio de um nove Posto de Transformacio que ird
permitir potenciar a utilizacdo daquela plataforma. A par desta melhoria, estéd prevista a implementacio de novos
equipamentos de vedagdo e um novo portio a nascente, infraestruturas que permitem aumentar a sua funcionalidade.

O objetivo da Agora passa por oferecer condi¢oes técnicas e logisticas mais favordveis a todas as atividades e eventos que
se realizam nesta Plataforma.

Nos préximos anos, pretende-se, nBo $6 manter as parcerias e ocupagdes habituais, como também potenciar o espaco com
novas ocupagdes e eventos, aproveitando ao méximo as capacidades do Queimddromo.

4.3 Concha Acistica e Rossio

Localizadas nos jardins do Palicio de Cristal, a Concha Acistica e a Praga do Rossio, constituem as mais recentes
plataformas sob gestSo da Agora, cujos espagos sio destinados 3 apresentacio da cariz cultural e eventos diversos,

Em 2025, a Concha Aciistica serd alvo de um planc de conservacio e beneficiaco com o objetivo de dotar aquete espago
com melhores condigbes de utilizacao adequadas ac tipe de eventos que acolbe,

76



&
Agora = Cultura e Desporto do Porto, EM,, S.A. =

5. Demonstra¢des orgamentais previsionais

Dando cumprimento ao exprasso na Norma de Contabilidade Piblica 26 (NCP 26) sBo apresentadas as sequintes
demanstragGes previsionais:
+ Orgamento enquadrado num plano orgamental plurfanual;

* Plano Plurianual de Investimentos.

Dada aimprevisibilidade dos acontecimentos futuros, estes poderdo nao ocorrer conforme esperado, pelc gue os resultados
poder3o também ser diferentes do previsto. O mesmo acontecera com as variagdes que poderfo ocorrer, nomeadamente

na execugdo dos anos de 2025 a 2029,

As previsdes das receitas e despesas apresentadas nas seguintes demonsiracdes tém por base todos os pressupostos
enunciados nos pontos anteriores e que se traduzem nas demonstracdes financeiras apresentadas.
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5.1 Orgamento e Plano Orgamental Plurianual

Hubr.iﬂ Recebimentos Plano Orgamental Plurianual
Raceita corrente 327377 | 31157163 | 31484E50 34151903 | 34957133 | ISPLEIS2 35714022
RS Transferéncias Correnies & subsidios - 17914731 17914731 20361101 20 768 523 21183 699 21607363
RE.2 Subsgidios Carrentes — 17914 731 17914 721 20361 101 20768323 21183689 21607 363
R Venda de bens & sendgos 327571 12018923 12 544 500 12563275 12958770 13398022 1367 326
RY Outras receitas cormentes — 1225529 1225529 1225529 15230040 1234641 1239334
Receita da capital - 21950 61850 [ 1] 0 0
R10 Oulras receitas de capital - 81850 01850 0 0 1] o
Recelta efetiva (1) 327377 31239033 | 31566410 34151903 34957133 | 35816352 36714022
Recolta nSo efetiva (2) — — - == == =
Recaits Torsl (3) = (1) +(2) 327317 31239033 | 31566410 34151 902 34957 133 35816 352 36714022
Despayn coments 849784 | 29504015 | 30434599 33116213 | 33978214 | 34664713 35354003
C1 Daspesas com o pesseal 269873 9266821 9536604 10467 193 10827 349 11043895 11265773
Ll RemuneragSes Cartas o Permanentes 147959 7647 340 TG00 8515783 8808734 8984908 9 165 606
D1.2 Abonas Varldvels ou Eventuals — 74295 14995 79561 21152 B2775 84431
bL3 Sedquranga social 121914 1545187 1667101 1871849 1937463 1976212 205736
D2 Aquisicso de bens e sanigos 573911 16679297 17259208 18481804 18900 305 19205 246 19 665 947
) Transferéncias @ wbsidios correntes — 33806% 3380454 3902254 3950299 4059905 4141103
1 Transtarénciss correntes - 33806 3 3680 654 3902 254 3980299 4059905 4141103
D4.14 Chulras — 33680 604 3380694 3902254 2980299 4059905 4141103
DS Outras despesas correntes —_ 258003 250003 264 962 270261 275667 241 180
Despesa de capital 29743 1368013 1397756 143390% 1482587 14515638 1521675
a3 Aquisicaa de bens de capital 29743 1368013 1397756 1433909 1462 587 1491638 1521675
Desputa alativa (4} 879527 | 30952020 | 3163235% 345850121 | 35440801 | 35156552 36075670
Daspata nfo efstiva (5) — —_ —_ —_ = = =
Pespesa Total (6)= (4)+ (5} 879827 | 30952829 | 31832355 34550121 | 35440801 36156552 36675670
Saldo Tokal {3}- (6) -552 150 285 206 -265 944 398218 433 668 540 200 -161 656
Saldo Global {1} - (#) 552 150 286 206 265944 595218 493 668 -340 200 -161 656
Dagesa primaria 879527 20952828 31832355 34550121 35490801 36 156 552 36875578
Saldo corranle 522407 1572368 1049961 1035650 e 719 1151639 1360020
Saldo de capital 20743 1286 163 -1315906 <1433 90% -1462 5687 -1491 838 1521675
Saldo primario -552 150 285 206 265 G4 398218 483 668 -340 200 -1561 656
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5.2 Receita L

A receita previsional do ano ascende a 31.566.410 euros e tem por base as diversas fontes de financiamento da atividade.

5.3 Despesa

Estio enquadradas na exce¢io deste principio as verbas previstas pelas respetivas fontes de financiamento sendo as mesmas
alocadas & execugio dos respetivos contratos.

Estes pressupostos enquadram-se na lei vigente, nomeadamente na Lei de Enquadramento Crgamental.
Assim, & apresentado urn nivel de despesa total de 31.832.355 euros.

O saldo global negative no valor de 269.944 eurcs, serd coberta com o salde de geréncia de operagdes orgamentais.

5.4 Plano Plurianval de Investimentos

No plano plurianual de investimentos estic refietidas as principais aquisicdes previstas para o ano de 2025, conforme o descrito
no ponto 6,1 Plano de investimento e financiamento. O investimente é suportado na sua totalidade por receitas proprias.

Do plano da investimento previsto para 2025, destacam-se os seguintes projetos:

«  Aquisicie de materal informético e software permitindo dar continuidade & modernizagdo administrativa
etéenica dos sistemas de informagao atualmente em utilizaco. Estes projetos, no seu conjunto, refletern cerca de
19%; do investimento previsto;

+ O investimento em infraestruturas existentes, designadamente na Rede Municipal de InstalagSes Desportivas,
traduz também uma importancia significativa no melhoramento das condicBes das mesmas incluindo os sisternas
de sequranca e equipamentos de protecde, conservagdo das infraestruturas e aquisicdo de equipamento
desportivo e técnico.

A totalidade do investimento nestes projetos ascende a 628.038 euros. Este invastimento visa modernizar a
Rede Municipal de Instalagdes Desportivas obtendo retornos, nomeadamente financeiros, técnicos, de salde e
bem-estar e ambientais;

- Aquisicio de equipamentos destinados aos equipamentes culturais, visando a methoria da qualidade dos
servigos disponibilizados nos mesmos, bem como a aquisicdo de equipamente para a produgdo de eventos
dotando a respetiva drea de meios préprios e diminuvindo as necessidades da aluguer de material.



&,

Instrumentos de GestSo Previsional 2025 - 2029

L Bkl

_ ama | o | L sww Wme 7 bl
FEWHLE IR fioa ] B L N b L AHuHY g oy
SYMAS Y IR | wma | e TRHEEC DeloTe A W O o S B gt 4 S o BPAARE]
e it i
L] ET T wma | s i e - a‘o._l..ﬂ.ii i
g U S o FapE b
T WD E 7 Lo ] N 1] (=T 00 0 ity o0 Mgl LY T
ol e pp
o POFVILT ® | Lat L s oz no.’.lﬁ.ﬂiiiil!l
A -G S i
BBk TS 10T W | wmeeT ousm waLte :eel!l...ri___fl Jrrore Ny g
! WY U O G0 iy
IR EL 0T W DI El sty DTN L £ RAPRIEO Fad o
FUM0LF _ uuuuuu _ L] e oo Lol
PR T | s LT e o
dowos _ o _ R0 | o YT weoole M O S 40 w3y TR —————
Db 1) I o L /r=] A ST -0 W e R AC e L) TG R S MAALCD B L AL ]
FUSLLL o _ IGTLLL W T g LN RO R e e 4 Iy | L | U U B PR
30900 1 EL T A | W ELG T e
LT _ Frws L D | SN FHHE WURY .
37T Jeay =T | A RIS WA
o _ EL L) %30 | mr ELG 0 4 edto i opspniyg
BOETINE IWIT o] =M BETIOE ARG
BT POUT0SE | sy I000059E LR
ELy ) ELa 3 wE WA L3 HAGKGY Sy
PO T FO0N T o | T IOV T 1080
; Sy ST S B,
oML E LT o | war JO0RANL 000 i R O st T4 Epeaphudty ey
L L1 T W0 | weow Sueree: e P i ) 4 W
111111 ey pried G bt
00 EI0 T 60 | A ELETT o Twae LA ORI srochait B VB R S8 TS Syt
: Rt ¥ SN 50 SRRSO
IURENT L1 W | mew IwEN s 1P Cm Y B A Ve 8
D bl e o
iy 20 5 DA | Raw ELEE e AP ey 58 TR B
by 1 oryed Get sveTI
IORI I EE AT DA | N LR oty I G o8 ST b o
. ﬁiil..l.l.i!l
ELL A _ ELLL WM | M OO AT L S gy
EL 7 I00EPL RO | e R [ lo:litﬂ..‘.i.n!l-
< | ey gt g sudpbe
DOETRET IO =3 L for DML S B e e LT PE TR R
e - el v egiEah qa e it
Elogd [ YR ol LM Lol LN Y T 1L L oot dastag e - i 02 By B8 LALRE ) AR
wohg 1 b e popimuntlt
s 1l Jo0Fen 0T ST “A L Lol Iy S R e b
IR EEL M woa | s T8
—— R gy ™

SOJUSWILISOAU| 9P [enueln|d oue|d

80



“GUE W B agSeuny B W) SORMBI SopRRpSIAL) 60 0N

Agora - Cultura e Desporto do Porto, EM,, 5.4,

T2 HE DISTTEEL 1L
IEEBR T WD | T FWTRLE a BEHNGTO St s sp PR | AU v O i Rt
- R R DU
IR AL S BN M Tty 34 DMLy RA L &
AUty G o s
L I | e P LS9 LLH D mLAOEUN OO 1R AR Madtaiaa
i OO0t ML T
T amn | s T L &40 Svi_x-ﬂ.silfir
oy g 000 43 iy b
SO [>3r< ] L bl TR0 0P FMROEHINY 04 Gy S ¢
i e it s il
(2 1ETRIN e S ' AT ERATRAD P RPN o L s
BOKOALLSL &y | s PO 8 R ¥
>'ri & e | DD T Lol
10047 W0 | eIt | WEIONT Pt A Ly LIS s I et ol BRI RSP 0 AL
ey WP A e ey
W BT | T ET 0] L f e e o L]
S R Il
PN wra | AT BEHURLE ey s‘nil.ﬂsgi!!sg.
WAy WP oy o i
DRI I | e LT L] RO L] o4 | ChdpLaa &
ity D £ Oy by
TORE BT | SN TEOENEL BT L g 58 4 pmascip I dian o
oy B ORI BT
ic'sved [.1rc0i ] L0l Ll AL PN 30 FILIT I B 5
ILTHT P [z Lol A b
FETITR WS | A L] LT o 3
DETE Lo | e TS LM R B 4 P AALT AL D B A 8 P
ﬁii{.;
L) 2re] i T ATMED g TR RRA ER A 6
ooy D OEIED 43 PRSI,
P BT f1lxchil LR g1 o D epmibingirapteshy 4 Ipbpimiriagiog Sylnt 8
el b SR e Ly
| P ERAL L=} R0 LET o 1 I 0 LU My O ML A P
sty 1 EABD 08 b e
|amarsm i | AT WIS a0 proon [FPY SN N, .
| By 0P OTIS Gad iiuma bty
IR o frir= 2N L BT IO P BRI G ke Yerici) £
| L= ol
as 73 I ] a it (=il -y an £ | an - L "
A | Spaigeny 13kl

SOJUBLILISIAU| Op [enNUeLlIN|4 OUE|4



Instrumentos de Gestio Previsional 2025 — 2029

SUh— &

6. Planos econdmico-financeiros e instrumentos
de gestdo previsional

6.1 Plano de investimento e financiamento para o ano de 2025

Nos pressupostos assumides para a elaboragdo do presente orcamento, o investimento previsto para o ano de 2025 considera
as necessidades de aquisido de novos equipamentos destinados &s infraestruturas sob gestiio da ﬁnqora {repartindo o foco
entre as infraestruturas desportivas, culturais e as plataformas), visando um melhor funcionamentc e um maior nivel de controle
e qualidade do servico prestado aos utentes/utilizadores das mesmas, Adicionalmente, também se encontra previsto o reforco
dos meios afetos acs servigos transversais e de suporte da Agora.

Do plano de investimento previsto para 2025, cumpre destacar o sequinte:

» Aquisicao de equipamentos destinados s instalagdes desportivas & requalificacio dos espacos, tornando a oferta
mais atrativa para os atuais utentes, potenciando igualmenie a captacic de novos utilizadores:

> Aquisigdo de equipamentos destinados aos equipamentos culturais, visando a melhoria da qualidade dos servigos
disponibilizades;

+ Aquisiciio de equipamentos & pequenas requalificag@es nas plataformas;
* Aguisicio de equipamento para a producao de eventos:
* Aquisicio de hardware e software de forma a dar continuidade & implementagio de melhorias nos procedimentos

de trabalho.

Apresenta-se de sequida o mapa resumo do investimento orcado para o ano de 2025;

Valores em euros
Servigos transversais Infraestruturas Infraestruturas
Investimento 2026 ¢ de suporte desportivas culturais Plataformas Total
Atives Fixos Tangiveis 296 379 460 600 176703 170393 1104075
Ativos Intangiveis 16415 50000 0 0 66415
Total 312794 510600 176703 170393 1170490
Para a realizagso do investimento proposto, pretende-se utilizar a seguinte fonte de financiamento:
Walores em euras
Financiamento do Investimento 2025 Total
Autofinanciamento 2025 1170490
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6.2 Plano de capital humano para o ano de 2025

A estrutura previsional de capital humano para o periodo de 2025-2029 & a sequinte:

Estrutura Provisional de Capital Humano 2025 ‘ 2026 | 2027 2028 2029
Administragio 3 | 3 ' 3 3 3
Secretariado 1 | 1 ! 1 1 N
Encarregado de Protecio de Dados 1 1 1 1 1
Diregdo de Artes Performativas 62 62 62 62 62
Diregfo de Arte Contemporinea 22 22 22 2 : 22
Diregso de Coavergancias 12 12 12 2D
Diraglio de Cinema e Imagem em Movimento 30 30 30 30 | 30
Direc80 de Desporto % 92 w | 9 | %
DirsgBo de Entretenimento % % % | 2 2%
Diregso Financeira e Controlo de Gestso T 14 1 14 14
Diregio de Servigos Juridicos ¢ Contratagio |15 s | 1 | 15 | 15
Diregio de Comunicacio  Imagem ) 27 | aw | = 27
Gest5o de Pessoss, Orgenizagio e Sistemas de Infarmacdo. | 18 18 B 18 | 18
ManutengBo 2 2 2 | 2 | =
Total | 35 | 345 | 345 | 345 345

Do nomero acima indicado, estio considerados os trés membros do Conselho de Administraco, sendo o mesmo composto
pela Presidente & dois administradores exacutivos.

As adrissdes no ano de 2025 estardo previstas ocorrer no Bltimo quadrimestre do ane, sende que o seu impacto, em termos
financeiros, reporta a esse periodo.



Instrumentos de Gestio Previsional 2025 - 2029

6.3 Plano financeiro para o ano de 2025

G« v

Valores em euros
Agregados Econdmico-financeires 2025
Resultados
Resultado antes de depreciactes e gastos de financiamento 822155
Resuhtado operacional {antes de gastos da financiamento) 135852
Resultado liquido do perlado 25902
Rendimentos
Vendas 5077
Preslagao de Sevigos 10004 727
Transferéncias correntes e subsidios 3 exploragio 17914731
ReversGes 27088
Ouiros rendimentos & ganhos 241 364
Gastos
Custo das mercadarias vendidas e das matérias consumidas 2000
(Gastos com pessoal 9574144
Fornecimentos e servicos externos 11384 756
Transferéncias e subsidios concedidos 3380694
Provisbes 23893
Qutros gastos € perdas 5346
Gastos / reversdes de depreciacio e de amortizacio 686303
Balango
Total do ative 9343118
Total dos ativos fixos tangfveis e intangiveis 3245164
Total do passive 6260 397
Total do patriménio iguido 3092721
Fluxos detescuraria
Fluxos de caixa das atividades operacionais 1049960
Fluxos de caixa das atividades de investimento -1315905
Fluxos de caixa das atividades de financiamento =
Indicadores
Liquidez geral {nio considerando a rubrica de Diferimentos) 124%
(Ativo comente/Passivo corrente)
Autonomia financeira 33%
{Total do capital prépric/Total do ativo)
Cobertura do ativo n3o corrente {n3o considerando impostos diferidos) 137%

{{(Total do capital proprio + ProvisSes)/Ativo ndo comrente)

O Resultade operacional antes de depreciagdes e gastos de financiaments estimado para 2025 ascende a 822 155 suros.

Decorrente do eleito dos gastos/reversdes de depreciacio e amortizacio no valor de 686 303 evros e da estimativa de IRC
no mantante de 109 949 euros, o Resultado Liguido esperado, para 2025, é positivo em 25 902 euros.

Em 2025, mediante a perspetiva demonstrada no Balango previsional, o Patrimdnio liquido ascenderd a 3 092 721 euros,

equivalente a 140% do capital subscrito da ermprasa,

Como se pode observar no quadre anterior, ¢ indicadores de autonomia financaira, de liquidez geral e de cobertura do
ativo n3o corrente perspativados para o ano de 2025 demonsiram que a Agora apresenta boas condicses financeiras, no que

respeita 4 sua continuidade.
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6.4 Demonstra¢do dos resultados previsionais para 2025

Walores em guros
Deomaonstragio dos resvltedos previsionais 2025
Rendimentos e gastos

Yendas 5077
Prestag@o de servigos e concessdas 10004 727
Transferéncias correntes e subsidios 4 exploracio obtidos 17914731
Custo das mercadonias vendidas e das matérias consumidas 2000
Fornecimentos e servigos externas -14 384 756
Gastos com o pessoal 057414
Transteréncias e subsidios concedidos -3 380 694
Imparidade de dividas a receber {perdas/reversdes) 27088
Provisdes (aumentos/reducbes) 23893
Qutros rendimentos e ganhos 241 364
Cutros gastos e perdas 5346
Resultado antes de depreciagBes, gastos de financiamento 822155
Gastos/reverstdes de depreciagio e amortizagio -686 303
Resvitado operacional (antes de gastos de financiamento ) 135852
Resuliado antes de impoestos 135852
Imposto sobre o rendimento do periodo -109 949
Resultado Hquido do periodo 26902
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6.4.1 Rendimentos
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O valor global de rendimentos orgamentado para 2025 ascende a 28 192 987 eures, repartide pelas dreas de Gestio de
Infraestruturas Desportivas, Gestdo de Infraestruturas Culturais, Incentivos Culturais, Desportivos e de Entretenimanto,

Plataformas, Projetos Culturais e de Entretenirmento,

Valores em euros

Rendimentos totais 2025
Rendimentos totais 20192937
Vendas 65077
Prastacfio de servigos na drea de gestfio de infraestruturas desportivas e culturais e Plataformas 2758881
Inscripdes f Anuidades 267 750
Aulas divensas miocdalidades 311100
Utilizagio REMUPI 75480
Utilizag3o de espacos (liquido de descontos e abatimentos) 1837922
Renda concessdo PRM/PC 266 629
Prestago da servigos na drea de projetos culturais e de entretenimants 1267477
Patrocinios 1074500
Espaco Publicitério 10 000
Bilhética 182977
Prestag8o de servigos ac municipio do Porto 5978369
Projectos Recreativos, culturais e desportivos 5745208
Servicos de estacionamento 173705
Atividades de enriquecimento curricular (AEC) 59 366
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 17914731
Municipio do Porto 17 836 056
Outras Entidades 78675
Reversdes 27088
Reversdas 27088
Qutros rendimentos 241 3584
Rendas 15144
Almoces Campos de Férias - Missdo Férias@Porto 51000
Qutros 175220
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De sequida é possivel encontrar o detalhe dos principais rendimentos avferidos pela Agora: [/\

Prestagiio de Servigos na Area de Gest3o de Infraestruturas Desportivas e Culturais e Plataformas

Os rendimentos auferidos resultam da frequéncia dos utentes das diversas modalidades disponiveis nasinfraestruturas
desportivas sob a gestio da Agora, bem come, da utilizacio livre das referidas infraestruturas desportivas
e culturais, do Queimddrome e do Silo Auto. O valor destes randimentos representa cerca de 10% dos rendimentos
totais da Agora estimados para o exercicio de 2025,

Prestagfo de Servigos na Area de Projetos Culturais e de Entretenimento

Qs rendimentos decorrem da captacio de patrocinios conexos com os diversos eventos e iniciativas culturais
¢ de entretenimento organizados pela Agora, da concessdo de espagos e das inscrigdes nos programas
disponibilizados aos cidad3os. Este agregado representa, no seu conjunto, 4% do total de rendimentos estimados
para o exercicio de 2025,

PrestagSo de Servigos ao Municipio do Porto

Os rendimentos decorrem de espeticulos, iniciativas de entretenimento e outros divertimentos piblicos
constantes do contrato anval celebrado com o Municipio do Porto, das Atividades de Enriquecimento Curricular
{AEC) na drea do desporto prestadas nas diversas escolas EB] da cidade do Porto e da prestacio de servigos de
estacionamento, Relativaments ao exercicio de 2025, espera-se gue estes randimentos reprasentem cerca de
21% dos rendimentos totais da Agora.

Subsidios & Exploracio

Nos subsidios & exploracdc considerados para 2025, que se preveern ascender a 17 914 731 euros, estd incluids a
verba no valor de 17 836 056 euros atribuida pelo Municipio, que n3o a titulo de prestagio de servigos, destinadas
a cobrir o défice de exploracdo previsto com as infraestruturas desportivas, os encargos com a gestdo
das infraestruturas culturais e servigos transversais e de suporte. O referido subsidio também tem por finalidade
os incentivos culturais, desportivos e de entretenimento.

Qutros Rendimentos

Os rendimentos obtidos com a cedéncia de espacos ¢ apoio logistico inerentes a utilizacio das instalagdes geridas
pela Agora por entidades terceiras.

O enquadramento em sede de [VA dos rendimentos anteriormente descritos observa o dispasto no Cédigo do VA, estande
sujeitos a IVA na sua maioria. Os subsidios a exploracio s3¢ considerados como ndo sujeitos a IVA (operacio fora de campa).
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6.4.2 Gastos
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Esta rubrica reflete o gasto com a aquisicio de bens e servigos a terceiras, necessédrios ac normal funcionamente da Agora.

Vslores emauros

Fornecimento & Servigos Externos 2025

Trabalhos especializados 65502179
Publicidade, comunicacio e imagem 666037
Vigilancia e seguranca 12438 066
Honordrios 940 460
Conservacio e reparagio 892952
Pecas, ferramentas e utensilios da desgaste ripido 240 382
Material de ascritdrio 14928
Bletricidade 484 599
Combustiveis ¢ lubrificantes 249 486
Agus 190728
Deslocacbes @ estadas 118148
Rendas e alugueres 1803 228
Comunicacio 24247
Sequros 50998
Limpeza, higiene e conforio 758073
Qutros servicos 1200233
Tetal 14384756

De sequida ¢ possivel encontrar o detalhe dos principais encargos ocorridos com FSE decorrentes da atividade da Agora:

Trabalhos especializados, vigilincia @ seguranga e rendas e alugueres

Os trabalhos especializados, vigilancia e seguranga e as rendas e alugueres representam globalmente os gastos
mais significativos dos FSE {cerca de 59% do total em 2025). Os trabalhos especializados reqgistam essencialmente
os gastos suportados com a aquisicio de servicos de assessoria técnica, concecio e coprodugdes de iniciativas
culturais, consutoria e prestagdo de servigos. A rubrica rendas e alugueres refere-se ao aluguer de bens essenciais
ac desenvolvimento das atividades relacionadas com projetos. A rdbrica de vigilincia e sequranca, respeita
essencialmente aos encargos associados & contratagdo de uma entidade externa gue ird assegurar a vigildncia nos
eventos de maior dimens#o, nas plataformas, nas infreestruturas culturais e na sede, ascendendo a 1 248 056 euras
em 2025.

Conservacio ¢ reparagio

A este respeito, cumpre destacar a aposta da Agora em intervir nasinfraestruturas desportivas, culturais e plataforrnas
sob gestdo ao nivel da conservagio e reparacdo das mesmas, com o intuito de, ndc s6, qualificar os servicos
disponibilizados aos utentes e utilizadores das mesmas, bem come, melhorar os niveis de controlo sobre estas.

As verbas consideradas para manutencac das instalagBes/equiparnentos municipais geridos efou explorados pela
Aqora, as quais ascendem a 892 952 euros em 2025, respeitam apenas a manutencdes de caricter racorrente,
as quais visam assaqurar ¢ seu correto funcionamento.

&
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Agua e eletricidade ¢ gis

Estes gastos respeitam essencialmente 3 exploracdo das diversas instalages, e que se prevé que em 2025
representern cerca de 5%, respetivamente, do total dos gastos com FSE da Agora.

Publicidade, comunicagdo e imagem

Os gastos comn a rubrica de publicidade, comunicagio & imagem visam assegurar a comunica¢ao das atividades a
realizar, produgdo de materiais e divulgacio nos diversos canais das infciativas da Agora. Estima-se que em 2025 os
gastos com publicidade e propaganda representem cerca de 5% do total dos FSE.

Limpeza, higiene ¢ conforto

Os gastos comn limpeza, higiene & conforto respeitam essencialmente aos encargos & contratag3o de uma entidade
externa que iré assequrar a limpeza nos eventos de maior dimensao, nas plataformas, nas infraestruturas culturais
enasede.

Qutros servigos

Por dltirmo, salientam-se os gastos estimados para outros servicos que respeitam a encargos suportados no 8mbito
da prestacio de servigos na drea de projetos, especificamente de indole cultural, saneamento e residucs, gastos
com comissdes, livies @ documentagido técnica, despesas de representacdo, despesas bancédrias e pequenas
despesas ndo denominadas.

Gastos com pessoal
Valores em evros

Descrigio 2025

Remuneracdes dos drgios sociais 110932
Remuneractes do pessoal 7 602 063
Encargas sobre remuneragdes 1664901
Sequros de acidentes no trabalho 59416
Qutros gastos com o pessoal 33258
Outros encargos sociais 103574
Total 9574144

Os principais pressupostos utilizados em refacdo a esta rubrica sio os seguintes:

+ Atualizacio das remuneracdes e respetiva base remuneratéria da Administragio Piblica de acorde com o
Decreto-Lei 108/2023 de 22 de novemnbro; '

+ Subsidio de alimentagao de acordo com a legislagcdo em vigor a data.

O céleulo dos gastos com pessoal tem em conts os vencimentos projetados para o ano em andlise na base de 14 meses,
respetivos encargos legais e contributivos, despesas com formagao, sequro de sadde e medicina no trabalho.

No célculo dos salarios foi utilizado como base o seu valor a precos correntes de 2025 prevendo-se um gasto total cormn o pesseal
de 9 574 144 euros.

Os gastos com pessoal representam cerca de 34% do total de custos orcamentados de 2025,

a9
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Depreciagdes

Valores em euros
Taxas de depreciag3o 2025
Ativos intangiveis 33,33%
Ativos fixos tangiveis
Edificios e outras constrygdes 1% -10%
Equipamento basico 6,66% - 12,6%
Equipamento administrativo 12,5% - 33,33%
QOutros ativos fixos tangiveis 12,5% - 26%

A estimativa para os gastos com depreciagdes, em 2025, ascende a 686 303 euros.

Imposto sobre ¢ rendimento e imposto sobre o valor acrescentado

A Agora ests sujeita a Imposto sobre o Rendimentos das Pesscas Coletivas {IRC) 3 taxa de 21,0% para o ano de 2025,
o derrama municipal resultante da aplicagio das taxas previstas na Lei das Finangas Locais, @ qual podera ascender no
rméximo a 1,.5% do lucro tributdve! sujeite aimposto.

Para 2025, estimou-se o IRC acrescido de derrama e tributages auténomas, mediante aplicacso do disposto no artigo
88.9 da Cédigo do IRC, o gual se estimou ascender a 109 949 euros.

Fruto das inspecdes tributarias em sede de IVA ocorridas na esfera da Agora com referéncia aos periodos de tributagao
de 2010 e 2011, e em face da interpretagdo da Autoridade Tributdria do enguadramento a dar 3¢ diversas operacbes da
empresa, foi apresentado um pedido de informaglo vinculativa 3 esta entidade no sentido de clarificar o referido
enquadramente. De notar que a resposta obtida junto da Autoridade Trbutdria confirmou o enquadramento fiscal adcotado
pela Agora a este respeito.

De notar que, no que respeita 3 elaboragio do presente orgarmento, considera-se que:
*+ O subsidio 3 exploracdo recebido do Municipio € um rendimento ndo sujeito a IVA (operacic fora de campo);

*  As prestacSes de servigos na &rea dos projetos culturais e de entretenimento, das atividades de enriquecimento
curricular e dos servicos de estacionamento s3o considerados rendimentos sujeitos a IVA;

» O critério de dedugio de VA associado 43 despesas inerentes ao funcionamento dos servicos transversais e de
suporte da Agora € o ProRata.
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6.5 Demonstragio de fluxos de caixa previsional para o ano de 2025

Valores em euros
Demonstragio de fluxoz de caixa previsional 2025
Fluxcs de Caixa das Atividades Operacionais
Recebimentos de clientes 12 328465
Pagamentos a fornecedores -20756 192
Pagamentos ao pessoal (1) -9559 088
Caixa gerada pelas cperagSes -17996815
Pagamentofrecebimento do imposto sobra rendimento -103 974
Outros recebimentos/pagamentos (2) 19 150749
Fluxos de caixa das atividades operacionais [a) 1049 960
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -1317 805
Ativos intangiveis -79950
Recebimentos provenientes de:
Quiros ativos $1850
Fluxos de caixa das atividades de investimento [b] -1315%06
Fluxos de cabxa das atividades de financiamento [c] 0
Variagdo de caixa ¢ seus equivalentes [a] + [b) + [c] - 265945
Efeito das diferengas de cdmbio 0
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4273135
Caixa » seus aquivalentes no fim do pericdo 4007 190

Notas:
(1) Este valorinclui os impostos inerentes ao gasto com a rubrica de Pessoal.
(2) Este valorinclui os subsidios 3 exploragio cujo recebimento estd previsto ne periodo.

Para a atividade projetada para o anc de 2025, ndo se encontram considerados quaisquer movimentos de tesouraria para

atividades de financiamento, recorrendo-se unicamente a utilizaco de fundos proprios.

As atividades operacionaisirdo gerar uma variagio positiva de 1 049 960 euros em 2025 nos fluxos de caixa, resultante do prazo
médio de recebimento de clientes de 10 dias, bem como do pagamento a fornecedores a 10 dias.

Perspetiva-se o recebimento em 2025 de subsidios 3 exploracio no montante de 17 914 731 euros e de clientes de
12 328 465 euros, respetivamente. Por sua vez, os pagamentos a fornecedores ascenderac a 20 756 192 euros em 2025,

O:s fluxos das atividades de investimento gerar§o uma variagio negativa de 1 315 905 euros, os quais serso cobertos por

fundos préprios.
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6.6 Balango previsional para o ano de 2025

Valores em euros
Rubricas 2025
ATIVO
Ativo nfo cormunte
Ativas fixos tangivels 3121254
Ativos intangiveis 123910
Ativos por impostos diferidos 134035
3379200
Ativo corrente
Inventarios 94925
Clientes, contribuintes e utentes 338059
Estado e outros entes piblicos 1264536
Outras contas a receber 257 671
Diferimerttos 1537
Caixa @ depdsitos 4007 190
5963 919
Total do Ativo 93318
PATRIMONIO LIQUIDO E PASSIVO
Patriménic Liquido
Patriménio #Capital - 2200000
Reservas 58514
Resultados transitados 590 304
Cutras variagdes no patriménic liquido 218000
3066819
Resultade liquide do perfodo 25902
Total do Patriménio Liquide 3052721
PASSIVO
Passivo nlio corrents
Provisbes 1354 316
Qutras contas a pagar 96000
1450316
Passivo comrents
Fomecedores 568 346
Estade e cutros entes poblicos 377621
Fornecedores de investimentos 38536
Qutras contas a pagar 3814824
Difsrimentos 754
4800081
Total do Passive 6250 397
Total de Patriménio Liquido e do Passive 9343118
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Resultante do exercicio de orcamentacio para o periodo de 2025, o balange previsional da Agora em 31 de dezembro
totaliza 9 343 118 euros, sendo que cerca de 33% respeita a Patrimdnic Liquido.

Das rubricas do Balango, tecemos algumas consideragdes sobre as que apresentam maior relevancia:

Ativos fixos tangiveis e intangiveis

Esta rubrica inclui os investirmentos que se perspetivam reakizar em 2025, no montante de 1 170 490 euros,

Alivos porimpostos diferidos

Esta rubrica apresenta o montante de 134 035 euros, referente ao imposto diferido respeitante aos ajustamentos
de dividas a receber nio aceites fiscalmente.

Patriménio liguido

O patriménio liquido previsto para 31.12.2025, no montante de 3 092 721 euros, o qual inclui o resultado liquido
estimado para o exercicio de 2025, no montante de 25 902 euros, os resultados transitados e respetivas reservas
constituidas, no mentante de 590 304 euros.

Provisdes
Esta rubrica apresenta o montante acumulado de 1 354 316 euros em 2025, parz fazer face a possiveis decisdes

desfavoradveis a empresa conforme descrito no ponte 2.4, embora o conselho de administragcio esteja convicto
de uma decisio favoravel 3 empresa.

Ovtras contas a pagar

Nesta rubrica estio incluidos gastos com remuneracdes a pagar ao pessoal relativo a férias e subsidio de férias
a pagar em 2026 ¢ respetivos encargos e outros gastos com projetos, que totalizam o montante de 3 814 824 euros.*

* De noter que o valor apresentado inclui ¢ montante de 1.156.186 euros de divida ao
Municipio relativo a0 processo de IVA referente ao perodo de tributacdo de 2010 {(meses
de novernbre e dezembro), 2011 e 2012, descrito anteriormente,
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6.7 Planos econdmico-financeiros para o periodo de 2025 - 2029

Valores em euros
Ativos Fixos Tangiveis 2025 2026 2027 2028 2029
Servicos Transversais @ da Suporte 296 379 302307 308353 314 520 320810
Infraestrutyras Desportivas 440 600 469 812 479208 488792 498568
infraestruturas Culturais 176703 180237 183842 187519 191 269
Plataformas 170393 173801 177277 180822 184439
Total 1104 075 1126157 1148 680 1171653 1195086

Valores em eurosy

Ativos Intengiveis 2025 2026 2027 2028 2029
Servigos Transversais e de Suporte 16415 16743 17078 17419 17768
Infraestruturas Desportivas 50 000 51000 52020 53 060 54122
Infraastruturas Culturais — — — — —_
Plataformas — = — — =
Total 66415 67 743 69098 70479 71889

Prevemos que o financiamento do plano de investimento do periodo de 2025 a 2029 seja assequrado integralmente por
autofinanciamento.

O investimento a realizar em 2025 totaliza 0 montante de 1 170 490 euros. De 2026 a 2029 o valor totaliza respetivamente
1193900 euros, 1 217 778 euros, 1 242 132 eurns & 1 266 975 euros, financiado por fundos préprios.

Com a atividade projetada para o periodo de 2025 a 2029, espera-se obter os agregados econdmices e financeiros
apresentados no quadro seguinte, Para o periodo em andlise, perspetiva-se a obtenco de resultados liquidos positivos.
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Valores em euros

Agregedos Econémicofin iros 2026 2026 2027 2028 2029
RESULTADOS
Resultado antes de depreciacdes e gastos de financiamento 822155 793811 929624 | 1095752 | 1282203
Resultado operacional {antes de gastos de financiamento) 135 852 146 617 162 196 160 410 154 386
Resultadso fiquido do periodo 25902 24 566 26991 25 607 20938
RENDIMENTOS
Vendas 5077 5077 5179 5282 5388
Prestaco de Servigos 10004727 | 10180512 | 10504122 | 10861804 | 11243640
Transferéncias correntes e subsidios 3 exploragio 17914731 | 20361101 | 20768323 | 211683689 | 21607363
Reverstes 27088 27088 27088 27088 27088
QOutros rendimentos e ganhos 241 364 24] 364 246 192 251114 256138
GASTOS
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consurmidas 2000 2040 2081 2122 2165
Gastos com pessoal 9574144 | 10685144 | 10898867 | 11116844 | 11339181
Formecimentos e servigos externcs 14384756 | 15402189 | 15710233 | 16024438 | 16344927
Transferéncias e subsidios concedidos 33804694 3902254 | 3980299 | 4059905 | 4141103
Provistes 23893 23893 23 893 23893 23893
QOutros gastos e perdas 5346 5791 5906 6025 6145
Gastos / reversdes de depreciacio e de amortizacso 686303 647194 767428 935342 | 1127817
BALANGCO
Total do ativo 93242118 | 9637232 | 9750703 | 9850223 | 9945129
Total dos ativos fixos tangiveis e intangiveis 3245164 | 3791970 | 4242220 | 4549011 | 44688170
Total do passivo 6250 397 6519946 | 6606425 | 6680338 | 6754306
Tota! do patrimdnic liquido 3092721 3117287 | 3144278 | 35169885 | 3190823
FLUXOS DE TESOURARIA
Fluxos de caixa das atividades operacionais 1049960 1035690 978919 | 1151638 | 1360019
Fluxos de caixa das atividades de investimento -1315906 | -1433908 | -1462586 | -1491838 | 1521675
Fluxos de caixa das atividades de financiamanto - - - - -
INDICADORES
Liquidez gerat {(no considerando a rubrica de Diferimentos) 124% 113% 105% 100% 98%
{Ativo corrente/Passivo corrante)
Autonomfa financeira ey 30% a0% o 3%
(Total do capital préprio/Total do ativo}
Cobertura do ativo nSo corrente (nio considerando impostos diferidps)
{(Totsl do capital proprio + Provisses)/Ativo ndo corrente) 137% Hie 107% 101% 2
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Os indicadores aprasentados confirmam a existéncia de condicdes que permitem aferir a continuidade da Agora no periodo,

Ne que respeits aos indicadores previstos no artigqo 62.° da Lei 50/2012, de 31 de agosto (com as madificacbes introduzidas
pela Lei do Orcamento de Estado para 2019) e o artigo 35.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, e tendo por base
os exercicios de orcamentaco para os periodos de 2025 a 2029, apresentamos de sequida os valores que se estimam para
o referido perlode,

De notar ainda que nos termos do n.° 15 do arfigo da referida lei, os referidos critérios ndo se aplicam a empresas que
desenvolvam a sua atividade no 8mbito da prestacSo de servigos nas dreas da cultura e do desporto, como & o caso da Agora.

Dascrigho 2025 2026 2027 2028 2029
Artigo 35.° do CSC (Patrimodnio Liquido < 50% Capital Sociaf) 141% 147% 143% 144% 145%
EBITDA<0Q 822155 793811 929624 |1095752 |12682203
Resultado Liquido >0 26902 24566 26991 25607 20938

Da andlise dos dados apresentados & possival concluir que a Agera, atendenda a0 exercicio orgamental realizado, n3e se
encontrard em nenhuma das situagdes previstas no referide artigo para os anos de 2025 a 2029,

6.8 Fundamentagéo das verbas inscritas no contrato programa
para o ano de 2025

No dmbito das competéncias atribuidas pele Municipio do Porto 3 Agora, anvalmente & celebrado um contrato programa
onde sio definidos os montantes necessérios a0 funcionamento acs Servicos Transversais de Suporte 3 Gestio e das
Infraestruturas Desportivas, bem como, sdo definidos os indicadores de eficiéncia e eficicia para avaliacio da execucdo
dos objetivos propostos para o ano.

Para 2025, a Agora pretende contratualizar com o Municipio as seguintes componentes financeiras:

Valores em auros
Contrato Programa (Subsidio & Exploragso) 2025
Subsidio  exploragso - Servicos transversais e de suporte 3735731
Subsidio 3 exploragiio - Infraestruturas desportivas® 2977987
Subsidic 3 exploragSo - Infraestruturas culturais @ 6783672
Subsidio a exploracEo - Incentivos culturais, desportivas e de entretenimento @ 4338 666
Total 17 836056

W Rerirnento ndo sujeito a IVA.

Na relagdo corm o municipio do Porto, ndc estd previsto o pagamento de qualquer montante destinado a investimento.
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6.9 Prestacdo de servigos ao Municipio do Porto com a organiza¢o de
projetos culturais e de entretenimento para o ano de 2025

No ano de 2025, a Agora ira prestar servicos ao Municipic do Porto com a organizacdo de projetos culturais e de
entretenimenta, no montante de 5§ 745 299 euros:

Valores em euros
Contrato de Prestagio de Servigos 2025 Valors/ IVA Valor ¢f IVA
Prestacio da servicos - Projetos culturais, desportivos e de entretenimento @ 5745299 7066718
Total 5745299 7066718

M Rendimento sujeita a VA

6.10 Prestac¢do de servigos no ambito das Atividades de Enriquecimento
Curricular (AEC) para o ano de 2025

Esta verba respeita aos servigos para apoio na coordenacio e acompanhamento dz implementacio das AEC disponibilizados
pela Agora.

Valores em euros
Contrato do Prastagio de Servigos AEC 2025 Valor s/ IVA I Valor ¢/ IVA
|
Coordanagio 9238 ' 11363
Técnicas de acompanhamento ¥ 25495 3135%
UtitizagSo de equipamentos desportivos @ 24 633 30298
Total 59 366 . 73020

9 Rendimento sujeito a VA

6.11 Prestagdo de servigos de estacionamento para o ano de 2025

Walares am auras

Contrato de Prestagio do Servigos Estacionamento 2025 Valor s/ IVA Valor ¢/ IVA

Prestagdo de Servigos Estacionamento % 173705 | 212657

Total 173705 ; 213 657
U Rendimento sujeito a IvA
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6.12 Transferéncias financeiras 2024 vs. 2025 do Municipio do Porto

Walores erm euros
Descrigho Orgamento 2024 Ommelrrho 2025
Valor s/ IVA Valor o/ IVA Valor s/ IVA Valor ef WA
I T
Contrato de prestagio de servigos
Prestacdo de servigas de projetos culturais, desportivos
e de sntretenimento 6030 442 T417 444 5745299 7066717
Subtotal 6030442 7417 444 5745299 7066717
Contrato programa (subsidio & exploraglio)
Subsidic a exploragio — Servigos transversais e de suporte @ 4150 368 4150 368 3735731 | 3735731
Subsidio & exploragao - Infraestruturas desportivas @ 3136831 3136831 2977987 | 2977987
Subsidio 3 exploraco - Infrasstruturas culturais 6491 852 6491 852 6783672 6783672
Subsidio & explorago - Incentivos culturais, desportivos |
e de entretenimento @ 4798101 4798101 4338 667 4338667
Subtotal 18577152 18577 1562 17 B36 057 17 336 057
|
Contrato de prestagho de servigos das AEC | '
Prestacso de servigos das AEC & 58202 | 71589 59366 73020
Subtotal 58202 71589 59366 73020
Contrate de prestaclio de servigos de estacionamento
Prestagao de servicos de estacionamento 170299 209 4468 173705 213657
Subtotal 170 299 209 468 173 706 213 657
Total 24836093 | 26275652 | 23814425 | 25189451

Wfalores sujeitos a IVA;
PValores ndo sujeitos a VA,
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PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE 0S INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL
Introducao

Nos termos do artigo 25.% numero 6, alinea J), da Lei n.* 50,2012, de 31 de agosto, procedemos a revisdo dos
Instrumentos de Gestdo Previsional (IGP) de Agora - Cultura e Desporto do Porto, EM, S.A. {a Entidade), relativos ao
periodo de 2025 a 2028, que compreendem os Planos anual e plurianual de atividades, investimento e financeiro, o
Orcamento anual de exploracdo, o Orcamento anual de teseuraria e o Balango previsional, Incluindo os pressupostos
em que se basearam, os quais se encontram descritos no ponto 2.7. Adiclonalmente, e com vista a dar cumprimento a
Norma de Contabilicade Publica n.° 26, que integra o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administracdes
Publicas {SNC-AP), foram preparadas Demonstracdes orcamentais previsionals que incluemn o Orgamento e plano
orcamental plurianual e o Plano plurianual de investimentos, 0s quais fazem parte integrante dos Instrumentos de
Gestdo Previsional em apreciacao.

Responsabilidades do 6rgdo de gestao sobre os instrumentos de gestao previsional

E da responsabilidade do érgao de gestdo a preparag3o e apresentagdo de Instrumentos de Gestdo Previsional e a
divulgacac dos pressupostos em que as previsdes neles incluidas se baselam. Estes Instrumentos de Gestdo
Previsional sd0 preparados nos termos exigidos pelaLein.® 50/2012, de 31 de agosto.

Responsabilidades do auditor sobre arevisdo dos instrumentos de gest3o previsional

A nossa responsabilidade consiste em (i} avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na preparacdo dos
Instrumentos de Gestdo Previsional; (i) verificar se os Instrumentos de Gestdo Previsional foram preparados de
acordo com 0s pressupostos; e (i) concluir sobre se a apresentacdo dos Instrumentos de Gest3o Previsional é
adequada, e emitir o respetivo relatorio.

0 nosso trabalho foi efetuado de acordo com aNorma Internacional de Trabalhos de Garantia de Fiabiidade 3400 {ISAE
3400) - Exame de Informagao Financeira Prospetiva, & demais nermas e orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas.

Matérias relevantes a enfatizar

1. O modelo de projecdes financeiras gue suporta os instrumentos de gestao previsional em apreciagdo, tem como
ano hase as previsdes financeiras do exercicio de 2024, Consequentemente, a sua construgao exigiu estimar, de
acordo com ainformagac disponibilizada pelo Conselho de Administragdo, o resultado liquido e os saldos de balango
reportados a 31de dezembro de 2024, pelo que, o patrimdnio liquide estimado, reportado a 31de dezembro de 2024
e que serviu de anc base as projecées dos IGP em apreciagdo podera estar sujeito a alteracdes, bem como poderdo
ser distintos os fluxos financeiros, devido ac impacto das diferencas entre os saldos das demonstragdes financeiras
estimadas e 0s saldos finals que se vierem a apurar,

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
AUDIT | TAX [ CONSULTING

RSM & Assacizdas - Sroc Lda & uma firmaindependente, membro da RSM International RSM International @ 3 dencminacho de uma rede mbernacional de entldades jundicas independentes que prestam
servicos profissionais de contabilidade & consultadona RSM International ndo corrasponde. em qualquer junsdicio, o ums entidade legalmerite recanhecida

Inzorican na Lista dos Revisores ORclais de Comtas sob o nt21 HMIF 501612 181 Caplial Social 144 Q0C0C Inscricac na lksta de Avdiiores da CWMVM sob o n 20761380
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A Entidade apresentou a Autoridade Tributaria e Aduaneira (AT) pedidos de revisio oficiosa em sede do Imposto
sobre o Valor Acrescentado {IVA), por imposto liquidado em excesso 4 Camara Municipal do Porto, em periodos
anteriares, e ac abrigo do qual regularizou a seu favor os montantes aproximadamente de 803.000 euros e de
354.000 euros, respetivamente, tende a AT indeferide os pedidos e a Entidade apresentado as competentes
impugnaces judiciais, aguardando-se o desenvolvimento do pracesso. Q balanco em apreciacdo apresenta ativos
de aproximadamente 803.000 euros e de 354.000 euros, respetivamente, e passivos relacionados com as
regularizactes efetuadas de igual montante.

Assim, as recuperabilidades dos atives dependem de decisdes judicials final favaravels a Entidade ou da reversao
dos movimentos acima referides efetuados com o Municfpio do Porto, em caso de decisfes desfavoravels.

Conforme decorre dos documentos em apreciac3o, a Entidade tem um forte relacionamento financeiro com o
Muricipio do Porto, pelo gue, atrasos significativos nos fluxos financeiros poderdo afetar as condicdes de
exploracae e o equilibrio financeiro da Entidade.

Os Instrumentos de Gestdo Previsional em apreciacdo, foram preparados no pressuposta da capitalizacdo dos
investimentos que se perspetivam efetuar nas infraestruturas municipais geridas pela Entidade. Estas
infraestruturas s&o anualmente atribuidas a Entidade através de contrato celebrado com o Municipio para este
efeito, 0 guat tem sido celebrado numa base continua e que se espera gue continue ininterruptamente no tempo.

Conclus3o e opinido

Baseado na nossa avaliacdo da prova que suporta os pressupostos, e axceto para os possiveis efeltos das matérias
referidas no paragrafo 3 da secgdo anterior, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que esses
pressupostos ndo proporcionam uma base razoavel para as previsdes contidas nos Instrumentos de Gestdo
Previsional da Entidade acima indicados. Além disso, em nossa opinido, as demonstracdes financeiras prospetivas
estda devidamente preparadas com base nos pressupostos e apresentadas numa base consistente com as politicas
contabilisticas normalmente adotadas pela entidade de acordo com o Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as
Administragdes Publicas (SNC-AP) adotado em Portugal.

Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futures ndo ocerrem da forma esperada, palo
que os resultados reais serde provavelmente diferentes dos previstos e as variagbes poderdo ser materialmente
relevantes.

Assinaa:lg por: JOAO LUIS ALMEIDA MENDES DE

Porto, 30 de outubro de 2024 ARA{

Num, de \dentificacao: 08075458
Data: 2024.10.30 17:38:00-+00'00"
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VERSAC ATUALIZADA FM SETFMBRO DE 2024

1. PREAMBULO

1.1. ORJETO SOCIAL E ESTRUTURA DE CAPITAL

A Porto Ambiente &€ uma entidade empresarial local, constfituida em 2017,
dotada de autonomia estatutdria, administrativa e financeira e que tem por
objeto social, por delegacdo do Municipio do Porto, a Gestdo de Residuos

Urbanos e Limpeza do Espago Publico.

'O capital social integralmente redlizado € de 3 265 566 Euro (frés milhoes,

duzentos e sessenta e cinco mil, quinhentos e sessenta e seis euros.

O contrafo de gestdo delegada, vdlido por quinze anos, prevé a exploragdo e
gest@o dos sistemas municipais de Gestéio de Residuos Urbanocs e da Limpeza
Urbana, em regime de exclusividade territorial no Municipio do Porto e em linha
com o Plano de Acdo para o Plano Estratégico de Gestdo de Residuos (PERSU
2020+), de modo a dar cumprimento s metas definidas neste Ulfimo e gerindo

de forma adequada e integrada a prestagdo de cada servico.

Mais recentemente, e consciente da urgéncia da agdo clmatica e da
oportunidade que representa para a competitividade, emprego, justica socicl
e résiliéncic da cidade, o Municipio do Porto langou o Pacto do Porto para o
Clima, tendo sido, a Porto Ambiente, desafiada a abracar o desafio de dirigir
este projeto. Este Pacto reconhece o papel fundamental da participagdo de
todos os atores locais na implementagcdo de medidas que minimizem
drasticamente as emissdes de gases com efeito de estufa, tendo em vista atingir

a neutrdlidade carbdnica na cidade até 2030.

Ao lancar o Pacto para o Clima, o Municipio do Porto comprometeu-se e tem

desdafiado multiplas instituicdes da cidade a:

(i) estabelecer e partilhar metas e agdes concretas, desenvolvidas ou a
desenvolver, tendentes a uma reducdo de emissdes de GEE com vista @
neutralidade carbonica.

(i) envolver os atores municipais no processo de redugdo de emissdes de GEE

. do Porto;

(i) colaborar com o governo local e nacional para definir um contexto

favordavel para a descarbonizagdo;
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(iv) monitorizar e comunicar o progresso e os impactos das medidas
implementadas na reducdo das emissdes de GEE;
(v) divulgar o progresso conseguido no cumprimento das metas e agdes

desenvolvidas, contribuindo para aumentar a consciencializag&o publica.

A atividade da Porto Ambiente e o desenvolvimento das suas funcoes &
realizado sob a crientacdo estratégica da Camara Municipal do Porte, de
acordo com uma politica de gestdo organizacional assente num conjunto de
principios orientadores: a satfisfagdo do “cliente” municipal; a melhoria continua
da organizacdo e o seu compromisso com o desenvolvimento e crescimento
profissional, técnico, comportamental e éfico; o envolvimento dos
colaboradores e fornecedores na concretizagdo dos objetivos da empresa; e a

atuacdo no mercado de forma absolutamente fransparente e exigente.

No sentido da promog¢do da melhoria continua da organizagdoe, bem comoe da
eficiéncia e da qualidade dos servicos prestados, a Porto Ambiente tem
estabelecido um plano de monitorizacdo e avaliagdo de indicadores do

desempenho organizacional.

O acompanhamento destes indicadores, que se organizam em gquatro
temdticas (cobertura e qualidade do servigo; desempenho organizacional;
produtividade; eficiéncia operacional e de gestdo), permite a monitorizagdo
do cumprimento dos objetivos estratégicos definidos, garantindo assim

prestacdo eficiente de um servigo de qualidade.

Assim, @ empresa cumpre a missdo que lhe estd atribuida, bem como os
objetivos que estipula, tendo em conta par@metros de qualidade exigentes e
respeitande  os principios de responsabilidade social, desenvolvimento

sustentavel e servico publico.
1.2. ENQUADRAMENTO LEGAL

A atividade da Porto Ambiente é enquadrada pelo Decreto-Lein.® 133/2013, de
3 de outubro, que estabelece os principios e regras aplicveis ao setor publico
empresarial, quer do setor empresarial do Estado, quer do sefor empresarial
local, cumprindo os principios de Bom Governo que lhe sdo aplicaveis. O

acompanhamento e controlo do Municipio do Porto, bem como as fungdes de
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administrac&o e fiscalizagdo estdo definidos na Lei n®. 50/2012, de 31 de agosto

e ainda nos Estatutos da Empresa.

No seguimento do enguadramento apresentado, dando cumprimento aos seus
deveres de informacdo e divulgacdo previsto no artigo 20.° dos Estatutos da
Porto Ambiente, de acordo com o n.° 1 do artigo 42.° da Lei 50/2012, de 31 de
agosto, e alineas f) e g) do n.° 1 do artigo 44.° do Decreto-Lei 133/2013, de 3 de
outubro, isto & luz do artigo 22.° dos Estatutos da Porto Ambiente, o Conselho
de Administragdo apresenta os Instrumentos de Gestéo Previsional (IGP) para o

periodo 2023-2027, assim como o relatério do érgdo de fiscalizagdo.

Estes IGP procuram dar sentido pratico & estratégia definida para a empresa,
nomeadamente no que respeita a matérias de investimento, financiamenio e

de explora¢do num horizonte de curto e médio prazo.
1.3. ENQUADRAMENTO CONTABILISTICO

Os requisitos contabilisticos da Porto Ambiente 'devem respeitar o Sistema de
Normalizégcdo Contabilistica (SNC), as quais contemplam as Bases para @
Apresentacdo de Demonstragcdes Financeiras, os Modelos de Demonstragcdes
Financeiras, o Cbédigo de Contas e as Normas Contabilisticas de Relato
Financeiro (NCRF), devendo responder &is necessidades da gestdo da empresa
e permitir o controlo orgamental permanente, bem como a facil verificagdo da

correspondéncia entre valores patrimoniais.

De forma a garantir a expressdo verdadeira e apropriada, quer da posi¢cdo
financeira quer do desempenho da Empresa, foram utilizadas as normas antes
referidas, em todos os aspetos relativos ao reconhecimento, mensuragdo e
divulgacdo, sem prejuizo do recurso supletivo as Normas Internacionais de
Contabilidade adotadas ao abrigo Portaria 220/2015, de 24 de julho - Modelos
de Demonstracdes Financeiras e Declaracdo de Retificagdo n.°41-8/2015, de 21
de Setembro de 2015, e ainda as Normas Internacionais de Contabilidade e as
Normas Internacionais de Relato Financeiro emitidas pelo International
Accounting Standard Board e respetivas interpretagdes (SIC-IFRIC), sempre que
o SNC n&o contemple aspetos particulares das fransacdes realizadas e dos

fluxos ou das situagdes em que a Empresa se encontre envolvida.
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As demonstracdes financeiras séGo elaboradas com um periodo de reporte

coincidente com o ano civil, no pressuposto da contfinuidade de operagdes da

Empresa e no regime de acréscimo, com expressdo dos respetivos montantes

em Euros.

Sendo as carateristicas qualitativas, atributos que tornam a informagdo

proporcionada nas demonstracées financeiras Util cos utentes, toda a

informacd@o integrante das mesmas € caraterizada pelos atribufos da

compreensibilidade, relevancia, materialidade, fiabilidade, representacdo

fidedigna, substancia sob a forma, neutralidade, prudéncia, plenitude e

comparabilidade.
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2. MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Este periodo econdmico iniciou-se com um animo e motivagdo reforgados, co'm
a atribuicdo do quarto selo de Qualidade na Gestdo dos Residuos Urbanos e
segundo Prémio de Exceléncia do Servico de Gestdo de Residuos Urbanos, selo
este gue enaltece a mensagém gue temos vindo a partilhar, relativa ao rigor,

transparéncia e dedicacdo de todos e para todos.

O ano 2024 é o primeiro ano completo em gue a Porto Ambiente tem todas as
suas operagdes internalizadas. A atividade de Limpeza Urbana foi internalizada,
de forma faseada, ao longo de 2023, tendo ocorrido sem qualquer quebra no
nivel de servico, pelo que agora serd o momento para a Porto Ambiente
capitalizar esta temdatica, destacando aspetos como a inovacdo, automacdo

e eficieéncia operacional.

Na prossecugdo da sua missdo, e engrandecendo com os desafios com que se
tem deparado, a Porto Ambiente contfinua a atingir noves marcos, novas
abordagens, novas ambicdes, no @mbito das projegdes para o periodo de 2024
a 2028, conforme se procura evidenciar ao longo deste documento, e que

resultam dos seguintes eventos chave:

* Revisdo do PARPESU o qual evidencia um incremento muito relevante no
nivel de exigéncia imposto, e que se traduz num aceleramento de medidas ja
projetadas, reforco de investimento e procura de solucdes alternafivas e com
maior nivel de modernizacdo;

= |mplementacdo, densificacdo e dinamizacdo de novos projetos de recolha

de residuos urbanos;

» Continua densificagdo e reorganizagdo da rede de ecopontos no
Municipio; '

= Rejuvenescimento da operagdo da Limpeza Urbana, com a aquisic@o em
2024 de uma nova frota de 20 equipamentos, sendo a sua maioria elétricos, num

investimento que representa cerca de é milhdes de euros e reflete uma maior

mecaniza¢cdo das operagdes de varredura;

* Implementacdo de uma rotina periddica e rotativa de reforgo e/ou
substituicdo de equipamentos nas atividades de gestdo de Residuos Urbanos e

Limpeza urbana, possibilitando assim mitigar o esforgo financeiro e operacional
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das intervencoes, mantendo os objetivos de dispor em todo momento de uma

frota mais atual, eficiente e ecoldgica;

= Permanente melhoria e aprofundamento da sua forma de atuagdo, tendo
sido dada continuidade ao processo de implementagdo dos sistemas de gestdo
ambiental e seguranca e saude no trabalho segundo as normas ISO 14001 e

45001, respetivamente;

= Presengca assidua em candidaturas para projetos cofinanciados,
possibilitando assim, ndo sé a cbten¢do de recursos financeiros, mas come estar
presente nas linhas da frente do conhecimento cientifico e melheres praticas

do setor;

=  Continuo envolvimento da equipa de sensibilizagcdo onde os resulfados
preliminares se traduzem em niveis de agdes executadas com tfaxas de
crescimento superiores @ 30%, assim como a abrangéncia da Formagdo
ambiental a entidades que sdo verdadeiras referéncias no setor de atuagdo;

= O reforco do envolvimento da lideranca para o Pacto do Porfo para o

Clima.

Nos desafios a que nos propomos e nas oportunidades que surgem, mantemos
o entusiamo com determinacdo e inovacd@o, com o compromisso de a servir a

comunidade e encarar qualquer desafio com responsabilidade e éfica.

No contexto apresentado, s&o multiplas as indefinicdes que poderdo impactar
de forma divergente nos pressupostos assumidos nas atuais projecdes, as quais
foram elaboradas considerando estimativas fiGveis, prudenciais e com elevados
padrdes de rigor. Ainda assim, a Administracdo da Porto Ambiente deposita
grandes expectativas no futuro que se aproxima, nomeadamente no
cumprimento das metas definidas no Plano Estratégico de Gest@o de Residuos
em linha com o Plano de Ac¢do, o qual se traduzird consequentemente na
melhoria da quadlidade de vida dos municipes, incorporando na sua atividade
e nos servicos a prestar, as melhores praticas baseadas na inovagdo, na criagdo

de valor e numa légica da melhoria continua.

Estes Instrumentos de Gestdo Previsional, para o periodo de 2024 a 2028,
traduzem o esforco da Porto Ambiente na valorizagdo da importancia do

municipe, na aposta de um servigo de exceléncia, bem como na gestdo mais
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eficiente dos equipamentos e recursos ao servico da Empresa. Estas proje¢des,
cujo desempenho financeiro prospetivo se sintetiza em seguida, consideram um
comportamento da tarifa alinhado com os valores que decorrem do confrato

de gestdo delegada.

No que respeita ao desempenho financeiro, a tabela seguinte ilustra a projecdo

do EBITDA para cada um dos periodos anudis, assim como a sua formagdo:

[Valores expresses em Eurg)

19759104 20618194 21296034 22014388 22477045

11073739 12156466 12539982 13012882 13501 918

405 285 -528 780 -530 143 -572 369 -575 492

11559 114 12317041 -12 142648 -12202263 -12375488

14850899 -17 134990 -18105704 -18972873 -19885 164

-104 310 120 000 120 000 120000 120 000

1 D50 528 1168 389 1407 Q14 | 553 295 1 573 66

825 176 -810 948 813 250

O Conselho de Administracdo da Porto Ambiente ndo pode deixar de transmitir

o seu agradecimento a todos aqueles que, no decorrer do periodo em reporte,
contribufram  decisivamente para a consolidacdo deste  projeto,

nomeadamente:
* , Ao acionista, pelo envolvimento e confiangca demonstrados;

= A todos os municipes do Porto, cuja adesdo aos interesses da cidade, e bem
assim, aos projetos implementados em muito tém contribuido para os

positivos resultados alcangcados;

» A todos os nossos estimados clientes pela dedicagdo e confianga

depositadas na nossa empresda,;
= A todos os fornecedores de bens e servicos pela cooperagdo demonstrada;

= A todos os colaboradores pelo esforco, dedicacéo e empenho postos nas

tarefas que Ihes sdo confiadas;

* Ao Fiscal Unico e demais ¢rgdos da sociedade pelo apoio, competéncia e

dedicacdo com que sempre nos honraram.

Porto, 16 de outubro de 2024
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Filipe Manuel \)bnturcr Corpibes de Almeida Araljo Luis Brogaa(;c de Assunr;é‘c:

[Presidgnte) [Vice Presidente|

& e Nelgue @i s Gr s

Helena Vilasboas Tavares

(Vogall
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3. GOVERNO DAS SOCIEDADES

.

A Porto Ambiente é uma entidade empresarial local de @mbito municipal
dotada de autonomia estatutdéria, administrativa e financeira. Constituida em
fevereiro de 2017, cujo capital social (€ 3 265 566,00) € detido, na sua totalidade,

pela Cé&mara Municipal do Porto.

O seu objeto social prevé a Gestdo de Residuos Urbanos e Limpeza do Espago
PUblico, assumindo como competéncias a exploragdo e gestdo dos respetivos
sistemas municipais, em linha com o Plano de Acc‘xé para o Plano Estratégico de
Gest@o de Residuos (PERSU 2030).

3.1. MISSAO

A nossa missdo € a melhoria continua da eficacia do sistema de gestdo e
recolha de residuos e de limpeza do espago publico tendo como base os

principios de qualidade do servigo, rigor e fransparéncia.
3.2. VISAC

A Porto Ambiente pretende ser uma empresa de referéncia nacional e
internacional no seu sefor, destacando-se pela exceléncia dos servicos
prestados aos cidaddos e pelo seu confributo para promogdo e protegcdo do

ambiente.
3.3. VALORES

= Qrientac@o para todos agueles que residem, visitam, frabalham ou estudam
na cidade do Porto

= Valorizagdo do ambiente

= Sustentabilidade ambiental, econémica e social

* |ntegridade

=  |novacdo

=  Responsabilidade

3.4. ORGAOS SOCIAIS

Os Orgéos sociais da Porfo Ambiente, sdo constituidos pela Assembleia Gerdl, /6/
pelo Conselho de Administracdo e pelo Fiscal Unico, sendo os seus membros
apresentados na tabeld seguinte: L\
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Carlota Vilaga Bastos Silva Fonseca

Ana Flomena Alves Leal Leite da Siiva

Sérgio Martins Vieira da Cunha

Cldudia Cristina Pimenta Carneiro

Flipe Manuel Ventura Cambes de Almeida Aradjo

Luis Andre Femandes Braganga de Assungdo

Maria Helena Vilasboas Tav ares

Mazars e Associados, SROC, S.A
representada por: José Fermando Abreu Rebouta

Patricia Alexandra Faria Cardoso
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4. ENQUADRAMENTO, PRESSUPOSTOS E PLANO DE ATIVIDADES

Os Instrumentos de gestdo Previsional que se apresentam foram desenvolvidos
tendo em considerac@o um conjunto de orientacdes estratégicas, pressupostos
de cardter econdmico-financeiro, assim como o plano de atividades que a
Porfo Ambiente se propde a executar. Este plano de atividades, € um
instrumento de gestdo que visa refletir a estratégia de atuagdo da Empresa e
respetivos servicos, e no qual se encontram discriminados os objetivos a atingir,
as atividades a desenvolver e os recursos necessdrios & sua realizagcdo,

plasmados nos indicadores definidos no @mbito da Gestdo da Qualidade.

A prossecucdo dos objetivos da Porto Ambiente é promovida afravés de uma
estratégia, desenhada a médio e longo prazo pelo Municipio do Porto para o
ambiente, assente em trés pilares de sustentabilidade (ambiental, econdmico e
social). Por cutro lado, a continua aposta na promogao da recolha selefiva sera
o principal foco a nivel estratégico, canalizando todos os esforgos no senfido de

assegurar a execucdo das acdes definidas no Plano de Agdo.

No que respeita ao desempenho da Porfo Ambienfe, a Administracdo
acompanha, de forma préxima, o desempenho da organizagdo pela
monitorizacdo dos indicadores supramencionados, de forma a garantir uma

melhor gestdo, nos diversos capitulos e objetivos que se propde.

Nesse dmbito e ainda que ndo seja objetivo deste documenfo originar
redunddancias entre a informagdo aqui evidenciada e os indicadores definidos
pela equipa da Gestdo da Qualidade, entendeu-se pertinente aqui verter um
conjuntoc de acdes e objetivos aprovados pelo Conselho de Adminisiragdo, a
22 de maio de 2024, classificados como estratégicos ou por areas. Estes objetivos
foram definidos para 2024, sendo os mesmos, objeto de revisdo anual do
Conselho de Administrac@o no contexto da revisdo do SGQA, devendo nesse
momento ser automaticamente substituidos pelos presentes com referéncia ao

ano em questdo.
4.1, ORENTACOES PARA O PERIODO DE 2024-2028

a) Compatibilizacdo entre os gastos e os rendimentos disponiveis

Os pressupostos prospetivos relativos ao periodo tém por base um orgamento
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de explorac&o equilibrado, por atividade, o qual considera a obten¢&o de dois
subsidios & exploracdo por parte do Municipio do Porto. De notar que a
regulac@o dos termos em que os referidos subsidios s@o atribuidos & Porto
Ambiente se encontfra prevista em contrato programa, o qual define em
conjunto com o contfrato de gestdo delegada, os objetivos e indicadores de
resultado para cada periodo, conforme previsto no artigo 47.° da Lein.® 50/2012,
de 31 de agosto.

O Contrato Programa relativo & Gestdo de Residuos Urbanos (CPGRU), visa
cobrir a parte dos encargos que ndo se encontrem integralmente remunerados

pela tarifa cobrada aos utilizadores finais.

Sublinhamos o enquadramento econémico recente, sugere ser previsivel gue ©

custo da operacdo se revele particularmente dispendioso. Nesse contexto,

sendo a vontade do acionista apoiar os seus Municipes neste exigente periodo,

as projecdes demonstram que o custo da operacdo ndo seja integraimente

repercutido na tarifa, apresentando-se o Contrato Programa para cobertura de

tarifa como um importante instrumento na concretizacdo deste objetivo.

O Contrato Programa relativo & Limpeza do Espago Plblico (CPLEP), &
concedido pelo Municipio do Porto com o objetivo de cobrir integralmente os
custos com a Limpeza do Espace Publico que, assumindo caracteristicas de um
servico essencial, estd excluida do Sistema Tarifario.

O Contfrato Programa relativo ao Pacto para a Neutralidade Carbdnica
(CPNC), é concedido pelo Municipio do Porto com o objetive de cobrir
integralmente os custos com as iniciativas daquela diregdo que, se enconfra

excluida do Sistema Tarifdrio.

b) Receitas préprias

As receitas préprias correspondem na sua generalidade & tarifa cobrada cos
utilizadores finais (utilizadores do sistema de abastecimento de agua do
Municipio do Porto) pela prestacdo dos servicos de Gestdo de Residuos Urbanos
(GRU). Compreendem adicionalmente, ainda que com menor expressao, os

montantes relativos a Servigos auxiliares, os quais consideram, nomeadamente:

i. no a@mbito da Gestdo de Residuos Urbanos, a gestdo de Residuos de

Grandes Produtores, assim como os Residuos de Construcéo e Demolicdo;
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ii. no dmbito da Limpeza do Espaco PUblico, as receitas proprias obtidas sGo
provenientes de acgdes de fiscalizagdo e da prestagdo de limpeza de eventos
ndo realizados no espaco publico, e como tal ndo abrangidos pelo Contrato
Programa para o efeito;

ii. no é@mbito do pacto para a neutralidade carbdénica, ndo & expectavel a

ocorréncia de quaisquer receitas préprias obtidas.

Os montantes considerados nas projecdes tarifdrias presentes neste documento,
traduzem um comportamento da tarifa alinhado com os valores que constam
do Anexo ao contrato de gest@o delegada, no Gmbito da revisdo quinquenal
ocorrida em 2022.

c) Outras fontes de financiamento

Adicionalmente aos pontos anteriores, foram ponderadas fontes de
financiamento pela AdministracGo e Diregdes o recurso programas de
financiamento decorrentes do NORTE2030, alinhando-se com o PAPERSU revisto
em 2024. Estes programas terdo como objetivo o apoio na execugdo de
investimentos previstos no Plano de Acdo, nomeadamente ampliagdo,
melhorias técnicas, novos meios, complementaridade do funcionamento do

sistema de gestdo de residuos urbanos ou limpeza do espago publico.

Foram ainda previstas, neste documento, fontes de financiamento relativas a
obtencdo de financiamentos bancdrios por locagdo financeira, para a
concretizacdo dos investimentos de renovagcdo de frota, varredoras e

equipamentos de lavagem.

d) Investimentos propostos para o periodo

O presente documento prevé a realizagcdo de um conjunto dlargado de
investimentos a redlizar pela Porfto Ambiente, os quais vdo ao encontro &
ambicdo da Administragdo no que respeita ao reforgo, renovagdo e/ou
reabilitacdo da generalidade dos ativos da empresa, nomeadamente no que
respeita & frota de viaturas pesadas de Residuos Sdlidos Urbanos, equipamentos
de apoio & varredura mecénica, equipamentos de lavagem, pargue de

‘contentorizagd@o e ecocentros.

No que respeita a mobiliGrio urbano, e para além das previsiveis necessidades

de renovacdio e manutencdo do parque de contentorizagdo do Municipioc do
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Porto, a Porto Ambiente prevé reforcar em concreto, determinadas acoes,
nomeadamente (i) recolha de proximidade da fragc@o biorresiduos, no setor
residencial, (i) recolha de proximidade da fracdo biorresiduos, no setor nGo
residencial, (i) ampliacd@o do parque de ecopontos e (iv) ampliagdo do parque
de contentorizag@o enterrado.

Ainda no contexto dos investimentos a efetuar, de sublinhar gue os montantes
previstos executar relativamente a viaturas pesadas de residuos sélidos urbanos
no final de 2024, assim como os relativos a equipamentos de lavagem e
varredoras a realizar em 2025 e 2026, enconfra-se diretamente considerados
com fontes de financiamento externo, nomeadamente locagdo financeira.
Estas renovacdes e reforcos, permitiram a utiizacdo de viaturas menos
poluentes, incrementando ndo s6 a eficiéncia econdmica, como a ecoldgica.
Por Ultimo, encontra-se no horizonte da empresa e nas projecdes para o periodo
em reporte, uma aposta relevante em beneficiagcdes dos ecocentros.

e) Contingéncias fiscais e de contencioso

Ndo sdo conhecidas ou expectaveis quaisguer contingéncias desta natureza

ou similares.

f) Qutros pressupostos de gestd@o organizacional considerados

= A utilizagcdo de um adequado numero de recursos humanos;

» Promover a regularidade e a celeridade na concegdo, desenvolvimento e
concretizac@io das solugbes de gestdo, designadamente daguelas que

impliquem a confratagdo de terceiros;

O conhecimento aprofundado do mercado, afravés da avaliacdo,
monitorizacdo, recolha e tratamento de informagdo sobre o comportfamento

dos seus atores e intervenientes;

= O conhecimento aprofundado do mercado, afravés da avaliagdo,
monitorizacdo, recolha e tfratamento de informagdo sobre o comportamento

dos seus atores e infervenientes;

* A especidlizacdo organizacional e de cada um dos recursos humanos,
dotando-os da formagdo necessdria por forma a capacité-los a responder aos
diferentes desafios que cada empreendimento pode representar, seja no plano

estritamente técnico, ou na sua afetagcdo ao cumprimento de especificos
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objetivos municipais;

» Uma eficaz implementacd@o de processos de controlo interno respeitante &
qualidade do servico que presta para o Municipio do Porto e as entidades por
ele detidas ou participadas;

= A possibilidade de recorrer a parcerias estratégicas, sempre que dal resultem
ganhos de eficiéncia, técnica e financeira; '

» A possibilidade de exercer outras atividades ou atividades materialmente
idénticas & atividade principal, de natureza complementar ou acessoria,

possibilitando uma utilizacdo mais eficiente dos recursos afetos.
4.2. OBJETIVOS PARA O ANO

No computo global das Direcdes, dreas e unidades organicas, sédo mais de 60
os indicadores que sd&o objeto de acompanhamento permanente por parte das
equipas de gestdo da Porto Ambiente, dos quais parte resuliam de desafios
decorrentes do Contrato de Gestdo delegada, parte decorrentes de
ferramentas de avaliacdo do regulador e os demais, resulfantes de desafios
colocados pelas proprias dreas, destacando-se em seguida aqueles definidos

como de cardcter estratégico para a empresa.
4,2.1. MANUTENCAO DO SELO DE QUALIDADE

As entfidades distinguidas com os Selos de Qualidade ERSAR evidenciam-se por
assegurarem o cumprimento de um conjunto de critérios previstos no
regulamento da iniciativa "Prémios e Selos de Qualidade dos Servigos de Aguas

e Residuos”, no decorrer do Ultimo periodo com avaliagdo regulatéria.

A Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos (ERSAR) tem vindo a
atribuir & Porto Ambiente, anualmente e desde 2020, o selo de qualidade aos

servicos de gestdio de residuos urbanos

»  META(S) DEFINIDA(S)
O Conselho de Administracdo definiu, como meta para a avaliacé@o deste
objetivo, relative ao exercicio da atividade de gestdo de residuos urbanos no

periodo de 2024, a manutengdo do selo de qualidade da ERSAR.

4.2.2 PROCUREMENT SUSTENTAVEL

Desde 2021, que a Porto Ambiente e definiu um conceito, politica e viséo para
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implementacdo de um principio de procurement sustentavel.

Esta politica visa estabelecer parcerias consistentes com os fornecedores,
assegurando a satisfagdo das partes interessadas, através da integragdo no
processo de aquisicdo de especificacdes sustentdaveis, de forma a potenciar um
impacto mais positivo na sociedade, na economia & com um menor impacto

no ambiente.

A visdo fraduz-se em ser uma organizagcdo de referéncia na temdtica do
Procurement Sustentdvel, promovendo a sensibilizagdo junto dos parceiros
fornecedores quanto & infegracdo de especificacdes sustentdveis nos
procedimentos de aquisicdo. Com o objetivo da procura da melhor solug&o &
satisfacdo das necessidades da Organizagdo, potenciando decisdes que criem
respostas sustentdveis aos desafios, de modo a acrescentar valor e a criar

beneficios para todos os envolvidos nos processos de aquisicao.

O Mapa Estratégico do Departamento de Compras, Aprovisionamento e Fontes
de Financiamento definido anualmente, visa a otimizagdo e sustentabilidade

das Compras da Porto Ambiente.

Na Perspetiva de Resultados destaca-se a ofimizacdo e sustentabilidade das
Compras da Porto Ambiente, onde o objetivo das Compras Sustentaveis e

suportado pelos Indicadores:

» a adaptacdo & norma ISO 20400 - Compras Sustentaveis e a Estrategia para
as Compras PUblicas Ecolégicas 2030 — ECO360 (Resolucdo do Conselho de
Ministros n.° 13/2023);

= a monitorizacdo dos Indicadores de Cumprimento Esfratégico e
» continua promogdo das iniciativas e indicadores da ENCP2020.

»  META(S) DEFINIDA(S)

O Conselho de Administracdo definiu, como meta para a avaliagdo do
cumprimento deste objetivo, relative ac periodo de 2024, se pelo menos 50%
dos procedimentos pré-contratuais de aquisicéo de bens e servigos na lista de
produtos e servicos prioritdrios da Porto Ambiente, integrarem requisitos de

Procurement sustentével.
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4.2.3.0OTIMIZACAO DA ATIVIDADE DE LIMPEZA URBANA

Em 2023, a Porto Ambiente concretizou a internalizagdo do Servico de Limpeza
Urbana, desafio esse redlizado de maneira faseada, entre maio e agosto, e
onde se destaca, em particular, a ambigdo da empresa de refor¢car os meios
mecdanicos de apoio @ varredura, apostando acinda na sua eletrificagdo,

sempre que possivel e aplicavel.

Nao obstante o exigente desafio, salienta-se a forma eximia como tal foi
concretizado, sem qualquer perturbac@o na qualidade do servigo. A interagdo
constante e pro-ativa entre a Porto Ambiente e o Ultimo prestador de servicos,
bem como o espirito colaborativo, em muito contribuiu para o sucesso desta

mudanga.

Foi necessdrio, num curto espaco de tfempo, efetuar um diagnéstico do servigco
ao nivel de recursos humanos, materiais, infraestruturas, entre outros, para que
fosse possivel, de acordo com o planeamento elaborado, assegurar fodos os
recursos necessdrios para a redlizacdo dos servigos, sem qualquer quebra na

sua continuidade e qualidade.

A par da mudanca efetuada, também tem sido iguaimente ambig@o a revisGo
do planeamento de todas as atividades de limpeza urbana, para melhorar o

servico prestado e otimizar os recursos empregues.

»  META(S) DEFINIDA(S)
O Conselho de Administrac@o definiu, como meta para a avaliagdo deste

objetivo, a revisdo do planeamento de 25% dos cantdes totais, por frimestre.
4.2.4. COBERTURA TARIFARIA

No que respeita a atfividade de Gestdo de Residuos Solidos, sendo a mesma
regulada e com objetivos de sustentabilidade, encontra-se definida uma
trajetdria tariféria que ambicione garantir a integral cobertura dos gastos da

atividade pelas receitas obtidas pelo tarifario aprovado.

As receitas préprias desta atividade, sdo assim, na sua generalidade, resultantes
da aplicagdo da tarifa de gestdo de residucs urbanos tarifa essa definida pelas
entidades gestoras, sujeita a parecer pelo regulador (ERSAR) e aprovada pelo

municipio, visando refletir a remuneracdo dos custos incorrides com a prestagdo
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da atividade de gestdo dos residuos urbanos, em cendrio de eficiéncia.

Nos perfodos em que a tarifa de residuos urbanos ndo se verifique suficiente
para a cobertura dos gastos desta atividade regulada, o défice resultante da
mesma seria igualmente objeto subsidio & exploragdo, pelo que o resulfado

desta atividade serd igualmente nulo.

De sublinhar que, nos anos de 2020 e 2021, a Porto Ambiente conseguiu de
forma bem-sucedida atingir a cobertura dos seus encargos por via da tarifa de
gestdo de residuos urbanos mencionada na alinea a) anterior. No ano de 2022,
e essencialmente motivado pelo crise energétfica sentida ao nivel dos
combustiveis, ndo foi possivel manter a cobertura, ainda que o recurso ao
subsidio de cobertura tenha sido marginal, evento esse que n&o foi possivel,
ainda, de ser intfegralmente revertido no ano de 2023, permanecendo ainda

essa essa ambicdo por parte da Empresa, pard o ano de 2024,

»  META(S) DEFINIDA(S)
O Conselho de Administracdo definiu, como meta para a avaliagdo deste
objetivo, a obtencdo de uma taxa de cobertura tarifaria da operagdo de

recolha de residuos, relativa ao exercicio de 2024, igual ou superior a 100%.

4.2.5.PERSU 2023

A Porto Ambiente ird executar a sua atividade, em linha com o Plano de AgGo
para o Plano Estratégico de Gestdo de Residuos [que até ao periodo fransato
traduzir-se-ia pelas metas do PERSU 2020+, tendo agora sido objetfivo de revisdo
& luz do preconizado pelo PERSU 2030), dando assim cumprimento as metas mais
atuais definidas.

Os objetivos e metas previstos no plano de agdo, incluem cronogramas
objetivos a cumprir, os quais tem vindo pontualmente a ser revistos nos Planos

estratégicos, e que visam, nomeadamente:

= Promover a eficiéncia da utiizacdo de recursos naturais na economia e
dissociar o crescimento econdmico dos impactes ambientais relacionados com

a producdo de residuos;

= Reforcar a prevencdo da producdo de residuos e fomentar a sua

reciclagem com vista a prolongar o seu uso na economia;

= Aumentar a preparacdo para revtilizacdo, a reciclagem e a qualidode dos
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reciclaveis;
= Reduzir a deposicao de RU em aterro;

» Valorizar economicamente e escoar os reciclaveis e subprodutos do

tratamento dos RU;

= Reduzir a producdo de residuos por habitante;

»  Aumentar a taxa de preparacdo para a reutilizagcdo e reciclagem;
=  Aumentar a taxa de reci.clcgem.

» META(S) DEFINIDA(S)
O Conselho de Administracdo definiu, como meta definida para a avaliagao

deste objetivo, o cumprimento de 90% dos objetivos definidos.
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4.3. PRESSUPOSTOS CONSIDERADOS PARA O PERIODO DE 2024-2028

Relativamente cos pressupostos considerados e, ndo obstante das notas

explicativas destacadas da seccdo seguinte, apesentam-se os seguintes

pontos:

4.3.1. PRESSUPOSTOS MACROECONOMICOS

Pressupostos Macroeconomicos 2024
r - Receitas proplias 0,00%

0,00%

o 0.00% 0.00%

LO0F

6,00% 6,00% &.00% 6,00% £00%
6,00% 6,00% &,00% 6,00% 4,00%
0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
23.00% 23.00% 23.00% 23,00% 23,00%
&,00% £00% &,00% 5,00% 6,00%
23,005 23,00% 23,00% 23,00% 23.00%
0,00% 0.00% 0.00% 0,00% 0,00%
22.50% 22.50% 22,50% 22,50% 22,50%
26,80% 26,80% 26.80% 26,80% 26,80%
2R,75% 23,75% 23.75% 23.75% 23,75%
I1,00% 11,00% 11,00% 11,00% 11,00%
11,00% 11,00% 11.00% 11,00% 11,00%
0.00% 5.':;5;; 5.67% &,25% 5.88%

. 0.00% 2,10% 2.00% 2,00% 2,00%
0.00% 10,20% 12,40% 4,65% £.95%
0,00% 2,10% 2,00% 2,00% 2.00%
0,00% 16,67% 2,00% 2,00% 2.00%
3,138% 3,138% 3, 138% 3,138% 3,138%
0.471% 0,471% 0,471% 0,4715% 0,471%
0,250% 0,250% 0.250% 0,250% 0.250%
0,340% 0,340% 0.340% 0,340% 0.340%

4.3.2. PRESSUPOSTOS MICROECONOMICOS — PRINCIPAIS FONTES DE RECEITAS

PROPRIAS E OUTROS SERVICOS
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Principais fontes de receltas préprias 2024 2025 2026 2027 m
Tarifa de disponibilidade
t ero de uliizadores/contrat 124 Bad 125 B4 125 564 135 664 125 844
"
B, farita (€/dia 0.0776 0.0803 0.0834 10,0889 00895
o
B Tarifa variavel
= ) 11207 945 207945 - 11207 948 11 267 945 11 707 945
E Tarifo (€/m? 04421 0,4937 0.504¢ 05193 0.5349
TGR (€/m3) 0,0400 00467 L0476 0.0484 0.04%5
Tarifa de d
F r 31 981 31 81 31 9 31 981 31 9a1
o 0,500 05046 0.5307 05468 0.5642
&
o
o ; 5 3 =
o | 7 158388 7 1568 388 7158 388 7 158 388
X
s | 0.6242 D.6457 0.6978 07186
i TGR (€/m3) G.0400 00467 0.0484 [.0495
2w 1 Tarifa de disponibilidade
e " 4 Ut a mtrat A0 40 40 40 40
‘g E E | a.5070 05048 05307 Ddalh 0.8432
2E ‘!'i
o=
a8
8 7 ol 18776438 18776433 18776433 18776433 18776433
2 e
€2 00364 0,097% 0.0291 no407 0od1y
O 0,0400 0,0487 00474 048 0D
8 ;
3 — &0 60 &0 40 40
meRE
ga2 72.04 73,56 7508 76,53 78,06
s 3 o y o 0 0 o n
oL@
o - 7 (= 500 kg ©.1381 01410 0,1438 0.1447 01494
g 05 g
B E Depdsito no ecocenhio
ED S Suanlidcde ko 160 000 160 000 360 000 360 000 340 D0
5 3 ]
o= 00461 1 0.0489 00490 0.0499
- 3000 & 74T 6373 £301
a
; 345943 34 992 35892 34 405
5
(o]
Estimativa de perda por imparidade [valor anual) 04 310,34 120 000,00 12000000 120 000,00 120 000,00

4.3.3. PRESSUPOSTOS MICROECONOMICOS — PRINCIPAIS GASTOS

Pressupostos Microeconomicos - Principais gastos 2024 2025 m

Residuos indiferenciados - Toneladas estimadas 1023 109 580 105 499 103 624 101 631
8 to trataments de residuos - Taxa de exploracio (€ 44,8500 45,7919 46,7077 47.6418 48,5947
2 o ] 6,0000 7,0000 7,1400 7.2828 7,4285
s ‘0 de recuperaglo. em percs {final o 26,55% 28,50% 32.50% 35,00% 37,50%
'g g Taxa de fofuracdo e cobranga CMPEA 2.50% 2.50% 2.50% 2,50% 2,50%
o Numero medio de viaturds ligeiras Zi = n 22 2
‘E Nimero médio de viaturas pesddas/equipamentos 53 & 55 70 70
Gastos com o pesscal (NOTA 1) Nota | Nala ] Mola 1 Mota | Nola |
Residuos de varredura - Teneladas estimadas 1 800 1 800 | 8O0 1 800 1 800
- famento de res r 100,000 102,100 104,142 106,225 108,349
52 Subconlratagdo de servigos (€) 11 638 17153 17 474 17 s 18 203
‘I:‘I. 3 Nimero médio de viaturas ligelras 35 29 29 » 2
E 5' Nomero médio de vialuras pesadas/equipamentos a 44 50 55 55
8 Gastos com o pessoal [NOTA 1) MNofta 1 Hota 1 Nota 1 Moia | Mola |
NUmero medio de viaturas ligeiras 1 1 ( 1 1
E Nimero medio de viaturas pesadas/equipamentos 4] 0 1¢] 4] 0
LEJ Comunicagao e dinamizagdo da marca (€) a7 426 20002 0810 21 651 22 528
Gaslos com o pessoal (NOTA 1) Nota 1 Mota 1 Nota 1 Kota 1 Mata |
Numero medio de viaturas ligeiras 15 14 14 14 14
Numero meédio de viaturas pesadas/equipamentos 1 (] Q s} 0
Gaostos com o pessoal (NOTA 1) Hota 1 Mata | Mota 1 Nota | Nota |

5 4.4 Plano de recursos humanos para o periodo |

4.4. PLANO DE RECURSOS HUMANOS PARA OS PERIODOS PROJETADOS

No que respeita aos Recursos Humanos, comegamos por reiterar, uma vez mais,
a mensagem de enaltecimento pela coragem, empenho e sentido de servigo
pUblico de todos os colaboradores das atividades de recolha de residuos
urbanos, impeza do espaco pUblico, pacto do Porto para o clima assim como

todas as demais atividades conexas.
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O quadro de pessoal da Porto Ambiente, dimensionado para assumir as
atividades supramencionadas em todo o Municipio do Porto, procurou desde
sempre garantir a resposta adequada as exigéncias da missdo, com os indices
de qualidade ambicionados pela Empresa, mantendo igualmente fotal

disponibilidade para abracar novos desafios.

Na sequéncia do mencionado, a estrutura previsional de recursos humanos da

Porto Ambiente, para o periodo de 2024 a 2028 apresenta-se da forma que

seguidamente se detalha:

Pessoal 2025 , 2024 2027 [ |
| s i 1 1 1 1
2 2 2 2
2 2 2 2
Z g 10 10 10 10
T 3 5 B 5 5
B 3 12 12 12 12
33 106 106 106 104
= = 1 1 1 1
E 2 2 ] 2
| 1 i |
250 250 250 250
o 1 1 1
£ 3 3 3 3
4 1 | (0 "
& ] ] | 1
-4 2 2 2 2
E 8 8 8 8
'g ] 1 1 1
) 10 0 10 0
E 15 19 19 19
- 258 258 258 258
1 | | 1
2 2 2 2
2 2 2 2
2 2 2 2
= | 1 1 |
2 5 5 5 5
S | | | |
H ] ] 1 1
= 14 P 14 14
< 2 2 2 2
15 15 15 15
¢ 9 9 3
761 781 761 761

Tendo em consideragdo a preocupacdo da Empresa com o0s Recursos
Humanos, sdo desenvolvidos de forma continua, trabalhos de elaboragdo e
uniformizagdo de procedimentos, que visem constituir uma politica de gestdo
de pessoas, equitativa, mas também motivadora e promotora do bem-estar
profissional e pessoal. Por Ultimo, e apesar da Porto Ambiente estar focada na
constituico e estabilizagcdo de um quadro de pessoal ajustado as
responsabilidades que lhe foram atribuidas, foi dada atengdo @ éﬁciéncio

organizacional, quer através de uma melhor definicdo de fungdes e niveis de

PAGINA 29 DE 46



ey
INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL 2024-2028 m

VERSAO ATUALLZADA EM SETEMBRO DE 2024

responsabilidades, quer pela elabeoragdo de procedimentos infernos e externos
nas diferentes dreas de atuacdo, aspeto a ser consolidado nos periodos

subsequentes.
4.5. AFETACAO DE GASTOS COMUNS

Os gastos comuns incorridos verificam-se indispensdveis como suporte as
operacdes desenvolvidas pela Porto Ambiente. Nesse contexto, o critério de
imputacéo dos mesmos resultou da preponderancia que os Gastos com o
pessoal diretos, de cada uma das atividades desenvolvidas, sobre o tofal dos

Gastos com o pessoal diretos, conforme se ilustra no quadro seguinte.

53,00% 55,29% 55. %% 55, 29% 55,29%
45, 546% 44, 79% A4, 2% A4 9% 44 99%
0, 44% 0,42% 0.42% 0.42% 0,47%

Criterio de afefagao de gastos comuns

4.6. PLANO DE INVESTIMENTO PARA OS PERIODOS PROJETADOS

O investimento previsto para os periodos em andlise reparte-se da seguinte

forma:

(Valares em Euro, com IVA inciuido)

Ativos Fixos fangiveis e Intangivels 2024 | 2025 | 202 2027

Ativos fixos tangivels d 5 9699596 4319789 5064408 1000719 1004116

3047 634 0 2375000 0 il

5662920 1 746 600 | 439 100 0 o

107 632 418 200 0 0 0

230813 | 042 087 425 438 145 140 237 390

493 280 907 493 740 970 677 229 &80 626

5 157 25& 205410 B& 100 178 350 86 100

Ativas Intangivels 48 585 0 0 0 0
43 535 o} 0 a 0

o} 0 0 0 0

Os principais investimentos projetados ao longo dos vérios periodos relacionam-
se com as seguintes iniciativas, ponderadas no plano de atividades da Porto

Ambiente:

= Reforco da frota de suporte & atividade de gestdo de residuos urbanos, em
20 viaturas, procurando colmatar especificamente determinados circuitos
deficitdrios, assim como a criagcdo de novos com vista ao cumprimento dos
objetivos definidos no plano de agdo;

- Reforco de frota de 30 varredoras, parte relevante das quais eletrificadas,
para a incorporacdo na operacdo de Limpeza do Espaco publico (20 das quais
adquiridas no primeiro semesire de 2024);

= Reforco de equipamentos de compactacdo e de grande capacidade

(caixas), para as atividades de Gestdo de residuos urbanos e ecocentros;

PAcINA 30 DE 46

R\



P
INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL 2024-2028 A CIXI}

VERSAD ATUALIZADA EM SETEMBRO DE 2024

* |nvestimento relevante no mobiligrio urbano, nomeadamente nas fragcoes
Orgdanico, vidro, embdadlagens, papel e verdes; '

» Aquisicdo de demais meios de suporte para a operacdo de Limpeza do
Espaco publico, nomeadamente rocadeiras, aspiracdo, grafites e material de
deservagem, papeleiras e carrinhos de suporte a varredura manual;

* Reabilitac@o e qualificagcdo dos ecocentros e demais infraestruturas,
nomeadamente ao nivel de solugcdes multifuncionais que visem o
reaproveitamento, transformacdo e reinfroducdo dos bens na economia,
facilitando assim © consumo sustentavel, a prevencdo de residucs, a
reutilizagdo, a reparagdo e a reciclagem nas zonas urbanas;

= Expansdo da atividade de gestdo de residuos urbanos a outras metodologias

e fluxos;

4.7. FONTES DE FINANCIAMENTO DO INVESTIMENTO

A estrutura previsional de modelo de financiamento para os investimentos a

readlizar no periodo de 2024-2028 € a seguinte:

(Vealores em Eure, com IVA incluldo)
!

Fontes de financlamento 2024 5 2026 | 2027 | 2028

Fontes de financiamenta

1037601 1 864 DIB 00 023 1 000 719 1004114

Q 709 141 2727 484 (1} o
& 710 580 1746 £00 1439100 g 0
a o a i} 0

{Valores em dias)

2025 2026 2027
75 75 75 75
0 0 0 0
120 120 120 120
40 4 &0 40
0 40 & &0
80 &0 &0 0
0 30 's a0
D o 0 0
0 0 ) 0

2024 | 2025 2025
3,1380% 3,1380% 3,1380% 3.1380% 3,1380%
0,4710%  04710% 047108  D47I0R  04710%
02500%  0200%  0.2500%  02500%  0,2500%
0,3400%  03400%  03400%  03400%  0.3400%
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Parto.
INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL 2024-2028 : o m

VERSAO ATUALIZADA FM SETEMBRO DE 2024

5. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PREVISIONAIS PARA OS ANOS DE 2024,
2025, 2026, 2027 2028

5.1. NOTAS EXPLICATIVAS AO ORCAMENTO

Todos os montantes inscritos neste documento s&o apresentados em euro.
5.1.1.PRESSUPOSTOS

Os principais pressupostos que foram tidos em consideracd@o na elaboragao

deste documento encontram-se apresentados na secgdo 4.
5.1.2.PRESTACAO DE SERVICOS E OUTROS RENDIMENTOS

Os valores apresentados derivam (i) do orcamento da Camara Municipal do
Porto relativamente d&s receitas provenientes dos subsidios & exploragdo
(contratos programa para a Limpeza do espaco puUblico, Pacto do Porto para
o Clima e Cobertura tariféria da atividade de Gestéio de residuos Urbanos), (ii)
das receitas préprias decorrentes da tarifa de gesté@o de residuos urbanos,
cobradas por intermédio da Empresa das Aguas do Municipio do Porto, E.M., (iii)
das receitas proprias faturadas aos Grandes produtores, [(iv) subsidios
provenientes de candidaturas a fundos comunitérios e, (v) outros valores
faturados menos expressivos nomeadamente a Remogdo de Residuos de

Construcdo e Demolic@o e limpeza de eventos ndo realizados na via publica.

O prazo médio de recebimentos considerado, apresenta-se no paragrafo de
pressupostos financeiros da sec¢do 4, e ascende a 75 dias para a generalidade
das Receitas Préprics, 0 dias para os Subsidios & exploragcdo do Municipio e 120

dias para os demais Subsidios.

PAGINA 35 DE 44



Perta.
3 . vt ¥
INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL 2024-2028 oy m

VERSAD ATUALIZADA FM SETEMBRO DE 2024

(Vakores e Euro)

Prestacdo de Servigos e Ouiros Rendimentos 202 2027 __'EG.?E
Volume de negocios

RECEITAS PROPRIAS (TARIFA DE GESTAO DE RU) 17 033237 17851 402 20 499 2323 21 188 203 21 824 969
filizadores dormesti B718 377 D222 366 9 495 135 9812495 10106 784

Utiizadores nao domé 10314840 10 629 037 11 093 058 11375708 11718185

RECEITAS PROPRIAS (SERVICOS AUXILIARES) 592 403 742 288 771 291 802 156 825524

randes progdutores/Nac st 1 Origer 578 284 T3 4B4 741 883 772159 774:930

0 de be 460 ) 321 1375 1 403 1431

{ 40 de Resid o nstrucans & Demalicso (F 10 459 21358 21785 22021 22 6465

utros 3000 & 128 & 249 6373 & 501

RECEITAS PROPRIAS (ATIVIDADE NAG REGULADA) 62850 24 504 25 519 26 029 26 550

peza o tros avant &2 BF0 24 504 25519 26 029 24 350

OUTRAS RECEITAS 70 574 0 1] 0 0

256 284 1234 265 1 129.053 | 103 487 1 153 034

I pa 10.504 &52 10 594 323 11.058 574 11 53% 274 11 943 392

xploragdc lautr bénica 268 734 324 877 47 335 387 120 385 242

ulsid G ios co t 20028 3000 31000 3000 250
Qutros rendimentos

Taxo de Gestao de Residuos 772 244 Q44 717 963 413 982 884 1002543

mas 35 743 34306 - 34 992 35 692 36 405

242 340 189,348 408 409 534718 534718

5.1.3. SUBCONTRATOS
Os valores apresentados resultam essencialmente da:

a) Aplicagdo da taxa de faturagdo e cobranca pelas Aguas do Porto;

b) Aplicacdo da taxa de gestdo e cobranga pelos servigos de execugdes do

Municipio do Porto.

{Vokres em Euro)

Subcontratos 2025 2026 2027 2028
Gestdo de residuos urbanos £52 111 673185 695 578 716 166
Fee de sogdo e cobronga CMPEA 21 652111 473188 495 575 716166
Limpeza do espago publico 17 153 17 496 17 846 18 203
izacdho do M O 11.63 17:153 17 494 17 844 18 203
Servigos auxiliares 9 309 74610 9 930 10224

Fes de lalurogdo « birc MPEA b 7309 2610 9 930 10 224

O prazo médio de pagamentos considerado apresenta-se no. paragrafo de
pressupostos financeiros da secgdo 4, e ascende a cerca de 60 dias para a

generalidade dos fornecedores.
5.1.4. TRATAMENTO DE RESIDUOS

Os valores apresentados resultam essencialmente (i) da aplicacdo da taxa de
exploracdo, e (i) da Taxa de Gestdo de Residuos ao total de toneladas de

residuos indiferenciados estimados.

PAGINA 36 DE 46




i Porta.
INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL 2024-2028 CIXIE

VERSAD ATUALIZADA T'M SETEMBRO DE 2024

(Valres expressos em Eurg)

Tratamento de residuos

Gestao de residuos urbanos 5 999 479 4130 894 4021 739 6032979 6035 300
1% ragh 528) 307 5317 941 5223279 5233029 5235042

1% el stae e Resic valorz anpraética 7187z 812533 798 460 799 950 §00 258
limpeza do espage publice 197 833 207 050 21mmm 215415 2197123
Taxa de esploragd 192 483 194 807 198 703 202 677 206 731
tros 5350 12243 12 428 12 738 12992
Servicos auxiliares 12720 25974 26 494 27 024 27 564
Taxa de exploragdo 12720 25974 26 494 27 024 27 564

5y o o 0 Q o

O prazo médio de pagamentos considerado apresenta-se no pardgrafo de
pressupostos financeiros da seccdo 4, e ascende a cerca de 60 dias para a

generalidade dos fornecedores.

5.1.5. GASTOS COM ALUGUER  OPERACIONAL, COMBUSTIVEIS E MANUTENCAO DE

EQUIPAMENTOS E VIATURAS

Os valores apresentados resultam (i) da execugdo dos contratos existentes e/ou
planeados, (i) gastes estimados com as viaturas e equipamentos proprios e, (iii)
estimativa de gastos com combustiveis para a frota propriac e em aluguer

operacional.

Para o efeifo, e respetivas estimativas, constaram do racional:

|k e e Furo)
2024
| Ligeiros Fesadas ligeiras Pesodos

Gestdo de residuos urbonos

2 &0 a8

il

limpera do space plblico

Nenhalidade Carbénica

5.1.6. GASTOS COM Q PESSOAL

Os valores apresentados fraduzem o efeito da evolugdo do nimero de
colaboradores evidenciada na sec¢do 4.4., a qual tem vindo a registar uma

significativa estabilizagdo de recursos.
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VERSAOD ATUALIZADA EM SETEMBRO DE 2024

[Valkares exprescos em Eurg)

Gastos com o pessoal ] 2024 | 2025 m 2027 I: 2028

Gesldo de residuos urbanos

38 392 392 39z 392
3 | 8213418 B 930 472 9 524 455 9 999°028 10 498710
Limpeza do espago publico .
NUmero de colaborddore 317 314 314 314 314
Tota 1T o% 6784 804 6296 046 6701 463 7037 411 7391 184
Neutralidade Carbonica
! ¢ 3 3 3 | 3
128 741 137510 140 261 143 066 145 927
a2 52 &2 52 52

1 721 534 1 772761 | 737 526 | 723372 1 845 343
e - T 5 = 7 - S

5.1.7. OUTROS GASTOS

Os valores apresentados em outfros gastos traduzem, essencialmente, os
encargos acessorios & operacdo (tais como materiais consumiveis), de estrutura

ou outros de caracter menos representativo individualmente.

Vatores em Eurol

Recolha de residuos urbanes 851533 841 262 02 302 938 3463 975 873
e e 220 574 219 257 228115 237 330 245919
131 529 153 844 140 080 166 548 173274
72 984 132 258 137 706 143 269 149 057
426 447 435 783 376 402 391 216 406 622
565087 883 328 723030 752 240 782 631
77141 5932 A0 a0 B3 274 86 638
273 756 Ta9é 390 063 405821 4026
45549 73086 76038 79110 82 308
3690 703 8004 8327 8 644

0 188375 0 0 0

162 951 162 327 168 885 175 708 182 806
115 672 156 688 171014 177 923 185111
57912 64 623 &7 234 £9 950 72776
24 520 46159 48024 45964 51983
33 241 45905 55 754 28009 &0 352
761 701 1016 839 962 617 1000 252 1039 383
209 737 24 174 274 849 285 953 297 505
151 189 169 405 174 249 183 3469 190777
198 124 220 024 278 915 238 163 247 785
31527 53 853 56028 58 292 80 647
45 801 69 239 72036 74 946 77974
0 150 700 41 485 62715 63969

125 522 BY 441 93055 94814 100 726

5.2. ORCAMENTO DE EXPLORACAO PREVISIONAL PARA.OS ANOS DE 2024,

2025, 2026, 2027 £ 2028
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VERSAD ATUALIZADA EM SETEMBRO DE 20124

Valores expressos em Eurol

Demenshracdo dos resultados

19 759 104 0618174 21 296 034 22016338 22 477 D45

11.073 739 12 156 466 12 539 982 13012882 13501918

(405 285} |28 780) (550 143) (572 3&2) (595 492)

{11 559 114} (12317 041) (12142 668) (12 202 263) (12375 488)

{14 B3O 899) (17 136990) (18105 704) (18 9728673) (19 885 164)

{104 310} (120000) (120 000) (120 000) [120 000)

1050528 | 168 389 1 407 014 1 553295 ) 573 666

{723.523) [B25174) (810 948) (812 688) (813 230)

2240 239 3015063 | 3513566 3902373 3963034

ea Zacho (1 584 9%1) {2171 558) |2 644 323}, {31027:230) {3150 642)
Resultado operacional [IEEE-EE R ] 843 505 859 243 ﬁ—}la -8]23_93_]

* {305 638) [361 771} (368 514) {353 242 (278 63J|
Resultado antes de impestos | 349 £0% 481 734 500 728 52 201 535712
ks (62 784} (129 105) {134 193) {139 682} 143 571)
Resultado liquido do periodall WEB | 352629 386533 381 519 32141

5.3. BALANCO PREVISIONAL PARA OS ANOS DE 2024, 2025, 2026, 2027 E
2028

(Valores exoressos em Euro)
Balango
ATINVD
Afive n@o corrente

14 182 705 16 360 861 18g10 618 16 798 952 14 652 424
72042 42 318 14 845 -
52034 52 034 52034 52034 52034
32829 32829 3282¢ 326829 32829

14339810 T4 488 042 18910326, 16883814 T4737 288

343 345 343 345 343345 343 345 343 345
4 327 647 4 457 078 4 486 Ba2 4 525 928 4552120
28 831 29 081 2% D81 25081 27831

40 392 40 372 40 392 40 392 40 392

1 G34 433 885768 &70 952 559 798

E904 348 5785648 5609698 5523407

otal do afivo eFx ; TAE95974| 24352 M20T75

[ valores expressos #ém Luro)
Balango
CAFNAL PROFRIO E P ASSIVO
CAPTAL PROPRID

il subscrile D245 568 3265 566 3265 566 3245 564 32465 564
84 &34 143 99% 214 525 287 832 364 136
143 BE3 163883 143 883 163883 163 B83
| 66 750 1877 411 2140 527 2453753 2758968

| 736 437 . - -
407 451 812273 2609 576 2195170 1 780764
Res ) £ ) 286826 352 629 366 533 3Bl 317 392141
Total do capital praprio . 58608441 6616618 B 7RO 811 | 8747723
PASSIVO
Passivo ndo corrente
9202 276 9093 583 8452 292 6271814 4793 798
117 254 233 %07 755523 635212 514 900
2319579 9327 490 | G207 815 6927 D28 5314699
1 &80 280 1 753414 1747 616 1 758 537 | 777 442
459 781 499 724 525 409 549 760 573188
| 585044 1828938 2049 647 2125808 | 485335
2 246 364 2034 41% 20528679 2052 867 2052849
331 787 a3 787 331 787 331 787 331 767
T3me | GMB7 670758 681876l 620418
Tofal do passivo T 15622808| 15775771 15915343 13745789 11535317
Total de capital prépric e do passiva [l 22% 24695974 224535121 m?ﬁ_ﬁ

5.4. ORCAMENTO DE TESOURARIA PREVISIONAL 2024 A 2028
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(Valores expressos em Eura)

Orgamento de tesouraria previsional

Saldos iniciais |88 T 2403

Recebimenlos
o § 29 938 107 33 547 300 4 73] 744 35937 614 27 124777
3 047 860 1 744600 1437 100 = "t
447 024 720 193 2750513 20422 1% 478
Tagw  wouon wwiss wwewr  yams

Pagamentos

Pagameantos a lomecedore (13 888 497) (13 597 B&3) (13 509 557 (13 576 399) (13765 526)
(4 471 548) (4 491 583) (5048 158) (1 000 719) (1 004 116)
(1.5 503 345) (17 177 143) {18 105 704) (18972 873) (19 885 164)
(863244)  (1973150]  (2228177)  (2438277)  (2409173)
(276 220} (145 510) (178 247) (184 785) 191 36

_ (37385289)| (39069B42)  (36173057) (37 255340)
U Vosds  EewNAT e SN

5.5. RESPONSABILIDADES EVENTUAIS RELATIVAS AOS CONTENCIOSOS EXISTENTES

A data de emissd@io deste documento, ndo existem situacdes suscetiveis de gerar
eventuais responsabilidades adicionais decorrentes de contenciosos existentes

ou potenciais.
5.6. COMPROMISSOS ASSUMIDOS PARA ALEM DO PERIODO 2024-2028

A data de emiss@o deste documento, apuram-se as seguintes despesas, cujos
compromissos assumidos se verificam, ou se esperam verificar, para aléem do

periodo em reporte (2024-2028):

a) Contratos de locacdo financeira:

» Foi adjudicada em 2020, a renovag¢do da frota de viaturas pesadas de
recolha de residuos sdlidos urbanos, através da aquisicdo de 26 viaturas e
equipamentos, com recurso a financiamento por intermédio de locagdo
financeira. O plano de pagamentos da referida locacdo financeira, excede
o periodo em reporte neste documento (2024-2028), projetando-se da forma

evidenciada na tabela infra;

» Foi adjudicada em 2024, uma frota de varredoras e demais equipamentos
para a operacdo da Limpeza do espago publico, da renovagdo da frota de
viaturas pesadas de lavagem de equipamentos e aquisicdo de um
equipamento de recolha Tri-fluxo, de uma viatura mista e de uma viatura
meédia (12 ton), com recurso a financiamento por intermédio de locagdo

financeira;
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= Prevé-se a adjudicacdo do refor¢o da frota de varredoras e lavadora para
suporte & operacdo da Limpeza Urbana, estando o mesma prevista de

executar nos anos de 2025 e 2026;

Os planos de pagamentos relativos aos pontos supra, est@o previstos exceder
o periodo em reporte neste documento (2024-2028), projetando-se da forma

evidenciada em seguida;

[Vierores em Eutal

Conhralo

Total| 1433 813,16 19723 189.70] 2228176 80¢ 2 438 276 T'ii

b) Contratos de manutencdo preventiva:

= No édmbito do procedimento de renovacdo da frota de viaturas pesadas
de recolha de residuos sdlidos urbanos, em 2020, foi adicionalmente
adjudicado um contfrato de manutencdo preventiva dos respetivos
equipamentos. O plano de pagamentos do referido contrato, excede o
periodo em reporte neste documento (2024-2028), projetando-se da forma

evidenciada na tabela seguinte;

= No dmbito dos procedimentos realizados em 2024, relativos & aquisicdo de
uma frota de varredoras e demais equipamentos para a operacdo da
Limpeza do espago publico, da renovacdo da frota de viaturas pesadas de
lavagem de equipamentos e aquisicdo de um equipamento de recolha fri-
fluxo, de uma viatura mista e de uma viatura média (12 ton), foram
igualmente adjudicados contratos de manutengdo preventiva dos respetivos
equipamentos.

Os planos de pagamentos dos referidos contratos est@o previstos exceder o
periodo em reporte neste documento (2024-2028), projetando-se da forma

evidenciada em seguida.

(Valores em Eure, com |VA ndeo dedutivel incluidoj

Confratos Plurionuais

207 304 (o} [¢]
43 284 173135 173135 173135 173 135 129851 0

(] 79 704 159 408 159 408 159 408 159 408 79 704
25758 154 546 154 546 154 546

250 588,20 485 900,92 654 122,81
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5.7. CONCLUSAO

O cumprimento integral dos Instrumentos de Gestdo previsional para os periodos
de 2024 a 2028 geram, para as principais atividades, resultados operacionais
nulos, decorrendo este efeito do facto das atividades incorporarem os subsidios
& exploracdo do Municipio, quer a titulo de cobertura de tarifa, quer a fitulo de

Limpeza do Espaco Publico (integraimente).

A Porto Ambiente, em 2020 e 2021, atingiu os ambicionados niveis de eficiéncia
que se traduziram na cobertura integral de gastos na atividade de recolha de
residuos urbanos. A crise registada no setor energético em 2022, assim como a
continua trajetéria de crescimento da taxa de inflagdo, foram fatores decisivos
para que esta cobertura ndo se tenha verificado nos anos de 2022 e 2023,
justificando igualmente, o facto das presentes proje¢des, apontam para uma
eventual necessidode cobertura parcial de encargos desta atividade (cerca

de 1% a 6%), com recurso a subsidios a expleragdo.

Permanece ainda assim, a inegdvel capacidade da empresa para ultrapassar
obstéculos, atingir os desafios propostos, de acordo com critérios de exceléncia.
Tal foi alids reconhecido pela ERSAR, ao atribuir & Porto Ambiente, em quatro
anos consecutivos, o selo de qualidade da entidade reguladora, tendo ainda
distinguido a empresa com dois Prémios de Exceléncia do Servigo de Gestdo de
Residuos Urbanos, em 2021 e 2023.

Porto, 16 de outubro de 2024

— v

i R = [
Fiipe Maruel Venfuri Camaées de eida Aradjo %rugﬁ;ﬁ de AssungGo C-..__,__
|Presideniel [Vice Presidente]

Tlene Helpua \ildabad T2 e

Helena Vilasboas Tavares

[Vogal]
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PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS

SOBRE 0S INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL
(2024-2028)

INTRODUGAO

Nos termos do artigo 25°, n° 6, alinea j) da Lei n.° 50/2012 de 31 de Agosto, procedemos a revisao
dos Instrumentos de Gestéo Previsional da EMPRESA MUNICIPAL DE AMBIENTE DO PORTO, EM, S.A. (a
Entidade) relativos aos periodos entre o ano de 2024 e o ano de 2028, que compreendem o (i)
Plano anual de atividades, (il) Orgamento anual de investimentos e de explorago, (iii) Orcamento de
tesouraria (iv) bem como Balango previsional, incluindo os pressupostos de referéncia em que se
basearam todas as referidas pegas, os quais se encontram descritos no ponto 4 e ponto 5 dos
referidos Instrumentos de Gestao Previsional.

RESPONSABILIDADES DO ORGAO DE GESTAO SOBRE 0OS INSTRUMENTOS DE GESTAO
PREVISIONAL

E da responsabilidade do Orgéo de Gestao da Entidade a preparagéo e a apresentacéo de
Instrumentos de Gestéo Previsional ("IGP") e a divulgagao dos pressupostos nos quais as previsoes

nelas incluidas se baseiam.

Estes Instrumentos de Gestdo Previsional s&o preparados nos termos exigidos pela Lei n.° 50/2012

de 31 de agosto.

RESPONSABILIDADES DO AUDITOR SOBRE OS INTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de
Fiabilidade 3400 (ISAE 3400) - Exame de Informagéo Financeira Prospetiva, e demais normas e

orientagBes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na
preparacéo dos Instrumentos de Gestéo Previsional; (ii) verificar se os Instrumentos de Gestdo

Forvis Mazars & Associados - Soviedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A.

Sede Secial: Centro Empresarial Torres de Lisboa, Rua Tomas d2 Fonseca. Torre G. 5° andar, 1600-209 Lisbhoa - Portugal
Porio: Rua Manue] Pinto de Azevedo, n° 106-126, PISO | — Q2 E Q3, 4100-320 Poric, Portugsl (mazarsporiofemazars.pl)
Inscrigio n.° 51 na OROC - Registada na CMVM sob o n.° 20161394 - NIPC 502 107 251 — Capital Social 186,580.00 €
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Previsional foram preparados de acordo com os pressupostos; e (iii) concluir sobre se a apresentagdo
dos Instrumentos de Gestéo Previsional é adequada, e emitir o respetivo relatério.

O trabalho a que procedemos teve como objetivo obter uma seguranga moderada quanio a se a
informagéo previsional contida nos instrumentos de gestéo anteriormente referida esta isenta de
distorgdes materiaimente relevantes e planeado de acordo com aquele objetivo, e consistiu.

a) principalmente, em indagagdes e procedimentos analiticos destinados a rever:
- afiabilidade das assergbes constantes da informag&o previsional;

- aadequagdo das politicas contabilisticas adotadas, tendo em conta as
circunstancias e a consisténcia da sua aplicacéo;

- aapresentacdo da informag&o previsional;

b) na verificagéc das previsdes constantes dos documentos em andlise, com o objetivo de
obter uma seguranga moderada sobre os seus pressupostos, critérios e coeréncia.

CONCLUSAO E OPINIAO

Baseado na nossa avaliagdo da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ac nosso
conhecimento que nos leve a concluir que esses pressupostes néo proporcionam uma base razoavel
para as previsées contidas nos Instrumentos de Gestéo Previsional da Entidade acima indicados.

Além disso, em nossa opinido a projecao esta preparada com base nos pressupostos elencados e
estd apresentada de acordo com o exigido pela Lei n.° 50/2012 de 31 de agosto.

Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros néo ocorrem da forma
esperada, pelo que os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e as variagbes
poderdo ser materialmente relevantes.

Porto, 21 de outubro de 2024

1.

FORVIS MAZARS & ASS0CIADOS - SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS
Representada por José Fernando Abreu Rebouta (Revisor Oficial de Contas n° 1023 e registado na
CMVM com o n°® 20160637)
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Presente o documento Instrumentos de Gest@o Previsional para o perfodo
compreendido entre os anos de 2024 e 2028, no decurso do cumprimento dos deveres
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1. Introdugido

A 1 de janeiro de 2025 entrardo em vigor trés novos contratos até 31 de dezembro de 2034:

s  Contrato de Servigo Plblice de Transporte Rodovidrio de Passageiros explorado pela STCP;
* Contrato de Servigo Publico de Transporte de Passageiros em Carro Elétrico no Municipio do Porto;
*  Contrato-Programa do Museu do Carro Elétrico.

O orcamento da STCP, EIM, 5A para os anos de 2025 a 2029 foi elaborado tendo por base os inputs
previsionais enviados ao Centro de Gestdo e Economia Aplicada (CEGEA) da Catdlica Porto Business School,
em margo de 2024, para os estudos de viabilidade econémica e financeira dos Contratos de Servigo Publico
Rodoviario e Ferrovidrio e do Contrato Programa do Museu do Carro Elétrico.

O melhor conhecimento existente a data de julho de 2024, altura em que os inputs previsionais acima
revistos foram revisitados, determinou que para a elaborag@o do argamento 2025 a 2029, fossem efetuadas
as alteragbes que de seguida se enumeram e descrevem. Em todo o resto, os valores previsionais
mantiveram-se, em sede deste exercicio, iguais aos trés documentos contratuais acima referenciados.

Diferencas entre as previsdes enviados para os contratos rodovidrio, ferrovisrio e museu e os valores agora
apresentados para os IPG's 2025-2029

1) Investimento'

Decorrem, fundamentalmente, da ndo execucéio dos investimentos para 2024, nomeadamente relativos a
aquisicéo de 8 autocarros elétricos Midi, requalificagio do edificio da Estago Recalha Francos, Nove Sistema
de Bilhética e Sistema de Apoio 3 Exploragio e Informacio (SAEi),

milhares euros, acresce IVA

PG 2025 2026 2027 2028 2029 7529

Rodoviario 30.452 20.326 12.539 20.634 8.525 92.474
Ferrovidrio 722 1.190 2170 2.295 245 6.622
Museu 125 105 95 95 115 535
IPG 31.293 21,621 14.804 23.024 8.385 99,631
csp 2025 2026 2027 2028 2029 325-29

Rodoviaria 30.063 15.284 12.539 20.534 8.525 87.044
Ferrovidrio 445 1.145 2.165 2.295 245 6.295
Museu 100 100 95 95 115 505
csp 30.608 16.529 14,799 23.024 8.885 93.844
IPG-CSP 2025 2026 2027 2028 2029 7 25-29

Rodovidrio 388 5.042 0 0 0 5.430
Ferroviario 277 45 S 0 0 327
Museu 25 5 0 0 0 30
IPG-CSP 690 5.092 5 1} 0 5.787

1 Aprovado na reunido de Conselho de Administragio n2 30/24 de 26 de julho, ponto 1.11.

STCP, EiM, SA
Instrumentos Previsionais de Gestdo 2025-2029  Versdo 30.set.24
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2] Operacionals®

a. AmortizagBes e Subsidios ao Investimento

Alteragdo devida pelo ponto acima.

milhares auros, acresce VA

Amortizagdes IPG 25-29 2025 2026 2027 2028 2029 3 25-29
Rodovidrio 9,294 11,782 12125 13.387 14615 61.203
Ferrovidrio 370 345 437 578 635 2365
Museu 6 23 27 45 49 149
Amortizagdes PG 25-29 92.670 12.150 12,539 14.009 15.299 63.717
AmortizagGes CSP 25-34 2025 2026 2027 2028 2029 3 25-29
Rodovidrio 11.330 13.438 13.796 14.405 14.861 87330
Ferrovidrio 386 363 412 530 590 2,282
Musau 30 33 35 43 47 187
Amortizagdes CSP 25-34 11.746 13834 14.244 14978 15.498 70.299
Amortizagdes IPG 25-29 - CSP 25-34 2025 2026 2027 2028 2029 2 25-29
Rodovidrio -2.036 -1.656 -1.671 -1.018 -246 -8.627
Ferroviirio -16 -19 25 47 45 83
Museu -23 -10 -9 2 2 -38
Amortizagdes IPG 25-29 - (5P 25-34 2076 -1.684 -1.655 -969 -199 -6.583

b. Gastos com Pessoal

Alterados devido aos impactos dos compromissos negociais assumidos em 2024 e que n3o estavam
refletidos nos Contratos. O nimero de trabalhadores de 2025 a 2034 manteve-se igual e o efetivo médio
sofreu uma ligeira diminuicdo no ano de 2025 e 2026 face aos Contratos.

milhares auros, acresce [VA

Gastos Pessoal IPG 25-29 2025 2026 2027 2028 2029 32529
Rodowviario 424 460 47.149 49.066 50.925 51.834 243.434
Ferroviario 1.151 1277 1.330 1.460 1.486 6.704
Museu 362 178 393 448 456 2.037
Gastos Pessoal IPG 25-29 45972 43 804 50.790 52.834 53.776 252.175
Gastos Pessoal CSP 2025 2026 2027 2028 2029 32529
Rodovidrio 43.463 45115 46.697 48.459 49.437 233.171
Ferroviario 1.112 1.220 1.3263 1.387 1.316 6.298
Musau 350 361 373 426 434 1.544
Gastos Pessoal C5P 44,925 46.695 48333 50.272 51.188 241.413
Gastos Pessoal IPG 23-29 - CSP 25-34 2025 2026 2027 2028 2029 % 25-29
Rodovidrio 997 2.034 2370 2.466 2.397 10.264
Ferrovidrio 33 57 67 74 170 406
Museu 12 17 20 23 22 93
[\ Gastos Pessoal IPG 23-29 - CSP 25-34 1.047 2.108 2.456 2.562 2588 10.763
/ ? Aprovado na reunifio de Conselho de AdministragSo n 38/24, de 3 de outubro, ponto 1.10.
STCP, EIM, SA

Instrumentos Previsionais de Gestdo 2025-2029  Versdo 30 set. 24

. \‘ 4137
i



0 STCP

€. Procura, Receita e Oferta para ¢ ano de 2025

Alterada a entrada em operaco rodovidria do autocarro BRT de janeiro para setembro de 2025 tendo sido
ajustados os gastos e rendimentos em conformidade.,

A procura e receita do Autocarro STCP de 2025 foi alterada pelo facto de ter side ajustada a procura em -
1,8% e a receita em -5,5% de 2024 face aos valores do Contrato de Servico Publico Rodovidrio em
conformidade com os valores reais acumulados a julho de 2024. Para 2025, e face ao contrato, a procura foi
ajustada em -0,6% e a receita em -1,4%.

Alterada a procura e respetiva receita do carro elétrico de 2025 devido ao adiamento da entrada em
operagde da linha 22 de 2025 para 2026 e ao facto de ter sido ajustada a procura em -7,9% e a receita em -
8,1% de 2024 face aos valores do Contrato de Servigo Piblico Ferroviario em conformidade com os valores
reais acumulados a julho de 2024. Para 2025, a procura foi ajustada em -26% e a receita em -25%.

A procura, receita € oferta ficou inalterada para os anos 26-29 de autocarro STCP, Metrobus e Carro Elétrico.

d. Pregos da Energia

Revistos em baixa os pregos unitérios do gas natural, gaséleo. O preco do m3 do gds natural foi revisto tendo
como base os concursos langados para 2025 a 2027 e dos pregos verificadas em 2024 até julho. O prego do
m3 do gas natural considerado para 2025 foi de 70 céntimos face aos 85 cé&ntimos que tinham sido
considerados no Contrato de Servigo Pdblico Rodoviario. Relativamente ao prego por litro do gaséleo, foi
considerado para 2025 o valor de 120 c&ntimos contra os 149 c&ntimos considerados no Contrato de Servico
Publico Rodoviario, ajustando ao prego real de 2023 que foram 117 céntimos por litro. O preco unitério da
eletricidade foi igual ao dos Contratos.

Foram ajustados os quilémetros por combustivel devido 3 alteragdo de aquisiciio de autocarros.

Os gastos de eletricidade das instala¢Bes foram revistos em baixa.

milhares eurps, acresce IVA

ENERGIA PG 24-29 2025 2026 2027 2028 2029 3 25-29
Gas Stock e Ndo Stock 8.525 7.983 B8.467 8.635 8.347 42,458
Gaséleo 1.427 1,386 619 280 a 3.712
Gasolina 36 37 37 38 0 148
Eletricidade 2.933 2.675 2.702 2.969 3.121 14.400
Hidrogénio 213 653 666 679 693 2,903
ENERGIA IPG 24-29 13.133 12,733 12.492 12.602 12,661 63.621
ENERGIA C5P 25-34 2025 2026 2027 2028 2029 32529
Gés Stock e Ndo Stock 10.250 10.191 11.029 11.248 11.524 54,241
Gasdleo 1239 1.807 855 432 0 4,933
Gasalina 63 65 -] 67 a 262
Eletricidade 2.891 2.651 2722 3.033 3.189 14.486
Hidrogénio 639 653 666 679 693 3.329
ENERGIA CSP 25-34 15.682 15.367 15.337 15.460 15.405 77.251
ENERGIA IPG 25-29 - CSP 25-34 2025 2026 2027 2028 2029 1 25-29
Gas Stock e N3o Stock -1.724 -2.208 -2.562 -2.613 -2.676 -11.783
Gasdleo -413 -421 -235 -152 0 -1.221
Gasolina -28 -28 -29 -29 Q -114
Eletricidade 41 24 -20 -64 -68 -87
Hidrogénio -426 0 1] Q 0 -426
EMERGIA PG 25-29 - CSP 25-34 -2549 -2633 -2.846 -2.858 -2.744 ~13.630
STCP, EIMI, 54

Instrumentos Pravisionais de Gestdo 2025-2029  Versdo 30.5et.24
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A STCP Servigos — Transportes Urbanos, Consultoria e Participacdes, Unipessoal, Lda., empresa participada a
100% pela STCP, EIM, SA, é valorizada nas demonstragdes financeiras da STCP pelo método de equivaléncia
patrimonial. Tendo por base o contrato programa elaborado entre a STCP Servi¢os & 0 Municipio do Porto,
e outros que venham a ser firmados, estima-se que a atividade da STCP Servigos evolua de forma positiva ao
longo dos anos. No entanto, ao abrigo dos contratos-programa elaborados ¢, tendo por base o pressuposto
de transferéncia dos resultados positivos ou assungdo dos prejuizos via subsidio QSP por parte dos
beneficidrios dos contratos, estima-se um resultado préximo de zero, razdo pela qual n&o foi considerado
qualquer impacto ao nivel da aplicagdio do método de equivaléncia patrimonial na elaboragdo deste
orgamento.

No foi estimado qualquer impacto pela aplicacio do MEP para as restantes participadas TIP - Transportes
Intermodais do Porto, ACE e Transpublicidade - Publicidade em Transportes, S.A. por ndo se considerar os
seus impactos materialmente relevantes no orgamento.

O valor previsional das compensagdes financeiras dos trés contratos de 2025 a 2029 foram calculadas pelo
Centro de Estudos de Gestdo e Economia Aplicada (CEGEA) da Universidade Catdlica, entidade que desde
2019 apoia a STCP neste dmbito.

STCP, EIM, 54
Instrumentas Previsionais de Gestdo 2025-2029  Versdo 30.zet.24
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O STCP

3. Plano de Atividade e Orcamento

Pressuposto Est. 2024 Or¢ 2025 Org2026 Org 2027 Org2028 Org2029
Taxa deInfla¢do 3,2% 2,5% 2,2% 2,0% 2,0% 2,0%

3.1 Oferta, Passageiros e Receita Autocarro e Carro Elétrico

Autocarro {milhares) Est. 2024 Org2025 Org2026 Org2027 Org2028 Org2029
Oferta (Km Servigo) 21398 23.784 23871 233871 23871 23871
Passageiros 71.795 70563 72544 73758 73976 74.172
Receita (€] [1] 49,763 51.279 54,157 56.015 57304 58.605
Taxa Atualizac3o Tarifaria {TAT} 6,4% 2,5% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%

[1]) Receita de Bilheteira e Compensacdo Tarifaria

Linhas Metrobus {milhares} Est. 2024 Org 2025 Org2026 Org2027 Orgc2028 Ore2029
Oferta {Km Servigo} 0 284 353 853 853 853
Passageiros 0 1.939 6.431 6.462 6.480 6.491
Receita (€] [1] 0 1.475 3.989 4088 4.182 4,273

[1] Receita de Bilheteira e Compensacdo Tarifaria

Carro Elétrico {milhares) Est. 2024 Org2025 Org2026 Orc2027 Org 2028 Org2029
Oferta {Km Servico) 174 202 254 254 290 2%0
Passageiros 661 660 907 971 980 930
Receita (€) [1] 2563 3.168 4.486 5331 5.502 5.558

[1] Receita de Bilheteira e Compensagdo Tarifaria

STCP {milhares) Est. 2024 Or¢ 2025 Org2026 Org2027 Org2028 Org 2029
Oferta (Km Servigo) 21.572 24271 24979 24979 25015  25.015
Passageiros 72456 73162 79382 81190 381436 81.653
Receita de Bilheteira 36903 40552 49424 51780 53.021 54152
Compensacdes Tarifarias 15423 15370 13.208 13.653 13967 14,283
Receita (€) [1) 52325 55922 62632 65434 66988 68.436

[1] Receita de Bilheteira e Compensagdo Tarifdria; Ndo inclui Receita do Museu do Carro Elétrico

STCP, EIRA, 53
Instrumentos Previsionais de Gestdo 2025-2029  Versao 30.set.24
19 | 37




> step

3.2 Pessoal

Efetivo a31/12 [1) Est. 2024 Org 2025 Or¢ 2026 Org2027 Org2028 Org2029
Autocarro 1.370 1.396 1.405 1.405 1.405 1.405
Linhas Metrobus 0 43 43 43 48 48
Carro Elétrico 37 38 46 46 49 49
Museu 6 10 10 10 11 11
STCP 1413 1.492 1509 1509 1513 1513
Efetivo [1] Est. 2024 Org2025 Org2026 Org2027 Org2028 Org 2029
Efetivo a 31/12 1.413 1.492 1.509 1509 1513 1513
Efetivo Médio 1.367 1.466 1.506 1512 1516 1516
Motoristas Fungdes Autocarro 1.010 1.030 1.030 1.030 1.030 1.030
Motoristas Funcdes Linhas Metrobus 0 36 36 36 36 36
Guarda-Freios em Fungdes 22 22 30 30 33 33

[1] N3o inclui drgdos sociais, trabalhadores requisitados elicengas sem vencimento. Inclui cedidos.

3.3 Frota

Ndo se encontram contabilizados os autocarros a hidrogénio que fardo a operagdo das linhas Metrobus
a partir de 2025.

No ponto 4 segue detaihe da previsdo da evolugdo da frota de autocarros.

Frota Autocarros 31/12 Est.2024 Or¢2025 Or¢2026 Org2027 Or¢2028 Org 2029
Standard Gas Natural 284 266 254 254 254 254
Articulados Gas Natural 29 29 29 50 50 50
Autocarros Gds Natural 313 295 283 304 304 304
Standard Elétrico 38 106 118 118 118 118
Dois Pisos Elétricos 0 0 0 0 22 22
Midis Elétricos 0 8 8 8 8 8
Autocarros Elétricos 88 114 126 126 148 148
Standard Gasdleo 2 2 0 0 0 0
Articulados Gasodleo 20 20 20 0 0 0
Dois Pisos Gasdleo 15 15 15 15 0 0
Minis Gasdleo 8 1] o o 0 0
Autocarros Gasdleo 45 37 35 15 0 0
Frota Autocarros 31/dezembro 446 446 444 445 452 452
% Autocarros Ga&s Natural 70% 66% 64% 68% 67% 67%
% Autocarros Elétricos 20% 26% 28% 28% 33% 33%
% Autocarros Gasoleo 10% 8% 8% 3% 0% 0%
Frota Carros Elétricos 31/12 Est. 2024 Org 2025 Org2026 Org2027 Org2028 Org2029
Frota Carros Elétricos 31/12 8 8 9 9 10 10
STCP, EIM, SA

Instrumentos Pravisionais de Gest3o 2025-2029 Versio 30.set.24
20|37



3.4 Rendimentos sem Compensa¢des Financeiras

Esta andlise ndo inclui as verbas de compensac¢o financeiras

> stcp

Rendimentos sem OSP {milhares de euros) Est. 2024 Org 2025 Org 2026 Org 2027 Org 2028 Org 2029

Receita 52.325

Aluguer de Carro Elétrico e Autocarro 93
Vendas e Servigo Prestados 52.418
Imputagdo Subsidios Investimentos 1.930
Rendas 650
Publicidade 360
Outros Rendimentos 598
Rendimentos sem OSP 55.957

55922

90

56.012
1928
666
467
563

59.635

62.632
90
62.722
1.846
680
556
569
66.373

65434 66988 68436
90 S0 95
65.524 67.078 6£8.531
1623 1609 1.606
694 708 722
589 620 633
535 520 500
68.963 70535 71.991

No quadro abaixo segue a descrigdo das rubricas incluidas em outros rendimentos.

Instrumentos Previsionais de Gestdo 2025-2029 Versdo 30 set.24

Outros Rendimentos {milhares de euros) Est.2024 Or¢ 2025 Org 2026 Org 2027 Org 2028 Org 2029

Vendas e Servigos do Museu 174 181 184 187 190 164

Sinistros 150 150 150 150 150 150

Cedéncia de Trabalhadores 129 129 132 135 137 140

Outros 146 103 103 63 42 46

Outros Rendimentos 598 563 569 535 520 500
STCP, EIM, 5A

21437



> ster

3.5 Gastos e Rendimentos Nio Correntes

Gastos e Aendimentos ndo correntes {milhares de euros) Est. 2024 Org 2025 Org 2026 Org 2027 Org 2028 Org 2029
Pessoal 40,873 45972 48804 50.790 52334 S3.776
Energia 9220 13094 12701 1245% 12569 12.627
Amortizagtes 8.063 49670 12150 12589 14009 15299
Manuteng3o Autocarros e Carros Elétricas 7058 7641 7.620 7593 7676 7.860
Qutros £.778 7.230 7.666 7.545 7.979 3.097
Comissdes e Fiscalizacdo de Receita 2.487 2516 2915 3.050 3.102 3.152
Limpeza, Higiene e Conforto 1.590 1.703 1.784 1.870 1.957 1996
Seguros 1397 1.595 1.635 1674 1712 1.746
Nio Correntes 762 771 776 776 776 776
Gastos e Rendimentos ndo correntes 78.228 90193 96.051 98.355 102.613 105.330

No Anexo 1 encontra-se detalhada a evolugdo dos gastos de energia des gastos de manutengdo de
autocarros e carros elétricos, dos outros gastos e dos ndo correntes.

Pregos Médios {céntimos €} Est. 2024 Org 2025 Org 2026 Org 2027 Org 2028 Org 2029
m3 gds natural [1] 50 70 70 70 71 73
kWh eletricidade 28 31 32 32 33 34
Litro gasdleo 117 120 123 125 128 n/a

[1] comprimido e liquefeito sem outras rubricas do contrato

STCP, EiM, SA
Instrumentos Pravisionais de Gestda 2025-2029  Versdo 30.5et.24
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4, Plano de Investimento

Financiamento do Investimento {milh. euros, sem IVA)
Municipios

Estado [1]

Total

(1] Portaria 761/19 e Aumentos de Capital até 2020.

Investimento {milh. euros, sem IVA)
Rodoviario

Carro Elétrico

Museu do Carra Elétrico

Total

Plano de Investimento Rodovidrio {milh. euros, sem IVA)
Operagho Autocarros

Autocarros, Baterlas e Postos Carregamento

Autocarros Eletricos Standard (18 em 25 ¢ 12 em 26)
Autocarros Elétricos Midi {8 desiize PI 2024)
Autocarros Gds Articulados (25em 26¢ 25 em 27)
Autocarros Elétricos Dols Pisos {22 em 28)
Carragadaores Duplos

Aquisicio de Baterizs Autocarros Elétricos
Infraestruturas Carregadores Autocarros Elétricos
Estacado de Recolha Francos

Esta¢3o de Recolha Areosa e Via Norte

Empreitada oficinas Areosa

Empreitada estruturas metdlicas Areosa ¢ Via Narte
Obras Via Norte (deslize PI 24)

Paineis Fotovoltaicos Francos

Outras Projetos de Apoio Rodovidrio

Comuns STCP

Prajetos de Inovagdc e outros

Software e Equipamento Informatico

Equipamento Oficinal e Administrative

Outros Projetos

Sistema bilhética {deslize Pl 24)

Sisterna Apoic & ExploracEo ¢ Inform (SAEi) (des! 24)
Planc de Investimento Rodoviario (milh, euros, sem IVA}

Plano de Investimento Carro Elétrico {milh. euros, sem IVA)
Empreitada geral de requalificacio dos edificios Museu + UCE
Substituicdo Subesta¢do Elétrica D. Afonso Henrigues
Intervengdes Carros Elétricos

Cutras

Plano de Ivestimento Carro Elétrico (milh. euros, sem IVA)

Plano de Investimento Museu {milh. euros, sem IVA)
Requalificacdo carros aletricos cole¢io do Museu
Museclogia

Nawve 1

Planc de Investimento Museu {milh. euros, sem IVA)

STCP, ElM, 54

2025
29.236
2.062
31.298

2025
30.452
722
125
31.2908

2025
26.515
11140

7.200
2.800

1.140

450
4.700
9.555
2.000
7.300

255

670
3.937
322
662

945
850
857
30452

2025
75
20

125

Instrumentos Previsionais de Gestdo 2625-2029  Versdo 30.set.24

2026
21.621

21.621

20.326
1.190
105
21.621

2026
18.242
17.350

4.800

10.000

2.550
250

[— Ik = =T = R - B - ]

642

1,100
300
300

20.326

2026
0
600
350
240
1.1%0

2026
75
20
10

105

2027
14.804

14.804

2027
12.539
2170
95
14.804

2027
10.520
10.000

10.000

(=D = = = - - B = - ]

520
2.019
1.100
315
200
404

12.539

2027
1.000
600
535
35
2170

2027
50
20
25
95

23.024

23.024

2028
20.634
2.295
95
23.024

2028
18.600
17.820

16.500
1320

250

oo o o o

530
2,034
1.100

2028
2,000

265
30
2,295

2028
S0
20
25
95

2029
8.885

3.385

2029
8525
245
115
8.885

6.455
425

(=T = R Y a |

&
G

= n
BEE5888
La- = N == I = -] (== - N = - ]

L= =]

8525

2029

215

245

2029
50

115

52629
97.569
2,062
99,631

525-29
92.474
6.622
535
29,631

32529
20,332
56.735
12,000

2.800
20.000
18.500

2.460

2,975

950

4700

9,555

2.000

7.300

255

5.500

2.892
12143

5,022

1.947

1.200

2.266

92.474

12529
3.000
1.200
1.831

591
6.622

52529
300
145

535

23137



D step

Autocarros, Baterias e Postos de Carregamento

Quantidade 2025 2026 2027 2028 2029 3 25-29
NGmero Autocarros Gas Natural Articulados 25 25 S0
Numero Autocarros Elétricos Standard 13 12 30
Numero Autocarrgs Elétricos Articulados 0
Nimero Autocarrgs Elétricos Dois Pisos 22 22
Numero Autocarros Elétricos Midi 8 8
Nomero Autocarmos 26 37 25 22 (1] 110
Nidmero de Carregadores Duplos 19 22 41
Nimero de Baterias i5 S 20
{milh. euwros, sem IVA} Org 2025 Org 2026 Org 2027 Org 2028 Org 2029 § 25- 29
Autocarros Gas Natural Articulados 0 10,000 10.000 0 0 20.000
Autocarros Elétricos Standard 7.200 4,800 0 0 0 12.000
Autocarros Elétricos Dois Pisos 0 0 0 16.500 0 16.500
Autocarros Elétricos Midi 2.800 0 o 0 0 2800
Carregadores Duplos 1.140 0 0 1.320 0 2460
Baterias 0 2.550 0 0 425 2975

Autocarros, Baterias e Postos de Carregamento 11.140 17350 10.000 17.820 425 56.735

/
n.\*

STCP, Eli, SA
Instrumentos Pravisionais de Gestdo 2025-2029  Versdo 30.5et.24
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> stee

5. Compensagdes Financeiras

O valor previsional das compensag¢Bes financeiras dos trés contratos de 2025 a 2029 foram calculadas pelo
Centro de Estudos de Gestdo e Economia Aplicada (CEGEA) da Universidade Catélica, entidade que desde
2019 apoia a STCP neste dmbito.?

No apuramento do valor das compensagBes financeiras foi considerada uma taxa de retorno de 7,00%, a
qual foi apurada em julho de 2024,

Proposta de orgamento com indicagdo de valores plurianuais a inscrever no orgamento municipal a constar
nos Contratos Programa, Mandato e Prestagdo de Servicos:

{valores em milhares de euros, sem |VA}

Rodovidrio (nos termos da Cldusula 602 n2 1)  Org 2025 Org 2026 Org 2027 Org 2028 Org 2029 5 25-29

OSP Contratuais 32.078 33596 33935 34624 35054 169.288
OSP PG 25-29 32763 34313 34659 35363 35.802 172.900
IPG 25-29 - Contratuais 6285 717 724 739 748 3612
Carro Elétrico Org 2025 Org 2026 Org 2027 Org 2028 Org 2029 3 25-29
Repartigio de Resultados Contratuais -977 -999 -1019 -1.039 -1.060 -5.094
Reparticdo de Resultados |PG 25-29 -717 -733 =747 -762 -778 -3.738
IPG 25-29 - Contratuais 260 266 271 277 282 1356
Museu do Carro Elétrico Org 2025 Org 2026 Org 2027 Org 2028 Org 2029 § 25-29
Subsidios & Exploracdo Contratuais 655 675 690 817 873 3711
Subsidios 4 Exploragdo IPG 25-29 650 695 709 239 835 3.828
IPG 25-29 - Contratuais 35 20 19 22 22 117
STCP EIM SA - Total de Compensagdes Org 2025 Org 2026 Org 2027 Ovg 2028 Org 2029 3 25-29
Contratuais 31.756 33.273 33607 34.403 34.867 167.906
IPG 25-29 32,736 34275 34621 35440 35919 172991
IPG 25-29 - Contratuais 980 1.002 1.014 1,037 1052 5.086

# Aprovado na reuntdo de Conselho de Administragio n® 39/24 de 10.0ut.24 ponto 1.7. (}
STCP, EIM, S4
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O STCP

5.1 Compensagdes por Obriga¢des de Servico Piblico — Contrato Rodoviario

Estimativa Orgamento 2025 a 2029 Compensacio por Obrigagtes de Servigo Pablico Rodovidrio
{nos termos da Clausula 602 n2 1)

(valores em milhares de euros, sem IVA)

OSP IPG 25-29
Ano Gondomar Maia Matosinhos Porto Valongo V.M. Gaia Rodovidrio
Org 2025 2.658 2.809 469 16981 1.561 4.058 32.763
Org 2026 2784 2941 4918 17.785 1635 4.250 34313
Or¢ 2027 2312 2971 4968 17964 1651 4293 34.659
Org 2028 2834 2995 4832 13216 1.665 4,771 35.303
Org 2029 2,870 3.032 4942 18442 1685 4,830 35.802
OSP Contratuais
Ano Gondomar Maia Matosinhos Porto Valongo V.N. Gaia Rodovidrio
2025 2602 2750 4598 16.627 1.528 3.973 32.078
2026 2726 2880 4815 17.413 1601 4.161 33.596
2027 2753 2,909 4864 17589 1.617 4,203 33,935
2028 2775 2932 4,780 17.836 1.630 4,671 34.624
2029 2.810 2969 4839 18057 1.650 4729 35.054

OSP IPG 25-29 - Contratuais
Ano Gondomar Maia Matosinhos Porto Valongo V.N.Gaia Rodovidrio

2025 56 59 98 355 33 85 685
2026 58 61 103 372 34 89 717
2027 59 62 104 375 35 90 724
2028 59 63 102 381 35 100 739
2029 60 63 103 385 35 101 748
/
N
' STCP, EIM, SA
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Estimativa Orcamento 2025 a 2029 Montante Méximo Transferéncia Financeira [Contrato Rodoviério)
{nos termos da Cliusula 624 ne B)

{valores em milhares de euros, sem IVA)

Momante Maximo Transferéncia Financeira IPG 25-29
Ano Gondomar Maia Matosinhos Porto Valongo V.N. Gala Rodovidrio

Org 2025 2762 21918 4,879 17645 1622 4.217 34.043
Org 2026 2,891 3.055 5.108 18471 1.698 4.414 35.637
Or¢ 2027 2921 3.087 5.161 18664 1716 4.460 36.010
Org 2028 2945 3.112 5.072 18926 1.730 4,957 36.741
Org 2029 2,982 3151 5.136 19.166 1751 5.020 37.207

Montante Miximo Transferéncia Financeira Contratuais
Ano Gondomar Maia Matosinhos  Porto Valongo V.N. Gaia Rodovidrio

2025 2.706 2.860 4781 17.290 1589 4.132 33,359
2026 2833 2993 5.005 18100 1.664 4.326 34.921
2027 2,863 3.02% 5.057 18289 1681 4371 35.286
2028 2,886 3.049 4.970 18545 1.695 4.857 36.002
2029 2922 3.088 5033 18781 1716 4.919 36.459

Montante Maximo Transferéncia Financeira IPG 25-29 - Contratuais
Ano Gondomar Maia Matosinhos Porto Valongo V.N. Gala Rodovidrio

2025 56 59 938 355 33 85 685

2026 58 61 103 372 34 89 nz

2027 59 62 104 375 35 20 724

2028 59 63 102 381 35 100 739

2029 60 63 103 385 35 101 748
STCP, EIM, SA

Instrumentas Previsionais de Gestdo 2025-2029  Versdo 30 set.24

27| 27



5.2 Reparticio de Resultados — Contrato do Carro Elétrico

{valores em milhares de euros, sem |VA)

Reparticio de Resultados IPG 25-29
Ano Carra Elétrico [ Com o Municipio do Porto ]
Org 2025 717
Org 2026 -733
Org 2027 747
Org 2028 -762
Org 2029 ) -778

Repartigio de Resultados Contratuais

Ano Carvo Elétrico
2025 -977
2026 -999
2027 -1.019
2028 -1.039
2029 -1.060
Reparti¢3o de Resultados IPG 25-29 - Contratuais
Ano Carro Elétiico
2025 260
2026 266
2027 271
2028 277
2029 282
/
\\&pr STCP, EtM, SA
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5.3 Subsidios 3 Explora¢do— Contrato Programa Museu Carro Elétrico

{valores em milhares de euros, sem IVA)

Subsidios A ExploragSo IPG 25-29
Ano Museu do Carro Elétrico

Or¢ 2025 690 [ Com o Municipio do Porto ]
Org 2026 695
Org 2027 709
Org 2028 839
Org 2029 895

Subsidios 3 ExploracSo Cortratuais

Ano Museu do Caite Elétrico
2025 655
2026 675
2027 690
2028 817
2029 873

Subsidios 3 Explora¢So IPG 25-29 - Contratuais

Ano Meuseu do Canro Elétrico
2025 35
2026 20
2027 19
2028 22
2029 22

/
0 \; Jy}y
STCP, 1, SA
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6. Demonstra¢des Financeiras

As pecas contabilisticas da STCP EIM, SA s30 as que seguem nos pontos seguintes.

6.1 Demonstra¢io de Resultados por Natureza

Demonstragio de Resultados por Natureza (milhares de suros) Est, 2024 Org 2025 Org 2026 Org 2027 Org 2028  Org 2029
WVendas e Senvigos Prestados 37039 40695 49569 51928 53.170 54.275
Comparticipacies Passes Sociais e PART 15423 15370 13.208  13.653 13.967 14,283
Compensagbes OSP [contrato e acertos) 18364  32.736 34275 34621 35.440 35.919
Qutras 75 - verbas covid & apoio combustiveis o 0 0 0 0 0
Trabalhas para a Prépria Entidade 0 a 0 D Q 0
Variagdo nos Inventarios da Produ¢io a 0 0 0 a a
Aumentos/Redugdes de Justo Valor a a 0 0 0 0
Outros Rendimentas e Ganhos 3.495 3.57) .58 3.382 3.397 3.433
Ganhos/Perdas Imputados subsididrias e assodadas 1] 1] Q 0 a 0
Fornecimentos = Servigos Extarmos -23.021 -27.506 -28.855 -29.376 -29949  -30.325
Custo Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas -3.961  -4.6895 -3.042 -3.294 -3.501 -3.585
Gastos com Pessoal -40.873 -45972 -48.804 -50.790  -52.834  -53.776
Imparidade de Inventarios 4} o 1] o o [+
Imparidade de Dividas a Receber a o o] i] o o
Provisdes -762 =771 -776 -776 -776 -776
Imparidade de Investimentos [ 4] /] 0 o o
Outros Gastos & Perdas -1546 -1579 -1524 -1530 -1.544 -1.569
Resultados Antes Depreciacdes, Gastos Finandiamento e impostos 415 11848 16748 17.819 17.370 17.879
Gastos/Reversdes de Depreciacio e de Amortizacio -8063 -9.670 -12.150 -12.589 -14.009 -15.29%9
Imparidade ativos deprecidveis/amontizdveis [perdas/revers) o ¢} Q 0 o] ]
Resultado Operacional [antes gastos financiarmerto e impostos) -3.907 2178 4598 5.230 3361 2581
Juros e Rendimentos Similares Obtidos i} o O o] 0 Q
Juros e Gastos Similares Suportados 0 -62 =212 -132 -406 -96
Resultado Antas de Impostos -3.907 2116 4386 S.058 2.955 2484
Transferéncias Financeiras Lei 50/12 4.000 0 [+] 4] 0 o]
Imposto scbre ¢ Rendimento do Periodo -9 -152 -312 -362 =211 -178
Resultado Liquido do Periodo 84 1.964 4.075 4.736 2,744 2307

v
STCP,EIM, 5A
\ Instrumentos Previsionais de Gest3o 2025-2029  Versdo 30 set 24
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6.2 Balango
Balanco {(milhares de euros) Est. 2024 Org 2025 Org2026 Org 2027  Or¢ 2028  Org 2029
Ativos Intangiveis 450 450 450 450 450 450
Propriedades de Investimento 13.152 13152 13152 13152 13.152 13.152
Ativos Fixos Tangiveis 130.149 151777 161.247 163.462 172477 166.063
Ativo Fixo Econdmico Liquido 143.750 165.378 174.849 177.064 186.078 179.665
Participagbes Financeiras - MEP 997 997 997 997 997 907
Cutros Ativos Financeiros pleal 221 221 221 211 221
Créditas a Receber N5o Corrente 7.498 7.498 7.498 7.498 7.498 7.498
Ativo Fixo Financeiro 877 8.717 8.7 8.717 8.7117 8717
Inventdrios 599 712 727 741 756 77
Clientes 664 729 B3R 530 953 972
Estado e Outros Entes Pablicos 3.669 6.756 4.867 3.196 4970 1.918
Outras Contas a Receber Corrente 14.223 10508 11030 11249 11.370 11.450
Diferimentos 1.232 1.232 1232 1.232 1232 1.232
Caixa e Depdsitos Bancirios 16.950 o] 0 o] 0 4}
Ativo Carrente 37441 19938 18.544 17.348 15.281 16.374
Total do Ative 189908 194.033 202,110 203.129 214076 204.755
Capltal Realizado 90.000 90.000 90.000  30.000 90000 90.000
Reservas Legais 75 75 75 75 75 75
Qutras Reservas 26 26 26 26 26 26
Resultados Transitados 3.801 3.884 5.849 9.923 14.553 17.403
Extedentes de Revalorizagho 33.020 33.030 33.030 33.030 33.030 33.030
COutras VariagBes no Capital Préprio 25.2339 23311 21465 19.842 18.233 16.627
Resultads Liquido do Periodo 84 1.964 4.075 4.736 2.744 2307
Total do Capital Prdpric 152253 152290 154518 157631 158.7266 159.467
Provisdes 9.493 9.493 9.493 9.493 9.493 9.493
Financiamentos Obtidos Correntes a 2.068 7.051 4.401 13.545 3.202
Fornecedores 3.056 3.618 3.676 3.663 3.748 3.300
Estado & Qutros Entes Piblicos 1.824 2.052 2.178 2.267 2.358 2.400
Qutras Contas a Pagarcorrente & n3o corrente 14,380 16109 16.792 17.271 17.764 17,991
Diferimentos 1.799 1.799 1.79% 1.799 1799 1.799
Outros Passivas Financeiros Correntes 6.603 6.603 6.603 £.603 6.603 6.603
Adiantamento de dientes o ] 0 0 0 D
Total do Passive 37655 41743 47592 45497 55.309 45288
Total do Capital Préprio = Passivo 189908 194.033 202110 203.128 214076 204.755

STCP, EIM, 5A
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6.3 Demonstragdo de Fluxos de Calxa

Demonstrac3o de Fluxos de Calxa [milhares de euros)
Fluxos de caixa das atividades operacionais - Método direto
Recebimentos de dlientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Caixa gerada pelas operagles
Pagamento/Recebimento do imp.sobre o rendimento
Qutros recebimentos/pagamentos
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1)
Pagamentos respeitantes a:
Aivos flxos tangiveis
Ativos intangivels
Investimento financeiros

Outros ativos

Recebimentos proveniantes de:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Investiments financeiras
Outros ativos
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentas similares

Dividendos

Fluxos de caira das atividades de investimento (2)
Recebimentos provenientes de:
Financiamentas obtidos
Realizatic de capital e outros instrumentos de capital |
Coberfura de prejuizos do anterior acdonista
Cobertura de prejuizos ao abrigo da Lei n 50/2012

Outras operagies de financiamento

Pagamantos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
luros e gastos similares
Dividendos
Redugdes de capital e outros instrumentos de capltal pr

Outras operagdes de financiamento
Fhuxos do caina das atividades de Hinandamento (2)
Variagio de caixa & seus equivalentes {1+243)

Caixa e seus equivalentes no initio do periodo

Caina e seus equivalentes no final do perfodo 4

> ster

Est2024 O 2025 Org2026 Org2027 Org2028  Org 2029

60.384
-28.238
-40.873

-8.778

9

25.150

156.382

-16.997

-16.997

o o o o

B.443

8443
-8.554

2 o o o o O

2 2 O O O O O

7.827
9.123
16.950

Instrumentos Pravisionais de Gestdo 2025-2029  Versdo 30.set.24

55.719
-33.218
-45.972
«13.470

152

31.535

8.216

-31.298
o]
o]
o
«31.298

2 o o 0 0 o O

-31.298

DQG%D

6.131

-16.950
16.950

62.096
-34.263
-48.804
20971

312

37.086

16428

-21.621
a
a
0
-21.621

LT - T = R =~ R = N = |

-21.621

4.931

4981

212

o

212
5.193

65.321
-34.213
-50.790
-19.682

382

36.641

17.321

-14.204

-14.804

§=DODQODQ

o o o O O o

-2.649
132

-2.517
-2.517

56.994 63428
-34.909 -35.426
-52.834 -53.776
-20.749  -20.774

211 173
34.012 39.728
13.474 19131

-23.024 -8.885

-23.024 -8.885

0 ]
a v}
] 4]
4] 0
a o
0 0
1] 1]
] 1]
-23.024 -8.885
9143 0
4] 0
o a
1] 0
0 1]
9,143 4]
0 -10.342
406 95
] a
0 a
1] ad
406 10246
9550 -10.246
1]
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7. Principais Riscos

1) Risco da Procura
Sinaliza-se o possivel ndo cumprimento dos pressupostos assumidas para o aumento dos passageiros em
autocarro e carro elétrico, e consequente efeito na receita, quer pela conjuntura econdmica, quer pela

previsdo de passageiros das linhas Metrobus® e impacto na rede de autocarro da STCP.

2) Risco de a empresa n3o ser compensada pelo ndo aumento das tarifas

A data de elaboragdio do orgamento, junho de 2024, foi considerada uma Taxa de Atualizag3o Tarifaria (TAT)

de 2,5% para 2024, Caso a TAT seja inferior, a receita ndo atingira os valores previstos por efeito prego.

3) Incerteza Modelo Gastos e Rendimentos Linhas Metrobus

Esta pendente de assinatura um Memorando de entendimento sobre o modelo de gestdo das linhas
Metrobus a celebrar entre o Estado Portugués, a STCP, Metro do Porto e Cdmara Municipal do Porto que
pressupde a celebragdo de elementos contratuais gue ainda est3o pendentes de conclusdo. A fonte para a
previsdo foi o estudo da TRENMO, Andlise Custo-Beneficio — Linha Boavista-Império/Anémana (Linhas
Metrobus), 2022,

4} Gastos com pessoal

As taxas de aumento salarial anual consideradas {4,7% para 2025 e 4,6% para 2026 a 2029}, para efeito de
apuramento dos gastos com o pessoal poderfo apresentar alguma incerteza associada, considerando vérios
fatores, tais como negociagGes sindicais e evolugio da inflagdo.

Considerada a evolug3o do saldrio minimo nacional (SMN) até ao montante de 900 euros em 2026. A nio
concretizacdo do aumento do SMN nos niveis e periodos acima elencados representa uma incerteza a

considerar na andlise a este orgamento.

5) Risco de aumento dos pregos da energia - gas natural, gaséleo e eletricidade

Ne final de 2024, 70% da frota de autocarros é a gés natural (313}, 20% a eletricidade {88) e 10% a gasdleo
(45), num total de 446 viaturas, A data de elaboragdo do or¢amento, julho de 2024, foi considerada a
previsdo para a evolugdo destes pregos que refletia 0 melhor conhecimento nesta conjuntura de incerteza

tera de ser também considerado como um grande risco.

6) Outros
Caso a concretizagdo do plano de investimento, nomeadamente a aquisicio de autocarros e requalificacao
da Estacdo de Francos, ndo se concretize, haverd impacto na estimativa de depreciaces, nos gastos de

manuten¢do e no cumprimento da oferta, medida em quilémetros de servigos e consecutiva receita.

4 A fonte para a previsdo da procura Metrobus foi o estudo da TRENMO, Andlise Custo-Beneficio — Linha Boavista-
Impéric/Anémona (Linhas Metrobus), 2022.

STCPR, I, SA
Instrumantos Previsionais de Gestdo 2025-2029  vVarsdo 30.set.24
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8. Anexo - Detalhe de Gastos

Anexo 1.1 Gastos Energia

Energia (mithares de euros} Est. 2024 Or¢ 2025 Org 2026 Org 2027 Org 2028 Org 2029
Gas Natural Stock 3.334 4402 3316 2965 2853 2923
Gés Natural Fornecimento 2688 4123 4667 5502 57383 5924

Gas Natural 6.021 8.525 7.983 8.467 8.635 3,847

Gasdleo 1.296 1427 1386 619 280 a

Gasolina 35 36 37 37 38 0

Eletricidade 1.867 2.893 2643 2669 2936  3.087

Hidrogénio 0 213 653 666 679 693

Energia 9,220 13.094 12701 12459 12569 12627

Gas Natural Est. 2024 Org 2025 Qrg 2026 Org 2027 Org 2028 Org 2029

Consumos m3 11923 12,093 11.318 12.010 12.010 12.066

Kn Totais 16.670 16.874 15977 16982 16982 17.061

Prego m3 gas natural céntimos € 5¢ 70 70 70 71 73

Consumo m3 / 100 km 72 72 71 71 71 71

Prego Km Autacarro Gas céntimos € 36 50 SO 50 50 52

Gis Natural Autocarros (mithares de euros) 5961 8.46S 7923 8407 8575 8.787

QOutros {milhares de euros) 60 60 60 60 60 60

Gé4s Natural (milhares de euros) 6.021 8525 7983 BA67 8635 8.847

Eletricidade Est. 2024 Org 2025 Org 2026 Org 2027 Org 2028 Org 2029

Consumos kwWh 4,081 6.926 7917 7.79¢ 8.545 8.838

Km Totais 3401 5771 6.597 6.497 7.121 7.407

Prego kWh Eletricidade céntimos € 28 31 32 32 33 34

Consumo kWh / 100 ke 120 120 120 120 120 120

Prego Km Autocarro Eletricidade céntimos € 34 37 33 39 40 40

Eletricldade Autocarros (milhares de euros) 1.143 2.136 2502 2518 2816 2.987

Postas de Abastecimento {milhares de euros} 210 215 220 224 229 233

Carro Elétrico {(milhares de euros) 86 103 133 136 159 162

InstalagBes e Outras (milhares de euros) 428 439 457 466 475 485

Adesdo Comunidade LIPOR 20% desconto -669 -675 -742 -780

Eletricidade {milhares de euros) 1867 2893 2643 2669 2936 3087

Gastleo Est. 2024 Org 2025 Org 2026 Org 2027 Org 2028 Org 2029

Consumos litros 1.082 1.165 1.106 471 196 0

Km Totais 1537 1.522 1428 612 255 0

Preco litro céntimos € 117 120 123 125 128 0

Consumo litros £ 100 km 70 77 77 77 77 0

Prego do Km Autocarro Gasdleo céntimos € 82 92 95 96 98 0

Gasodleo Autocarros (milhares de euros} 1.266 1.397 1356 589 250 0

Outros (milhares de euros) 30 30 30 30 30 0

Gasdleo (milhares de euros) 1.296 1.427 1.386 619 280 0

STCP, EIM, SA
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Anexo 1.2 Gastos Manutengio

Manutengdo Autocarros e Carros Elétricos (milh.€)  Est. 2024 Org 2025 Org 2026 Org 2027 Org 2028 Org 2029

Manutengdo Autocarros 6584 6977 6633 6.600  6.665 6.829
Manutengio Metrobus o 150 460 469 478 488
Manutengdo Carro Elétrico 474 514 528 530 532 542

Manutengio Autocarros e Carros Elétricos {mith.€) 7058 7641 7620 7598 7.676 7.860

Anexo 1.3 Outros Gastos

Outros Gastos {milhares de euros) Est. 2024 Org 2025 Org 2026 Org 2027 Org 2028 Org 2029
Trabalhas Especializados 1278 1076 1143 1157 1187 1.183
Softwares, Royalties, Comunicag@es e Sistemas 1.358 1371 1.438 1573 1.603 1.635
Publicidade e Informacdo ao Publico 362 652 676 678 687 692
Fardmentos, Seguranca e Servigos Clinicos 628 293 626 328 649 662
Manutengio InstalagSes e Transporte Valores 1.266 1.284 1.966 1.983 2,008 2048
Rendas 340 376 292 200 302 308
Outros 1546 1579 1524 1530 1544 1569
Outros Gastos 6778 7.230 7.666 7.549 7.979 8.097

Anexo 1.4 Gastos Néo Correntes

Gastos Ndo Corventes {milhares de euros) Est. 2024 Org 2025 Org 2026 Org 2027 Org 2028 Org 2029

Provisdes 762 771 776 776 776 776

Subsididrias e associadas 0 1] 0 0 0 o

Imparidades e Variago Justo Valor 0 0 0 0 0 0

Gastos N3o Correntes 762 771 776 776 776 776
STCP, EIM, SA
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9. Parecer do Fiscal Onico

forvss
mazars

Relatério do revisor oficial de contas sobre os instrumentos
de gestao previsional

Introdugado

Nos ‘ermos do artigo 25°, a° §, alinga |3 da Lai p * 5072012 de 31 de Agoslo, procedemas a revisao cos
nsumentos de Gestdo Pravisional da STCP - Seciecacde de Transportes Coletvos do Parto E1M,

S A (& Entidade! relativh ag pariode de 2025 a 2029 que compreandem (i} u Planc anuat de atividades
de 2025 a 2029. {it) orgamento de 2025 a 2029. (jii) Plano de investimento 2025-2029 & () 38
demonsiragdes orospetivas respeitanies ap exercic:o de 2025 a 2029 {constituidas por gemonstragac da
posiGao financera, demorstracl dos resuliados 6 demonstragio dos fluxes de caxal, mchando os
pressudosios de referdnca

Responsabilidades do érgdo de gestiio sobre os instrumentos de gestdo previsional

E da responsabilidace de Qrgao da Gestao da Erlidade a preparagiio @ 2 agresentagdo de Instrumentos
du Gastdo Previsional {"HGP"} e a divuigacho dos pressuposios Nos quais as previsdes Nelas incluidas se
saseam. Estes Insrumentos de Geslio Previsionai $ac preparados nos tenmos exigidos pela Lein ®
50/2012 de 31 de agosio

Responsabilidades do auditor sobre a revisao dos instrumentos d¢ gestic previsional

A nassa responsabiidade consiste em (1) avatiar a razoabitldace gos pressupostos utdizados na
proparagdo dos Instrumentos de Gestaa Previmonai, (i) venficar se 05 Instrumentos do Gostao
Pravisional foram preparados de acordo com os pressuposios. o (iH concluir sobre se a apfesentacac
dos Instrumentos de Gestdo Previsional & asequada, & amitr o respetivo relatorio

O nosso trabalho Foi efetuada da acordo com a Nomma Intemaciorat de Trabalhos de Garantia de
Fiabdidade 3400 [ISAF 3400) — Exame de Informacdo Financeira Prespetiva, & demais nomas e
onentagdes técnicas e ércas da Ordam dos Revisores Oficiais de Contas

Concluszdo ¢ opinide

Daseado na nossa avahacaoe da prova que suporia o pressupostos, nada chegou a0 Nosso
corhecimento que nos leve a cuncluw qué 5565 Pressuposios nSo praporciunam uma base razoavel
para as previstes contidas nos Instrumentos de Gestao Previsional da Entidade acima ndicades Além
disse, M Nossa epirido a proje¢do estd dev-damente dreparads com base nos pressuposios @ esla
apreseniada de acordo com o exigide peta Lern® 50i2012 de 31 de agos'o

Devemas. comlude, adverdir que, frequentemente, os aconteckmentos fulures néo ocormem da forma
esperada. pelo que os resullacos reais serdo provavelmente diferenles dos Hrevistas e as varaghes
poderan ser maleriabmeante relevantas

Mao obstanie o referido no que respeila 3 atividade de¢ wransporte rodovidrio. suplinhamos 05
prossupostos a segur indicados cam aspecial mpacte re resultadn liqu:de pravisanal. @ dev damente
divulgados no Relatéria *Instrumentas Pravisianais de Gestio 202520297 datado de 30 de selembio de
2024:

1 Areceita de ransparte asta dependente da cumprirmento da clera, cas 'axas de acrescima anJuans
previstas para a proou’a ((RCWINC 3s livhas Metrobus) & da apheagdo das laxas de gumento lanfaro
{TAT} consideradas,

2 A receita resuliante cos subsidios 3 exploragda. compreande os monfanies de acerto final anuai do
contraia de Serv ¢o Piblico de Transporte Rodoviano explorado pela STCP, conforme previsio no n °

F i Macuen & A -8 de e R i Je Dontas, § A

SGede Socal Gl 0 ekl Tovos de Lisbaa Rua Tomds ds Foreace. lams G 5 andar 1600209 L=oca - Portugal
Porg: Rus Manuel Pirks de Azgveds v 108-178, Prea 102 & 43, 4100-320 Parks - Porugss |mAzarsporogmazars pt)
Irsengan 0 f 31 na OROC - Regeteds 78 TAMVM sob an * D910 - NG 502 107 251 - Capra Socle 186 5% 00 €
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3 da da clausula 62 ° deste contrate, 3 qual eve por pase esimativa de aplicagdo da trmula ge
calcuio presenie neste documento, congiderando ¢ modelo de Capdal rash fow ¢ 0 pressuposto ce
um Valor Atual Liquida (VAL) sgual a zera nos 10 angs do contralp O modelo de apuramanto ao
montanie das Obrigagdes de Servigo Putrico (OSP) considera uma taxa de retomo de 7%, cuja
evwolugio da mesma ter impacto direla no cdlcuo da vaor do OSP {Os dacos atuais indicam urna
taza proxima dos 7 68%);

3 Os pasios com energa esumados (Qas natural, gasdlea e elelr cidade) estio condic:onados pela
evotugdo dos precos na marcado,

4 (s gastos com pessod estimadas, pressupde taxas de aumento salanal @ de saldrio minine nactonal
que estdo dependentes da sua ocomdnaa;

5 O orcamento de 2025 a segquintes, compraende a operagdo das linhas Metroous, culos dados
relalivos a mesma (gastos e rendinentos) foram baseades em esiudo de procura realizado pela
consultara TRENMO Engenharia S.A., existindo, 2 data, ncertezas quanio 308 prassuposios e
condigbes utilizados, razdo pelo qual esta em andlise um memorando de entendimenio sobrs o
modselo de gestio das linhas Metrobus. pelo que 03 pressupcstos e condipdes ndo se enconlram
fechados. devendo ser considerado como a melhor estimativa disponivel;

6. Aprovagio e cumpnmente do plano de investimenio e de financiamento para o pefiodo de 2025-
2034, nomeadamente da aqusicao de aulocarros e requalificagio da Estacdo ce Francos, dentro
dos prazos deineados. com impactos a0 nivel do cumprimanto da oferta, monantes dos aiives fixos
targiveis, gastos com depreciaihes e gastos de manutengdo

No que respeita as atividades 0o carmo elirico ¢ museu do carro ebétrico, sublnhamos de que o8

essupostos de exploragao utiizedos para o apuramentd dos rendimentos € gasios basearam-5¢ {i) am

dados histdricos (o8 disponiveis), (i} dados evolutivos considerados no denominado Instrumentos
pravisonas de gestdo da STCP ~elalive ap periodo de 2024 a 2028 (com dustes am 2025 face ao real
de 2024} e/fou (m) dados previsiorais indexadas ao nivel de procwra estimada e & aprovacio
cumprimanto de plana de investmento. dentro dos prazos delineados, com especial impacto ao Mvel da
receita, gastos com depreciagdes & do denominado fee do Edificio de Massarslos.

Parto, 25 de outubro de 2024

[{odle

Forvis Mazars & Associadotc, Socisdade de Revisores Oficiais de C-ontas. S.A
{Inscrigio n.° 51 na QOROC —~ Registada na CMVYM gob o n.” 20161384)
reprasentada por José Fernando Abreu Rebouta

{Revisor Oficial de Contas n.® 1023 & registado na CMYM com o n® 20160637}
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1 - Enquadramento e Estratégia

A Associacdo Porto Digital (Porto Digital) procura funcionar como uma toolbox ao servico do
Municipio, da Universidade do Porto e da Metro do Porto, e visa servir de acelerador para a
implementacdo de estratégias de inovacdo e transicdo digital na cidade do Porto. Constituida para
conectar a cidade e os cidaddos (tecnologia), cocriar um futuro diferenciado e sustentdvel (inovagao
e experimentacdo) e colaborar com a comunidade e o ecossistema local potenciando a inovagdo na
cidade. A Porto Digital procura ainda contribuir para a eficiéncia dos servigos publicos, com um
impacto real na qualidade de vida dos cidaddos, apostando num desenvolvimento sustentavel e
inclusivo.

Fundada em 2004, é atualmente controlada pelo Municipio do Porto, que detém 377 unidades de
participacdo do patrimdnio associativo nominal da associagdo, o que corresponde a mais de 80% do
valor total, possuindo ainda como associados a Universidade do Porto e a Metro do Porto, que detém
90 e 4 unidades de participa¢do, respetivamente.

E objetivo central criar condicdes para que o ecossistema multifacetado e heterogéneo, que tanto
caracteriza a génese da nossa sociedade, explore o conceito de “cidade laboratdrio”, expandindo-o
para novas areas e transformando desafios do nosso dia-a-dia em oportunidades para gerar
conhecimento, ciéncia, negdcios e, mais importante ainda, criando solugdes de elevado impacto na
qualidade de vida de todos.

Visao Missao

O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DA CIDADE PROMOVER A IMPLEMENTACAO DE POLITICAS
DO PORTO ALCANCA-SE ATRAVES DA UTILIZAC/T\O PUBLICAS QUE FOMENTEM A INOVACZ\O EA
DE FERRAMENTAS TECNOLOGICAS DIGITAIS E DE TRANSICZ\O DIGITAL.

METODOLOGIAS QUE FOMENTEM A INOVACAO, A

COCRIACAO E A PARTICIPACAO ATIVA DOS
CIDADAOS.

Innor:::igoﬁ Ex Dl ore Porto
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A Porto Digital disponibiliza a

infraestrutura tecnoldgica e as ferramentas de apoio ao

desenvolvimento de processos e a¢des de inovacdo e transformacdo digital, de forma a fomentar a
implementacdo de politicas de valorizagdo transversal do conhecimento na cidade do Porto,
suportada pelas plataformas digitais, de inovacdo aberta e de cocriagado.

As atividades planeadas procuram destacar a

importancia da

inovacdo como motor de

desenvolvimento sustentavel, nomeadamente no aumento da eficiéncia e eficacia da resposta aos
desafios diarios a que a cidade e a regido estdo sujeitas.

TECNOLOGIA

- Conectar -

INOVACAO E
EXPERIMENTACAO

- Cocriar-

PARCERIAS

- Colaborar -

A tecnologia da cidade é um dos
pilares do desenvolvimento da
Porto Digital, especialmente na
area das comunicag¢es, que se
baseia na rede de fibra odtica
instalada na cidade, e no servico
Wi-Fi gratuito — Porto Free Wi-Fi.
Além disso, a plataforma urbana
e os servigos digitais ligados a
esta rede permitem o
desenvolvimento de aplicagbes
que suportam a gestdo da
cidade, principalmente nas
areas de mobilidade, ambiente,
energia e protecao civil.

Como fator catalisador para o
aumento de impacto, o
desenvolvimento de servicos e
politicas publicas é efetuado
recorrendo a um modelo de
cocriagao e participagdao ativa.
Numa légica de toolbox, que
incorpora ferramentas de gestdo
da inovagao, tanto para
fortalecer as equipas internas
(municipais) guanto para
impulsionar o] ecossistema
(empresas, academia, cidaddos),
a Porto Digital procura garantir
gue a inovagdo assume um
verdadeiro papel catalisador de
transformacdo da cidade.

O desenvolvimento de
parcerias nacionais e
internacionais permite um
continuo  benchmark e
validacdo  das politicas
implementadas,
promovendo um
ecossistema  dindmico e
diversificado, com base
numa aposta continua na
inovagao.

As parcerias desenvolvidas
sdo ainda a base para a
criagdo de projetos de
inovacdo que funcionam
como aceleradores dos
varios verticais de acdo, em
estreito alinhamento com as
equipas municipais.

Porto.
Innovation
U

Explore Porto

™
%
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2 — Pressupostos para o Plano de Atividades de 2025

2.1 Enquadramento e sintese

No ambito da visdo e missdo definidas, a Porto Digital, em 2025, continuard a orientar a sua atividade
para o reforco da posicdo da organizacdo e das suas equipas enquanto instrumento de
desenvolvimento da cidade, e enquanto entidade responsavel pelo desenvolvimento da estratégia de
transformacdo e transicdo digital e de atividades promotoras de inovagcdo e experimentacdo do
Municipio do Porto.

Assim, o plano de atividades para 2025 da seguimento a execugdo do plano estratégico para o triénio
23-25 que tem como objetivo tornar o Porto uma cidade inteligente e sustentdvel, apoiando-se em
cinco pilares: o projeto Porto Digital+, que visa garantir o acesso e a literacia digital de todos; o Centro
de Gestao Integrada de Segunda Geragao, que visa coordenar a opera¢ao da cidade com base num
"gémeo digital" e abrir os servigos e dados produzidos; o programa de Servigos Digitais Partilhados,
gue visa racionalizar e otimizar os recursos digitais municipais; a Plataforma para a Transi¢ao Digital
e Gestdo da Inovagdo, que visa promover a inovac¢do aberta e a cocriagdo natransformacgao da cidade;
e o reforco das parcerias nacionais e internacionais estratégicas para a inovagao, transi¢ao digital e
sustentabilidade.

O plano esta alinhado com as iniciativas europeias nas dreas das cidades e comunidades inteligentes
e é suportado pelo investimento na infraestrutura de sensorizagdo e monitoriza¢do da cidade.

O ano de 2025 serd determinante na execugdo dos diversos projetos, especialmente dos que sdo
financiados pelo Horizonte Europa e pelo Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR). Destaca-se
também o planeamento da execu¢do do Contrato de Gestdo de Empreendimentos (Contrato
Mandato), estabelecido com o Municipio, como uma das prioridades da atividade, sobretudo no que
diz respeito ao aumento da infraestrutura tecnolégica e a ampliacdo da rede de fibra dtica e dos
servicos de comunicacdo de proximidade para a area de Campanha.

Na vertente econdmica e financeira salientam-se as seguintes linhas orientadoras:

e QOrientar o plano de investimento para cumprir as obrigacGes acordadas com o Municipio e os
projetos de inovagdo, experimentagdo e transicao digital.

e Reforgar e melhorar a equipa da Porto Digital, contratando profissionais para as areas da
plataforma urbana, experimentagdo e inovagdo, e para o suporte a infraestrutura de
comunicagdes e sistemas.

e Procurar financiamento complementar, cooperando com as agendas para a inovagao do Plano
de Recuperacdo e Resiliéncia e participando em projetos cofinanciados pelo programa
Horizonte Europa ou outros fundos europeus que se revelem de interesse para a cidade do
Porto.

Loy
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2.2 Estrutura funcional e organizagao

A estrutura funcional da Porto Digital para 2025 serd reorganizada, mantendo as seis areas de
competéncias, mas ajustando-as para alinhar melhor as suas a¢ées com o plano de atividades definido

para o ano.

FINANCEIRA,
PLANEAMENTO E
CONTROLO

Gestdo de recursos
humanos e areas de
trabalho

Gestdo
administrativa e
financeira

Compras e controlo
orgamental

Suporte a
administragdo

Desenvolvimento de
conteudos e
comunicagao

GESTAO DE PROJETOS E

PARCERIAS

Gestdo transversal de
projetos

Prospecdo, andlise e
desenvolvimento de
candidaturas a fundos
nacionais e
internacionais

Desenvolvimento de
redes e parcerias
nacionais e
internacionais

GESTAO DA INOVAGAO,
EXPERIMENTACAO E
DESENHO DE SERVICO

Coordenagdo da
iniciativa Porto
Innovation Hub e
plataforma de apoio a
promogdo da inovagdo

Suporte de atividades
de desenho e
otimizagdo de servigos

Coordenagdo das
atividades de
experimentagao e
pilotos especiais

SOLUGOES E SERVICOS DE
DADOS

Arquitetura de
referéncia para
sistemas e politicas de
normalizagdo

Governanga de dados

e direitos digitais

Analitica e
processamento de
dados

SERVICOS DIGITAIS,
ENGENHARIA E
DESENVOLVIMENTO

Engenharia de servigos,
produtos e sistemas

Desenvolvimento de
servigos, produtos e
sistemas

Qualidade e melhoria
continua

Manutencgao e
gestdo de portfdlio
de Produtos Digitais

Figura 1 -Estrutura Organizacional e Centros de Competéncias da Porto Digital

INFRAESTRUTURA E
OPERACOES

Suporte da rede
metropolitana e rede
de acesso a clientes

Operagdo e suporte
técnico 24x7 da
plataforma e
infraestrutura
tecnoldgica

Suporte e
desenvolvimento da
rede WI-Fl e acesso a

Internet

Gestdo de servigos

digitais partilhado e
cyberseguranga

Atualmente, a equipa da Porto Digital é formada por 51 elementos, 47% do género feminino, com
formagdo académica superior em varias areas, tais como engenharia, design, economia, gestdo,
comunicacdo, ciéncias sociais, entre outras. E de salientar ainda a valorizacdo académica da equipa,
contando com 19 elementos com grau de mestre e 3 doutorados, em areas relacionadas com as
tecnologias de informacao.

A principal missdo desta equipa multidisciplinar é a de dar resposta as multiplas dreas de agdo da Porto
Digital, incluindo gestdo de empreendimentos tecnoldgicos, capacitacdo técnica profissional,
sensibilizacdo dos cidadaos, e ainda, a componente de investigacao e desenvolvimento.

&
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3 — Plano Anual de Atividades

3.1 Introducgao

O plano de atividades para 2025 visa reforgar a posicdao da Porto Digital e das suas equipas como
motores do desenvolvimento sustentavel e da execugdo da estratégia de inovagdo e transi¢do digital
do Municipio do Porto. Esta alinhado com os principios estratégicos do triénio 23-25, focando-se na
infraestrutura digital e de comunicagdes da cidade e nas ferramentas de inovagdo aberta e cocriagao
para melhorar politicas e servigos publicos. O plano também procura aumentar o conhecimento e a
transparéncia sobre os direitos digitais dos cidadaos e ciberseguranga, promovendo a utilizacdo de
dados municipais de forma inclusiva e transparente, e apoiando o ecossistema local na transformacgao
de desafios em oportunidades inovadoras.

Assim, e de acordo com o apresentado, o Plano Anual de Atividades esta organizado em torno dos
seguintes programas:

Desenvolvimento da iniciativa Porto Innovation Hub,
promovendo a inovagao e experimentagdo como motores de
crescimento sustentavel da cidade.

Porto cidade de inovagao e
experimentagao

Plataforma urbana e Desenvolvimento de servigos digitais inovadores com
infraestrutura para gestao impacto na vida dos cidadaos e desenvolvimento do conceito
integrada de valorizagao dos dados na gestao da cidade.

Desenvolvimento de servigo de comunicagdes para
infraestruturas da cidade e infraestruturas criticas e servico de
Wi-Fi gratuito de acesso a Internet para cidadaos e turistas que
contribua para a promog¢ao da marca “Porto.”

Em paralelo, e tendo em vista o objetivo de contribuir para o aumento da eficiéncia das entidades, a
Porto Digital continuard a fomentar o desenvolvimento de projetos ancora entre os seus trés
membros associados: o Municipio, a Universidade e a Metro do Porto.

Estas atividades visam desenvolver ndo sé ferramentas e metodologias que potenciem o aumento de
sinergias entre as equipas técnicas dos associados, contribuindo assim para a melhoria dos servigos e
para o aumento da eficiéncia na utilizacdo dos recursos, mas também promover a utilizacdo de
infraestruturas partilhadas e o desenvolvimento de acBes de capacitacdo e formagdo técnica
conjuntas.

o~
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3.2 — Programa: Porto - Cidade de Inovagdo e Experimentacao

3.2.1 Objetivos Estratégicos

e Contribuir para o desenvolvimento da estratégia de inovac¢do da cidade do Porto e para a
promocdo de uma cultura de inovagdo e de experimentacdo, através de uma politica ativa
para as areas de inovacgao e transicdo digital;

e Garantir o desenvolvimento de redes de cooperag¢do nacionais e internacionais e parcerias na
area da inovagao e experimentac¢do, promovendo um ecossistema dindmico, com base numa
aposta continua na inovagao.

3.2.2 Plano de Atividades

O plano a desenvolver considera a necessidade de adaptacdo das areas definidas como prioritdrias,
no sentido de, agora, as adequar aos desafios que a estrutura municipal tem de enfrentar,
nomeadamente nas dreas relacionadas com o aumento da resiliéncia dos servicos ou, ainda, todos os
desafios relacionados com a transi¢do digital e ambiental.

Neste contexto, e mantendo a premissa inicial, a atividade foi redesenhada em torno dos eixos
orientadores apresentados em seguida.

Innor:ﬁ?ﬁ Ex Dl ore Porto
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EIXO 1: PORTO INNOVATION HUB — PLATAFORMA DE EXPERIMENTACAO

O eixo "Porto Innovation Hub — Plataforma de Experimentagado" tem como objetivo posicionar o Porto
como uma cidade atrativa e dindamica, servindo de ntcleo central para a inovagdo e experimentagdo
na regido. Através desta plataforma, serdo promovidas iniciativas focadas na inova¢do e na transi¢ao
digital, com énfase na experimentacdo de base tecnoldgica. O Porto Innovation Hub atua como um
espaco de apoio a ideagdo e prototipagem, oferecendo aos atores do ecossistema local — empresas,
startups, investigadores e instituicGes — um ambiente propicio para o desenvolvimento de solu¢des
inovadoras que respondam aos desafios da cidade, reforcando o papel do Porto como lider em

inovacao urbana.

Atividade

Gestdo de comunicagdo e
comunidades na drea de
inovag¢do e experimentagcdo

Gestdo e manutengdo de
infraestruturas de apoio 8
promog¢do da inovagdo

Gestdo e coordenacdo técnica
de programas e pilotos para a
promog¢do da cidade enquanto

Descri¢do das tarefas

Esta atividade tem por base as seguintes tarefas:

Produgdo e Divulgagao;
Coordenacdo e Desenvolvimento de Conteudo;
Gestdao de Comunidades de Inovagao.

Esta atividade tem por base as seguintes tarefas:

Gestdo e Manutengdo do Porto Innovation Hub (PIH);

Organizagdo e participagdo em Exposi¢des, Programas e Eventos;
Desenvolvimento e Gestdo de Iniciativas;

Coordenagdo de Atividades Transformadoras na Cidade - European
Innovation Academy - EIA ou atividades similares.

Coordenacdo, operacionalizagdo e gestdo da iniciativa “Tech4
Sustainability”

Coordenagdo e gestdo do programa “Convocatoéria Aberta para a
Inovagdo e Transi¢do Digital”

Esta atividade tem por base as seguintes tarefas:

Coordenacdo, gestdo e operacionalizagdo de programas de
experimentagao;

living lab e Coordenagdo, gestdo e desenvolvimento de pilotos tecnoldgicos.
Porto.
Innovation Ex plore Porto
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EIXO 2: GESTAO E PROMOGAO DA INOVAGAO

O eixo de atividade "Gestdo e Promog¢ao da Inovagdao" tem como objetivo impulsionar o
desenvolvimento de servicos e politicas publicas através de um modelo de cocriagdo e participacdo
ativa. Atuando como uma "toolbox" de aceleragdo, este modelo integra diversas ferramentas de
gestdo da inovagdo, tanto na capacitagdo interna das equipas municipais quanto na promogao da
inovacdo como motor de transformacdo da cidade. Este enfoque colaborativo permite que as equipas
e os stakeholders trabalhem juntos na criagao de solugdes inovadoras que deem resposta aos desafios
urbanos, promovendo uma evolugdo continua e sustentavel dos servicos municipais e contribuindo

para o fortalecimento do ecossistema de inovagdo na cidade do Porto.

Atividade

Promogédo e acompanhamento
de programas e redes nacionais
e internacionais

Desenvolvimento de novos
projetos no dmbito do H2020 e
outros de fundos estruturantes

em temas como as cidades

Inteligentes e sustentdveis

Inovagdo para a Cidade: Gestdo
e manutengdo de iniciativas e
atividades de apoio a promogdo
da Inovagdo organizacional

Criagdo e Manutengdo de
produtos e servigos digitais do
municipio — Service Design

Descrigdo das tarefas

Esta atividade tem por base as seguintes tarefas

Desenvolvimento de redes nacionais e internacionais;

Coordenagdo da participacdo da cidade na iniciativa “ICC - Intelligent
Cities Challenge”.

Gestdo de projetos e candidaturas

Prospecéo, anélise e desenvolvimento de candidaturas a fundos nacionais e
internacionais, assegurando a coordenacdo e gestdo transversal dos projetos para
garantir a sua execugdo técnica adequada.

Gestdo de atividades de promogdo da inovagdo organizacional

Coordenagdo e promocao de iniciativas que fomentam a inovagdo no contexto das
cidades inteligentes, resilientes e sustentdveis. Este esforgo inclui o
desenvolvimento de roadmaps de inovagado, sessGes exploratorias e workshops em
cocriagdo com as equipas municipais. Adicionalmente, serdo promovidos projetos
de capacitagdo das equipas técnicas, visando a otimizagdo de processos em areas-
chave como Mobilidade e Sistemas de Informacgdo, assegurando apoio técnico
continuo com a disponibilizagdo de manuais e ferramentas, como o Guia de
Inovagdo do Municipio e a Toolbox.

Desenho e prototipagem de Produtos e Servigos Digitais

Apoio no desenvolvimento de solugdes digitais, desde a concecdo inicial até a
implementacdo, utilizando metodologias como Design Thinking e Service Design. A
coordenacdo e criagdo desses produtos e servigos é realizada em colaboragdo com
equipas municipais (CMP e EM), para atender a diversos publicos-alvo, como
cidaddos, visitantes, académicos e estudantes, em iniciativas como o Explore
Porto, Cartdo Porto e City Flow.

Porto.
Innovation

u
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3.3 — Programa: Plataforma Urbana e Infraestrutura para Gestdo Integrada

3.3.1 Objetivos Estratégicos

e Contribuir para o desenvolvimento e manuteng¢ado de uma plataforma aberta de sensorizacgao,
agregacao e disponibilizacdo de dados, que potencie a gestao integrada da cidade e o
desenvolvimento do modelo de “Operador de Cidade” e contribua para o desenvolvimento
do Centro de Gestao Integrada (CGl);

e Contribuir para o desenvolvimento de uma mobilidade mais sustentdvel e eficaz;

e Contribuir para a divulgacdo dos pontos de interesse da cidade e eventos;

e Contribuir para o desenvolvimento de um ecossistema de empresas e empreendedores que
utilizem a plataforma com o objetivo de desenvolver solugdes inovadoras.

3.3.2 Plano de Atividades

A atividade estd organizada num conjunto de 3 principais eixos, organizadas em 3 dimensd&es: Dados
em Tempo Real, Analise e Processamento de Dados, e Servicos Digitais, que se desdobram em varias
tarefas conforme descrito em seguida.

Innor:ﬁ?ﬁ Ex Dl ore Porto
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EIXO 1 - AGREGACAO, TRANSFORMACAO, PROCESSAMENTO E ANALISE DE DADOS E INTELIGENCIA
URBANA

O eixo de atividade "Agregacao, Transformacdo, Processamento e Andlise de Dados e Inteligéncia
Urbana" procura explorar o potencial dos dados gerados no contexto dos sistemas de sensorizagao
existentes na cidade, posicionando-os como ativos estratégicos para a administracdo publica, a
sociedade civil e o setor empresarial. O trabalho a desenvolver tem por base o conceito de plataforma
urbana, que integrada na estratégia da organizagdo, é um elemento essencial para a melhoria da
gestdo e a criagcdo de valor, permitindo uma utilizagdo mais eficaz dos dados.

De forma global, a atividade esta organizada da seguinte forma:

Atividade Descri¢do das tarefas
Plataforma de recolha, e  Servigo de monitorizagdo de suporte e manutencdo, desenvolvimento e
transferéncia e registo historico melhoria continua, incluindo os sistemas de interagdo com contadores
do tipo broker ORION de trafego do sistema eDaptiva, servico de produgdo de dados em forma

GTFS-RT, sensores loT, entre outros.

e  Servico de monitorizagdo de suporte e manutengdo, desenvolvimento e
melhoria continua da infraestrutura de suporte ao funcionamento da
plataforma urbana, nomeadamente de componentes como o PELIAS,
OpenTripPlanner, MDS (Modos Suaves), entre outros.

Plataforma de sensorizagéo e Servigo de monitorizagdo de suporte e manutencdo, desenvolvimento e
ambiental, meteoroldgica e melhoria continua.
mobilidade
Plataforma de recolha e e  Servico de desenvolvimento, manutengdo e melhoria continua da
disponibilizacdo de dados em ferramenta de suporte a infraestrutura OpenData, incluindo INDEX e
formato aberto (OpenData) e motor ETL, ferramentas CKAN, entre outras.
gestdo de politicas de e  Servigo de apoio ao desenvolvimento e manutencgdo da politica de
valorizagdo da informa¢do valorizacdo de dados do Municipio, nomeadamente no apoio a avaliagdo

de mecanismos de validagdo da conformidade de novos datasets,
identificacdo e desenho de modelos de dados, entre outros.

Innomrigoﬁ Ex D' ore Porto
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EIXO 2 - EFICIENCIA OPERACIONAL E GESTAO PROACTIVA E REATIVA DE INFORMAGAO E
OCORRENCIAS NA CIDADE

O eixo de atividade "Eficiéncia Operacional e Gestdo Proativa e Reativa de Informacdo e Ocorréncias
na Cidade" tem como objetivo melhorar significativamente a operagao dos servicos municipais
através de uma gestdo integrada de processos. O foco estd em garantir que os procedimentos e
processos das diferentes unidades organicas sejam ageis e eficazes, respondendo aos desafios de
uma cidade em crescimento como o Porto.

A estratégia passa por centralizar os instrumentos de apoio a operagdo, assegurando uma
comunicacdo eficiente entre os servicos e adotando uma abordagem modular que permita a
escalabilidade das solugdes. O desenvolvimento de ferramentas como a CityFlow e a Plataforma de
Ocorréncias sera essencial para atingir os seguintes objetivos principais:

e Aumentar a Eficiéncia Operacional dos Servicos Urbanos: Através da implementagdo da
ferramenta CityFlow, sera possivel otimizar os fluxos de trabalho e articular as operagdes
entre diferentes servicos e fornecedores, utilizando arquiteturas modulares e metodologias
normalizadas (como BPMN), promovendo uma adaptac¢do radpida as dindmicas da cidade e
estimulando a inovacgdo continua.

e Melhorar a Gestao de Ocorréncias e a Operagao Integrada: A Plataforma de Ocorréncias
permitird uma resposta agil e coordenada a eventos criticos, facilitando a comunica¢do entre
as vdrias entidades envolvidas e assegurando uma gestdo integrada e eficiente das
ocorréncias.

De forma global a atividade estd organizada da seguinte forma:

Atividade Descrigdo das tarefas

e  Servigo de desenvolvimento, manutengdo e melhoria continua da
plataforma CityFlow, nomeadamente em dreas transversais como o
Ambiente, Mobilidade, CROA, entre outros.

e  Servigo de desenvolvimento, manutengdo e melhoria continua de
componentes de suporte, nomeadamente, componentes de
autenticacgdo, integracdo do CityFlow, Gestor de Ocorréncias, Gestdo de
Entidades, ServerGeo entre outros.

e  Servico de desenvolvimento, manutenc¢do e melhoria continua de
componentes de suporte a plataforma de Gestor de Ocorréncias,
nomeadamente aplicacdo ReportaPorto

Plataforma de apoio a operagdo
CityFlow

Plataforma de Gestio de
Ocorréncias

Servigo de aplicagdes de apoio a
gestdo do tipo cockpit de
operagdo com capacidade de
visualizagdo e planeamento de
operagdo

e  Servico de desenvolvimento, manutenc¢do e melhoria continua de
aplicacGes e ferramentas do tipo “cockpit” que deem apoio a operagdo
da cidade, nos seus principais verticais, como exemplo, a area da
mobilidade, protecdo civil e seguranca.

Innomrigoﬁ Ex Dl ore Porto
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EIXO 3 - SERVICOS DIGITAIS E APLICACOES PARA PROMOCAO DE CONCEITO "CIDADE EM TEMPO
REAL" E SUPORTE AO MUNICIPE

O eixo de atividade "Servicos Digitais e Aplicacdes para Promoc¢ao do Conceito 'Cidade em Tempo Real'
e Suporte ao Municipe" tem como objetivo principal melhorar a experiéncia dos cidadaos e turistas
no Porto, oferecendo informagdes em tempo real que facilitam a mobilidade e o acesso a servigos.

A plataforma Explore.Porto é uma peca central deste eixo, utilizando uma rede de beacons
distribuidos pela cidade para fornecer informagdes instantaneas sobre pontos de interesse e
mobilidade, como paragens de autocarro. Esta infraestrutura, com cerca de 1000 beacons instalados,
permite que cidad3dos e visitantes, através dos seus smartphones, explorem a cidade de maneira
interativa e eficiente.

Além disso, este eixo contempla o desenvolvimento de servigos de apoio ao municipe, como o Portal
do Municipe, que centraliza informacdes e servicos administrativos, e o servico de Suporte do Cartdo
Porto, uma plataforma integrada que facilita o acesso a beneficios em areas como transportes e
eventos culturais.

A Plataforma de Repositério e Dados Turisticos (ROPI) é outro elemento importante, oferecendo um
repositério oficial de pontos de interesse. A ROPI sera continuamente atualizada para garantir a
qualidade dos dados disponibilizados, integrando multimédia e APIs abertas, conforme o modelo
Smart DataModels, suportando ainda o desenvolvimento de sites de apoio ao turismo.

Este conjunto de agdes visa disponibilizar uma plataforma tecnoldgica aberta e robusta, que oferece
informagdes em tempo real, com especial enfoque na mobilidade e na promo¢do de um acesso
dindmico e informativo para cidadaos e turistas, reforcando o conceito de "Cidade em Tempo Real.

De forma global o eixo esta organizado da seguinte forma:

Atividade Descrigdo das tarefas
Plataforma de mobilidade e e  Servico de monitorizagdo, suporte e manutengdo, desenvolvimento e
disponibiliza¢do de informagdo melhoria continua, que inclui a infraestrutura tecnoldgica e as interfaces
sobre Pontos de Interesse - ROP/ de acesso ao servigo.

e  Servico de monitorizagdo de suporte e manutengao, desenvolvimento e
melhoria continua, que inclui a infraestrutura tecnolégica e as interfaces
de acesso ao servico;

e Desenvolvimento da plataforma Explore.Communicity, que suportard os
desenvolvimentos feitos em colaboragdo com parceiros internacionais,
promovendo assim a sustentabilidade e desenvolvimento aberto da

Plataforma de informagdo e
ativagdo de sistemas de
informagdo ao cidaddo do tipo
"beacon" — Explore.Porto

plataforma.
Aplicagdes de suporte ao e  Servico de desenvolvimento, manutenc¢do e melhoria continua de
municipe, nomeadamente a aplicagGes de suporte ao municipe, nomeadamente a plataforma “Cartdo
plataforma “Cartdo Porto.” Porto.”, entre outros.

Innomrigoﬁ Ex Dl ore Porto
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3.4 — Programa: Infraestrutura Digital e Comunicacdes

3.4.1 Objetivos Estratégicos

Desenvolver e suportar a rede de comunica¢cdes em fibra ética, numa légica de modelo
operador de telecomunicac¢des neutro, que contribua para o desenvolvimento dos servicos de
telecomunicac¢des na cidade do Porto e que garanta ainda o suporte as infraestruturas criticas
da cidade, como sdo exemplo o sistema de semaforizagcdo, o sistema de video vigilancia de
gestdo de gestdo de trafego, rede de video vigilancia da PSP, entre outros sistemas;

Oferecer uma rede de comunicagdes e de acesso a Internet que permitam aos cidaddos e
visitantes do Porto explorar a cidade de forma imersiva, ligando a cultura, o comércio e a
animagdo, com mais cobertura e velocidade;

Criar e manter uma infraestrutura de Datacenter em Cloud-Hibrida e num modelo de servigo
partilhado, que possa suportar os sistemas internos e externos do municipio;

Promover boas praticas de cyber-seguranga no nivel municipal, melhorando a detegdo e
resposta aos ataques informaticos em sistemas e infraestruturas digitais complexas;

Garantir a operacdo e suporte técnico 24x7 da plataforma e infraestrutura tecnolégica.

3.4.2 Plano de Atividades

O plano a desenvolver esta organizado em quatro eixos de atividade, descritas de forma detalhada
em seguida:

EIXO 1 - COMUNICACOES PARA INFRAESTRUTURAS DA CIDADE E INFRAESTRUTURAS CRITICAS

Continuar a expansdo da rede de comunicacbes em fibra ética, numa légica de modelo
operador de telecomunicagdes neutro, que contribua para o desenvolvimento dos servigos de
telecomunicac¢des na cidade do Porto e que garanta ainda o suporte as infraestruturas criticas
da cidade, como sdo exemplo o sistema de semaforizacdo, o sistema de video vigilancia de
gestdo de gestdo de trafego, rede de video vigilancia da PSP e infraestrutura de comunicagées
para cobertura nos abrigos de transportes publicos.

Instalacdo de infraestrutura de fibra 6tica e de conectividade Wi-Fi de nova geracdo para
acesso a internet e apoio a atividades de capacitacdo de populagGes desfavorecidas para as
novas tecnologias e ferramentas digitais.

EIXO 2-WIFI DE PROXIMIDADE DE ACESSO GRATUITO A INTERNET PARA CIDADAOS E TURISTAS QUE
CONTRIBUA PARA A PROMOCAO DA MARCA "PORTO."

Promover urna experiéncia imersiva e de proximidade na exploracao da cidade do Porto
através da disponibilizacdo de rede de comunicacdes e aplicacdes que potenciem a ligacao
entre a cultura, comércio, animacao, os cidadaos e todos os visitantes da cidade, com uma
melhoria na cobertura e velocidade de transmissao;

Expansdo da rede "Porto Free Wi-Fi" no sentido de garantir a disponibilizacdo de acesso a
Internet de banda larga a todos os cidaddos e visitantes da cidade num conceito de
conectividade de proximidade.

"
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EIXO 3 - PLATAFORMA URBANA E INFRAESTRUTURA PARA GESTAO INTEGRADA DA CIDADE
e Criacdo de infraestruturas partilhadas que potenciem o aumento de sinergias entre equipas
técnicas do universo municipal, contribuindo para a melhoria dos servigcos e aumento da
eficiéncia na utilizacdo de recursos;

e Contribuir para o aumento da infraestrutura de cyber-seguranca e de elevada
disponibilidade dos sistemas criticos da cidade.

De forma global e com base nos eixos apresentados, o programa esta organizado da seguinte forma:

Atividade

Expansédo, gestdo e manutengdo
da rede metropolitana de fibra
otica para suporte a
infraestruturas criticas e
desenvolvimento do modelo de
operador neutro de
telecomunica¢des

Continuar a expansdo da rede de
comunicagdes de fibra dtica.

Expansdo da rede Wi-Fi para
suportar o conceito de
conectividade imersiva e
desenvolvimento da plataforma
de promog¢do da cidade.

Desenvolvimento e suporte de
servigos digitals partilhados e de

Descricao da Atividade

Gestdo do Contrato Mandato para expansdo da rede de comunicagGes, rede
Wi-Fi e infraestrutura tecnoldgica de suporte, nomeadamente, coordenagao
e apoio técnico a todas as tarefas de projeto, gestdo de obra e contratacdo
publica;

Suporte ao funcionamento, manutencao preventiva e reativa da
infraestrutura de comunicagdes MPLS e todos os pontos de acesso e
agregacdo, nomeadamente, executando todas as tarefas de monitorizagdo,
gestdo de alarmistica, e gestdo de equipas de suporte 24x7;

Gestdo modelo de operador neutro e coordenacdo da atividade dos
operadores de telecomunicag¢des na cidade, nomeadamente, através da
sensibilizagdo para a boa utilizacdo do espaco publico para instalagdo de
infraestruturas de comunicacao;

Apoio, desenho, projeto e coordenagdo técnica de novas construcdes de
infraestrutura do tipo ITUR com base no modelo de operador neutro;
Servigos de transmissdo digital e TV para 15 bairros sociais, do qual fazem
parte 6000 habitagGes, nomeadamente, garantindo a transmissdo do servico
de TV em canal aberto, servico Wi-Fi e apoio técnico aos moradores.
Expansdo da infraestrutura passiva de fibra ética na componente de
distribuicdo;

Expansdo da capacidade de conetividade nos varios POP’s (Pontos de
Presenca) a integragdo com a infraestrutura MPLS em operagdo;

Expansdo de infraestrutura ativa, nomeadamente da rede de transporte
MPLS;

Expansdo da rede de acesso de acordo com o planeamento da
implementacdo da rede SCOM (Rede de comunicagGes de apoio a gestdo da
mobilidade);

Construcdo de infraestrutura em modelo multioperador para suportar a
instalacdo da rede de fibra.

Instalagdo de uma rede de comunicagbes em fibra dtica e rede de acesso a
internet Wi-Fi de nova geragdo nos 13 bairros de habitagdo social da
freguesia de Campanh3, assim como em outras infraestruturas de interesse
publico;

Rede Wi-Fi, que garanta conectividade continua e de proximidade,
procurando garantir o acesso universal a todos os cidad&os e visitantes em
espagos publicos;

Plataforma de gestdo de informacdo e contelddos para comércio local e
operadores turisticos.

Sistema de backup partilhado e aumento da capacidade de computagdo e
armazenamento de dados num modelo de “Cloud hibrida”;

ciberseguranga. Security Operation Center - A criagdo e disponibilizagdo de um centro de
operagdo e seguranca focado na detegdo, analise e resposta a incidentes de
ciberseguranca, apostando em solucdes e ferramentas tecnoldgicas de
detecdo de fragilidades da rede e servigos Cloud, assim como definicdo de
protocolos e processos de resposta a incidentes.
O . e Explore Porto
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4 - Plano Anual de Recursos Humanos

A competitividade no mercado de trabalho é cada vez maior na area das Tecnologias de Informacdo e
Comunicacdo. A atracdo e a retengdo de talento tém-se revelado bastante desafiantes para as
empresas deste ecossistema. Nesse sentido, tem sido preocupacdao da Porto Digital definir uma
estratégia de forma a criar as condigGes necessarias para manter na sua estrutura os recursos
humanos core a atividade.

O plano anual de Recursos Humanos para 2025 contempla a contrata¢ao de 2 novos colaboradores,
gue visam dar resposta ao aumento de novos projetos, nomeadamente os projetos cofinanciados por
fundos europeus e nacionais

O quadro seguinte mostra a estrutura de Recursos Humanos para o ano de 2025:

Quadro de Pessoal

Administragao 1

Financeira, Planeamento e Controlo 12
Gestao de Projetos e Parcerias 7
Gestéo da Inovacao, Experimentagéo Desenho de 7
Servico

Infraestrutura e Operagdes 8

Servicos Digitais, Engenharia e Desenvolvimento 7

Solugdes e Servigos de Dados 9

Novas contratagoes 2

- =
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5 — Plano Anual de Investimento

No ano de 2025, o conjunto de investimentos previsto realizar tem a seguinte repartigdo:

Ativos Fixos Tangiveis 65 000 €
Edificios e outras Construgdes 15000 €
Equipamento de informatica (Rede WiFi e Rede) 50 000 €

Ativos Intangiveis 2500 €
Programas de computador 2500 €

TOTAL 67 500 €

Perfazendo um total de 67,5 mil euros, o plano de investimentos sera assegurado integralmente com
recurso a autofinanciamento. No plano anual de investimentos, destaca-se a rubrica do Equipamento
de Informatica, que apresenta um peso de cerca de 74%. Este peso esta diretamente relacionado
com os pressupostos ja mencionados, que visam contribuir para o suporte e manutencao da rede Wi-
Fi existente assim como da restante infraestrutura tecnolégica.
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6 — Orcamento de Exploracao para 2025

Prestagoes de servigos 3990 847 €
Subsidios a exploragao 1494 359 €
Fornecimentos e servigos externos 2929 080 €
Gastos com o pessoal 2075554 €
Gastos e perdas de financiamento 4125 €

Note-se que as rubricas de rendimentos ascendem a 5,4 milhdes de euros, sendo composta por
prestagdes de servigos onde se incluem as quotas e subsidios a exploragdo. Por outro lado, as rubricas
de gastos subdividem-se em fornecimentos e servigos externos, gastos com pessoal e gastos de
financiamento, somando um total préximo dos 5 milhGes de euros.

6.1 — Notas Explicativas ao Orcamento

Os valores apresentados para o ano 2025 tiveram por base o or¢camento retificado do exercicio de
2024, tendo sido estimados o resultado liquido e os saldos do balanco. Do ponto de vista de
rendimentos e gastos foram considerados os varios projetos e contratos ja assinados, assim como os
planeados e os respetivos encargos. Foram, ainda, considerados na preparacao das demonstracdes
financeiras previsionais de 2025 os seguintes pressupostos: a taxa de inflagdo de 2,1% prevista para
2025, de acordo com o publicado na Proposta do Orgamento de Estado para 2025; os prazos médios
de pagamentos e recebimentos de 60 dias; a taxa de juro de 2,75%.

O orgamento de 2025 da Porto Digital reflete 0 aumento de projetos cofinanciados e os contratos com
o Municipio do Porto, que implicam mais presta¢des de servicos e mais gastos com fornecedores
externos. Na componente de gastos é de salientar que a execugdo do contrato de Gestdo de
Empreendimentos (contrato mandato) representa um aumento significativo na rubrica de
Fornecimentos e Servigos Externos pois a execugdo deste contrato tem por base um mecanismo de
refaturacdo da despesa efetuada.

"
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6.1.1 — Rendimentos Previsionais

A estrutura de rendimentos da Porto Digital para o ano de 2025 é a seguinte:

1. Prestacgao de Servigos 3990 847 €
1.1. Quotas 135 000 €
1.2. Fibra Otica 816 355 €
1.3. Plataforma Urbana 380933 €
1.4. WiFi 274 148 €
1.5. Inovagao e Experimentagao 528 986 €
1.6. Projetos e Servigos 1855426 €

2. Subsidios a Exploragao 1494 359 €
2.1. Projetos Financiados (aprovados e em execugao) 1494 359 €

TOTAL 5485 206 €

Como se pode observar na tabela, os rendimentos sdao provenientes da prestacdo de servicos e
subsidios a exploragdo. Por um lado, a prestagdo de servigos, que apresenta um maior peso, é
composta pelas quotas dos associados e pelos servigos prestados no ambito das diversas areas de
atividade da Porto Digital, nomeadamente fibra ética, plataforma urbana, Wi-Fi e gestdo de inovagdo
e experimentagdo. Por outro lado, os subsidios a exploracdo sdo relativos as comparticipagdes
financeiras dos projetos CommuniCity, ASCEND, BeOpen, Gemini, Wake up!, IDEA.eu e os PRR’s ATT,
BE.Neutral, Route25, Baixa Digital e Bombarda Digital.
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6.1.2 — Fornecimentos e Servicos Externos Previsionais

A estrutura de fornecimentos e servicos externos da Porto Digital para o ano de 2025 é a seguinte:

1. Subcontratos 1472430 €
2. Trabalhos especializados 1167 040 €
3. Publicidade e propaganda 12000 €
4. Honorarios 5250 €
5. Conservacgao e reparagao de equipamento 1742 €
6. Servigos bancarios 3607 €
7. Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 690 €
8. Livros e documentagao técnica - aplicagoes de informatica 22 319 €
9. Material de escritério 12 351 €
10. Eletricidade 3079 €
11. Deslocagoes, estadas e transportes 62 901 €
12. Rendas e alugueres 58 056 €
13. Comunicagao 78 159 €
14. Seguros 5930 €
15. Contencioso e notariado 1000 €
16. Limpeza, higiene e conforto 2500 €
17. Outros fornecimentos e servigos 20027 €

TOTAL 2929 080 €

Os fornecimentos e servicos externos (FSE) ascendem a cerca de 2,9 milhdes de euros,
aproximadamente. Das rubricas que os compdem, importa destacar na rubrica subcontratos a
refaturacdo ao Municipio do Porto no ambito do Contrato de Gestdo de Empreendimentos, que
representam cerca de 50% do valor total da rubrica. Note-se, ainda, os Trabalhos Especializados no
valor de cerca de 1,2 milhdes de euros que se relacionam com o desenvolvimento da atividade da
Porto Digital nas diversas areas de redes de infraestruturas e telecomunicagdes, plataforma urbana e
inovagao e experimentagao.
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6.1.3 — Gastos com Pessoal Previsionais

A estrutura de Gastos com Pessoal da Porto Digital para o ano de 2025 é a seguinte:

Remuneragoes 1996 708 €
Orgaos Sociais 60 318 €
Pessoal 1501185 €

Encargos s/ remuneragoes 348 215 €

Seguros Acidentes Trabalho 7410€

Gastos de acdo social 79 580 €

Outros gastos c/ pessoal 78 846 €
Plano de Saude 28 846 €
Formagao 50 000€

TOTAL 2 075554 €

Os Gastos com Pessoal previstos para o ano de 2025 ascendem a 2 milhdes de euros impulsionados
pelos diversos projetos financiados em que estamos envolvidos. Este valor esta devidamente alinhado
com o plano de expansao mencionado no ponto Plano de Recursos Humanos.

6.1.4 — Gastos com Amortizacdes e Depreciacoes

As taxas de amortizacao e depreciacao utilizadas sdo as seguintes:

Redes aéreas, suportes e cabos subterraneos 20 anos 5.00%
Instalagbes de agua, eletricidade, ar comprimido, refrigeracao e telefonicas 10 anos 10.00%
Telecomunicagbes 7 anos 14.28%
Wi-Fi 5 anos 20.00%
Aparelhagem, maquinas eletrénicas e de reprodugéo de som 5 anos 20.00%
Computadores 3 e5anos 33,33% e 20,00%
Aparelhos telemoveis 5 anos 20.00%
Mobiliario 8 anos 12.50%
Projetos de desenvolvimento 10 anos 10.00%
Programas de computador 3 anos 33,33%
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Como se observa na Demonstrac¢do de Resultados por Natureza Previsional, os Gastos de Depreciagao
e Amortizagao ascendem a cerca 424 mil euros, compreendendo ativo das diversas categorias
mencionadas acima.

6.1.5 — Gastos de Financiamento

Juros e gastos similares suportados 4125 €

A rubrica de Gastos de Financiamento previstos para 2025 ascende a um total préximo dos 4,1 mil
euros, tendo por base juros suportados decorrentes de necessidades de financiamento externo da
Porto Digital, como forma de apoio a tesouraria.

6.1.6 — Imposto sobre o Rendimento

A Associacdo Porto Digital € uma pessoa coletiva de direito privado, sem fins lucrativos, tendo-lhe sido
atribuida uma isencao definitiva a titulo de IRC.
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/7 —Demonstracdes Financeiras Previsionais para 2025

As demonstracgdes financeiras utilizadas para a apresentacao dos instrumentos de Gestdo Previsional
do ano 2025, foram preparadas de acordo com o referencial contabilistico nacional SNC, integrando
as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro e as Normas Interpretativas, Avisos e Portarias
conforme o disposto no Decreto-Lei n® 158/2009, de 13 de julho, com as altera¢des introduzidas em
2015. As demonstragGes financeiras incorporadas nos Instrumentos de Gestdao Previsional foram
preparadas de acordo com pressupostos do regime de acréscimo e da continuidade.

7.1 - Demonstracao de Resultados por Naturezas Previsional

A Demonstracdo de Resultados por Naturezas Previsional para o ano de 2025 é a seguinte:

Vendas e servigos prestados 6.1.1 3990 847 €
Subsidios a exploragéo 6.1.1 1494 359 €
Fornecimentos e servigos externos 6.1.2 -2 929 080 €
Gastos com pessoal 6.1.3 -2 075554 €
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 480 572 €
Gastos / reversdes de depreciagao e de amortizagéo 6.1.4 -423 801 €
Resultado Operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 56 771 €
Juros e gastos similares suportados 6.1.5 -4 125 €
Resultado Antes de Impostos 52 646 €
Impostos sobre o rendimento do periodo 6.1.6 -
Resultado Liquido do periodo 52 646 €

Innor:::igoﬁ Ex Dl ore Porto
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7.2 - Balanco Previsional

O Balancgo Previsional para o ano de 2025 é a seguinte:
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ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 2171800 €
Ativos intangiveis 872701 €
Outros investimentos financeiros 2303 €
subtotal 3046 804 €
Ativo corrente
Clientes 677 029 €
Outros créditos a receber 1892 052 €
Caixa e depositos bancarios 95985 €
subtotal 2665 136 €
total do ativo 5711940 €
CAPITALPROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Fundo subscrito 2355000 €
Outras reservas 15696 €
Resultados transitados -63423 €
Excedentes de revalorizagao 1467 213 €
Ajustamentos / Outras variagdes do capital préprio 50 804 €
subtotal 3835290 €
Resultado liquido do exercicio 52 646 €
total do capital proprio 3 887 937 €
Passivo
Passivo ndo corrente
Passivo corrente
Fornecedores 299 483 €
Estado e outros entes Publicos 143 357 €
Financiamentos obtidos 0€
Outras dividas a pagar 537 992 €
Diferimentos 843 172 €
subtotal 1824 004 €
total do passivo 1824 004 €
total do capital proprio e do passivo 5711940 €
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8 — Equilibrio Econdmico-Financeiro

No ano de 2025, estd previsto que o Volume de Negdcios seja cerca de 4 milhGes de euros, ao qual se
somam 1,5 milhGes de euros de subsidios a exploragao, resultado dos varios projetos cofinanciados.
Do ponto de vista de Outros Rendimentos e Gastos Operacionais, o valor planeado é de 3 milhdes e
500 mil euros, onde se juntam os Gastos de Amortiza¢do e Depreciacdo e os Gastos de Financiamento,
no valor de 428 mil euros. Assim, o cumprimento integral dos Instrumentos de Gestdo Previsional ira
gerar resultados positivos no montante superior a 52 mil euros.

Volume de negécios 3990847 €
Outros rendimentos e gastos operacionais -3510275€
resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos (RADFI) 480572 €

Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagdo -423 801 €

Imparidade de investimentos ndo depreciaveis / amortizaveis (perdas/reversées) -

resultado operacional antes de gastos de financiamento e impostos (RO) 56 771 €
resultados financeiros (RF) -4 125 €
resultado antes de imposto (RAI) 52 646 €

Impostos sobre o rendimento do periodo -

resultado liquido do exercicio (RLE) 52 646 €

Em conclusdo, apresentam-se em seguida indicadores, que refletem o equilibrio econémico-
financeiro da Porto Digital:

Autonomia Financeira 68,07%
Solvabilidade 213,15%
Endividamento 31,93%
Vendas e prestagdes servigos/Capital Préprio 102,65%
Passivo/Capital Préprio 46,91%
Liquidez Geral 1,46
Valor Acrescentado Bruto 2618278 €
Rentabilidade do Capital Préprio 1,35%
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Porto, 17 de outubro de 2024

O Conselho de Administracao,
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Anexo 1 - Parecer do Conselho Fiscal
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PARECER DO CONSELHO FISCAL
SOBRE OS5 INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL 2025

Introdugdo

Conforme solicitado pelo Conselho de Administragdo da Associagdo Porto Digital (a Entidade), o
Conselhe Fiscal procedeu ao exame dos Instrumentos de Gestdo Previsional (IGP) da Entidade,
relativos ao periodo 2025, aprovado em Conselho de Administracdo de 17 de outubro de 2024, que
compreendem, entre outros, uma descricio da atividade, o plano anual de atividades e de

investimento e as demonstragdes financeiras previsionais para o mencionado periodo.

© balango previsional para 2025 evidencla um total de 5711 940 euros e um capital préprio de
3887 937 euros, incluindo um resuttado liquido previsional do periodo de 52 646 auros.

Responsabilidades
E da responsabilidade do Conselho de Administracio a preparagiio ¢ a apresentagdo da informagio
previsional, a qual inclui a identificacio e divulgagsio dos pressupostos mais significativos que lhe

serviram de base.

A nossa responsabilidade consiste em verificar a consisténcia e adequagBo dos pressupostos e
estimativas, contidos nos instrumentos de gestdo previsional acima referidos, assim camo a
conformidade com os estatutos e legislagdo em vigor, competindo-nos emitir um parecer profissional

e independente baseado no nosso trabalho.

O trabatho a que procedemos teve como objetivo obter uma seguranga minimamente satisfatérla no
referente a informagHo previsional contida nos instrumentos de gestdo anteriormente referidos

quanto 3 isengdo de distorgdes materialmente relevantes,

Assodagéo Parto Digital, s 506 838 720, Largo Or. Tilo Fontes, 15, 4000-538 Porte, Porugel Piglna 1 de 3
Tif: #3561 22 208 B84 12 Fax: +351 22 203 31 74 www.gordodigital.ol
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Parecer
Entendemos que o trabalho efetuado proporclona uma base aceitdvel para a emissdo do presente

relatdrio sobre os instrumentos de gestio previsional.

Com base no trabalho efetuado sobre a evidéncia que suporta os pressupostos da informagio
financeira previsional dos documentos acima referidos, o qual fol executado tendo em vista a obtenciio
de um nivel de seguranga minimarente satisfatoria, nada chegou ao nosso conhecimento que nos
leve a concluir que tais pressupostos ndo proporcionem uma base aceitével para aguela informagio e
que tal informagio ndo tenha sido preparada e apresentada de forma conslstente com as politicas e

principios contabilisticos normaimente adotados pela entidade.

Devemos, contudo, advertir que frequentemente 0s acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma
esperada, pelo que os resultados reais poderdo vir a ser diferentes dos previstos e as variagbes

poderdo ser materialmente refevantes.

Sem afetar o parecer expresso no paragrafo seguinte, chamamos a atengio para o facto de o modelo
de projegdes financeiras que suporta os instrumentos de gestdo previsional para o exercicio de 2025,
ter como an¢ base das previsdes financeiras o exercicio de 2024. A sua construgio exigiu estimar o

resuliado liguido e os saldos de batango reportados a 31 de dezembro de 2024. Consequentemente, o
resultade liquido ostard sujeito a alteragdas, bermn camo serdo diferantes os fluxes financeiros devido

a0 impactao das diferengas entre os saldos de balango considerados e os saldos finais apurados.

Considerande os elementos disponibilizades pelo Conselho de Administracie, o Conselho Fiscal, no
dmbito das suas competéncias, é de parecer que se encontram reunidas as condicBes para emitir

parecer favordvel d aprovagio dos Instrumentos de Gestdo Previsional da Associac§o Porto Digital.

Associagho Porto Digitel, nif: 506 838 730, Largo Dr. Tito Fonbes, 15, 4000-538 Porto, Portugat Pdglna 2de 3
T +351 22 205 B4 12 Fa: +351 22 203 31 T4 www.portodigital.pt
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Porto, 23 de outubro de 2024

O CONSELHO FISCAL

U0 L

Rul Manuel Pinto Couto Viana

{Presidente)

—’_j -
Jodo Carlos Ribeiro

(vogal)

SALLOLLAS

Susana Catarina Iglésias Couto Rodrigues de Jesus

{Vogal e Revisora Oflcial de Contas)
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Il +381 22 208 84 12 Fex: +351 22 203 31 74 www poriodigial ot



._._.

&

Hﬁiﬁ@ @ﬁ.@r ,

E.J.nmﬂ..
Fﬁﬂ%& l.“““uﬂﬂ%wﬁ ﬂ.ﬂ.ﬁuﬁ%
-

I

GESTAO P_ROVISIONAL

2025-2029
| INSTRUMENTOS DE

|‘-:¢_ i.—

EjRELAT:C’)'RIO DE
P B

i

Gestiao e Obras do’ Porto

o
>




indice

Pag. 3
Preambulo

Pag.4
| - Normas de Execugao

Orgamental

Pig.9
Il - Planos Anuais e Pluria-

nuais

P4ag. 10

A - Enquadramento

B - Plano de Atividades Anual e Plurianual
C - Plano de Investimentos Anval e Pluria-
nual

D - Plano Financeiro Anual e Plurianual

E - Demonstragdes Previsionais [NPC 26]

Pag. 32
Il - Demonstragdes Finan-

ceiras Previsionais

M_'_

C)/\”( Goestio e Obras do Porto

Pag. 33
A - Notas Explicativas ao Orgamento parao

Periodo 2025 - 2029 e Pressupostos
B - Orgamento de Exploragfo

C - Orgamento de Tesouraria

D - Balango Previsional

Pag. 56
IV - Equilibrio Econdmico-
Financeiro

Pag. 60
O Conselho de Administragio

Pag. 61

ANEXQO | - Decomposicao dos Valores da Pre-
visao de Obra a Executar para o Municipio do
Porto por Empreendimento em 2025 - 2029

Pig. 67
ANEXO |l = Parecer do Revisor Oficial de Con
tas/Fiscal Unico



Preambulo

Nos termos do artigo 42.° da Lei n.°? 50/2012, de 31 de agosto, nos termos da ali-
nea b), do n.° 5 do artige 25.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, nos
termos da alinea ¢) do n.° 1 do artigo 6.° da Lei n.© 8/2012, de 21 de fevereiro e
de acordo com o disposto nos artigos 21.° e 23.° dos estatutos da empresa, a
empresa municipal “Gestao e Obras do Porto”, adiante designada apenas de
“GO Porto”, vem por este meio apresentar para aprovacao da Cadmara Municipal

do Porto e da Assembleia Municipal do Porto, os Instrumentos de Gestao Previsi-

onal (IGP) para o periodo 2025 - 2029.

No dmbito do referido artigo 42.° da Lei n.© 50/2012, de 31 de agosto, as empre-
sas locais devem facuitar, completa e atempadamente, elementos aos drgéos
executivos das respetivas entidades publicas participantes, tais como, projetos
dos planos de atividades anuais e plurianuais, projetos dos orcamentos anuais, in-
cluindo a estimativa das operacées financeiras com o Estado e as autarquias lo-
cais, planos de investimento anuais e plurianuais e respetivas fontes de financia-
mento, documento de prestacdo anual de contas, relatérios trimestrais de execu-
¢ao orcamental e as demais informagdes e documentos que sejam solicitados

para o acompanhamento sistematico da situacdo da empresa local e da sua ativi-

dade.

Em conformidade com o determinado pelo artigo 19.° dos estatutos da em-
presa, alinhado com o requlado na Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, concreta-
mente, no seu artigo 25.2, n.° 6, alinea j), cabe ao Fiscal Unico a emiss3o de um

parecer sobre o presente documento, fazendo parte integrante do mesmo.
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Normas de Execugdo
Orgamental

No ambito das atividades operacionais de gestao de
obra e de gestio e exploragdo de infraestruturas e imé-
veis, desenvolvidas pela GO Porto através das atribui-
¢coes firmadas com o Municipic do Porto, torna-se neces-
sirio estabelecer um conjunte de regras e principios de-
finidoras de politicas, métodos e procedimentos que
contribuam para assegurar o desenvolvimento das svas
atividades de forma ordenada e eficiente, incluindo a
salvaguarda dos ativos, a prevencio e detegio de situa-
cdes de flegalidade, fravde e erro, a exatidio e a integri-
dade dos reqistos contabilisticos e a preparagao opor-
tuna de infarmagio financeira fiavel. E a0 abrigo destes
principios que se enquadram os artigos sequintes:

Artigo 1.°

Definigao e objeto

1. O presente normativo estabelece regras e procedi-
mentos complementares necessarios ac cumprimento
das disposigdes constantes das redacdes atuais do Sis-
tema de Normalizagio Contabilistica para as Administra-
¢oes Publicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei n.?
19272015, de 11 de setembro e do Decreto-Lein.® 54-
A/99, de 22 de fevereire (POCAL), na parte nao revo-
gada pelo SNC-AP, pontos 2.9, 3.3 e 8.3.1, relativos, res-
petivamente, ao controlo interno, as regras previsionais
e s modificagdes do orcamento, constituindo estes di-
plomas legais, o quadro normativo aplicavel a execugdo
do IGP 2025 - 2029, atentos os objetivos de rigor e con-
tengdo orgamental.

2. Sem prejuizo do disposte no presente normativo, e
tendo presente que, por parte da APCER, ¢ procedi-
mento de certificagéo ao abrigo da Qualidade e a

Gestio e Obras do Porto

concessac da certificagdo no ambito do Ambiente, da
Saude e Seguranca no Trabalho e da Responsabilidade
Social, ficov aprovado a 3 de outubro 2024, s50 também
apliciveis 3 execucdo dos IGP, as disposi¢des constan-
tes do Manual do Sistema de Gestio Integrade (SGl) e
oS seus processos e procedimentos.

Artigo 2.°

Execugao orgamental

1. O ciclo orgamental da receita devera obedecer as se-
guintes fases executadas de forma sequencial: inscrigdo
de previsio de receita, liguidagio e recebimento, sem
prejuizo de eventuais anulacdes de receita emitida que
corrijam a liquidagio ou de eventuais reembolsos e resti-
tuigGes que cornijam o recebimento e, eventualmente, a
liquidacédo, A liquidagao pode exceder a previsio dere-
ceita, sendo que s6 poderdo ser liquidadas receitas que
sejam legais, tenham sido objeto de correta inscrigo or-
¢amental, estejam classificadas e haja o cumprimento
do principio da segregag¢io de fungdes.

2. O ciclo orgamental da despesa deverd obedecer as
seguintes fases executadas de forma sequencial: inscri-
¢ao de dotagio orgamental, cabimento, compromisso,
obrigacéo e pagamento, sem prejuizo de eventuais re-
posicdes abatidas aos pagamentos que para além de
corrigirem os pagamentos podem igualmente corrigir
todas as fases a montante até ao cabimento. O cabi-
mento nio pode exceder a dotagéo disponivel, assim
como o compromisso nao pode exceder o respetivo ca-
bimento, A obrigagdo ndo pode exceder o valor do com-
promisso, assim como o pagamento ndo pode exceder o
valor da obrigagdo., Os limites definidos devem ser
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Normas de Execugiio
Orgamental

aferidas por transagao ou evento e segundo as classifica-
cbes orgamentais vigentes. Nenhuma despesa pode ser
autorizada que ndo respeite;

a) A legalidade da despesa/conformidade legal no gue
respeita & natureza do encargo aincorrer;

k) A legalidade do facto gerador da obrigagdo, nomea-
damente o cumprimento do Cédigo dos Contratos Pi-
blicos;

<) O cumprimento do principio da segregagao de fun-
¢es;

d) A regularidade financeira;

e) A economia, eficiéncia e eficécia da despesa.

3. Na execucio dos documentos previsionais dever-se-5
ter sempre em conta os principios da utilizagdo racional
das dotagdes aprovadas e da gestio eficiente da tesou-
raria. Segundo estes principios a assun¢ao de encargos
geradores de despasa deve ser justificada quanto 4 ne-
cessidade, utilidade e oportunidade.

4., A adequacio dos fluxos de caixa das receitas s des-
pesas realizadas, de modo que seja preservado o equili-
brio financeiro, obriga ao estabelecimento das sequin-
tes regras:

a) Registo, no inicie do anc econdmico, de todos os
compromissos assumidos nos anos anteriores que te-
nham fatura ou documento equivalente associados e
ndo pagos (divida transitada);

b) Registo, no inicio do ane econdémico, de todos os
compromissos assumidos em anos anteriores sem fatura
associada;

c} Registo dos compromissos decorrentes de reescalo-
namento dos compromissos contratualizados para 2024
e para os anos futuros.

Artige 3.9
Medificacoes ao IGP

Esta empresa municipal, baseada em critérios de econo-
mia, eficacia e eficiencia, tomara as medidas necessarias
a gestao rigorosa das despesas, reorientando, através
do mecanismo das modificagdes orgamentais as dota-
¢des disponiveis de forma a permitir uma methor satisfa-
cdo dos objetivos estabelecidos pelo Municipio do
Porte, nos seus contratos com a empresa municipal
{Contrato de Gestio de Empreendimentos e Contrato
Programa), com o menor custo financeiro, no cumpri-
mento estrito das ragras orgamentais previstas em sede
do normativo do SNC-AP,

Artigo 4.2

Gestdo de Ativos da Empresa Municipal

1. A Gest3o do Patriménio da empresa municipal execu-
tar-se-a nos termos do disposto nos processos e pracedi-
mentos do referido Sistema de Gestéo Integrado da em-
presa.

2. As aquisigBes de ativos efetuam-se de acordo com o
plano plurianual de investimentos e com base nas orien-
tacdes do Conselho de Administracéo, através de pro-
posta de aquisicao por parte dos servigos.

Y—
\k

o Gestao e Obras do Porto



Normas de Execugédo
Orgamental

Artigo b.°

Gestido de stocks

1. A Gest8o de Stocks da empresa municipal executar-
s0-a nos termos do disposto nos processos e procedi-
mentos do referido Sistema de Gestio Integrado da em-
presa.

2. O stock de bens seré um recurso de gestio a usar ape-
nas no estritamente necessario i execug3o das ativida-
des desenvolvidas pelos servigos.

3. A proposta de abate de artigos em stock carece de
proposta do dirigente miximo responsével pela unidade
orginica ao qual esteja afeto o armazém a ser submetida
ao Conselho de Administracao,

Artigo 6°

Assungao de compromissos plurianuais

1. Fica autonizada pela Assembleia Municipal, a assun-
¢80 de compromissos plurianuais que respeitem as re-
gras & procedimentos previstos na Lei e nos presentes
IGP, e que resultem de prajetos ou atividades constan-
tes na Demonstragao Previsional de Orgamento e Plano
Orgamental Plurianual do Plano Plurianual de Investi-
mento. Fica, igualmente, autorizada a proceder a redis-
tribuig3o e reclassificac3o das verbas dentro dos valores
de despesa previstos no presente documento dentro de
cada orcamento {astrutura - Contrato Programa) e Obra
{Contrato de Gestio de Empreaendimentos) desde que
ndo implique aumento de despesa aprovada.

Gestéio e Obras do Porto

2. Excetuam-se do disposto no ndmero anterior, os ca-
$0% em que a reprogramagao dos compromissos pluria-
nuais impligue aumento de despesa e que ndo esteja ao
abrigo do Contrate de Gestdo de Empreendimentos,
uma vez que, qualquer aumento de despesa neste dl-
timo tem de ser aprovado pela Assembleia Municipal,

Artigo 7°

Fundos disponiveis - Utilizagdo do saldo de geréncia an-
terior @ aumento temporéario dos fundos disponiveis

1. Considera-se autonzada a uvtilizagdo do saldo das ope-
ragdes orcamentais transitado da geréncia de 2024, para
efeitos de calevlo dos fundas disponiveis para o més de
janeiro de 2025, e consequente reforgo do valor anual
de orcamento de raceita deste ano.

2. Considera-se autorizado, nos termas e para os efeitos
do disposto na alinea ¢) don.® 1 do artigo 4.° da LCPA
({Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso}, o au-
mento tempordric dos fundos disponiveis pela antecipa-
¢80 das receitas provenientes da execugio dos Contra-
tos de Gestio de Empreendimentos e Contrato Pro-
grama, celebrados com o Municipio do Porto, am vigor
para o ano de 2025, com recurso a montanites a cobrare
a receber dentro do periodo compreendido entre a data
do compromisse e a data em que se verifique a obriga-
¢ao de efetuar ¢ Gltimo pagamento relativo a esse com-
promisso, nos termos do n.” 2, do artigo 6.° do DL n.®
12742012, de 21 de junho.
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Normas de Execugdo
Orgamental

Artigo 8.°

Autorizagdes assumidas

1. Consideram-se avtorizadas na data do sev venci-
mento, e desde que os compromissos assurridos este-
jam em conformidade com as regras e procedimentos
previstos na legislacio em vigor e nas presentes IGP, as
sequintes despesas: a) Vencimentos e salarios; b) Subsi-
dio familiar a criangas e jovens; ¢) Gratificagbes, pen-
soes de aposentagio e outras; d) Encargos de emprésti-
meos: e) Rendas; ) Contribuigdes e impostos, reembol-
s0s € quotas ao Estado ou organismas seus dependen-
tes; q) Agua. energia elétrica, gas; h) Comunicagbes te-
lefénicas e postais; i) Prémios de seguros; j) Obrigagdes
resultantes de sentengas judiciais; k) Publicacdes obri-
gatérias na Imprensa Nacional e publicagdes de antn-
¢ios no Didrio da Repuiblica; |) Emolumentos do Tribunal
de Contas; m) Encargos de natureza judicial de tramita-
¢io processual corrente; n) Encargos de instituigdes
bancarias.
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2. Consideram-se, igualmente, autorizados os pagamen-
tos as diversas entidades por caixa, desde que estejam
em conformidade as disposicGes previstas nos proces-
sos e procedimentos do Sistema de Gestao Integrado
da empresa.

Por fim, @ como notas préwvias finais ao presente docu-
mento IGP 2025 - 2029, deve referir-se que:

a) As demonstragSes financeiras da GO Porto es-
tao preparadas de acordo com o referencial
contabilistico do Sisterna de Normalizagdo Con-
tabilistica para as Administragdes Piblicas
{SNC-AP).

b} Todos os montantesinscritos neste documento
estao expressos em Euro.

L

t Legenda Mercado do Bolhi#o - Tertilia Porto Editora
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A - Enquadramento

Criada a 9 de agosto de 2000, a GO Porto é uma em-
presa municipal local de promogio de desenvolvimento
regional, e detida a 100% pelo Municipio do Porto, com
o objetivo do exercicio da atividade de gestdo de obras
publicas para a autarquia portuense e para outras entida-
des, publicas ou privadas.

Tendo completado, recentemente, 24 anos de existén-
cia, pode considerar-se que, entre as principais altera-
¢Bes ocorridas nos Estatutos da GO Porto, merece des-
taque a verificada em finais de 2016, quando, por deci-
sio do Municipio do Porto, a empresa viv o sev perime-
tra de atvagdo alargado 4 gestdo, exploragio & rentabili-
zagio do patriménio n3o habitacional, das infrasstrutu-
ras urbanisticas do Municipio do Porto e dos equipa-
mentos cuja gestic lhe seja delegada, quer sejam da
prapriedade dc Municipio, quer para as entidades por
ele detidas ou para terceiros, conferindo a esta empresa
municipal uma estrutura funcional comprometida com a
gest3o integral do ciclo de vida dos empreendimentos,
conforme se demonstra no quadro sintese seguinte:

1, Avalingh to dy hde b

GO Pade
% Elmbuotacho de profetos » colsbosspls pa oblengho du fndes.  CMPIGOPF  GOPwda
X Proceds dha ok dev GO Parto GO Porio
4, Colabraghc dw contralon w A a v ot GOPate  GOPorde
£ Exacoghas u giilo do conleato até b s recsplic GO Porte GO Porie
&, Man vtenolic & explorclc di aony disrva- o dae gevdh CMP GOPorto
Gestio e Obras do Porto

Prosseguindo, em 2025, com a sua atividade de promo-
¢do do desenvolvimento local e regional , e para efeito
do desempenhe da sua Missio centrada no objetivo de
“prestar umn servigo de exceléncia no segmento das
obras e da gestio e exploracdo das infraestruturas e
equipamenios que lhe sefam atribuidos pelo Municipic
do Porio, ou por terceiros, aficergada no conhecimento
técnico, na inovagdo, no controlo de prazos e na raciona-
lizagdo de custos”, a GO Porto vem convocando a mobi-
lizag8ao de recursos humanos, materiais e tecnolégicos
adicionais ¢ especializados, o que ainda vem represen-
tando uma evolugdo, em alta, dos seus custos de estru-
tura, face aos valores historicamente incorridos até ao
exercicio de 2016, porém, imprescindiveis por forma a
assegurar um desempenho eximio das responsabilida-
des e compromissos legais da organizagéo e, igual-
mente, delesa e salvaguarda dos seus direitos.

Para ¢ efeito, a atividade da GO Porto assenta em adju-
dicagdes de servigos por intermédio, tendo por base le-
gas, por um lado, um Contrato Mandato, designado de
CGE Contrata de Gestio de Empreendimentos, atual-
mente em vigor para o triénio 2023 - 2025 {1.° adita-
mento)}, reiterando o tipico processo de ligagdo instituci-
onal que vem, desde a sva fundagéio, a manter com o
Municipio do Porto e, por outro lado, um Contrato-Pro-
grama {CP), firmadc entre o Municipio do Porto e a GO
Porto para o triénic 2024-2025, no qual, constam a mis-
sio, as obrigagdes e as responsabilidades desta em-
presa municipal, orientada para a consecucido dos obje-
tivos, politicas e estratégias nele indicados.

Neste sentido, e face ao nivel, atval e futuro, das ativida-
des operacionais das dreas de gestio de empreendi-
mentos {obras), da gestio e exploragdo (imoveis) e,
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também, da estrutura comum, a GO Porto pretende,
apos a aprovagio dos IGP 2025 - 2029 por parte do Mu-
nicipio do Porto, submeter & aprovagio, igualmente, das
sequintes propostas, devidamente enquadradas com os
referidos instrumentos:

1. Proposta de 2.2 aditarnento ao CGE 2023 - 2025, que,
para o exercicio econdmico de 2025, fixard o montante
de investimentos de €41.475.000,00, conforme referido
no Anexo | “Decomposicdo dos Valores da Previsio de
Obra a Executar para o Municipio do Porto por Empre-
endimento em 2025 - 2029” do presente documento;

2. Proposta de 1.2 aditamento ac CP 2024 - 2026, que,
para o exercicio economico de 2025, fixara o montante
de subsidic a estrutura de €4.825.000,00, conforme re-
ferido no guadro “Agregados Econdmico-Financeiro™
do Ponto D - Plano Financeire Anual e Plurianual, de
presente capituto.

Tendo presente a importancia do objete social da GO
Porto no universo municipal, esta empresa municipal
dara continuidade & sua estratégia de refor¢ar a colabo-
ra¢3o com as diversas estruturas organicas da Camara
Municipal do Porte que tutelam os empreendimentos
em curso, bem como e, de igual forma, com as demais
entidades participadas pelo Municipio.

Internamente, e tendo por referéncia a
area de Sisternas de Informacao, estima-
se que o primeiro ano de ano fique mar-
cado pelos procedimentos seguintes:

Gestio e Obras do Porto

- No ambito do projeto de Ciberseguranga em curso, ori-
entado pelo Municipio do Porto {MP) e pela Asscciacao
Porto Digital (APD), a GO Porto adquiriv, em 2024, uma
solugdo de Endpoint, Detetion & Response (EDR}, capaz
de detetar e mitigar incidentes de seguranga. Em com-
plemento a este processo, esta em curso a adjudicagio
de um servigo de consultoria relacionado com a Ciber-
seguranca, acrescido do tema Privacy (RGPD) e do ser-
vigo de SOC (monitorizagio e resposta a incidentas),
pelo periode de 12 meses, acupando praticamente todo
o ano de 2025. Este conjunto de servigos, contempla um
valor aproximado, em 2025, de 60 mil euros na rubrica
de fornecimentos e servigos externos;

- Implementagdo de dois novos Softwares de GestSo de
Ativos (Manutenc¢do e Exploragdo), com vista a dotar a
Direc3o de Gestido de Exploracdo da GO Porto de novas
ferramentas que permitam uma gestao mais eficaz dos
Edificios (Ativos) sob a nossa gestio, sendo o Mercado
do Bolhio e a sede de empresa, exemplos disso. Esta
previsto que o investimento nestas duas ferramentas,
possa representar um valor aproximado de 135 mil ew-
ros, com uma grande parte refletida, em 2025, de apro-
ximadamente, 100 mil euros na rubrica de investimentos
intangiveis;

- Com a migra¢do da infraestrutura de virtualizagdo do
nosso Cluster para o Cluster da APD, realizado em mea-
dos de 2024 - o que veio a permitir a empresa abdicar da
necessidade de reformulagdo da sva infraestrutura de
virtualizagdo, que ja se encontrava na sua capacidade
maxima de expansio -, 0 processo de backups e escalo-
namento de recursos tornou-se mais pratico, sendo ge-
rido num formato deslocalizado no datacenter da APD,
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Para este tipo de servigo externo, em 2025, estd contemn-
plado um valar de 20 mit euros anuais;

- Continvidade de implementacio de virios dashboards
na soluc3o PowerBl, no seguimento dos desenvolvimen-
tos que estio em curso no corrente exercicio de 2024,
ao nivel dos dashboards de controla do CGE, que per-
mitird 4 GO Porto analisar, acompanhar, avaliar e tomar
decisdes dos virics Empreendimentos, tendo em conta
os prazos que foram previamente planeados versus os
realizados, sempre com dados oriundes do ERP GIAF e
do Int’Graal. Em paralelo, foram ja iniciados desenvolvi-
mentos no sentide de construgdo de outros dashboards
para controlo de execugao orcamental dos orgcamentos
de estrutura e de exploragdo. Para esta aplicag3o, o
gasto anual previsto, em 2025, rondara 15 mil euros, Em
conjunte com contratagdes diversas de i) bolsas de ho-
ras para prestacio de servigos de desenvolvimentc a
medida de software (Int'Graal, ERP, Gestio de Pessoas,
etc.), perfazendo um total previsto, em 2025, de 39 mil
euros, i) suporte a infraestrutura de Networking e con-
trato de manutencao de bases de dados Oracle e SQL
Server (25 mil euros).

Ha mais de 20 anos certificada ao abrigo da norma da
Qualidade 150 9001:2015, e conforme referido no Capi-
tulo | “Normas de Execugdo Orgamental”, acrescenta-se
que a GO Porto obteve, com sucesso, no passado dia 3
de outubro de 2024, a concessao da Certificagso, por
parte da APCER, ao abrigo das normas do Ambiente (NP
EN ISO 14001:2015}, da Seguranga e Sadde no Trabalho
(NP (50 45001:2019) e da Responsabilidade Social (NP
4469:2019), o que vem reforgar o compromisso desta
empresa municipal no desenvolvimento de uma estru-

/ﬂf——-lura orgénica projetada para o futuro, assente em
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competéncias avangadas, quer ao nivel da engenharia
civil, quer da gestéo a axploragio de imdveis e infraes-
truturas, no sentido de poder responder, eficaz e ade-

quadaments, as necessidades impostas pela operacio-
naliza¢do integral dos empreendimentos que gere.

Desta forma, toda a estrutura de processos foi revista de
maneira a garantir que os requisitos das diterentes nor-
mas sejam cumpridos e assagurados em todas as ativi-
dades operacionais desenvolvidas na empresa. Avaliocu-
s@, com sucesso, que o desempenho do sistema de ges-
tio da GO Porto ja assegura a melhoria continvae o
cumprimento continuado dos requisitos da norma de re-
feréncia, incluindo o planeamento e execugio das audi-
torias internas e revisdo pela gestdo, mantendo-se ope-
racional, conforme e relevante face 3 politica e objetivos
da organizagdo.

Por fim, e no que ao rigor na solvabilidade diz respeito, o
Municipio do Porto, enquanto dnico acionista e principal
cliante da empresa, é determinante na definicio da ca-
pacidade da GO Porto de conseguir cumprir 0s seus de-
veres de tesouraria face a terceiros. Em contrapartida, e
nas termos de um contrato programa firmado entre as
partes, compete 3 GO Porto exigir aos fornecedores o
cumprimento rigoroso dos prazos, custos e qualidade
de execugdo contratuahzados, vetor fundamental para a
obtengdo dos resultados pretendides, dando assim cum-
primento s obrigagdes assumidas com o Municipio do
Porto. Para o efeito, a empresa continuara a manter uma
gestio precisa de tesouraria, assente num procedi-
mento estratégica, continuo e rigoroso, de controlo &
monitorizagdc dos compromissos assumides pela em-
presa.
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B - Plano de Atividades Anuval e
Plurianual

B.1. CONTRATO DE EXPLORAGAO

No dmbito dos IGP 2025 - 2029, a atividade operacional
da drea de Gestio e Exploragao esta prevista desenvol-
ver-se centrada, fundamentalmente, na prossecu¢3o da
gestdo do Mercado do Bolhao, presentemente, rios ter-
mos do Contrato Programa 2024 - 2026, onde se encon-
tram confirmadas as delegagdes de gestio atribuidas
pelo Municipio do Porto, ao nivel da exploracio e da
rentabilizag@o dos imoveis e infraestruturas seguintes:

1. Mercado de Bolhda (MB):

Decorridos os primeiros dois anos de reabertura do Bo-
Ihdo, integralmente modernizado e restaurado, o investi-
mento efetuado pelo Municipio do Porto revela-se um
sucesso, na medida em que o edificio ja recebeu mais
de 11 milhdes de visitas, o que vem consolidar o seu es-
tatuto de patriménio material e imaterial de exceléncia,
gerido pela mao da GO Porto, e que importa visitar a
quem se deslaca A cidade e a quem nela reside. Neste
momento, a GO Porto encontra-se dedicada arealizar a
revisdo do Regulamento do Mercado do Bolhdo, na me-
dida em que este docurnento foi elaborado bastante an-
tes da sua abertura, com base na experiéncia tida nas
instalagdes de Mercado Temporario do Bolhdo nas insta-
lagdes do Centro Comercial La Vie, na cidade do Porto.
Apds esta necessaria revisdo, cujo procedimento é com-
plexo e longo, do qual se esperam resultados praticos
durante o primeiro trimestre de 2025, a GO Porto

pretende abrir Hastas Pablicas para os espacos atval-
mente vagos, duas lojas e duas bancas. A data do pre-
sente relatério, a taxa de ocupagio situa-se nos 97%, es-
tando em perfeita laboracdo operacional, 84% das lojas,
70% dos restaurantes e 98% das bancas.

No que se raefere & gestao orgamental do MB, grande
parte da dotagio orgamental prevista destina-se as pres-
tagdes de servico necessarias ao bom funcionamento do
equipamento, nameadamente, as equipas do Balcdo de
Informagdes, da limpeza, da desinfestacio, da gestdo de
residuos, da vigilincia, da manutencio e da Fiscaliza-
¢30. Esta globalidade de servigos representa aquilc que
é o Facility Management do imdvel e gque, anualmente, ¢
tendo em considerag3o os aumentos do indice de Pre-
¢os do Consumider e do Salarie Minimo Nacional, as-
cendera a mais de um milhiio e meio de euros.

Para um maior conhecimento de guem nos visita e a cor-
reta consolidagdo da estratégia de promog3o e comuni-
cacio que promova o posicionamento que se deseja
para aste squipamento, prevé-se a continvidade de uma
série de gastos relacionados com a promog3o institucio-
nal e comercial do Mercado do Bolhdo. Em 2025, e no
que diz respeito aos encargos de promaogao institucional
sob coordenagdo do Gabinete de Comunicacio e Pro-
mogio, pretende-se trabathar os eixos estratégicos iden-
tificados como se segue:

1.1 Estratégia Geral:

Para o terceiro ano de funcionamento do Bolhao, pre-
tende-se consolidar os eixos estratégicos de gestio que

passam por uma comunicagdo sempre préxima com oif

It
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nossos comarciantes e visitantes, razao pela qual esta-
mos a aprimorar por um lado ¢ Regulamento, as Normas
e outras novas formas de comunicar, e por outro lado a
perspetivar melhorar a sinalética para o visitante.

Estamos focados em viabilizar para 2025 uma maior in-
tegrag3o dos inquilinos das lojas extaeriores. Para que tal
aconteca, teramos de trabalhar em equipa para procurar
solugdes na medida em que, desde a concegido do pro-
jeto de reabilitacdc do Mercado, estas unidades sempre
foram vistas como simples arrendamentos de espacos
(lojas de rua), com as suas regras proprias e bastante de-
sintegradas do que constituem as normas e Regula-
mento do Mercado, pelc que, neste momento, dado o
enquadramento fiscal reslizado, estamos, ainda, impedi-
dos de prestar quaisquer servigos de facififies ou promo-
¢ao,

Continvaremos a trabalhar de perto com os Restauran-
tes no sentido de consequir colocé-los na rota das me-
Ihores opgdes gastrondmicas da cidade, ndo s6 pela
qualidade e inovagdo dos novos, como também pela
qualidade & tradigio dos histéricos, e ainda pelo maravi-
lhose contexto patrimonial em que estdo inseridos, ra-
z30 pela qual se ird manter @ melhorar a estratégia a de
capta¢do e retengio de publicos noturnos para a restau-
ragéo.

€ o estude dos comportamentos publicos que nos visi-
tam, a realizar & porta do Mercado em 2025, que nos da-
rio informagdo Otil sobre come encontrar um nove equi-
librio entre o patrimédnio existente e a tradigiio de um
mercado de frescos, com os novos comportamentos,
gue organicamente, os novos publicos trouxeram para o
Marcado do Bolhic. Qual a maior motivagao para a vi-
sita? Como podemos ajustar a nossa estratégia de forma
a atrair clientes ao Mercado de Frescos sem impedir os
novos consumos? Este é o maior desafio do projeto no

if momento atual, face ac desenvolvimento de produtos

M_.
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que os nossos comerciantes desejam empreender e as
limitagSes atuais previstas no Regulamento que preten-
dem manter a tradicio. Estamos num momento de equi-
librar o paradoxo da reabilitacdo do patriménio material
poder promover uma perda no patriménio imaterial, sob
pena de se necessitar ajustar o uso do Mercado. Esta-
mos a desenhar estratégias para 2025, ndo quaimpe-
g¢am, mas limitem os novos usos, de forma a permitir a
coexisténcia da contemporaneidade e da tradicao,

Para 2025, prevéem-se alguns ajustes a estratégia de co-
municacio do Mercado do Bolhao com vista a consolida-
¢ao de golden moments, designadamente o 5. Joao,
Aniversiario da reabertura e Natal, e 3 aposta na criacéo
de rotinas. O estudo do perfil do piblico e de indices de
satisfagdo (internos e externos) sera também um dos fo-
cos maiores da plano estratégico.

Pretende-se estabelecer um foco reforgado em marke-
ting de conteldo, possibilitando a disseminagac de in-
formagdo relacionada com os eixos estratégicos, sem
perder o ponto de vista agroalimentar e da gastronomia,
de forma mais eficiente e original, enquanta parmitira
envolver {ainda) mais os comerciantes, e os publicos e
novos publicos relevantes para a atividade do Mercado.

1.2. Estratéqgia de Comunicagio e Eventos:

A Estratégia de Comunicacao e Promogio para o Bolhde
esta organizada em 4 eixos, conforme se descreve: i)
Eixo Agroalimentar, ao nivel de eventos direcionados 3
valorizag3o da érea alimentar e gastronémica de produ-
tos: Chef 3 Moda do Bolhio, showeookings e
workshops, Feiras Teméticas, outros; i) Ativagdaes de
Marca, enquanto atividades realizadas por entidades ex-
ternas com pretensdes comerciais, tais como, sessdes
fotagraficas, agBes promocionais de marcas, etc.; iii)
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Programas Especiais, dedicados & vertente de responsa-
kilidade soctal com vista a promover a literacia na ali-
mentagdo e na salde, de onde surge o programa “Dias
de Sadde no Bolhic” {De Manhi Comeca o Dia, Projeto
NABo a Bolhdo + Saudavel); e iv) Artes e Entreteni-
mento, com diversas atividades culturais, artes e anima-
¢a9, idealmente ligados & sva natureza agroalimentar,
tais como, exemplos: ciclo de musica “Ha Fado no Mer-
cado”, tertllias literdrias, concertos musicais, artes per-
formativas, exposicdes artisticas, outros.

Neste sentido, para 2025, a Gestao e Exploragdo, em
parceria com o Gabinete de Comunicagdo e Promogdo,
prevé manter este alinhamento de atuacdo stravés de
aches, tais como:

- Consolidar momentos de exceléncia no Mercado, de-
signadamente aqueles que o permitem posicionar como
“estrela” na cidade - S50 Jodo, Aniversirio da Reaber-
tura, Natal - através de programagéo e campanhas espe-
ciais e dedicadas;

- Consolidar e desenvolver novas parcerias, que permi-
tam incrementar a oferta na estratégia de comunicagao
a de promogado do mercado, particularmente no que
concerne acs eixos do agroalimentares e dos programas
especiais, através de sinergias win-win;

- Desenvolver comunicagio especifica para restaurantes
de forma a estimular a presenca de clientes no horaric
noturno;

- Desenvolver atividades no exterior do mercado em arti-
culagdo com o municipio do porto {exemplos: acdes na
rua de Alexandre Braga);

- Consolidar e desenvolver o eixo das artes e entreteni-
mento, nomeadamente através do reforgo da animagéo
e agdes artisticas na Galeria, como serdo exemplos: ex-
posigoes fotograficas, disponibilizag@o de piano
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comunitarie, manutengao do ciclo de Fados, realizagae
de tertulias literarias, outros;

- De forma a reforgar o encentro do lazer com o patrimé-
nio @ a valorizagdo do Mercado do Bolhéc enquanto es-
paco classificado, pretende-se reforgar a comunicagio e
as agbes de ativagio das visitas guiadas e técnicas so
Bolhao;

- Demonstrando total compromisso com a Sustentabili-
dade do negdcio dos nossos comerciantes e reforgcando
a aproximagio do Marcado ao clienta profissional, lan-
caremos, em 2025, o programa Sele do Bolh3o que visa
entregar vantagens a empresas que s¢ abastegcam no
Mercado, nomeadamente o acesso exclusivo 3 cave lo-
gistica para facilitar a sua operacio;

- Pretende-se criar uma plataforma de envolvimento da
comunidade com a marca e o projetc Mercado do Bo-
Ihdo, designadamente uma aplicagdo movel, que servira
de retrato a oferta do Mercado, prestara informagdes
Uteis para a visita ao espaco e oferecerd funcionalidades
uteis ao visitante no momento da compra, come listas
de produtos e receitas;

- Pretende-sa também dar continuidade as ativagdes de
marca pela cidade, particularmente no festival Porto Pri-
mavera Sound, no sentido de levar o Mercadoarvae
captar a ateng@o e o interesse, em particular, dos noves
publicos;

- Em 2025, pretende-se realizar estudos de mercado/p0-
klico e de satisfag3o interna e externa.

Ja os objetivos especificos serao:

- Consolidar momentos-chave na atividade do Mercado,
potenciando a sva notoriedade e posicionamento de
forma orgénica, auténtica e atrativa;

- Promover a marca Bolh&o camo capaz de fundir a iden-
tidade da cidade e do mercado, com a capacidade de

M
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comunicar as diversas dimensdes do Mercado, assina- - Estreita articulagio comn o universo municipal, procu-
lando o marco da sua reabertura; rando tirar partido da experiéncia e know-how das equi-
- Promover a notoriedade do Mercado, atingindo novos pas, nomeadamente ao nivel da programagao cultural e
publicos, através de novos suportes de comunicacic e comunicacio.

media @ da realizacic de estudos de Mercado;

- Comunicar o espag¢o como uma marca identitaria e de
tradigado, mas com oferta renovada;

- Criar e gerir novos canais de comunicagio, tais como a
aplica¢3o mével, permitindo introduzir inovagéo e inte-
ratividade na relagéio com os diferentes publicos;

- Reforca na aposta em marketing de conteudo e criagio
de conteldos de valor real, nomeadamente através do
videc, um formato fortemente valorizado pelo algoritmo
das redes sociais, permitindo manter uma relago es-
treita junto dos piblicos e novos publicos do Mercado,
enquanto se promove informagio, servigos, comercian-
tes, inquilinos e contextos pertinentes para amarca e
para o servigo do Bolhdo;

- Aposta continua nas redes sociais, assumindo o Face-
book e Instagram para um publico mais transversal e o
Linkedin para promover o espago a pensar sobretudo no
publico profissional e potenciais clientes na otica de
ocupacgio de espagos, especialmente temporarios. Esta
aposta estende-se ao Google My Business e crescerd
sempre a par das novas tendéncias do digital;

- Concegdo e implementagio de um plano de agdes de
fidelizac#o e de brand equitity que reforce os lagos junte
dos diferentes clientes e utilizadores do Mercado, au-
mentando o sentimento de pertenga e reforgando o po-
tencial de negdcio dos comerciantes;

- Definir uma programac3o de eventos a agSes promoci-
onais, ajustada ao objeto do Mercado, onde sera possi-
vel criar parcerias, disponibilizar produtos e servigos
complementares a oferta existente no Mercado, e pro-
porcionar momentos lidicos, assinalando efemérides &

épocas festivas, por exemplo; 1 Legenda Ligagio da Via das Andresas

H—
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B.2. CONTRATO DE GESTAO DE EMPREENDIMENTOS

Para o periodo de plano 2025 - 2029, & atividade opera-
cional da GO Porto centrar-se-A nas agdes das dreas da
Dire¢3o de Produg3o e do Gabinete do Espago Pablica,
dando-se seguimento a uma série de procedimentoes de
contratacdo publica de projetos e empreitadas, entre
outros bens e servicos conexos, perfazendo nesse peri-
ode de plano, um valor total de investimentos 3 volta de
300 milhdes de euros (c/IVA incluido),

Tendo por base as rubricas orcamentais
definidas pelo Municipio do Porto, e para
os primeiros anos do periodo de 2025 -
2029, os principais empreendimentos
previstos em plano sdo os sequintes (cf.
Anexo 1 do presente documento):

1. Equipamentos e Programas Municipais:

Nesta rubrica orgamental, a reabilitagio do Museu
CACE esta em fase de revisdo de projeto e a reabilita-
¢do do Teatro Municipal do Campo Alegre, assim como
a requalificagdo da Biblioteca Piblica Municipal do
Parto estdo em fase de contratacio da empreitada, to-
das previstas iniciar am 2025,

2. Consalidagdo da Estrategia Economica da Cidade:

Nesta area, a reconversdo do Antigo Matadouro Indus-
trial do Porto encontra-se em fase de projeto, com o ind-
¢io da empreitada previsto para 2025. Quanto ac Equi-
pamento Municipal Fairddromo de Campanhi esta pre-
visto o inicio da empreitada em novembre de 2024,

Geostdo e Obras do Porto

3. Educagao;

Nesta rubrica, estd em curso a empreitada da Escola Ba-
sica Agra do Amial que terminard em 2025, Estio previs-
tas intervengées de requalificagio noutras escolas do
Ensino Basico, nomeadamente na Escola da Ponte e na
Escola Nicolauw Nasoni, previstas para 2025 e 2026, res-
petivamente. A Escola Secundania Infante D. Henrique
encontra-se em revisio de projeto para posterior langa-
mento do concurso da empreitada. Ainda em 2025, te-
réo inicio os arranjos exteriores da Escola Secundaria
Alexandre Herculano, no &mbito do Acordo de Colabo-
ragd0 entre o Ministéric da Educacio e o Municipio do
Porto.

4. Ambiente:

Nesta area, para 2025, incluem-se intervengdes generali-
zadas em zonas verdes, Destaca-se a construg@o da Bio-

lab na Quinta de Salgueiros, a construgdo do Jardim Se-

nhora do Porto e a beneficiagdo do Centro de Educagio
Ambiental do Palacio de Cristal.

5. Qualidade de Vida Urbana:

Nesta rubrica orgamental, enconltra-se a decorrer a em-
preitada da segunda fase do Parque Desportivo de Ra-
malde, com a criagdc de um nove campo de jogos de fu-
tebol e riguebi, com um edilicio de apoio com bancada
coberta, um recinto para as praticas de atletismo e de
2onas de tiro ac arco. Esta empreitada estd prevista ter-
minar em 2025.

Esta em curso a empreitada do Campo Municipal de
Campanha, com uvma area que ascende aos 17 mil

F
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metros quadrados, o espago abrange um campo da jo-
gos com bancada coberta, além de um edificio de apoia
e novo arruamento com lugares de estacionamento.
Este novo complexo desportivo tem um valor de em-
preitada na ordem dos 4,6 milhGes de euros e esta pre-
visto terminar em 2026.

Encontram-se em fase de projeto os empreendimentos
de construgio dos Centros de Sadde das Unidades Aze-
vedo de Campanhd, Garcia de Orta, Porto Douro, Car-
valhido, Santos Pousada e Cerco, previstos iniciar em
2025.

6. Regeneracdo Urbana:

Esta rubrica, de releviancia orgcamental significativa, in-

clui grandes intervengdes na via plblica, coordenadas

com os diversos concessionarios e empresas responsa-
veis pelas infraestruturas subterraneas,

Em 2025 esta prevista a demoli¢3o do Mercado de S3o
Sebastido, a beneficiagdo da Rua Justino Teixeira e Rua
Monte Estagdo e a requalificacio da Praga Pedro Nunes,
Ruas de Ricardo Severo, Largo da Paz e outros.

Destaca-se ainda a continuidade das intervengdes do
Programa Rua Direita, que abrange cerca de 90 arrua-
mentos da cidade, e os trabalhos de consolidagdo em
varias escarpas do Municipio, nomeadamente a estabili-
zacEo do Talude do Bairro da Capela, além da execugdo
do Loteamento do Monte Pedral.

Serio igualmente requalificados o espago piblico da
Praga da Corujeira e a sua envolvente e o espago pu-
blico de Lordelo, Esta prevista ainda a reabilitagao ur-
bana de Azevedo de Campanh3 e a beneficiagio da Rua

# Bonjardim. Além disso, estio previstas intervengdes de

L‘L .
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reabilitag3o em diversas obras de arte do Municipio, no-
meadamente Viaduto Cais das Pedras e Passagans Su-
periores em Entrecampos.

Ainda em 2025, prevé-se concluir a requalificagdo do
Jardim Histérico Teofilo Braga, na Praga da Republica.

No dmbito da Intervengio do Gabinete do Espaco Po-
blico, prevéem-se interven¢des associadas ao programa
Rede 20 na Rua e Travessa de Cimo de Vila e Travessa
do Cativo, no Passeio das Virtudes, Rua de 530 Bento da
Vitéria @ Rua de 5. Miguel. Sera requalificada ao nivel
das acessibilidades a Rua da Argentina e a Travessa da
Fonte Arcada, a Rotunda da Rua de Pinho Leal e a Rua
de Alves Redol, bem como serd ainda levado a cabo um
projeto de scbreelevagdo e rebaixamento de travessias
incluindo a intervengiio em cerca de uma centena de
passadeiras. Requalificar-se-a a Avenida de Camilo.
Ainda, no dmbita da intervencio em caldeiras de arvo-
res, atuar-se-d num grupo de 20 arruamentos envol-
vendo o tratamento da envolvente de um total de cerca
de 400 srvores.

Executar-se-3o diversas obras de repavimentagao de ar-
ruamentos dando-se como exemplos a Rua de Anténio
Barroso a Rua de Azevedo de Albuquerque.

7. Modos Svaves:

Serdo efetuadas as ligagdes Asprela/Campanh, no m-
bito da articulagdo de redes urbanas de ciclovias. Estao
previstas para 2025 as ligagdes mecanizadas de percur-
sos pedonais no Palacio de Cristal.

8. Funcionamento dos Servigos:

Nesta rubrica orgamental, destaca-se a ampliagdo da
Area administrativa ao restante edificic do Parque da
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Cidade e a remodela¢ic do novo edificio da sede da 2. Qutros:
Agora Cultura e Desporto.

Nesta rubrica encontra-se a detagdo orgamental para
gastos diversos com consultorias, pareceres, estudos e
outras prestagées de bens & servicos, complaementares

aos empreendimentos previstos nas rubricas anteriores
com a natureza de despesas correntes.

t Legenda Mercado do BolhSo - Concerto do 2° Aniversifé 7
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C - Plano de Investimentos
Anual e Plurianual

C.1. PLANO DE INVESTIMENTO

Para o periode de plano 2025 - 2029, e conforme deta-
Ihado no quadro sequinte e, integralmente assegurado
com recurso a autofinanciamento, o investimento pre-
visto realizar perfaz 596 mil evros:

INYE ST IMIENECD

Actvos Fieos Tangiveis 52500,00 17 500,08 102 500,00 8750080 §2508,00
Equif to administealiv 2 50450.00 15.000,00 100 400,00 85 000,00 000000
Curos activos ficos tan grueds 2 500,00 250000 2500.00 2 500,60 2 500,00

Activas Intan giveis 112 700,00 42 500,80 10 002,08 1€ 080,90 10 000,60
Programas de computadores 10 004,00 19 00000 145 200,00 10 000,00 10 000.00
Programas de computaderes - Inv em curso 182 700,00 3250000 13520050 06,00 0,00

Quiros Invesimentas Fi c 11954.62 1179118 H7LHM 1179170 11 507,78
Funda de compensacio de irabalho * 11954.62 11 791,18 1179144 11 %179 11 507.78

Total 177 194,62 71 191,18 124 991 44 109 291,70 114 097,78

* Yor Fanta 72 Estade # Outras Entes Publicos do Ponto 7 Rubricas de Balancono Capilulo Il D dracdes Financeias Previsionak

/&f_‘_
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No @mbito da rubrica dos Ativos Fixos Intangiveis, des-
taca-se no primeiro ano de plano, o investimento de
102,7 mil euros em programas de computadeor, relativo
ao procedimento especifico previsto, no dmbito do pro-
jeto TO-BE em curso, de aquisigio das aplicacbes de
Cadastro e de Ativos para a drea de Gestdo e Explora-
¢éo.

Gestdo e Obras do Porto

Por outro lado, no dmbito da rubrica de Ativos Fixos Tan-
giveis, destaca-se o investimento previsto de 50 mil eu-
ros, relativo & aquisicao, entre outros, de: i} equipamen-
tos informéticos diversos (10 mil euros); servidores, para
renovacio da infraestrutura (20 mil eurcs); e equipamen-
tos fotografico e videografice (15 mil euros).




Plano Anuvais
e Plurianuais

C.2. PLANO DE GESTAQ DE PESSOAS

Nos termos do guadro sequinte, e tendo em considera-
¢do o pericdo de plano 2025 - 2029, a estrutura prevista
de recursos humanos da GO Porto aponta para um nu-
mero constante de 60 efetivos, para além de § adminis-
tradores, conforme previsto nos estatutos da empresa,
dos quais, 2 s30 administradores executivos:

WL ALA S PR UM

Secwhrizdods Admivistech 1 1 1 1 1
Assesawia Vicnica 1 1 1 1 1
Coodanacio 1 ¥ 1 1 1
Marketing o Cosrunicacso 2 8 2 T2 T8 0 o
Gubinale Cosremdcachs s Dosign 1 1 1 1
Rordes Soctiis 1 1 1 1 1
hiragemiF ologalia 1 1 1 1 1
Eltnsiadopots Cotahanacio 1 1 1 1 1
Poblice GowlodeErpreendirenkn 2 2 2 2 2
Dirvclo 1 1 1 1 1
Cooxeascio ? 2 2 2 2
Prxducio Asthdanie da Declio 1 [ | 1 i 1
CGesdlods Frpwandiments 15 16 15 1% 13
Fincakzagic 1 1 1 1 1
Dirvcdo 1 1 1 1 1
Divwciods Mewsda 1 1 1 1 1

Exploxagiio
GesiSa Enposecio MB 4 4 4 L 4
Manuiencio 2z 2 2 2 2
Q3o 1 | 3 1 1 1
flhanceka 4 3 3 3 3
=g | e Cruateiocls ST Il s Vs T
Y Recursos Humanos 2 1= 00 = =T 2
Sttemay che Informacio 3 3 ] 3 5
Cenlodaumrental ] 3 3 3 3
Dirvcio 1 1 1 1 1
uridas 3 s - 5 5

@.~
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A data do presente relatério, com um nimero de 54 efe-
tivos, justifica-se o nOmero previsto, em 2025, de 60 efe-
tivos através das variagbes seguintes:

- Um {1} gestor de empreendimentos para ¢ Gabinete
do Espago Piblico, tendo por objetivo garantir uma efi-
caz resposta da GO Porto a0 nimero crescente de inter-
vengGes requeridas pele Municipio do Parto, no &mbito
da esfera de atuag3o desse gabinete. Estima-se um
custo anual total, em 2025, de 46,1 mil euros;

- lIm (1) gestor de empreendimentos para a Diregdo de
Producao, que, juntamente 4 admissdo de um outro que
ocorreu durante o corrante exercicio de 2024, destina-se
a compensar a alocagdo de dois (2) dos atuais gestores
de empreendimentos a criacdo de 2 Cargos de Coorde-
nac¢do na referida diregéo. As referidas admissdes (2024
e 2025) vém no sentido de garantir uma eficaz resposta
da GO Porto ao crescente volume de empreendimentos
atribuidos a gestic desta empresa municipal por parte
do Municipio do Porto, e que, dadas a complexidade e o
grav de especializagdo exigido, ndo é compativel com a
saida de 2 Gestores de Empreendimentos para assumi-
rem cargos de Coordenag¢io. A admissio de 2025 tem
cum gasto estimado de 46.1 mil euros;

- Dois (2) técnicos superiores para a Dire¢do de Gestio e
Exploragéo. Estas admissfes decorrem da necessidade
de apetrechar esta dire¢io, por um lado, com um téc-
nico supenor para fazer face as necessidades que se an-
tecipam, quer com ¢ desenvolvimento da atividade ope-
racional do Mercado do Bolhdo, quer com a Certificagdo
no Sistema de Gestio Integrado e, por outro lado, com
um técnico superior que possa vir a assumir um cargo de
coordenador, na fungio histérica de “diretor do mer-
cada” do Bolh3o, que, no decorrer de 2024, ficou vaga,
apds urna decisao de gestao de alteragio de fungdes da

Gestio e Obras do Porto

trabalhadora que, até entdo, ocupara esse cargo, para
uma categoria de técnico superior de operagdes no Edi-
ficio de 5. Dinis, sede da GO Porto. No total, estima-se
um custo anual total, am 2025, de 92,8 mil auros.

- Um (1} técnico superior para a area Financeira da Dire-
¢do Administrativa e Financeira, para a fungdo de Conta-
bilista Certificado/a (CC), tendo em vista acautelar a
passagem i reforma por velhice da atual CC, prevista
ocorrer nc primaira quadrimastre de 2026. Neste san-
tido, e dadas a criticidade e complexidade da fungio,
tornar-se-a imprescindivel que, para uma perfeita passa-
gem de tarefas e praticas, haja um periodo de coexistén-
cia, em fungdes, de ambas as pessoas, estimadoem 12
maeses, a ccorrer entre maio de 2025 e abril de 2026,
Para o efeito em causa de 2025, o custo estimado da
nova admissao esta ergado em 22,2 mil euros;

- Um (1) técnico superior para a Dire¢3o Juridica, para a
fungdo de Jurista. Esta nacessidade dacorre do au-
mento significativo de trabalho nessa area, concreta-
mente, ¢ entre outras fungdes relacionadas com o apoio
aos procedimentos concursais langados pela GO Porto,
motivado pela consolidagdo das areas de Comunicagio
e Promogio e de Gestdo e Exploragio. Neste caso, de-
vido a gestio do Mercado do Bolhdo, que vem colo-
cando necessidades acrescidas a empresa, designada-
mente, ao nivel da gestao contratuval associada 8 manu-
tencao de dezenas de licengas, contratos de utilizagao e
de arrendamentos dos comerciantes. Em 2025, para a
admissao em causa, estima-se um custo anual total de
33,2 mil auros.

A semelhanca da identificagdo feita no orgamento do
corrente exercicio de 2024, a GO Porto prevé a continui-
dade dos seguintes procedimentos em uso e consolida-

dos: ¢f
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- Sisterna de Gastio de Desempenho (SGD): Procedi-
mento periddico de avaliag3o de desempenho dos cola-
boradores, do qual, decorrem os respetivos Planos de
Desenvolvimento Pessoal e Profissional, base para ela-
boracao do Plano de Formacéo, bem como o registo de
resultados obtidos que, de acordo com o Regime de
Carreiras em vigor, impactam na progressao de carreira
do colaborador;

- Plano de Farmag3o (PF): Procedimento fundamental
para o fortalecimento do conhecimento organizacional,
pessoal @ profissional dos seus colaboradores, elevagio
do nivel técnico de cada um e da empresa, comprome-
tendo-se a empresa, aferir a eficicia de cada aglo de for-
mac3o e a avaliar a qualidade de cada uma das entida-
des formadoras a contratar para o efeito;

- Plano para a Igualdade de Géneros (PI1G): Procedi-
mento essencial para a promogdo de uma igualdade de
tratamento entre homens e mulheres, através do diag-
néstico periddico a situag3o vivida na empresa, defini-
¢do de medidas que promovam a eliminagio de eventu-
ais discriminagdes em fungdo do sexo e que fomentem a
conciliagio entre a vida pessoal, familiar e profissional;

- Regime de Carreiras (RC): Procedimento fundamental
para o entendimento dos colaboradores, quanto ao seu
posicionamento remuneratério e forma de progressdo
na organizagio, como estratégia de lhes garantir poten-
cial para a uma melhoria continua, em concreto, dos
seus desempenhos e, no geral, da empresa na prossecu-
¢ic da sua missdo e objetivos. Este RC encontra-se asso-
ciado ao SGD, com este a atribuir a acumulagéo de

Oaa Gestdo e Obras do Porto

pontos necesséria & progressdo prevista no 3mbito de
RC, visando garantir a promogio de uma cultura organi-
zacional de transparéncia, equidade e motivagao dos
trabalbadores.

No que ao Regime de Carreiras diz respeito, o impacto
orgamental, em 2025, decorrente das progressdes pre-
vistas, estd estimado em 109,5 mil euros, incluindo, um
valor de 51,5 mil eurcs, relative 3 atribuigdo de formagao
execuliva prevista nesse RC,

1 Legenda Beneficiagiio da Tv. da Prefada



Planos Anvuais

e Plurianuvais

D - Plano Financeiro Anual e

Plurianual

Tabela de pressupostos adstrita a elaboragéo do pre-

sente orgamento:

PRESNIPOSI0OY

20

Tama cle inflacio 2.50%
Taxacda IRC edemamra 22 b
Taczach Jorm norimlcp 2.7%
Temipo rddiackr recebirmwnlo(um dis) 0
Tampo médodo mgamenio(em dbs) 30
Taxa rrdcli da crexcimeniodos alinos R91%

No periode 2025 - 2029, estima-se ¢ Plano Financeiro

seqguinte:

VLANCY M FINANCIAME NTC)

2,00%
22,50
2.5%

S5

2,00%
2.50%
2.55%

549%

2.00%
22.50%
2.5%

Valores sem IVA

INVESTIMENTO

Activo Nao Comente (ncbilized o) 177 154.62
Funde de Mans! dszime d sdadasnop -5 8683.04
Total 119 271,57

FINANCIAMENTO DO INVESTIMENTO
Avtelinanciaments 1221157
Tokad 119 271,67

Gestfio e Obras do Porto

nm9LIE
4437307
11816425

116164.26
118164,25

124 291,44
“nwm
169 414,23

16941423
167 414,23

109 ML.70
3350299
1420874,

142 574.60
H28M.67

114 007.78
W IN03
13936401

139 35481
137 304.01

T3
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Nos termos do histérico recente da GO Porto, e valido
para o periocdo em causa, a previsdo de rendimentos
deste empresa municipal decorre, por um lado, da ges-
tio e exploragio dos iméveis colocados 3 consideragio
da empresa pela Autarquia - no Ambite do Contrate-Pro-
grama firmado com o Municipio do Porto - e, por outro
lado, da atividade operacional de gestdo de empreendi-
mantos {obra), neste case, no dmbito do Contrato de
Gestio de Empreendimentos (Contrato Mandato),
igualmente, firmado entre as partes.

Notar que, como premissa das projegoes
efetuadas pela GO Porto nos presentes IGP,
é fator critico a presun¢io de que os tempos
de recebimento e a capacidade de solvéncia
da Autarquia se manterao, no periodo 2026 -
2029, idénticos aos dos Ultimos exercicios
findos, pressuposto fundamental para a ma-
nutencio do fundo de maneio da empresa,
uma vez que, permanece a incapacidade le-
gal de hvre recurso ac financiamento por
parte das empresas locais.

Neste sentide, no quadro seqguinte estdo descritos os
agregados economico-financeiros principais, onde se
destacam os indicadores de referéncia relacionados
com a liquidez geral e autonomia financeira, que ates-
tam a prevista boa capacidade da GO Porto em fazer
face &s obrigagdes de curto e longo prazo, dando honra
05 seus compromissos financeiros através de capitais
proprios:

“H—
k-
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AGRI GADROS T CONOMICD T INANCE RO

RESULTADOS
EQITDA
Rosukado Financaio
Rewiach Lkl do Periods
REMDIMENTOS
Vandhs, Presbgliode Senipos & Outos Rendimenios e Ganhos
Subsitod Eslwlua
GASTOS
Costodas Mecackyias Vendicas e cas Maté s Consumids
Fomechranios e Servicos Exlemos
Gaslosoomo Pesioal
BALANCQD
TolaldoActivo
Totaldo Activa Hio Comante
Totalcdo ActivoComants
Totalck Passivo
Totaldo Passivo H3oConante
Tolaldo Passiko Cotronle
Totaldo Patrimdnio Liquide
INDICADORES
Liguide: Geml
Autencurtis Financalc
Avtclinanciamenic
Fundode Maneio
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119930.09
1508000
6$905,17

41 71924
4825 000,00

naLe
4320 3923
J0IB TS

165665646
53N 5990
2285115,55
&5 I5460.22
5807 81588

S17652.41
I 531 200,17

40
1%
920,57
57883,04

1735489
15 020,00
6806543

To1865296.72
4627 000.00

15748.05
7543521
dmessa.sl

Tel6 41531
5335 8066
242089265
647940751
SIMIPLIS

43541418
1 330 005,50

514
17,12%
1516425
44 575,07

1105449
15080,00
855,17

9847 470,60
472 000.00

2205
T1:49186,51
300852720

T857 534,55
SIMENM
257266311
65261338
60N

295469
134485097

5,81
mx
1894014.25
L1227

142012
15 680,00
678,37

67 32255, 2
4 755 000,00

27599.06
T0TER 846,25
S099685,12

TIRIRN
SBTAAT.R
2711582,
bE2? 7.5
6183414.65

WMi1N
13516421

&l
16MX
Mean e
BT

14071734
15 080,00
679,37

RT3
4730000,00

2759.06
4t 330 510,46
SEZ% 83

ToMe3.T7
5M8650,57
27417541
6635 380,05
6144 90.65

91 341
13594251

S99
1699%
173818
zIne
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Para o periodo em plano 2025 - 2029, a GO Porto apre-
sente em todos os anos, resultados positivos nas rubri-
cas de EBITDA e de Resultades Liquidos, perfazendo os
somatdrios de €692.564,33 e € 34.128,70, respetiva-
mente.
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E - Demonstra¢cdes Previsio-
nais [NCP 26]

No dmbitc do SNC-AP, tendo presente que o subsistema
da contabilidade orgamental foi autonomizado nas Noe-
mas de Contabilidade Pdblica (NCP) 26 - Contabilidade
e Relato Orgamental, e tratado na Classe 0 = Contabili-
dade Orcamental, estabeleceram-se conceitos, regras e
modelos de demonstragdes orgamentais, com vista a as-
segurar a comparabilidade com exercicios anteriores e
com outras entidades.

Gestio e Obras do Porto

Neste sentido, neste capitulo estio relevadas as de-
monstragdes previsionais que identificam a forma, e os
respetivos valores, que se prevé arrecadar recursos e os
fins previstos para a sua utilizagdo, tendo por base os
quadros seguintes:

E.1. ORCAMENTO E PLANO ORCAMENTAL PLURIA-
NUAL

Conforme se observa no quadro seguinte, para o peri-
odo em plano 2025 - 2029, entre o total de despesas e
receitas correntes, observa-se um saldo corrente supera-
vitdrio em todos os exercicios, e suficiente para garantir
um salde primario igualmente pesitiva, apds a dedugdo
das despesas de capital, tende em consideragdo aine-
xisténcia de previsdc de receitas deste género:

es de Oliveira

o0

t Legenda Beneficiaglio da Ruade
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E.2. PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTO

No quadro saguinte estéo discriminados os grandes in-
vestimentos no dmbito do plano plurianual de investi-
mentos para o periodo de 2025 - 2029, tendo em consi-
deragio os valores realizados em anos anteriores e as es-
timativas para o exercicio corrente, onde constam todos
os projetos e agdes a realizar no mbito dos abjetivos
definidos pela GO Porto. Observa-se que, no final do re-
ferido periodo de plano, e tendo em consideragao os va-
lores de exescicios anteriores, estima-se um total de des-
pesas orgamentais em investimentos na ordem dos B&0
mil euros, exclusivaments, financiadas através de recur-
sos proprios:

HYihe  hetmpam i h
B P markey
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151 FIRNC, DOvS
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E‘l ._- e Y t'\-")
Gestido e Obras do Porto



Demonstragdes Financeiras
Previsionais




Demonstragées Financeiras

Previsionais

33

A - Notas Explicativas ao Org¢a-
mento para o Periodo 2025 -
2029 e Pressupostos

As demonstragdes financeiras utilizadas na elaboragdo
dos Instrumentos de Gestdo Previsional do Perfodo
2025 - 2029, est3o preparadas nos termos do normativo
contabilistico SNC-AP, de acordo com os pressuposteos
do regime do acréscimo (periodizagdo econdmica) e da
continuidade, e caracterizada pelos atributos da com-
preensibilidade, relevancia, materialidade, fiabilidade,
representacio fidedigna, substincia sobre a forma, neu-
tralidade, prudéncia, plenitude e comparabilidade.

1 - Macroecondmicos:

Conforme demonstrade no Ponto “D - Plane Financeiro
Anual e Plurianual” do Capitulo “ll - Planos Anuais e Plu-
rianuais”, & tendo por referéncia o enquadramento das
variavais nacionais macroecondmicas do Banco de Por-
tugal canhecidas a data, na elaboragio dos Instrumentaos
de Gestdo Previsional no primeiro ano de plano {2025),
foi admitida uma taxa de inflag3o de 2,5%, de 2,1%
(2026) e 2,0%, nos restantes trés anos de plano (2027 a
2029).

2 - Investimento:

Este ponto encontra-se detathadamente relatado no
Ponto “C - Plano de Investimentos Anval e Plurianual”
do Capitulo “ll - Planos Anuais e Plurianuais”.

Gestio e Obras do Porto

3 - Prestagao de Servigcos e Qutros Rendimentos;

Em relacdo aos valores de prestagdo de servigos e ou-
tros rendimentos, apresentam:-se nos quadros seguintes
as projecdes (com e sem IVA) para o perfodo 2025 -
2029, respeitantes as diversas atividades da GO Porto
desenvolvidas pelas diregGes de Produgdo e de Gestao
e Exploragao:
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Sem IVA:

PHI STACALI I SURVICOS E CHITRIIS RENGIME N1OS

Vanda: o Presiapgio Sorvicos

Ciendrats de gestas de empreendimentos coma CMP 39974 63047 16083 080,07
Centrato de gastio de empreend mantos com outrs entidades 42 H00.00 242 400,00
Conimt o de enploracac 1 403 107 97 1551 79377
lotal de vendns & presisgho de sarvigos  #1 619 738,44 1907687305
Subsidio & E srutura 4825 000,00 4 427 060,00

Outros Rendimentos » Ganhos
Otz nda especificadas - rebevados </Culros Rend, 9 Ganhos - Gontr. Explonacae 4755918 108 722,87
Oured o espectlicados = relavad s come Outres Rendimen os & Ganhas 1615387 740,00
TOTAL 455320046 | 8281329472

Com IVA:

PRESTACAC D0 S BVICOS 6 OUTROSRENDIMENTOS

&7 532 341 67 247911.34

24206000 242 000,00
1631 94630 170424533

@THRINIL FIMNISET2

4 72200000 4 73500000
12378029 137 39881
700.00 700.00

TMSH 41060 74 D67 265,52

37 685 873.60
42 000,00
1763 391.5%
29 91 265,15
4 790 000,00

13799851
700,00
44609 943.96

Vendai @ Prestacho Sarvicos
C degmtiode smp d coma CMP 41425000,00
Conhatods gestinds emp Jirrwrd shras erindach 20118723
Conbslode exphbrcic L568825.74
total de fas @ prastacho da icos 43 135 01293
Subikdio & Estrtom 4.825 000,00
Owteos Rencimantos « Ganbos
Ovwtros mia especificados - relevados c Auiros Rerd. @ Ganhos - Conb. Explracio 108086,75
Qiutios niko srpecificades - ralivador como Outios Rendimanios ¢ Ganhos 161657

TOTAL 4824 @655

tH—

I
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79226000,00
2743000
112820695
81251 63495
427000,00

13372913
100.90
85013 05609

IN581060,00 7096500000
29142977 0742954
1825913.72 1052
T2ILMUILY NBBVIL
472200000 4335 000,08

15224%.76 167 000,53
700,08 700,00
TSRS T R925m

39 303 080,90
297420.51
195948628
4155991559
4 790000,08

1673053
700,00
46520 354,12
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No periode de orgamento 2025 - 2029, o prazo médio de
recebimentos considerado nas projegdes financeiras é
de 30 dias, pese embora, por norma, no final de cada
exercicio econdmico, o Municipio do Porto praceda 3 bi-
quidagio integral da sua divida &s empresas municipais,
pelo que, este facto foi tido em centa ne céleulo do
mapa de demonstragdo de fluxos de caixa previsional.

Em termos de VA, o enquadramento dado as projecdes
de gastos e rendimentos ne periodo em plano assenta
na tabela seguinte;

(BT T T Bl e B [ A

Sarvigos de emprsiteds (smpisviada, 1ervigos Mcricos de p

Talm ol p "l & PSS' % ‘N g | u'- 13 -
k s @ 3 v drios d ampreitede, e de Taxa ieduzids
cotificacio e deinmspecioda obre, indennnizacSes v mulas
decorrentesde i imenio dratos de empreitada, ekc)

Ferrmcirmmrior # Servicos o ek Jou ¢ imiach Twm rormal
Serviges de manutengio s aasisincia ke nica Taxa nocrval
P'“'me R} . r £ -l 3 I_i =) ran -l k " T I
decha el

.| ! i r_‘ | I 1 I e | w» Y T.‘ mml
Ko tributacks

Tawa de liibural (o suisito)

| L, SN TR, I SR (I Niotributado

A ; (o swpeiia)
Hiotibviado

Juros de more (réosujsite)

Servicos de gestio T el
Receitay pmmd:sdaquﬂnnml‘:ﬂcw.doumnéda Db

pal- Taws o elwiras

Recsitas prov niws da gesth 5 oeacicde pat T |
pal= tenclas @ outras 1ec aitas e
Subidiod Esbutuie hemiodelva

Culias nbo sipecificades Tasm normral

No caso de adquirentes sujeitos passivos mistos, isto é,
0s que pratiquem operacdes que conferem o direite 3

Gestio e Obras do Porto

deducio e operaces que ndo confarem esse direito e,
independentementa, do método utilizado para o exerci-
cio do direito a dedugdo (afetacao real ou prorata), ha lu-
gar a invers3o do sujeito passivo. No caso do Estado, de
Autarquias, Regides Autdnomas ou de outras pessoas
coletivas de direito piblice que apenas s3o sujeitos pas-
sivos porque praticam determinado tipo de operacdes
que nao sdo abrangidas pelo conceito de ndo sujeicio a
que se refere o n.® 2 do artigo 2° do CIVA ou que o sdo
face ao n.® 3 do mesmo artigo 2°, s6 ha lugar A inversao
quando se trate de aquisigdo de servigos diretamente re-
lacionados com a atividade sujeita, devendo, para o
efeito, tais entidades informar o respetivo prestador.

Tendo em consideragdo que o Municipio do Porto é su-
jeito passive misto, que realiza operagdes fora do
campo de incidéncia do imposto e que a norma sobre in-
versio do sujeito passivo de VA é de aplicagéo limitada,
56 aphicavel a sujeitos passivos que pratiquem opera-
¢oes que confiram total ou parcialmente o direito a de-
ducéo, aste deverd informar a GO Porto sobre o destino
dos servigos de construgio, para cumprimento das re-
gras de liquidagéc do imposto e, concomitantemente,
das exigéncias formais da faturagao.
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|rrrsmn s oo e s vasfira s n s e srmprasacda Hax v by I am

Inversio do wjeio
Balpos Sochis passivarde IVA
Emsolisde ensino biskeo Taxa recluzich
5 Invarsiodo sujelio
InlanLirios o jawdins de-mkinc i passhock VA
Pavithdasgir nodaspottivosdas e soolis o Pavildescadidns  Inversiodo wieilo
aPorolarer passvodk IVA
, InwarsSoda sujeito
Merxados, museus, biblicleca s, # oution ecicios culuais pssiods VA
Espacios publicos e acassibitichdes Taxa reduzidh
Cenibiroe Faxa reduzich
v : Inwerslodo sjeits
Canh, wnitirios e bahedrcs passvod VA
Echcios de bom beison ¢ edilicios dastinadosaod sevicosdo  Inversiodo sujein
Monkipo passivoce IVA
Edilicins deslimacos 3 Polch e o edificiods Comissio i,

Maclonalde proleciode Criancas a Jovens

Edficosobietocle cedinclss graluitas pot parte do Munksipl
@ krdwels ndo patencames ao Munkpio Tama recluzich

ExWicios objeiode cedéncia s iibutadas por parte do Inverdiodo suleitn

Municipio e eclicinsobjlo ds braclosenta de Iva passhacke (VA
Inversaodo wiedo
Parpsesch o stacionarenio parvo de VA

Consulloriss, parecerss, e studos 8 ovlias proslante sde bens
@ ko

Taxa nonral

As taxas médias apuradas nos Instrumentos de Gestao
Previsional para o periodo 2025 - 2029, nas operagbes
ativas e passivas, sdo as seguintes:

N—

Aﬁ‘ Gestio e Obras do Porto
AN

Lacoy madus aprnadn

Taxa modia [VA sobee a3
Vandss e Prestaghes 4,12% 4,07% 4.29% 443% 4.N%
Survicos

Taxa meda WA —be
Outros Rancranios 258%  2285% 281% 288%  2R2.588%
Tawm rrocdk VA sobe o
| ol .12 1842 20,.5% 199% 2017%
Taxa moch IVA sobie as
Compas

Taxa irach VA snheo os
Fomecirenioze 429% 36l% L L 3 576% 454%
Setvicos Extemos

2,00%  2300%  2300% 2500k 2500%

Taxa mecths (VA obieos 0.85% 085% 085% 08 091%
custoycom peswoal

Taxa neecha IVA obreos
Oy e i 017% 017% 0,17% 0,17% L%

Nota: Em sede da atividade operacional da Direcdo de

Gestéo e Exploragio, o arrendamento das lojas exterio-
res do Mercado do Bolhao esta isento de IVA {artigo 9°
do CIVA, alinea n.® 29}, os custos eventuais provenien-
tes dessa atividade ndo serao dedutiveis, efetuando-se

uma afetagdo real dos mesmeos.,
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4 - Gastos:

4.1. - Inventarios:

No ambito da Direcao de Gestao e Exploragio, e decor-
rente do procedimento de exploragdo comercial do
Mercado do Bolhdo - onde esté prevista a comercializa-
¢do de mercadorias ao piblico e comerciantes -, o valor
projetado no quadro sequinte relativo a regularizagio de

existéncia, refere-se a eventuais quebras de inventario @

ofertas:

WA T HIAS PRI Y

SHIRSTIAEIAS E I

LM% kA4
Esrtirciosbician IIGIT6 SABGGA6  SIMALS  UaSR  SL9LEA
Corrpiaz 500,00 20000, 20 000,08 20880,00 0 D8
Requirksscloderduircias  SI6028 35028  SJ023 55028 5354
Esintircian frmis A5 53798.15 44 825 3191049 (4L

CMVNC ALK 16 MA RS 226 TER0E b3 1

Gestio e Obras do Porto

4,2, - Fornecimentos e Servicos Externos;

Para ¢ periodo de plano 2025 - 2029, e calculados com
base na técnica orcamental conhecida por “or¢amento
de base zero”, a proje¢do dos gastos de fornecimentos e
servicos externos (FSE) encontra-se, nos termos do qua-
dro sequinte, decomposta em 4 grandes grupos, e res-
petivos pesos medios sobre o total dos FSE:

- Gastos Diretos de Obra (94,537%)

- Gastos Diretos de Gestéo e Exploracio (4,13%)

- Gastos de Estrutura de Gestdo e Exploragdo (0,03%)
- Gastos da Estrutura Comum (1,48%)

f Legenda Painel de azulejos "A Cidade™ - Fernando Lanhas
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FLOIRNECIME WIS DS RWICTIR X RN S

CASTOS DIRETOS OF GBAA
Sub OGE - iafacturados § OMP 397450047
Sub tacturados a Outras Enddades 24200000

Sub-total gastos de Obraf diwetos 40 216 680,47
GASTOS DIRETOS BE GESTAD E EXPLORACAD

Oues sub & 145562348
Trabakhos especialzados 132 900.00
Publcidade ¢ propagands 38025000
ComissBes -0 servipos i i 7 00000
C Lo o Repaagh 21964 69
Pagas, lsnsmentas & wenitilios de desgasie ripido 800,00
Livos ¢ documentscSo Técnica 200,00
Mataiial do esceitésio 500,00
Anigos para ofeita ¢ de publicidade & dhadge § 126,38
Qutios materials dvitsos de consume 284,00
Electiicidede 7052487
Comburstivels 2 000,00
Agua 40000,00
Tiar D 3 A mm
Rendas ¢ Alugunes. 2080000
Comunica;io 500000
Outres Servipas -Outros 5000,00

Sub-1otsl gastos Da Area de Exploraglo | directos 2 144 363.22
GASTOS ESTRUTURA OE GESTAD E EXPLORACAD

Conzavaglic » Reparaglo 295,20
Livios & documentac ko Téenics 60,00
Combustiviis 1B3B
Rerdes v Ahaguasies 578894
Sagies 329,%
-iotal gastos de estiutura da Area da DGE 1 indiretos 7626.42
GASTOS DE ESTRUTLRA COMUM
Chtros suboonts sof Ou Concessies 2980288
Tiabalhos erpecializados 307 08,3%
Pubbcidade 53000,00
Vigiinels 23734.5%
Honotkilos €500,00
Comissées -De serigos fin o 50n.02
C oho e Repuagh 2535520
Pegas, temamantat 4 uungilios de desgane ripido 3000,00
Liwos ¢ documantaclo Téenics 1600,00
Mutavial de @aciivido 4 600,00
Pavigos e Higisrw & Limpezs 400,00
M * MUDSE pars b raide 500,00
Chatros i de 320,00
Elticiduede 2308%,00
Combustiveis goTIE2
Agaa 134400
Deslocagbes ¢ Enudas 4 255,50
Transpertes de Marcadorias 00,00
Randas & Auguaces BISN0
Comumizaglo 21078.70
Seguos StHzm
Cortanciose e Notaiado 3550,00
Dospesas de Reprttentasbo 363,00
Limpeza, bigisow ¢ conlorto 26 1368.00

Outyos Serigos -Outros 66500
/p{,__ Sub-total gastos de estratuca findiveros 902 714,12

TOTAL 43271384.23

C)B(\- Gestio ¢ Obras do Porto

2212 512.53

04,72
60,00
1150.80
5446,73
3238
734

29802,68
H5312,4
73000,00
237,68
8800,00
50104
2385704
250000
1600,00

4 600,00
400,00
500,00
320,00
2886959
2265,60
2000,00
42780
100,00
139720.48
335425
5825688
©900,00
363,00
25136.00
515,00
TB8 591,14

Ta543525.21

87839042.41
242000,00
68 081043 41

1898 131,25
111400,00
320 250.00
T000.00
2198459

2080000
S.000,00
5060.00

2349 288.19

032472
€0.00
120540
549007
329.%

17 403,35

29802.59
13780585
7300000
2373480
8980000
50106
1313277.00

ET2473IN M
242000,00
874833134

1765 386,74
81400,00
380 250,00
000,00
2i354.63
600,00
200,00
S00.00
16594 69
964.00
M
2400,00
£0000.00
30.00
20800,00

S 000,00
$000.00
2432 39163

032472
60,00
120540
S764.57
5.6

W 109,31

2380288
138086 64
1300000
2373488
9800,00
501,08
HO657.04
250000
1600.00
4500,00

48417, 70
843780

425550
00,00
265,74
31106.70
M
9650.00
369.00

28 736,00
&15,00

823 252,97

TI1249 788,31 TO 769 846,25

3768567360
242 000,00
a7 827 873,80

18833181
£1400,00
39025000
T000,00
21964.69
500,00
200.00
500.00

8800,00
S0, %0
2832024
2500,00
1600.00
4600.00
400.00
500,00
320,00
48417.70
843780
1590.50
425550
100,00
21744033
008,70
5124240
§900.00
369,00
20992,10
615,00
030 875.69

#1330 540,46

38
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tos diretos de obra sobre o total dos FSE, esse grupo de
gastos é constituido, exclusivamente, pelas rubricas de
subcontratos e de trabalhos especializados, referentes a
todos os servigos subcontratados a terceiros necessa-
rios A execucdo dos empreendimentos, que, solicitados
pelo Municipio do Porto, decorrem ao abrigo do con-
trato de gestio de empreendimentos (CGE) ou por ou-
tras entidades, ao abrigo de contratos firmados parao
efeito, perfazendo um valor médio anuval no periodo em
plano, de 58 milhées de euros,

No que aos FSE diretos da drea de Gestao e Exploracio
diz respeito, e tomando em consideracio o valor medio
anual de 2.3 milhdes de euros, destaca-se a importincia
relativa da rubrica de Qutros Subcontratos ou Conces-
sdes, com um peso médio relativo de 71,0%, sequida
das rubricas e Publicidade & Propaganda, com 16,3%, o
que continua a refletir o esforgo financeiro da GO Porto
no desenvolvimento da gestéo e exploragdo do Mer-
cado do Bolhao, 3 data, ainda como Onico imdvel dele-
gado pelo Municipic do Porto para gestio e exploragdo
por parte desta empresa municipal.

Quanto aos FSE indiretos comuns a toda a estrutura da
Empresa, e representando apenas 1,48% do total dos
FSE planeadaos para o periodo 2025 - 2029, assumem re-
levancia relativa dentro dessa estrutura, os gastos com
as rubricas: Trabalhos Especializados (20,6%); Conser-
vacio e Reparagio (15,7%) e Rendas e Alugueres
(24,6%). No caso da rubrica Rendas e Alugueres, além
de incluir os gastos a incorrer com a frota autormével {lo-
cag¢io operacional), estdo contemplados, igualmente, os
gastos a incorrer com as rendas das instalagdes de funci-
onamento da GO Porte, no Edificio S. Dinis, n.® 10, na
Travessa da Bica Velha, sede da empresa.

Gestiio e Obras do Porto

Resumidamente, descreve-se de seguida a composigao
dos Fornecimentos e Servigos Externos:

- A despesa prevista na rubrica de “Subcontratos” é rela-
tiva, por um lado, a aquisi¢do de servicos de construgdo
civil, no 3mbito do Contrato de Gestao de Empreendi-
mentos e, por outro lado, no Ambito da 4rea de gestio e
exploragio, os servigas de racolha e tratamentos de resi-
duos sélidos e urbanos e os contratos de *Facilities Ma-
nagement”, referentes aos equipamentos municipais,
Mercado do Bolhdc e Edificio 5. Dinis (Sede da GO
Porto);

- A rubrica “Trabalhes especializados” compreende, no-
meadamente, gastos com servigos conexos com a em-
preitada, como estudes, projeto, fiscalizacdo e consulto-
ria, consultores das areas da seguranga, assisténcia/ma-
nutencio ao software e hardware, juridico, auditoria da
Qualidade e higiossanitarias, despesas bancirias e servi-
¢os de arquivo:

- Na rubrica "Publicidade”, estéo incluidos os gastos
com a publicagdo de relatérios e outros gastos de mate-
rial de divulgagio. Nesta rubrica, e para além de gastos
em eventos e cutras promogdes adstritas 3 estrutura co-
mum da GO Porto, estiio consideradas as iniciativas de
divulgagdc e promogio dirigidas a favor da gestio e ex-
ploracao dos equipamentos atribuvides pelo Municipio
do Porto 3 GO Porto;

- A rubrica “Honorarios” compreende, entre outros, os

gastos com a revisio legal de contas e os encargos pre-
vistos com consultorias de preparagio e apoio & gest3o
e exploragio dos equipamentos afetos pelo Municipio:

- A despesa prevista na rubrica “Conservago e repara-
30" refere-se aos gastos previstos na gestio da frota da
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GO Porto, conservagédo dos equipamentos de impres-
530 e assisténcia técnica ao relégio de ponto e outros
periféricos. Relevam-se ainda aqui, quer gastos de reno-
vacao de licengas e certificados de software em uso na
empresa, quer outros gastos residuais que possam vir a
ocorrer no Ambito da gestio corrente de alguns imoveis
que possam estar sob a gestdo e exploragdo daem-
presa;

- Na rubrica “Livros e documentagio técnica” estio
compreendidos os gastos com a aquisicio de bibliogra-
fia técnica ao nivel das diversas areas administrativas e
técnicas da GO Porto;

- A rubrica “Material de escritério” aponta dotagdo orga-
mental para gastos desta natureza ao nivel quer das
éreas de nagdcio, quer das dreas administrativas de
apoio;

- A rubrica de "Eletricidade” compreende o consumo
energético na Sede da GO Porto no Edificio 8. Dinis,
como também, os consumaos no Mercado do Bolhio. Re-
levam-se, igualmentae, os gastos de consumo de eletrici-
dade do parque avtomovel existente {(elétrico e hibrido)
nas instalagdes da Sede;

- A rubrica “Combustiveis” compreende o consumeo de
combustiveis tosseis por parte das viaturas hibridas da
frota automovael da GO Porto, e os encargos deste gé-
nero a incorrer nas instalagdes sob a gestdo e exploragio
desta empresa municipal;

- A rubrica “Agua" compreende os gastos com o con-
sumo de dgua na Sede da GO Porto e, igualmente, nos
imdveis sob gestio e exploragdo desta empresa munici-
pal;

d{\ Gestdo e Obras do Porto

- Na rubrica “Desloca¢des e estadas”, estao previstas
despesas inerentes 4 utilizagdo de viatura prépria em
servigo, bem como a previsio de despesas efetuadas
com deslocagdes em servi¢o, utilizando para o efeito ou-
tros meios de transporte e alojamento;

- Na rubrica “Rendas e alugueres”, estao incluidos os
gastos com a renda dos contratos de aluguer de equipa-
mentos de transporte, hardware, cdpia e imprasséo,
como também est3o relevadas as rendas do Edificio S.
Dinis;

- Os gastos de comunicagdo estimados na rubrica “Co-
municagio”, incluem todo o volume de correio reme-
tido, as comunicacdes de voz e dados, Nesta rubrica es-
tio previstas, igualmente, as despesas de comunicagio
e promoc¢io destinada aos equipamentos afetos pelo
Municipio a drea de exploragao da GO Porto;

- Na rubrica de "Seguros”, estdo incluidos todos os segu-
ros das viaturas ao servigo da GO Porto, de responsabiti-
dade civil, de racheio das instalag8es, do equipamento
informatico e, tambeém, de todas as coberturas obrigatd-
rias decorrente da ja referida Certificacdo APCER do
nosso SGI (Sistema de Gestao Integrado), a 3 de outu-
bro de 2024, relativas 3 responsabilidade ambiental, en-
tre outras. No caso do referido segquro de responsabili-
dade civil, esta contida uma dotagio orgamental desti-
nada, quar aos equipamentos afetos pelo Municipio a
area de exploragao, quer aos empreendimentos execu-
tados pela GO Porto no mbito da area de Gestio de
Empreendimentos, neste caso, com o valor do seguro
diretamente proporcional ao volume de atividade pre-
visto no periodo em plano;

- O valor estimado na rubrica de "Despesas de Repre-
sentacdo”, diz respeito aos gastos previstos nos
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contratos dos dois administradores executives em fun-
¢oes na GO Porto;

- O valor estimade para a rubrica “Limpeza, higiene e
conforto”, é relativo aos gastos contratualizados de ser-
vicos de impeza, bem como, relativos aos gastos de
produtos de higiene e conforto;

Gestio e Obras do Porto

-0 valor estimado nas rubricas de “Outros servicos” e

*Farramentas e utensilics” serve para fazer face a pe-
quenos custos que, pela sua natureza, se efetvam dentro
da empresa num cenanio de atividade normal, mas gue
venham a ser subcontratades num gquadro de excesso
esporadico de atividade.
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4.3. - Gastos com o Pessoal:
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No periode 2025 - 2029, e tendo por referéncia a estru- Assessorie Técmica 1 11 11 L 1
tura definida no Regime de Carreiras em vigar, 2 GO GabinciodeComonlcachoaPromeic § 6 6 6 &
Porto prevé a distribui¢ao seguinte de colaboradores, bl P e e 3 5 LIRS (I & (3
por Cargos e Carreiras: Diracinde Prxhrio %8 20 29 20 20
Diregioda Exploracin L | a 8 8 a
DiregSoAdminisirathe a Firmacein 1 15 15 15 (15

DirecBoJuridico [] 6 & [ &
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Corges

Divecio

Coorderaglio STES 5 s 5 No perioda em plano, os pressupostos principais utiliza-
Carvmias dos em relagao a esta rubrica sdo os sequintes:

Tdcnico Superior
Gostin 1 18 14 W@ 18
Ve N S T, - A taxa de encargos sociais a cargo da entidade patronal
Téerices Suparionos 25 25 23 23 oz (SS. CGA, FGCTe SAT) de 23,8495 am 2025, e nos qua-
Assisionto Técnica tro anos seguintes, uma taxa média de 23,77%;
Ténicos Espocishizdos B8 T - Subsidio de alimentagido de acordo com a legislagio
Técnicos 3003 3 Tl s s em vigor;

- O célculo para formag o foi efetuado tendo por base o
vencimento hora de cada colaborador multiplicado pelo
n® horas de formag3o obrigatérias (40h). Acresce a esta
rubtica, a previsio de gastos de formagao executiva;

- Taxa anval para assisténcia médica de 2,28%, em 2025,
e nos anos restantes uma média de 2,43%, igualmente;

. - O célculo dos gastos com o pessoal tem apenas em
tada, quando desagregada por Area de Empresa é a se- conta os vencimentos projetados para o ano em anilise

guinte: e respetivos encargos;

1l 60 fil (411} H9 6H

Para além dos colaboradores citados, a Empresa tera
trés administradores, conforme previsto nos Estatutos,
sendo dois deles remunerados, A distribui¢io supraci-

- Atualizagio anval da massa salarial de 3,19%, em 2025,
€ em média, de §,79% nos anos seguintes;

- Tendo por base o Regime de Carreiras, estima-se uma

atualizagdo anual da massa salarial de 2,19%, em 2025, &
em média, de 1,06% nos anos seguintes.

,{4,_
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No célculo dos salarios, foi utilizado como base o seu va-
lor a precos correntes de setembro de 2025, O valor da
taxa média anual de encargos sociais patronais deriva
do facto do quadro de pessoal da Empresa ser constitu-
ido por funcienérios oriundos da Autarquia e por traba-
Ihadores vinculados por contrato individual de trabalho.

Nos termos do quadro exibido no Ponto “C.2, PLANOQ
DE GESTAQ DE PESSOAS”, e refletindo o ajustamento
constante da empresa aos novos desafios e desideratos
do Municipio de Porto, o quadro de pessoal da GO
Porto reflete a admisséo de novos colaboradores ao ni-
vel das diversas dreas da empresa, com destaque para
as duas areas de negdcio (Obra e Gestio), o que repre-
sentara no periodo de plano 2025 - 2029, um valor mé-
dio anual de gastos com o pessoal de € 3094 535,99,

4.4, - Gastos de Amortizagdes e Depreciagdes:

No quadro seguinte, estdo exibidas as taxas de amortiza-
cdes e depreciagbes utilizadas na elaboragio do Orga-
mento:

DS RICGAD FAAS

Ativos lotengivels
Soltware 35.33%-100,00%
Aivos Foms Tangivois
Faratranias e Utonsifios 12.50%-25,00%
Equipamento Adirinhiaiho 12,50% - 33,53%
OCulias hrobiliragdes Compdewas 12,50% - 100,00%
Gestdo e Obras do Porto

4.5, - Outros Gastos e Perdas:

Os outros gastos e perdas orgamentados para o periedo
2025 - 2029 530 diminutos e dizem respeito, essencial-
mente, a gastos com impostos, taxas e outros, bem
como, despesas adicionais com taxas e licenciamentos.

5 - Resultado Financeiro

No periodo de plano 2025 - 2029, e decorrente da inca-
pacidade legal da GO Porto de recorrer a endivida-
mento de uma forma auvténoma do Municipio do Porto, a
projecio de gastos financeiros nesse parfodo & pratica-
mente nula. Quanto aos rendimentos, estes derivam da
uma normal gestio de tesovuraria, pois traduzem as apli-
cagdes por periodos curtos efou muito curtos dos fun-
dos recebidos da Autarquia que, entretanto, aguardam
os processamentos dos pagamantos acs fornecedores,
o que faz corn que os rendimentos financeiros ndo assu-
mam valores significativos. Este cenério foi construido
com base na op¢do de resolug3o das necessidades de -
nanciamente do fundo de maneio por recurso i Autar-
quia.

B0 TAT 3 TNAL 1Y

Juros  Qarthos Shritares 1513000 1515000  ASE3Q00  15130.00 lﬁlm.llﬂ_

& - Imposto sobre o Rendimente do Periodo

A GO Porto astd sujeita a uma taxa de IRC de 21%.
Acresce ainda, um valer de derrama municipal que po-
derd ser no maximo de 1,5 % do lucro tributavel sujeito a
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imposto. Desta forma, e pelo principio da prudéncia, fot
considerada uma taxa de tributagdo total anuval de 22,5%
para o pericdo de 2025 - 2029,

Independentemente de os resultados da Empresa antes
de impostos serem positivos ou negativos, a Empresa
est4 sujeita a tributacio autonoma em sede de IRC, a
taxa de 7,5%. Foram, ainda, considerados nos IGP 2025~
2029, o pagamento por conta ¢ a utilizagdo dos paga-
mentos especiais por conta do IRC efetuados em exerci-
cios anterioras, conforme o dispasto ne CIRC.

7 - Rubricas de Balango

7.1. - Tesouraria

A semelhanca de IGP anteriores, na elaboragdo deste or-
camento considerou-se um saldo minimo de tesouraria
igual a 1.000 €.

7.2. - Estado e Outros Entes Piblicos

Dadas as diferentes naturezas dos servigos prestados,
foi caleulada uma taxa média ponderada de IVA a liqui-
dar derivada das prastagdes de servigos, descrita no
ponto 3 deste capitulo. © valor encontrado resulta da
grande representatividade dos servi¢os de empreitada
nos FSE totais que, para o periodo em plano, varia entre
03 4,29% de 2026 e o5 4,54% de 2029, Neste mesmo
ponto, foram determinadas, igualmente, taxas medias
de WA dedutivel noutras rubricas de exploragio.

H—
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Quanto aos encargos patronais com os regimes de
apoia social ao trabalhador, foi encontrada uma taxa me-
dia ponderada (sequranga social e caixa geral de apo-
santagSes) de 22,99% para o periodo 2025 - 2029, por
serem de duas espécies os vinculos laborais do pessoal
ao servigo da Empresa (colaboradores originarios da Aw-
tarquia que se encontram em regime de requisicao de
servigo ou em comissao de servi¢o, trabalhadores vincu-
lado por contrate individual de trabalho, enquadrados,
portanto, no regime geral da seguranga social e dentro
deste ultimo regime por alguns trabalhadores na situa-
¢3o de primeiro emprego que beneficiam de taxas mais
reduzidas).

No que ao FCT diz respeito, e apesar das implicagdes da
Agenda de Trabalho Digno - aprovada pela Lein.?
13/2023, de 3 de abril, e das alteragies legislativas pro-
vindas do DL 115/2023, de 15 de dezembro -, que veio
fazer cessar, a partir de 1 de maio de 2023, a obrigagéo
dos empregadores de efetuarem entregas para o Fundo
de Compaensac¢ic do Trabalho (FCT), foi mesmo assim
incorporada uma dota¢do orgamental de investimento
nesse fundo, no valor de € 11.954,62 (conforme referido
atras na Ponto C - Plano de Investimentos Anual ¢ Pluri-
anual, no Capitulo Ii = Planos Anuais e Plurianuais), por
se tratar de uma decisio de “suspensido”, que, como tal,
podera ser revertida a qualguer momento, acautelando-
se, assim, a dota¢do orcamental devida.
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No periodo ermn plano 2025 - 2029, a taxa mediade IRS a
reter aos trabalhadores considerada para efeitos do pre-
sente orcamento foi de 21,11% que leva em linha de
conta as taxas de retengio das tabelas de IRS de 2024,

A taxa média dos encargos sociais por conta dos traba-
lhadores considerada para efeitos do presente orga-
mento foi de 10,67% que resulta das duas espécies os
vinculos laborais do pessoal ac servico da Empresa {co-
laboradores originarios da Autarquia que se encontram
em regime de requisicio de servigo ou em comissdo de
servigo e trabalhadores vinculados por contrato indivi-
dual de trabalhe, pertanto, enquadrados no regime geral
da Seguranca Social),

1.3, - Diferimentos

Os diferimentos ativos referem-se basicamente a gastos
de rendas e alugueres de hardware e software a imputar
aos anos seguintes.

7.4. - Outras Contas a Pagar e a Receber

No periode em plano 2025 - 2029, e perfazendo uma
media anval de 6,042 mil eurcs, a rubrica de “Qutras
Contas a Pagar”, em passive ndo corrente, engloba os
valores de depdsitos das garantias dadas pelos fornece-
dores, por responsabilidades inerentes &s empreitadas
em curso, quer por depésitos diretamente efetvados pe-
los tornacadores, quer por reten¢des efetuadas
aquando dos pagamentos, e cujos valores serdo oportu-
namente restituidos, conforme previsio na lei. Esta ru-
brica integra ainda os valores conhecidos a setembro de
2024 dos depdsitos de garantia prestados a terceiros, os

Gestio e Obras do Porto

saldos devedores e de cobranga duvidosa de fornecedo-
res. Nesta rubrica, mas ao nivel do passivo corrente, es-
tio relevados os acréscimos de gastos respeitantes 4
previsao para encargos com férias & subsidio de férias
vancidos em 31 de dezembro de cada ano, e pagos no
ano seguinte, aquando do gozo das respetivas férias.

A legislagac portuguesa sobre o trabalho define que as
férias relativas a qualquer ano de servigo sejam gozadas
pele trabalhador no ano seguinte. Por tal facto, proce-
deu-se ao cileulo dos gastos dai decorrentes inerentes a
cada exercicio. Esta rubrica integra ainda os valores co-
nhecidos a setembro de 2024 da especializagio do sub-
sidio e perdas por imparidade.

7.5. - Reservas

As rubricas de Reservas Legais e de Outras Reservas in-
cluem a aplicagdo de parte dos resultados liquidos posi-
tives gerados, conforme o dispasto nos Estatutos da GO
Porto.

1.6, - Capital Social

O capital social é composto por 100.000 a¢des nominati-
vas de valor nominal de 5,00 € cada, e encontra-se inte-
gralmente realizado pele Municipio do Porto.

45
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7.7. - Financiamentos Obtidos
Ponto nio aplicavel ao periedo em plano 2025 - 2028,
8 - Outros Assuntos

A dependéncia financeira do Municipic do Porto pode
originar atrasos no pagamento de faturas a fornecedores
da Empresa, situa¢o que entra em canfronto com o dis-
posto no Cédigo dos Contratos Publicos. Estas situa-
¢Bes estdo previstas no Contrato de Gestio de Empre-
endimentos, celebrade entre a GO Porto e o Municipio
do Porto, o qual, regula as relagdes contratuais estabele-
cidas entre as partes ¢, consequentemente, quaisquer
juros de mora reclamados por terceiros, ndo terdo im-
pacto liquido sobre as demonstracdes financeiras da
Emprasa, na medida em que, existe uma total recupera-
¢io dos mesmos,

A sequir, apresenta-se um quadro sintese das responsa-
bilidades sventuais, relativas aos contenciosos existen-
tes:

H,_
w Gest3o e Obras do Porto
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Em conclusdo, é convicgdo da GO Porto que, salvo um
ou outro caso pentual, ndo existe fundamaento para a atri-
buigéa de qualguer compensagio financeira adicional as
diferentes autoras. N3o obstante, nde se ignora o risco,
sempre existente em sitvagdes desta natureza contenci-
osa, de as contendas judiciais poderem vir a ser desfavo-
réaveis.
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9 - Concluséc

Para o periodo de plano 2025 - 2029, estima-se a obten-
¢a0 de um resultado liquido médio anual positive, no va-
lor de € 6.825,74.

Ressalva-se que as obras corn prazos de término impera-
tivo poderdo acarretar encargos financeiros adicionais,
caso a Autarquia do Porto ndo possa cumprir com os
prazos de pagamento contratualmente estabelecidos.

Apresenta-se no quadro sequinte, alguns indicadores
econdmico-financeiros para o periodo em plano:

INDICADORLES V7] P 0 i LA

FINANCEIROS
Liquidesz geral 441 S.14 581 &11 59
Autonaerss Firanc oita 17.39% 1712%  1709% 16M% 1499%
Avichirarcamenio 119272 licled 169404 142875 139385

Geastio e Obras do Porto
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B - Orgcamento de Exploragao

RENDSMENTOS E GASFOS

VEHDAS

PRESTACAC DE SERVICOS

TRANSFERENCIAS CORREN TES £ SUBSIDIOS A EXPLORACAO OBTIDOS
CUSTO DAS MERSADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS CONSUMIDAS
FORMECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

GASTOS COM O PESSOAL

IMPARIDADES DE INVEN TARIOS (PERDAS/REVERSOES)

IMPARIDADES DE DHVIDAS A RECERER {PERDAS/REVERSOES)

OUTROS RENDIMEN TOS E GANHOS

OUTROS GASTOSEPERDAS

RESULTADD ANTE S DE DEPRECTACCES E GASTOS DE INANCINMENTO
GAS IOSREVERSCES DE DEPRECIACAD E DE AMORNIZAGAD
HESULTADO QPERACIONAL (AN TES DE GASTOS DE FINANCIAMENTO}
JRDS ERENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS

JURGDSS E GASTOS SIVILARES SUPORTADOS.

RESULTADOS ANTES DE IMPOSTOS

IMPOS T SOBRE O RENDIMENTO

RESk TADO LIQUIDO DO PERIGDO

Gestio e Obras do Porto

WARAAA

15 000.00

41 604 188,84
4 §75 000,00
1nellez?
43271584,23
301617093
5.550,29

43 446,90

B9 476,62
5570,00
119930,09
117 M6,41

7 563,00

15 130.00
-B0L00

22 84389

15 138.52
5906,17

20.000.00
TROS6B7585
4677 000,00
15 743,05
-5 525,21
-3 098 660,01
-5 360,28

-2 470
109 422,07

-5 530,00

117 35449
-109 358,62

8 006,07

15 130.00
S0

23 085.07
-16280.44
580553

30 000,00

69 9299051
4772 000,00
2542205
71249 186,51
3088 520
535028
27069,70

124 480,29
570,00

170 2N
162959.06

7 reve

15 130.00
L

77 86592
16010.76

4 855,17

550006,00

64 159 156,77
4 735 000,00
27550.06
0755 546,25
-F 097 685,12
585078
15037.60

[EET T
5500
144 NH 2D
136352

§ 113N

15 130,00
50,00

23 Wi
1641253

& 1a1La?

3500060
F656265.15
4 790000,00
205%.06

41 350 540,46
B VO 726,83
6350.28
1000,00

138 69881
-5570,00

190 717,34
13260544

4 11390

15 130,00
50,00

23 9330
164125

& 78137

oK



Demonstragdes Financeiras
Previsionais

C - Orcamento de Tesouraria

ANOAN GUINTT
2t |

Il MOINSTRACRO U0 |1 LXEIS LIE A0

[FLLXEYS DE CADGA DAS ACTIVIDADES OPERACIONALS

RECEGIMENTOS
Chwries 1-Ddl-A-3 4332855511 8124447755 ZWs4ILe THINLM 41550500.01
Subsidio i Explorscin Of-A-3 4825 000,50 A2 00000 4 72 W00 4735 000,00 4 790000,00
PAGAMENTDS
Foerwc dares +HON-A-4.2 45 Lok 196,37 2247059504 13418053.03 73404206 A8 4304845048
Possoalfirche IRS, CTA » 55) A4 3086 483 62 T4 5509 3116 ISLSE 127 11445 LR Er L E)
CAIA CERADA PELAS OPERACDES H32M 48 763048 52015 453 B 154 15110
OUTROS RECEBIMENTOS
Estade {TVA) FA-AR-A4.D 424 102,55 10 0 00 10080,00 16 500,00 10 000,00
Irrgposic sobre Kendinmrka Passous Colecti HA-8 76509 2.9 B.ap 0,00 0.00
Owiheos racbirmantcs {Exladks, Beres o Owess) 109 67342 [2 EE R Y 15296976 18971053 1H0445,53
Rubiieas Evirnaedin s
DUNROSPAGAMENTOS
Estaclo {IVA} A2 20000.08 197F254 1% 303 %N 92 37152792 - Lk
e hin Flordi Possons Colee A 1208507 16752.17 1761828 1735478 1774537
Ouiren pagaenanios (E iiado, Bs Owtsort} 497929 4990 H096.23 $31112 596060
Rubrieas Exdraovdingria
FLUXOS DE CADGA DAS ACTIVIDADES ORERACIONAIS Heanii A2 £9% Ab ‘2046748 238 651% WA T
FULNOS DE CADIA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
RECERIMENTOS
Juios ¢ Recddinnerios Sirslares HO-A-S 15 122.00 15 X200 15120.00 1512080 1E 120,00
PAGAMENTOS
Ao Frncn Tangiveds L &4 880,00 2096000 125500.60 Wros000 132w
Aetiven tarngivel A2 13862100 57275.00 239 12 300,00 123000
Irveastrrwindos Fioane inen FA-2 1195462 1179118 1179144 1L 11567.78
Jurc o Gavias Simalei#i 50,69 50,00 p L] L1 1] PLL
FLUNOS DE CADGA OAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO -9 589,42 A AA 134 52104 -NEETL M -21911, %8
FLURIOS DE CARA DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO
PAGAMEN TO'S
Firancinncimmenios Obtidos AT T 0.00 L) Lo " L]
[FLLEGCRS D CADGA DAS ACTIVIEDADES DE FINANCIAMENTO 8.0 LT ] we ann am
VARIAGAC DE CADA E SEUS EQUNALENTES BA 76410 12 55068 [ 1.0 ] 12 58326 108 13698
CADIA € SEAS EQUNALENTES 1DE JANFIRD LB ST A2 L507260.2 l&paam 1725 To6M 1M521L10
MINEMCH DE CADA 1e30,00 100 100004 106883 186050
CADA £ SEUS EQUIVALENTES 31 DE DEZEMERO 1507240 12 Lean M IR TN 1848 221,10 19554EA LA

M—
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Demonstragoes Financeiras

Previsionais

D - Balanco Previsional

BAL AN PHEVISIONAL

| K(IAS

ACTVO
ATNO NAC CORRENTE
ATIVOS FIOSTARGIVEIS
AFVOSINTARGIVE!S
INVESFIMENTOSEMCURSD
OUTRDSATIVOSFINARCERDS

ATNOCORRENTE
INVENTARIOS
CUENTES, CONTRIBUIRTESE UTENTES
ESTADC: EQUTROSENTES PUBLICOS
OUTRASCONTASA RECEBER
DMFERMENTOS
CADA EDEPOSITOS

TOTAL DO ATIVO

PATRIMGNID LIQUIDO E PASSVO
PATRIMONID LIQUIDO
PATRIMONIO/CAPITAL
RESERVAS

RESULTADO LIQUIDO DO PERIDDO
TOTAL DO PATRIMORIO LIQUIDD

MASSNVO
PASSMONAO CORRENTE
OUIRASCONTASA PAGAR

PASSMO CORRENTE
FORNECEDORES
ESTADO EQUTROSERTESPUBLICOS
QUIRASCONTASA PAGAR

TOTAL DO PASSIVO
TOTAL DO PATRIMONIO LIGUIDO E PASSNG

Gestfio e Obras do Porto

BA-2 AL A

BA2MASA

BA-ASA
A=A L A AT

A4
HO-A-3
WAL MA A
AT
FA-TD
A1

AT
A1 %

HATA

HE-A-A 2
A4 A AT S
EATA

1555138
015082
162'00,00
50312770
5371 H#Y.90

54 596,48
75200.00
106564.70
501 22,53
BRLT
150826912
228511656
16356 66646

50060000
M 295,01
132429501
690517
1380°200,17

5807 913,89
580781388

50000,00
550169
41263546
17 R52 91
6 1546629

V655 666,45

103857.08
40006,51
135200,00
SOA 49708
5333 56065

51798,15
82220,00
16290923
S01 10,27
4171320
164082280
2402852465
7916413.51

500 000.00
431200,17
1331 200,17
6605563
133800580

STMTMLIE
S9HM9553

§0 000,00
1516342
418250,%
2B3I414,18
6478407.5)

T816413.51

125546.20
103458,58
0.00
5065866.7]
S2MET 24

Hasn
89942.00
16512648

501 43m4D
459257

1 72676884
2572663.11
18567 534.55

500000,00
E38005,80
1 338 005,80
685517
1 34486097

60 TIGLR
GO TIRLY

10:000,00
15678.M
727645
294455
6IN6TR8

THT5M.55

135 352,56
504865
4.00

SOTT 2342
ST 647 82

NN6L
4020

181 77242
bl 53565
4854022
1542.21,10
2711 542,08
797918990

500 000,00
A9
I 384 85097
67281.37
151642,

6183414,65
618541445

10000,00
1542204
41871087
U1
6827HM%

797918990

150 506, Th
1000,01
0,00

5088 X22.60
5248630,57

1900715
1R
106292.85
501 705,46

55950,05

1957453.08
274617341
7994 885,17

500 000,00
85168254
1351 602.54
&781,57

1 358425.71

G144 990.65
6 144990,55

$0 000,00
2A982.76
41940055
491 38741
6635 380,06

799480377

00

X%



Equilibrio Econémico-
Financeiro




Equilibrio Econémico-

Financeiro

o/

Equilibrio Econémico-

Financeiro

No dmbito da atividade operacional de Gestio e Explo-
racdo, os encargos diretos incorridos no periodo de
plano 2025 - 2029, serdo financiados através das recet-
tas préprias geradas pela exploragio do Mercado do Bo-
Ihio e pelo subsidio & exploragio atribuido pelo Munici-
pio do Porto.

Os encargos com os gastos de obra (subcontratos) se-
rao financiados através das receitas obtidas viao

contrato de Gestio de Empreendimentos, firmado com
o Municipio do Porto.

Por cutro lado, os encargos de estrutura dz Empresa -
gastos operacionais indiretos - serdo financiados pelo
Municipio do Porto sob a forma de subsidio & explora-
¢io, atribuido pela Autarquia.

Para o periodo em plano 2025 - 2029, em condigdes de
execugdo contratual requlares, o pretendide equilibrio
estard garantido, conforme se apresenta no mapa se-
guinte:

Gest4o e Obras do Porto

1 Legenda Infraestruturas Elétricas do Estidio da Bﬁf_‘



Equilibrio Econémico-
Financeiro

Gantos Qperaconsls

Conbato du Otxa.
Femacimentos o Servi¢os Edternoy Cwa CGE
Fomacimanios o Servigos Edemos Cbem outras entidadat

Crvitos contrala de Obm

Contrate de Explomcie

Custos dun Marcand ories Yendidas 4 dus Mebivies Gonmmid
Cinttea com o Passod

F cimaros # Servicea E dinCa dors Enrlcnd

Fommeimenlos & Sands o E demes do EgniunDGE
Imparidades de Inventinics

Gados da Depreciegio o de Amortizaches
Cutros Gados
Ciados conbale axptoraclo
Estrubure

Gttt com & Pagsoa

F pmepamwnios # Sevvigos Edemor

P Andnx che Divicas aRae b

Cades de Dapreciacas o de Amobragin
Cutios Gand i

Juros o Eesoc simmibres wcededes
Gaslos di estrvbwa

Impasts Schro Rendiments ds Pasicds

H—

It
X Gestio e Obras do Porto

3 9 63847

47 000,00

40216 650,47

Il 811,02
348980.62
2100 35302
74642
535026
0.0
483000
2522970.45

1337 18a1
0271412
LR, LT
112 36841
M0
50,00

3TET .08
1575852

A5

16283 090.07
242 000.00

76525 D80,07

15748,03
M3 a2
221251259
1734141

5 350,28
0.00
433000
7604 471,82

RIS
a9
7 0ER70
104 358 62
1009

50,00

3675 100,75
Lyl A
82521 &01.09

67839 0434)
342 0000
48 0A] 43 41

561205
Wy
134928819
17 409,35

5 350,28
1608116
483000

2 BLH

2739 65726
201 445.36
17 0e.70

117 49690
FLLE: ]

50,00
368648975
160107
4577 MM

67 2479EL34
20008
&7453911. M4

17959.88
348 67952
243298163
17 700.31

[ 3.4 )
4504216
483,00
20017295

275099560
2 B297
15037.40
9103016
74000

50,00
Senziar i
1641253
MOTS 80405

3768557560
242 Q0040

1921 8713.60

17559.06
346 63952
2854 090486
17 70031
535008
4507545

4 83,00
3803 295,70

2760 532.01
33087549
1000,00
8752176
10,00

50,00

3&80 730, 15
1641253
{3 39,59

58



Equilibrio Economico-

Financeiro

Prostaclo Servicos conligto de mandale - CRE
Prestagas Servipos conlato outras enthdodes
Vencas contrato de exnploracio

Prastacio Sevrvices contrato de oxplomck

o da myparicades de | o
Subsidic i Esvutura

contral o de mandato
contralo do wploracio

Outras Rendimentos ¢ Ganhos

Craras Rendmaentas @ Ganhos santeal & de sxplomcio
Juros e Ganhos Similaras

Vedat
Resditado Licuide do Perdode

Gestio e Obras do Porto

F 9 63047
42 00040

15 000,00

1 33 10797
0.00

4325 000,00
ST
1 0357 900, 16

1 616,87
1ERIS

15 130,60

45 549 399,46

690517

T6283090.07

24200000

20 000,00
Lo3L MaTT
0.00

4§27 000,00
IR TR
951 21125
700,00
10372237

1% 130,08
82828 426,72

b 805,63

581 M4
242 000,00

30 000,00
151194690
0,00

# 722 000,00
IBH 4TI
1035 540,27
700,00

123 70,9

15 130,00

74 534 400,60

4 895,17

67 M7911. 34
2200000
5 000,00
1669 15,38
000

4+ 735 000,00
J0697 10733
1047 392,57
700,00

157 3.8
1513000

74 DB2 385,52
& 78E.37

I7 685 875,60
2 0,00
55 000,00

L TRRLS
00

4790 000, 0
3 650 730,76
I 109 269,24
106,00

L5 AL

15 130,00
538 093,98

&78LY

09



O Conselho de Administragao

Porto, 31 de outubro de 2024

Presidente do Conselho
de Administragdo

/.« AN e s
Cé{ia Meirinhos

Vice-Presidente do Conselho
de Administragio

b doh L

Manvel Aranha
Vogal do Conselho
de Administragéo
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ANEXO |

Decomposicao dos Valores da Pre-
visdo de Obra a Executar parao

Municipio do Porto por Empreendi-
mento em 2025 - 2029
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ANEXO | - Decomposigdo dos Valores da Previsio de Obra a Executar
para o Municipio do Porto por Empreendimento
em 2025 - 2029

ANEXQO | - Decomposi¢ao dos
Valores da Previsdo de Obraa

Executar para o Municipio do
Porto por Empreendimento
em 2025 - 2029

Resumo por Rubricas Orgamentais:

1 CHLTURAE PATRIMONIO

L2 Eoul s » Prog Municipai S0 000 15 153 000 1542 D0 14 338 000 5 000 000
Sebieial  4909DDE  MBISI000 15426000 14 338800 5180 000

2 ECOMOMA, PESS0AS E NOVACRD

11 Corscdecaods Edratiga Econdmic da Cldade 2339000 5 101 000 00 000 1] ]

27 Educaglo 2351000 2941 000 1004 000 1005 000 15008
Sub-tetal 4 &70 A 92000 1 804 DDO 1 003 000 1 00A 0oD

3 AMBIENTE, ENERGIA E QUALIDADE DE VIDA

%1 Amblents £ 536 000 4241 B00 5830000 & 450 000 & 500000

33 Cuaktdade de Wik Urbana 8915000 15 3% 000 8756000 5355000 2006 005
Subdeial 10499000 20300000 124536000 11405000  B300000

4  URBANISMO E HARTACAD

41 Rogenarscho Urbana 16017 000 30010000 39515000 EM000 19 903 060

43 Qualicacho 3o Amblonto Urbano e E spage Piliice 1600 1000 $000 5000 5000
Subiotal 13018000 3P0110D0 | 3BEZ0000  SYATSE00 13864000

¢ MOBILIDADE

&l FTranyporte Fibhco 1000 S0 5000 5000 5000

52 ModosSuaver 422 000 3523080 1 100 000 1800 H0G: 1 600 00D
Subdotl 423800 3526 000 1 105 000 1806900 1 64 000

7 GOVERMANCIA DA CAMARA

11  Funcionament: dos Serviced £91 060 1 742000 940000 590 000 1040008

71 Quires 35000 450000 50 000 350000 0000
Sob-totd 1 006 000 2192 000 1290000 1240 000 1 390000

TOTA, 41475000 79226000 FOSO10N0 70066000 39303000
HOTA Drana de 2005 walosss conl o o 27 ach ads CGE NN

,p{__
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ANEXO | - Decomposigao dos Valores

da Previsdo de Obra a Executar para o

Municipio do Porto por Empreendimento
em 2025 - 2029

63

GO Porto | IGP 2025 - 2029 | Empreendimentos

A0 P2t I b

[enzag 1Bene

| | aPMP . Raqualificaclo
NMP Pairdis Atuls|as | Renoglle, tuumrtgloc remontagem
| Cosm Tuie | Reatdtitag Jo Fathada ¢ Cobarturs.

T

13950004

8000000 ¢|

CEE T T3

1000000¢]

2 ﬁll'“":::‘:;." GﬂlrllMuniﬂpal Baneficiagile IS 1
i | Musau CACE. - Reatititagdo 13170000€)  1570000¢/
y dos Vi oe Batsamilo| Reabilitazdo 1678000¢}  2090000¢]
nlic-oslwcionwoluobilm;ia it Bt 500000 € SO0000¢.
Irntro Municipal Coampo Aldgre | nub-lsuj_io Extangr |
£ — i TtltmmnkluwmnﬂopcIRomnllglolnmM = Sl
B 2 __151530004]  15426000¢]
| ¢lods | Antign Matadoursindustrial 0o Porto - Auconverslo ﬂoo_o_ooc[ 600000{
| Estratégia Econdmica | Feirddromo da Campanhi - A da Feirns — By el
| deCidede PaliciodeBoihie- Requaificagdo _1000€] e i |
[T ol = $1001000¢|  600000¢
| EB Agrs oo Amial Requalificsg o =
| £8 Augusto Gil
| |58 Cartes Abarte | Requa ificagiic _
| |EB da Ponite | Requalificagile
EB Eugdnio de Andiede | Requalificsgdo
| EB Francisco Todrinha | Raqualifica; Bo
CIUHI T Ep RicotauNasom | Requlifkaglo s
BAninioNobe A M8
|Ex¢. Je¢, Alexandre anullno_- N[04 Extariores
lh{ol"-' darial 0. Herrique | reabicitaglio
_Ii_'ullhiiuDME - Eseola do Sol
Intervengdes gunerafizadss PEC o 101
|Fissatisrara|N = Subtowl>|  2331000€¢)  1941000C) 1004000
Casa Toic ! Ruqualifices 3o Sardim 800004 $0000 ¢| 450000¢
|Cemitéric de Agramonte | Edificie Adminisuatival Remedelagio 3.‘.’.@‘; 370000¢
| 1
“s3000¢szomoe| 2100004
| Jaraim!mnliobmidlth_Dg@r__n_\ a8000L| E: _I_ S P} |
: 1ardien Sanhara do Poro ) 728000€] | 1
Jarding do Patbcio de Criszal - M =] 1 |
| PalielutolmlICmmdomqlommp _allunolim-;!o M0000E 200000C - -I_
| Ambisnte | Pargue da Clasdet Cann das Miguinas e Lagoil 1000¢  600000C| E—
|Perqueurbens ds Ending _1000¢]  20000¢] 300 000 €|
| Pargue Urbens da Laga -Censtrugde 1000¢  1000& = i
| Pargua Urbana Quints de Rio | — B E JSOOW(I
lPuqnnlal'lmil zmwoc 00000 ¢ |
| PRasaio Megral Imulisﬁos Sumithnan | Raanil uih GOW( 220000 ‘-!. 1
!guintluhw_lggljiplﬁ_ s = 200000(. 20000004 meoll
| Quinea e Saipueiros ! B . I'
|I'.‘lum:a co Salpueiro b IDODDOI.
C‘Immadotouioltcntrodltducg_lolmhmullConnrujio : ) 1000¢] 350000¢ 350000(|
T sbomiy| ISU00C, 441000 3880000€]
[Campa da FADEUP 175000€ I e
|_C|rrlu_o Municipal de Campanhid | Construgiio 20000004 1863000€ S,
Campa Municipal de Pursnhos | Construgdo 1000€, 1000‘5
| | Campo Viss | Subsctuigito da Piso I.OWI. 230000¢| _ = 77#4
: [CSCorvalhideconstrugde 390000¢] :mooocl 11pagods)
| CSCOP & Savpa Mintofreabilieagde 0 19010_0( ) | |
' [CSGartin de Ortal constrglo S 1900008 2140000€, 1100600
I CSUnidads Alsoar | resbikitase ‘$30000¢|  ssooo0¢] 1
€S Unidads Asevado Campanti| tonum;le e700004] i I —
Geastdo e Obras do Porto

2=1.000 000 £ |

lssqmoti

6450000¢/

———

17000004

_ 3350000¢)
1000000 €|

_6500000¢

750000¢

3=



ANEXO | - Decomposigio dos Valores da Previsio de Obra a Executar
para o Municipio do Porto por Empreendimento
em 2025 - 2029

TR TR TR

GO Porto | IGP 2025 - 2029 | Empreendimentos
o €

64

€S Unigade Carco Irasbilitagio

404750000

PP PN ]

JRSR1 00§

F0en OO0 T

19 30300010

i i 200008
[ <5 Fordo Douralreabilitaglo 412000¢ i === +______
C5 Unidade Porto d'Ourpl reabititagdo 320000¢|  1550000€]  165000¢ | ) 1]
€3 Unidade Santes Fousada & Porto Cantrot canstrugio $61000C]  1950000€ 915 000! 1 7
| CS Unidade Vale Formose | catilitagio B | sno00¢ ! |
| Cuelidsde e Vids | Espago de Apoio 203 Dasgartes da. - —=i:uny 191000€ | | e N
Urbans Parque Desportive da Ervilha  Conatrugde | 2so000¢ 2750000€,  3485000€, 1605000/
|Frrque Despartivo ds Remalde = Fasa Il __1_ AROOPORT LT TS
IPlrm" partivo de R | Reporagdes S0000¢ 450000 ¢ |
|Pargua Desportiva Crisntal | Canstruglo | 10000¢ 20000€| 450000C. 10000004
[Paviindo Muttiuses | Constrgdo __1oooe|  z0000¢]  1500000€]  1500000¢/ 500000
| | Macinads Consticuiglo | Maneficiagle | = . 750000C
i | P == 5 1>| 8913000¢| 15359000¢)  #756000¢]  s53550008  2000000C
[ Arrusmentos a3 Lega | Requaliicaglo | 19"9", 1000¢ 400000¢ _AXoo0e, 00
| Avanids FunloMlplhiummlna Prl:lﬂmul’anmﬂlmjﬂhiu 1'_ 10004 i | S ]
[ | Awanids Nun'Alvares UGPG1 f— =t 1000¢)  1000000¢ 2400000¢ €000 000€| .
| Bacaficiagiods nus 4. Dinis T S00000¢,  1500000€] |
| Wnai_loltuamudu Azevedna Boajdrdim 6800004 | 1070000¢,
| [Dissussores Ruas Diversas { Colocagio | 20000¢ e = ] .
[Envalvence so EaificioR $ Dira - Requalfteacilo k100043 T !
| |Extabilitagiio Tulude Bairro Capeln | arrooot ! { |
. — TS o00¢ i '
' GRF (Pavimantagdo ds fus da $antos Fousads | teoo0o0€ =] 1 |
| GEP | Redimensronamantic de Caldeiras -02 [ 100000t 350600¢C I i
GEP | Requatificar3o da Avenida da Camile | 1500008 720000¢ | 1
GEP | Requelificagd o enmpivenze a crachena R Tmmp 1000¢ | Il 1
BEP 1 Aua da Argentine e Travessa da Fonte Arcnds i | T0000€] 100000¢| | [
|GEP 1 Sobrestava;dode cruzamantas 81 BT _ |
|IntervarcBes am divarsos srrusmantns A - Tazal L 0%00DC]  3345000€; SAB40004, 10731000  E813000L
|Largodn F Rup da Fantioha e T daFoatinhe | Requalificagll IUWC___ 20000€ 8420004 1300000€¢| 3300004
[ {Largn da Mompither - RequalifiesgBo B | _ 0000€; 630000¢/
[ [isteaments doMonte da Bala _1000€]  1000€ 1000€ u:«m:»:»::ocjr §000000 ¢
‘Lateamanto doMonte Padral - Constrigle ; | 1000000C]  2400000€  1500000C ] ]
[Mercados. Sebastifio| Damalicin | __320000¢] 1 | i
Miragouro Vitéra sl | | 1000¢ 200000¢| | AU
Kb ds Pumﬂmlk.;ﬁblhﬂﬂs ) 1 1000L 200004 24100008 l
! Nowa via Lordat {Diogo Satelho - Barteiomas Yatha) ] 10000¢€ 350600 ¢| £60000¢
{Queasde Aty - Fase 1 160000€, 1 _1°_°£°9_‘ - 1
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PARECER DO FISCAL UNICO
SOBRE OS INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL 2025-2029

Introducdo

Nos termos da alinea j) do n.2 6 do artigo 25.2, da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto, procedi ao exame
dos Instrumentos de Gestdo Previsional (IGP) da Gestdo e Obras do Porto, E.M. (a Entidade ou Go
Porto), relativos ao periodo de 2025 a 2029, datado de 31 de outubro de 2024, que compreendem 0s
planos anuais e plurianuais de atividades, de investimento e financeiros, as demonstracdes
orgcamentais previsionais, as notas explicativas ao orgamento, orcamento de exploragdo, orcamento
de tesouraria e os balangos previsionais para 0 mencionado periodo, incluindo os pressupostos em

que se basearam, os quais se encontram descritos nos pontos Il e Il dos IGP.

As demonstrac¢des financeiras previsionais apresentam, para o ano de 2025, um total do ativo de
7 656 666 euros, um patrimonio liquido de 1331200 e um resultado liquido de 6 905 euros. O
orcamento da receita e da despesa, para 0 ano de 2025, é de 48 703 237 euros e 48 504 470 euros,

respetivamente.

Responsabilidades do 6rgdo de gestdo sobre os instrumentos de gest3o previsional

E da responsabilidade do 6rgdo de gestdo a preparagdo e apresentacdo de Instrumentos de Gesto
Previsional e a divulgagdo dos pressupostos em que as previsoes neles incluidas se baseiam. Estes
Instrumentos de Gestdo Previsional sdo preparados nos termos exigidos pelo artigo 42.2 da Lei

n.2 50/2012, de 31 de agosto, e nos termos da NCP 26 - Contabilidade e Relato Orcamental.

Responsabilidades do fiscal Gnico sobre o exame dos instrumentos de gestdo previsional

A minha responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na
preparacdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional (ii) verificar se os Instrumentos de Gestdo
Previsional foram preparados de acordo com os pressupostos e (iii) concluir sobre se a apresentagdo

dos Instrumentos de Gestdo Previsional é adequada, e emitir o respetivo parecer.

=,

0,
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O meu trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de
Fiabilidade 3400 (ISAE 3400) — Exame de Informacdo Financeira Prospetiva, e demais normas e

orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Parecer

Baseado na minha avaliagdo da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao meu
conhecimento que me leve a concluir que esses pressupostos ndo proporcionam uma base razoavel
para as previsoes contidas nos Instrumentos de Gest&o Previsional da Entidade acima indicados. Além
disso, em minha opinido, as demonstragdes financeiras prospetivas estdo devidamente preparadas
com base nos pressupostos e apresentadas numa base consistente de acordo com as politicas
contabilisticas adotadas pela entidade de acordo com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para

as Administrac¢des Publicas.

Devo, contudo, advertir que frequentemente os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma
esperada, pelo que os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e as variagdes

poderdo ser materialmente relevantes.

Enfases

Sem afetar o parecer expresso no capitulo anterior, chamo a atencdo para os seguintes factos:

1. O modelo de projecdes financeiras que suporta os instrumentos de gestdo previsional em
apreciacdo, tem como ano base das previsdes financeiras o exercicio de 2024, projetado de
acordo com a proposta do 2.2 aditamento ao Contrato de Gestdo de Empreendimentos 2023 —
2025, que procede a uma revisao, em baixa, do valor da obra a executar em 2024 e 2025, e da
proposta do 1.2 aditamento ao Contrato-Programa 2024-2026. A sua construcdo exigiu estimar,
de acordo com a informacdo disponibilizada pelo Conselho de Administracdo, o resultado liquido
e os saldos de balango reportados a 31 de dezembro de 2024. Consequentemente, o resultado
liquido e o respetivo imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas estimados e incluidos no

patriménio liquido poderdo estar sujeitos a alteracdes, bem como poderdo ser diferentes os
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fluxos financeiros devido ao impacto das diferencas entre os saldos de balango estimados e os

saldos finais apurados.

2. Os Instrumentos de Gestdo Previsional relativos ao periodo de 2025 a 2029 foram elaborados
tendo por base a proposta do 12 aditamento ao Contrato-Programa 2024-2026, que prevé um
valor global de subsidio para o periodo de 13 417 243 euros, € a proposta do 22 aditamento ao
Contrato de Gestdo de Empreendimentos para o triénio 2023 — 2025, com revisdo em baixa do
valor de obra previsto para 2024 e 2025. Para os anos de 2026 a 2029, o valor do subsidio

considerado foi determinado em sede dos préprios IGP.

3. A Go Porto estd subordinada, na sua prestagdo de servigos, ao grupo Camara Municipal do Porto,
procurando alargar a sua atividade a outras entidades, pelo que quaisquer atrasos significativos
na geracdo de encomendas ou nos fluxos financeiros poderdo afetar decisivamente as condicoes

de exploracdo e o equilibrio patrimonial e financeiro da Entidade.

Porto, 31 de outubro de 2024
Susana Catarina Iglésias Couto Rodrigues de Jesus
Revisora Oficial de Contas
1338
Registo na CMVM com o n.2 20160948
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. ENQUADRAMENTO
REGULAMENTAR E MISSAO DA




1

1. Objetivo

Os Instrumentos de Gestda Previsional definem e caraterizam as opgdes estratéqgicas da Porto Vivo, SRU,

em observincia aos designios e missdo estabelecidos pele Municipio do Porto.

O presente documento, relativo ao perlodo de 2025-2029, prevé dar continuidade A estratégia definida
nos instrumentos previsionais, definido para o periodo 2020-2024, complementando-a e reforgando a
intervencdo em determinados eixos, pela preméncia de responder com urgéncia s necessidades
habitacionais da cidade e atualiza as prioridades existentas, nomeadamente por forga da execucdo da

grande oportunidade que é o 1.2 Direito, financiado pelos tundos do PRR.

2. Ambito da atividade da Porto Vivo, SRU.

Conforme exposto non.? 1 do artigo 3.7 dos Estatutos da Sociedade, a Porte Vive, SRU, ter como objeto
social a promocio da reabilitacio urbana na cidade do Porto, através da:

“a) coordenacdc e gestdo da reabilitagdo nas unidades de intervengdo com documentos

estratégicos aprovados;

b) coordanacdo, gestio, acompanhamento e avaliagio das operacSes de reabilitacio urbana
aprovadas na cidade do Porto, em que a Perto Vivo, SRU, seja designada entidade gestora, nos
termos do disposte no Regime Juridico da Reabilitagdo Urbana, na sua versao atualmente em

wvigor;

¢} reabilitagio dos edificios do parque habitacional da cidade, identificados na estralégia
muonicipal de habitacao do Porto, com exclusao dos edificics destinados a habitacio de interesse
social, designadamente através da construgio, reconstrugdo, ampliacie, alteragio, conservagio
a gestio dos edificios destinados a habitagdo a custos acessiveis ou das habitagdes localizadas

nas denominadas “llhas da cidade.”

Em observincia ao artigo 50.% da Lei n® 30/2012, de 31 de agosto, Regime Juridico da Atividade
Empresarial Local e das Participagtes Locais, a Porto Vivo, SRU ce'ebrow, em 6 de janeiro de 2020, com o
Municipio do Porto um Contrato Programa, através do qual foram definidas a missSo e a atividade a
desenvolver e o correspondente subsidio 3 exploracio, que teve depois os sequintes aditamentos, com

impacto na atividade até ac final de 2024:

(1) Em 20de maio de 2020, o Municipio do Porto e a Porto Vive, SRU assinaram o 1.2 Aditamento ac:
Contrato Programa no sentide de encarregar a Sociedade da gestao e execugio operacional do

“Programa Porto com Sentido”;

{2) Em 26 de mar¢o de 2021, o Municipie do Porto e a Porto Vivo, SRU assinaram o 2.7 Aditamento

ac Contrato Programa, no sentido de contratuslizar a transleréncla para a Sociedade da

Instrumentos de Gestdo Previsional 2025 - 2029
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competéncia de gestio dosimdve's a aletar pelo Municipio do Porto ac regime do arrendamento
acessivel, bern como a atualizacdo do subsidio 4 exploragio a receber pela Porto Vivae, SRU em
2021 e 2022 no dmbito das responsabilidades assumidas com a gestio das ORU- Operacdes de
Reabilitacio Urbana de Campanha-Estacio e da Corujeira;

(3) Em 2 de agosto de 2022, o Municipio dao Porto e a Porto Vivo, SRU, assinaram o 3.° Aditamento
ao Contrato Programa, com o proposito de contratualizar o desenvolvimento pela Sociedade de

um conjunto de atividades, a seguir descritas, e de a dotar dos respetivos melos financeiros:

a. Disponibilzacio de um servigo de atendiments e apoio técnico especializado a
terceiros (proprietdrios de ilhas) para instrucBo e apresentaciio de candidaturas ao
prograrma “1.2 Direfto”, ou a outros programas de financiamento, e, bemn assim, fazer o
acompanhamento da execu¢do das mesmas, com o objetivo de reabilitar este

edificado, propriedade de terceiros;

b. Gerir o proagrama “ 1. Direito” no que toca as competéncias municipais previstas no
Decreto-Lel n.® §7/2018, de 4 de junho, quanto 4s demais antidades beneficidrias e
beneficidrios diretos, enquadrados na Estratégia Local da Habitacdo do Municipio do

Porto;

c. Asseqgurar os levantamentos espaciais e sociais inerentes a promogdo das solugdes

habitacionais de acordo com a Estratégia Local de Habitagio.

(4) Em 2 de dezembro de 2022, o Municipio do Porto & a Porto Vive, SRU, assinaram o 4.9
Aditamento ao Contrate Programa, no qual ficou estabelecido o valor da comparticipacio
financeira para os anos de 2023 e de 2024, a disponibilizar 3 Sociedade para prossecugdo das

atividades por esta contratualmente assumidas.

{9} Este contrato teve o 5.° Aditamento em dezembro de 2023, redefinindc-se as varbas a atribuir
para 2024, considerando o aumento de atribuicdes da Sociedade na gestio e manutencao dos
imdvels sob a sua gest3o, e a promogo de candidaturas ac 12 direito/PRR para o financiamento

de obras de reabilitagdo, bem como ¢ crescimento da atividade relativa ao Programa Porto com
Sentido.

O Municipic do Perto e a Porte Vive, SRU, celebraram, no dia 2 de agosto de 2022, um Contrato de
Mandato, através do qual o Municipio do Porto encarregou a Soviedads da consservaco e reabllitagdo dos
imdvais propriedada da autarquia, com vista 4 sua introdugo no mercado de arrendamento acessivel e
para a Instruc3o, apresentacao, acompanhamento, execugido e pratica de todos os atos necessdrios no
imbito das candidaturas ao PRR - Investimento RE-C02-i01 - Programa de Apoio ag Acesso & Habitaclo,
bem como a todos os demais programas e avisos que venham a ser publicados e que tenham por objeto

o financiamento ou a atribuicio de apoios & reabllitacdo urbana.

Instrumentos de Gestdo Previsional 2025 - 2029
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(1} Este contrato teve o primeiro aditarmento a 9 de dezembiro de 2022, para definicio do montante
a pagar pelo Municipio do Porto, como contrapartidas destes servicos para os anos de 2023 a
junho de 2026,

(2} Posteriormente, em dezembro de 2023, fof efetuado o 2.9 aditamente ac Contrato Mandato,
incorperando-se as verbas relativas  transferéncia daincumbéncia de pagamento das rendas acs

senhorios do Porto com Sentido do Municipio do Porto para a Porto Vivo, SRLU.

Na data de aprovagao do presente documente relativo aons IGP 2025-2029, estd em curso a submissio para
aprovacio pelos draglos competentes do Municipio do Parto um nave Contrato Pregrama para o pericdo
20252029 e a 3?2 alteracio ao Contrato de Mandato, que incorporam as previsdes de atividade que aqui

se aprasentam.

3. Metodologia de construcdo dos Indicadores de Gestao Previsional 2025-2029

A reflexdo sobre os Instrumentos de Gestio Previsional 2025-2029 partiv do diagnéstico da envalvente
extema, tendo sido identificadas as necessidades no dominio da habitaciio que exigem intervengio da

Empresa.

Num segundc memento, analisaram-se as competéncias internas existentes e identificaram-se as

necessidades de investimento em meios técnicos, lormacao e recrutamento.

Definiu-se, de seguida, o plano de acido gue e proposio neste documento, com a identificacio das
abividades a desenvolver no periodo 2025-2029.

Concluivse o documerto com o apuramento das necessidades de financiamento, pela aferigio da

rentabilidade estimada e criag3o dos indicadores de eficicia de desempenho.

4. Andlise da Empesa e do seu Mercado
4.1 - Envolvente externa 4 atividade da Empresa

De acordo com dados da OCDE, relativos ao ano de 2020, 43% das casas em Portugal s8o propriedade
dos residentes, subindo esse nimero para 58% se considerarmos ¢ universo mais alargado da Unido
Europeia. Neste mesmo indicador, ndo hé pals com mais proprietdrios do que a Roménia, local em que
esse valor se cifra em 95%. Nos antipodas encontra-se a Suica, local em que apenas 4% dos cidadéos é
dono da sua prépria casa. Os paises nordicos, frequentemente considerados exemplares na aplicagéo de
politicas plblicas de habitacdo, apresentam wvalores comparativamente baixos, sobretude se o
contraponto tor Portugal, verificando-se que na Noruega existem 22% de proprietérios, sendo o valor de

15% tanto na Dinamarca como na Suécia.

Instrumentos de Gestdo Previsional 2025 - 2029
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Nc que ao mercado de arrendamento normal, digamos assim para melhor distingao face ao conceito
acessivel, hd 13% de pessoas em Portugal a recorrer a este mecanismo, gue tem sua menor wtilizagao na

Romeénia, com 2%, e a maior ulilizagio a pertencer 3 Suiga com a percentagem a cifrar-se em 59%.

Quanto ac mercado de arrendamento acessivel, gue poderd ser considerado ainda embriondrio em
Partugal, o Reine Unido é quem se destaca nesta solugio habitacional, com 20% dos cidaddos a usufruir
desta prerrogativa, sequindo-se Franca com 18% tal como Irlanda, & Finlindia com 17%.

Parece, pois, poder inferir-se que haverd uma correlacado, ou relagdo causal, entre ¢ nivel de

desenvolvimento de um Pais e o peso do arrendamentc na habitagao.

Em Portugal, o conceito de arrendamente acessivel significa, por definicdo legal, que o valor deve ser,

pelo menos, 20% inferior as rendas praticas no mercada dito normal.

QOra, nos dllimos anos, muitas fatores levaram a um aumento progressivo e acentuado do custo da

habitac3o, quer para compra quer para arrendamento, que levaram a atual crise habitacional.

As principais razdes da atual crise habitacional, caraterizada por uma falta de olerta e pelo desajustamento

do seu custo face ao nivel médio de rendimentos da populacao, decorrern dos seguintes fatores:

s (O forte abrandamento do ritme de crescimento do parque habitacional. com um méximo de 175
mil novos fogos em 2002 e um minima de 7 mil em 2015, tendo recuperado para 20 mil em 2022
{fonte: INE).

¢ O aumento dos pregos da habitagde a um rtmo superior aos rendimentos das Tamilias,

+ A [alta de confianca no mercado de arrendamento naclonal, sendo que a escassaz de oferta
reduziu a disponibilidade neste segmento do arrendamento, propiciando um crescimento muito
acentuado dos precos. Os precos de arrendamento atingiram am outubro de 2023, no Porto, o
seu maximo histdrice, ascendendo a 14,7 €/m2, valor que representa um acréscimo anual de

34.,9%, face a0 seu periado homdlogo.

De acordo com os censos de 2021, o dimero de fogos vagos em Portugal ascende 3 732.215, pelo que,
se fosse possivel colocar no mercado cerca de 1% deste montante, o impacto sobre a reduc3o dos
precos seria muito significativo. Na Area Metropolitana do Porto, o Porte terd 20.270 fogos vagos,

enquanto Vi'a Nova de Gaia apresenta cerca de 13 mit, Matosinhos 5 mil e Maia cerca de 700.

Numa visdo retrospetiva e ligeiramente prospetiva, o quadro sequinte procura ilustrar as agdes publicas

mais marcantes no dominio da habitacio:
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Tabela 1: A¢cdes publicas imais marcanias no dorminio da habitacso

2017 | Nova geracio de politicas de habitaco
2019 | Lei de Bases da Habitacio
2021 | PRR e majoracdo do apoio financeiro do 1° Direito

2023 | Programa Nacional de Habitagdo
Pacote mais Habitagdo

No quadro do desenvolvimente da Nova Geracdo de Politicas de Habitacdo aprovado pelo Governo, foi
criado o Programa de Arrendamento Acessivel, através do Decreto-Lei 68/2019, de 22 de maio, destinade
a incentivar a oferta de alojamentos para arrendamenta habitacional a precos raduzidos, a disponibilizar

de acordo com uma taxa de esforgo comportavel para os agregados habitacionals.

A opeao pela qualificacgo da habitagdo tem passado, no municipio de Porto, por uma forte aposta na

reabilitacdo urbana e pela promogic do arrendamento acessivel.

Desde 2020, o Municipio do Porto tem vinde a tomar medidas que visam proporcionar as familias,
alternativas habitacionais para arrendamento acessivel (nomeadamente, através do lancamento no
mercado de fragdes habitacionais da Porto Vivo, SRU, no Centro Histdrico do Parto}, dando, assim, um
sinal a0 mercado de que o arrendamento é um mecanismo fundamental para a sustentabilidade de uma

fatia consideravel da classe média da cidade.

Estas apostas tém permitido, por um lado, modemizar a cidade mantendo a sua traga original, e, por cutro,
oferecer habitacao qualificada, sem que esta se circunscreva a grandes conjuntos de edificado situados

naqueles que outrora foram os fimites da cidade.

O arrendamento acessivel e reabilitacdo urbana, de m3os dadas com a preocupacio ambiental, sdo a

receita do Municipio para um futuro melhor ao nivel da habitacao.

A magnitude dos desafios enfrentados pelos trabalhadores da Porto Vivo, SRU, exigiv que a cultura
organizacional fosse adaptada para que a resposta seja cada vez mais célere e eficaz. Para este facto
contribuiram varias decis@es de gestio, encabegadas pela mudanga de instalagdes no final de 2022, mas
cujos efeitos se comegaram a fazer sentir, sabretudo, em 2023. A morfolagia das instalagBes privilegiou a
criagao de equipas de trabalho na verdadeira ace¢do da palavra. A reorganizac8o passou - também - pela
revisitagdo do organograma e pela valorizagdo, quer de competéncias quer profissional, num exercicio

que permitiv colocar a empresa num patamar em que sdo dadas respostas aos anseios dos cidadaos.
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4.2 - Analise SWOT

Pontos Fortes

A Parte Vive, SRU dispde de capital humano com competénciss espacificas no processe de _\"
Competéncias e regeneracio urbana, no seu planeamente e monitorizacao e ainda na gestao do sev patriménio
Inferdisciplinanda imokilidric. Estas competéncias advém da sualonga experéncia nestas dreas, como também do

de do Capital conhecimento e das valéncias dos seus quadros, que poderao potencias a intardisciphnaridade
Humano necessaria para umaresposta as vanas vertentes dos problemas que envolvem ahabitagdo pouco

digna e inacessivel.

Enlidade gestora ‘\
des  ORU  da

Estas &eas, do ponto de vista eslratéqgico, assumem praponderdncia pelo facto de se ratar de
Cidade ds Perip

lerritérios da cidade com lorte necessidade de desenvelvimento social, scondmice & ambiental,

[Ceatre Histdrice
nos guais a Porto Vivo, SRU, podera, sccomendose da experiénda acurmulada, desempenhar um

Campanha-
papel Unico na dinamizacac da regeneragac urbana.

Conjeira)

Expenéncia A Porto Vivo, SRU, dispe de uma vasta experéncia que poderd, com as devidas

acurnulada  na adaptacdes, vir a ser utilizada na lormulagdc de modelos de desenvolvimente = na
leR|eneracac implementacio dos projetas estrubwanltes e dos eixos programaticos dos PERU das ORU,
i b em que a Porto Vivo, SRU &, ou venha a ser, designada como entidade gestora.

Compromisso  com Estas dreas, do ponto de vists estratégico, assumem preponderfncia pelo facto de se tratar
os  principios  de de terrildrios da cidade com farte necessidade de desenvolvimento social, econémico e
desenvolvimento ambiental, nos quals a Porte Vive, SRU, poderd, socorrendose da experincia acumulada,

sustentave! desempenhar um papel Unico na dinamizacao da regeneragio urbana.

~

As competéncias da Porto Vive, SRU, so exercidas com of servigos do Munigipio.

Arliculacao

estreita com  os
assegurando a prossecucao dos interesses camuns e o alcance dos objetives estraléqicos

definidos.

Servicos do

Munieymo

Figura 1: Ponlos Fortes
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Pontos de Aperfeicoamenio e Ameacas

Projetos  de  longo
prazo  cxpostos o
conjuntiura

2Ccondmica

tscpssez de recursos

SEENOMICos

Concorréncia

partie  de

leerritarios na atracao

de investimento

Instnbilidade do

quadro legislative

Dotacio
competencias

recursos humanos

A natureza dos projetos implica ciclos longos de produgdo e de exploracho, tﬂﬂbétﬂ‘\

sujeitos a alteracdes das paliticas municipais.

A incumbéncia eslalutaria da Porte Vive, SRU, no ambito do arrendamentc acessivel
aumenta a exposicio da empresa a variacdo de ciclo econdmico. Contudo, este & urn risco

recessano para que a empresa possa prossequir a sua missdo.

<

Para dar resposta &s novas atribuicbes da empresa a organizacio necessita de um aumento
de receita que permita realizar as intervencdes necessénias no pargue habitacional que se

enconlra sob a sva gestio.

A cidade do Porta concarre com outros munizipios com difersntas escalas teritoriais, 6 que
faz com que a alratividade de oufros concelhos se revista de moliplas lalores. A
compelitividade assenta na qualidade e centralidade que produz um efeite de atracic
gerade pelos impactos positives da "ideia de habitar™ na cidede. Contudo, esta dindmica
ndo & desapercebida por parts de oulres territdrios que fardo esforgos para a contrariar,

A alividade da Porto Vive, SRU, depende da estabilidade legislativa, nos véros dominios da
respetiva drea de intervencdo. Possiveis alleracdes, designadamente, em matéria de
politicas de habitacao e de incentivos fiscals e dos apoios ao investimento podem refrair
regeneracio wbana do terntdrio, como se verificou com o recente programa pablico do

Governs central derominade por “Mais Habilagao™,

A alteracio do seu objeto social, por um lads, & do enquadramento legal, por outre,
motivaram a necessidade, iniciada emn anos anteriores, de uma reorganizagao interna para
incrementar a execucas cperacional da misséio da empresa, berm como ¢ cumprimento do
dever de planeaments das atividades e de reporte no contexto de uma empresa
municipal. Esta reorgenizagdo interna envolveu a reafectacdo de recursos humanos
inlernos, que se enconlravam na atividade de gestao uibanisbica, a novas lungdes, com a

exigéncia de competéncias equivalentes.

As atuais necessidades centram-se na quantidade de co'aboraderes necessarios, Iiuto de
wm signilicativo aumento da alividade, sendo que & previsivel que possa acentuarse a
necessdade de contralacac de mas elementss.

Figura 2;: Pontos Aperleicoaments e Ameacas
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Oportunidades

Deswanacio ds Porio Vivo,

SEU. antidade gestora das

ORU <a Cidade do Porto

Aposta do Municipio do
Faorla na continuidade das
polilicas de arrendamento

a cuslos Acossiveis

Plano de Recuperacéo ¢

Resiliéncia {PRR)

Expeariéncia
acumulada na

regeneracas urbana

Comaromissa  com
05 principios  de
desenvolvimento

suslentavel

Translormiagao do
leriilorioc em  larga
escala  (ARU  de

Campanha-Eslacao e

da Coruijgira}

Figura 3: Oportunidades
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Estas dreas, do ponte de vista esbratégico, assumem wna preponderancia pelo laclo de se tratar de
territérios da cidade com lorte necessidade de desenvolvimento socid, econdmico e ambiental
nas quas a Porte Vivo, SRU, podera, socomendo-se da experiéncia acurmulada, desempenhar um
papel onits na dinamizacio da regeneracia wibana.

Incentivando o mercado privaclo de arrendamento através do Programa Municipal Porto com
Senticlo, sefe pela afetacho, a este segmenta para a classe média, de patriimdnio prdprio, constituiy
uma orientac3o dara da estralégla do Municiplo de promocdo de novas formas de {rejhabitar a
cidade. A competéneta estatutaria da Porto Vivo, SRU, permile encarar este desafio como uma

oportunidade de contribuis, a par das eulras empresas municipais, para o aumanto de oferta de
habitacaa, vetor essencid para © avmenle do bem-estar da populacao residente.

A Porto Vivo, SRU. pretende utilizar sstes apoics financeiros para slavancar o abjetive eslzubelecido\’l
ra ELH para crize melherss condigdes de vida nes nicleos degradados {ilhas) para o3 civersos
agegados familiares, slé 2026, A reqensracio da ftha da Lomba & a implementacéo de um espaco
fisico que pretende ser um gabinete de apoic 3 melhorda das condicdes da habitabilidade do
edificado elegivel para o efeilo, sio a demonstracio, efetiva & no terreno, de duas vertentes
programdticas delinidas nos objetivos estralégicas da cidade.

Os PERU das ARU de Campenha-Estacac e da Corvjeira sfio uma oportunidade de
Iransformagdo em larga escala do territério da zona oriental da cidade, potenciando a sva
integrac@o plena ne cidade, a qual passard a ter uma uniclade e coeréncia estendida a todo
o territdrio municipal, minimizando barreiras que séo sentidas nestas dress, atualmente mais
carenciadas & depriridas.

'\I

Estas areas, do ponto de vista eshratégico, assumem preponderancia pelo facto de se tratar
de terrtdrios da cidade com forte necessidade de desenvohdimeanto sodial, econdmico &
ambiental, nos quals a Porto Vive, SRU, poderd, socarrendo-se da experiéncia acumulada,
desermpenhar um papel Unico na dinamizacdo da regeneracio urbana.

S

As competéncias da Porto Vivo, SRU, sic exercidas com os servigos do Municipio,
assagurando a prossecucdo dos interesses comuns e o alcance dos objetivos estratégicos
definidos.

N
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5. Missio e Visdo da Empresa

"'\

Promover a reabilitagdc urbana da cidade, de forma sustentavel e inclusiva,
garantindo a preservacao do patrimonic e a execucdo dos programas

habitacionais de arrendamento acessivel definidos pelo Municipio do Porta.

‘\

Transformar o Porto numa cidade de referéncia na reabilitacdo urbana,
garantinda a2os seus cidadiaos acesso a habitacio digna e adequada acs seus

rendimentos.

Figura 4: Missdo e Visio da Empresa
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6. Gestio de Pessoas

Conselho de Administracio

|

-

1
|
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Figura 5: Organograma

6.1 Plano de Gestio de Pessoas para o Periodo 2025-2029

IGP 2025-2029

A data de redacio do presente relatério, a Porto Vivo, SRU, ¢ constituida por um Conselho de

Administragdo composto por trés {3) elementos, conforme previsto nos estatutos da empresa, sendo a

Vice-presidente o membro executivo desta Administragio, e 41 efetivos A dala. Para o plano de 2025-2029,

o nimero previsto de 46 trabalhadores, a partir do primeiro ano do plano, resulta da previsio da integragio

como efetivo, ou das sequintes admissdes:

Um {1} Técnico superior para a drea da Conlratacao. Esta integragdo como eletive decorre do

aumento significativo dos processos de Contratagao Piblica pare a Aquisigao de Bens e Servicos e de

Empreitacas de Obras Piblicas, consequéncia do aumento do parque habitacional da Porlo Vivo,

SRU, bem como, de outras responsabilidades que estio sob a gestiio da Sociedade. Estima-se um

custo anual de 27.648€.

Um (1) Técnico superior para a drea da Manutengio. Esta integragiio como efetivo decorre das

inOmeras solicitagdes dirigidas 3 area de Manutengao, resultantes do aumento do pargue habitacional

sob gestio da Porto Vivo, SRU {cerca de 850 habitagdes), que coloca necessidades acrescidas a

ermpresa, designadamente, ao nivel da conservacio e reabilitacio dos edificios municipais, o que, no

decorrer de 2024 culminou na criacdc de uma nova unidade orgénica, o Gabinete de Manutencio,

com uma coordenagie avtdnoma, Acresce gue, no periodo de 2025-2029, é intengdo da Portoe Vivo,

Instrumentos de Gesto Previsional 2026 - 2029
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SRU, apostar fortemente na manutengio preventiva, o que reforca a necessidade deste recurso.

Estima-se um custo anual de 27.648€.,

- Um(]l) Técnico superior para a drea da Assessoria Juridica. Esta admissao, resulta do alargamento
da atividade que se vem sentido na empresa, quer relativamente ac ndmero de contratos de
arrendamento e subarrendamento ce'ebrados, quer relativamente 4 alivicade de suporte juridico
que esta matéria implica. Esta atividade, trouxe exigéncias acrescidas em matéria de resposta
cabal 3s solicitagdes dos novos inquilinos, designadamente em termos das alteragdes contratuais,
mas também em relacio aos pedidos de manutencdo. Para dar uma resposta célere e eficaz, é
necessario contratualizar uma prestacic de servicos para as seguinles fungdes: {i) Assessoria
juriica 4 Diregio Juridico-administrativa; {ii) Elaboragio de contratos vérios de acordo com a
érea da empresa em que se enquadram, de forma a garantir a conformidade juridica dos
processos; {lii} Elabora¢do estudos, recomendagdes, nolas e pareceres juridicos sobre
problemas de gestdc corrente; (iv) Apoio na andlise e resposta a questdes & necessidades
colocadas internamente pelos diferentes setores da empresa, nomeadamante, Conselho de
Administrac3o e/ou Direcdes/Coordenacdes, no sentido de garantir respostas fundamentadas
do ponto de vista juridico-legal a todas as sitvacdes que o exijam; {(v) Apoio no processo de
organizacao ¢ atualizagdo da documentacao juridica de suporte ao trabalho desenvolvido na
empresa, no sentide de garantir a acessibilidade 3 informac3o relevante ao desempenho da

atividade. Eslima-se um custo anual de 21.342€.

- Um (1) Técnico supericr para a érea Financeira, O alargamento da atividade geral da Porto Vivo,
SRU, e o consequente sumento de contratos de arrendamento e subamrendamento implica um
acréscimo significativo da atividade financeira. Com o abjetivo de manter o rigor e eficiéncia
desta unidade prevé-se a respeliva contratacio para apoiar as funcdes inerentes ao registo &

tratamenta contabilistico de documentos, entre outros. Eslima-se um custo anual de 27.648€,

- Um (1) Assistente Técnico para a area dos Concursos e Gestio do Arrendamento. Esta previsdo
decorre do aumento do parque habitacional, propriedade e sob gestdo da Porto Vivo, SRU, e
consequente disponibilizacdo, via concurso, destas habitacdes no mercado de arrendamento
acessivel & programa 1° Direito. Para tal é necessdrio reforgo para a organizacdo de toda a
informagdo, em plataforma dedicada e consequente apreciacc das candidaturas, promogdc da
abertura daos concursos e providencia das respaostas as diferentes vicissitudes gue esta relagdo
gera: aditamentos, manuten¢ido do locado, reqularizagdo de dividas, dendncia, entre outras.

Estima-se um custo anual de 20.197€,
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A evolugdo dos efetivos para o plano 2025-2029 é a indicada no quadro que se segue:

Tabwela 2: Distribuicio 2025 2029 por Area de Espacialidade, Vineulo e Categoria

Assessoria ac CA 2 2 2 2 2
Comunicacdo 1 1 1 1 1
Direcdo de Operagdes 12 12 12 12 12
Direcéc de Habitagdo 12 12 12 12 12
Direcao Juridico-Administrativa 13 13 13 13 13
Diregao Financeira & & & [ i}

Contrato 5em Termo 34 37 37 37 37
Contrato a Termo 3 0 n 0 ]
Comissdo de Servigo Externa 1 1 1 1 1
Acordo Cedéncia B B g 8 8

Direcao 4 4 4 q 4
Coordenacio 12 12 12 12 12
Técnico Superior 24 24 24 24 24
Assistente Técnico 2 a 5 5 5
Assistente Operacional 1 1 l 1 1
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A drea de Gestao de Pessoas e Sistemas de Informagao, continua a merecer uma forte aposta por parte da
presente Administracdo, tendo como objetivo dinamizar um conjuntc de estratégias de gestdo de

pessoas, assumindo a promogo e desenvolvimento de capital humano:
- Atrair e reter talentos qualificados;
- Promover o desenvaolvimento continuo das compaeténcias dos trabalhadores;

- Incentivar o envolvimento e o alinhamento dos trabalhadores com a cultura organizacional,

promovendo o bom desempenho e o aumento da produtividade;

- Fomentas o bem-estar ¢ a satisfacdo dos trabalhadores no ambiente de trabalho.

6.2 Formagio e Desenvolvimento de Competéncias

No planc de 2023-2029, serd dada continuidade ao investimente na drea da formacdo continua dos
trabalhadores, mantendo-se o incentive ao reforgo e desenvolvimento de novas competéncias,
procurando identilicar e colmatar as lacunas e fragilidades, assim como inovar em determinadas dreas
técnicas. Este invastimento fortalece ndo ¢ o conhecimento erganizacional, como o conhecimento
pessoal e profissional dos trabalhadores da Porto Vive, SRU, contribuindo para um melhor posicionamento
da empresa e para a prestagio de um servico de exceléncia, considerando o supericr interesse da

satistacdo do publico-alvo.

A Porto Vivo, SRU, tem, ainda, vindo a envidar esforcos no sentido de blindar a sua atividade empresarial
com um corpo normativo e regulamentar de exceléncia. Um conjunto sistemético de regras estabelecidas
pelo empregador, com a participacio e consulta prévia dos trabathadores, num universo de eleitos
reguiatérios que abrange questtes de ordam técnica, disciplinar, organizacicnal e de cumprimento de

todas as obrigactes legais decorrentes da legistacdo nacional e europeia atualmente em vigor.

Este pacote regulamentar visa estabelecer elevadeos padries de conduta a serem cumpridos,
nigorosamente, por todos os intervenientes da atividade empresarial, independentemente do tipe de

vinculo labaral que 6s une juridicamente & empresa ou da posicéo hierdrquica que ocupam.

Desse modo, a Porto Vive, SRU, promove o desenvolvimento salutar das ralacdes laborais dos seus
trabalhadores, e cumpre a sua cbrigacéc de informar os trabalhadores acerca de aspetos relevantes na

vida de empresa,

) gue se pretende, mais concretamenie, € proporcionar um ambiente de trabalho lavoravel, livre de
discriminacdo ou de qualquer forma de assédic; & |utar ativamente contra comportamentos indesejiveis
por parte quer de superiores hierdrquicos, quer de qualquer trabalhador subordinado, que aletem a
dignidade da mu'her @ do homem no trabalho; é promover um combate continuo e preventive ao crime

de corrupcao, através da previsio de regras de conduta & punicio dos comportamentos que devem ser
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qualificados come corrupgdo; é evitar gque, em caso algum, um trabalhador aja, no dmbito das suas
fungdes, em conflitc com os seus interesses pessoais; & promover uma politica ativa e eficaz de igualdade
de género; & garantir que a privacidade e o respeito pelos dados pessoals sdo assegurados de acordo com

o mais estrito rigor e incomplacéncia.

Cemo qualquer outra campilacao ou sislematizacdo, estes regulamentos e cddigos sio, na sua esséncia,
importantes ferramentas de trabalho que se vio aperfeicoando e ajustando 3 evolugao natural da Porto
Vivo, SRU.

E com base nestes pressupostes que vigorarao (novos e revistos), de 2025 em diante, os seguintes

normativos regulamentares:
- Regulamento Interno;
- Plano de Prevencao de Risco de Gestio, incluindo riscos de corrupgao e infrages conexas;
-Cddigo de Etica e Conduta;
- Codigo de Prevengac do Assédio;
- Plano para a lgualdade de Género;
- Regulamento de Gest3o e Utilizacdo das Viaturas;
- Regulamento de Gestio e Utilizagio dos Equipamentos Informaticos e Comunicagbes;
- Regulamento do Trabalhe Hibrido (se aplicivel);
Regulamento Interno de Protecio de Dados;

- Requlamento do Canal de Dendncias.
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i Objetivo

Em 2024, a Porto Vivo, SRU, tornow mais abrangente a sva acvidade programatica, ou sefa, continuou a
direcionar a sua atividade para poder impactar mals a cidade, aqui considerando o terme numa acegio
lata. Para este efeito, é de relevar a aposta [feita no conhecimento das dindmicas de cidade, desde a
sociodemogréfica a0 enquadramento legal da atividade da sociedade, passando pela auscultacac da
populagao, pelo tratamento de informagio, muito por via da censelidacdo e implementacao da marca gue
{j3 &) o Balc30 da Habitagio Acessivel.

Se, rnum primeire momento, a Porto Vivo fol vista, sobretude, come uma Sociedade de Reabilitagio
Urbana, que circunscravia a quase totalidade da sua atuacio ao Centre Histdrico, num segundo - em que
agora nos encontramos -, essa fronteira de percecdo foi completamente asbatida. Considerando a
percegdo como o entendimento que o municipe e demais stakeholders t8m do trabalhio desenvalvido,
importa referir também gue a melhonia reputacional traz uma responsabilidade, que se reveste sob aforma

de maior expetativa,

Assim, importa cumprir o objeto da Sociedade, vertida nos Estatutos, mas igualmente dar resposta aos
anseios dos cidadaos, A realidade é dindmica e a da habitagdo & disso exemplo, com a temética a assumir

relevo e preponderéncia, ndo s& no nosso pais como, pelo menos, em toda a Unido Eurapeia.

Para responder a esta crise no acesso & habitacdo, ¢ Municipio do Porto aprovou, no ambito da respetiva
ELH, um instrumento preferencial de politica, dirgida 3 deslgnada classe média, que é o Programa de
Arrandamento Acessivel. De referir, a asta propdsito, que, desde 2020, a Porto Vivo, SRU, gere o Programa
Porto com Sentido, programa crado com ¢ propasito de captar habitagdo para posterior disponibilizacao
no mercado de arrendamento acessivel. Além disso, a Porte Vivo, SRU, como adiante se mostrara, tem
vindo a desenvolver um abrangente programa de reabilitagdo de imdveis municipais e de sua

propriedade, para alelar 2 esse mercado.

O crescimento da atividade da Porto: Vivo, SRU que decorreu do alargamento da sua missdo com a Uitima
alteragio estatutaria, tem axigido uma continua adaptacio da sua estrutura e um reforgo dos seus meios

técnicos e humanos.

Para methor poder enguadrar a sua misséo — “Promover a reabilitagao urbana da cidade, de forma
sustentave! e inclusiva, garantindo a preservagao do patriménio e a execugaa dos programas habitacionais
de arrendamento acessive! definidos pelo Municipio do Porto™ - a empresa procedeu, para esta nova fase

de 2025-2029, 3 sua organizagio em quatro Eixos de atividade:
[E1] Operacoes de Reabilitacio Urbana (CRU):

[E2] Reabilitacao e manulencio do seu edificado e do que se encontra sob a sua gestao;
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[E3] Promogédc da Habilag3o para arendamento a rendas acessiveis
[E4] Eficiéncia na gestio de pessoas e de recursos

Os acordos de financiamento, entre CMP e IHRL, e entre Porto Vivo, permitiram, respetivamante, a
prossecucio da crlacso de 185 solucdes habitacionais, e a aprovacio e concretizagio de 45 candidaturas,
que se repercutem em contratos de comparticipacdo que se cifram no valor de 24.650.260,45€ para

aquisicdo e reabilitacéo de imdveis para colocar no mercado de arrendamento acessivel.

Atuvalmente, por via de recursos proprios e também devido & excecional circunstancia do 1.7 Direito, a
executar no Ambito do Plane de Recuperacio e Resiliéncia, vive-se um perfodo vibrante na cidade,
marcado por muitas obras em curso, de reabiitacio e requalificacio de edificado, e pela dinamizacio de

concursos de arrendamento acessive.

As intervengdes de reabilitagdo procuram ilustrar apenas alguma da intervengao atualmente em curso,
naquilo que se pode configurar como uma viso caleidoscdpica das camadas de atuacdo da empresa

responsavel pela “promaocio pela reabilitagio urhana na cidade do Forto”.

Parecendo querer contrariar a mdxima de que n3o & possivel chegar a tudo, a todo lado, a0 mesmo tempo,
a Porte Vivo, SRU, conta ainda com uma impertante camada de atuagio, que se desenvolve através da
relacdo de conlianca que tem vindo a ser construida com privados, imprescindivel forga viva da sociedade
em aspetos t5o fulerals como & o da habitac3o. O Prograra Parto com Sentido, ja atrds refericlo, foi criado
em 2020 pela avtarquia, provendo a captagio de habitagdes de privados para as subarrendar a valores
comportiveis. Com este programa, por um lade, & oferecida aos privados a possibilidade de
rentabilizarem os seus ativos de forma estavel e segura durante cinco anos. Aos subarrendatarios é
disponibilizada uma opgac habitacional qualificada, com um custo inferior ao que é praticade no mercado.
O arrendamento acessive!, por via da dinamizagio realizada pela Porto Vivo, SRU, permitiu atribuir casa a
perto de 250 agregados.
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2. Objetivos Estratégicos

Cada um dos quatro Eixos de atividade resulta da prévia assuncao pela Porto Vivo, SRU de um conjunte

de Obietivos Estratégicos prosseguidos pela sua Missio e Visdo para a cidade.
[E1] ORU - Opera¢des de Reabilitagdo Urbana

Esta atividade consiste em coordenar, gerir ¢ monitorzar as Operag&es de Reabilitagio Urbana
am que a Porto Vivo, SRU & a entidade gestora, tendo dois grandes objetivos estratéalcos, que
se subdividem depois em abjetivos especificos:

Objetivos eslratégicos Objetivos Especificos

A B

OES 1.1.1 - Promovera reabilitacso urbana sustentavel

QS 1.1.2 - Garantir a eficiéneia ne gestdo des operacdes de
reabilitagdo whans

OFL1 - - Assumir um papel preponderante L5 1.1.3 - Monitorizar o progressa e avaliar o impacto das
na dinamizacdo da revitalizacio urbana das inlervencies

OCRUd iental da cidad
@ ronacnental da fidads QRS 114 - impulsionar o deserwobimento integrado dos

temitérios que integram as operacdes de reabilitacio urbana

QFES L1.5 - Estabelacer parcenias estralégicas para maximizar

L=t

QESL1é - Envolver os atores teritorisis na estratégia de

regenaracio Urbana

~

QEL2 + Continver a monitorizachie <da
reabilitacso whana na ORU do Centro
Histérico do Porto & crdar a Unidade de
Intervencio de Santa Clara

OES 1.2.1 - Monitorizar o progresse & avaliar o impacto das
intervencies

OES 1.2.2 Impukionar o desenvolvimenio integrado do terditéric
que inlegra a &rea de reabilitag3o urbana do Centro Histdrico do
Porto

QES 1.2.3 Estabelecer parcerias estralégicas para maximizar

TECUrsas

OES L2.4 - Promover a aprovacdo & implementacio da Unicade
de Intervencdo de Santa Clara

Fiqura 6: Objehvo Estratégico das Operacdes de Reabilitacdo Urbana
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[E2] Reabilitacio e manutengio do seu edificado e do que se encontra sob a sua gestao

A atividade deste Cixo foca-se na execugao do plano de investimento em reabiitacdo do

edificado que estd em cursc e em garantir a manutengdo do parque habitacional existente.

=

QOF 2.1 - Otirmvizar a captac & & vliizacso de
colinanciamento publico para masdemizar o
investimentc na reabilitagae do edificado.
polenciando recursas e ampliando o

impacio das inlerven;des de reahilitacdo,

QF 22 - Corciliar ¢ investimentc em
reabilitagdo  com o5  prncipios  de
sustentabilidade aenbientd, promovendo
praticas  ambientais que maximizem a
eliciéncia energélica & reduzam a pegada

ecoldgica.

OESZL] - Mentliicar e candidatar projetes de reabilitacao wbena a

fonles de linanciamento nacionsis & evropeias

OES 2.1.2 - Desenwalver projetos de reabilitag o adaptados aos critérios

dea inanciamento

OES 21.3- Estabelecer parcerian estratégicas que p aceptach

de Investimento

OES 214 Gaorantir a exscucdo eficiente e rigorosa de fundos
destinaclos ao Bnancismenta de projetos de resblilacan

QES 21,5 - Mamimizar o impacto socid & acondmico e ambiental das
intervengdes de resbilitacso

{JES 2.1.6 « Monitorizar & avaliar o desempenho financeirs dos projelos
de reabilitagao

OES 2.1.7 - Divulgar o5 resulladas & boes priticas de utilizacdo de fundos
pobficas nas Intervengdes de reabilitacdo

I L
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QES2.2.] - Reabilitar 0s imdveis, da Porto Vive e sob sua gestdo,

incorporands os pnncipios de construgBo sustentavel

OES 2.2.2 - Promover a eficidnefs energética e a redugdo das
amissdes de carbono

OES 2.2.3 - Incentivar a reutilizacdo e reciclagem de materiais de
canstrugso

OFE5 22. 4 - Monitodizar e avalir o impacte ambiental das
intervencoes de reabilitagaa

OES2.25  Fomentar a captacio de financiamento "verde"
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OF 2.3 Potenclar a reabilitacho das !lhas da
Cldade, dolando-as  de  condiodes
habitacionals dignas, assequiando  a
quakdade de vida das teus habitartes & a
plenaintegragde no teridn wbana

CE 2.4 - Planear e assegurar a manuléncas

des Imédvels prdprios e nasus gestio

[E3] ORU - Arrendamento Acessivel

3l

QES 2.2.1 - Reabiliter as infrasstruturas & melhorar as mdlcée}
habitahilidade das ilhas

OES 2.3.2 - Preservar e valonizar o patrimdnio histérico ¢ cultural das ilhas

QES 23.3 - Mobllizar linanciamento especifica para a raabilitacas das

ilhas

S 2.3.4 - Promaverainclusde social e a protecao das atuais residentes
OES 2.3.5 - Criar solugées habitacionas acessivels

OFS 2.3.6 - Incenlivar pralicas de sustentabilidade e eficidngla anergética

OFLS 2.3.7- Monitorizer & avelar o impacto da reabilitacio

_—____—_—-_.\'

OES 2.4.1 ~ Adequada gestdo dos pedidos dos inquifinos

Figura 7: Objetivos Estratégicos da Reabilitapdo e manutengdo do sev edificado e do que se encontra sob a sua gestio

Este Eixo executa a atividade de promogio do Arrendamento acessivel.

Objetives estratégicos

=

Ok 3.1 - Promaver o atesso a habitagio
adequada agregados
rendimentos médios que ndo congigam

para com

aceder a0 mercads de arrendamenta livre
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Qbjetivos Especificos

OES &l11 Incentdvar a construcBo oe noves habitagfes pwa

arrendamento acessivel

OES 312 - Monitorizar e avaliar o npacto dos pragramas de

arrendsmento acetsive

OFES3.1.3- Promover a comunicagio e ainfermag3o sobre os pragramas

de arendamenlo acessivel

OES 314 - Andisar & candidaturas apresenlacas ac programa de

anendamento acessvel

OES 2.1.5 - Andlisar as candidaturas apresentadas as programa de

arrencdamento acessivel

OES 3.1.6 - Celebrar & gerir contratos de arrendamento, dando respostas
&5 dilerentes vicissitudes que esta relacio gera  adilamentos,
manutencaa delocads, regulanzacdo de dividas, dendncia, entre oubias

QRS 3.1.7 - Promover a uniformizacdo & a simpliicacdo das condindes

de acesso aos dilarentes pragramas de apois ao arrendamenic acessivel

SHU




32

=

QES 3.2.1 - Assegurar o atendimento a todos os interessados em
OF 32 - Apolar o8 processos de

linanciamente e implementacio  de
projetas de reabilitagdo habitacional por

abter informacan e apoic no Ambite do Programa 19 Direito,
atraves do Balcao de Habitagdo Acessivel

OFS 3.2.2 - Apoiar proprietarios de ilhas e beneficisrios diretos na
obtencdc de financiamento, através do Gabinete de Apoio 1°

parle de paticulares e  inshitvigdes
relevantes da cidade, designadamente no
ambito do Programa 1%Direito Direito

QLS 3.2.3 - Analisar as candidaturas 20 Pragrama 19 Direito

OFS 324 - Promover a unifennizacdo e a simplificacdo das

condicBes de acesso acs diferentes programas de apoio ac

arrendaments acassivel

l

Figura 8: Objetivos Estratégicos do Arrendamento Acessivel
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3. Indicadores de atividade
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Apresentam-se, seguidamente, as métricas utilizadas para medir a eflcicia das atividades identificadas,

que suporiam a monitorizagdo do desempenho operacional e permitem [dentificar susceptiveis de

melhorias.

Para o efeito, foram definidas previamente as a¢des a desenvolver & depois ¢ indicador usado para a sua

medigio, quantificade como metas para 2025,

[E1] ORU - Operacdes de Reabilitacdo Urbana

Obietivos Estiatégicos

Especiticos

N

DEL1 - Assurnie um papet
preponderanie na
dinarmizacss da revitalizacio
urbana das ORU da zona
crenlal dacidade

Acdes a desenvolver 2025/20029

Indicadores de Realizacido

- Manitorizacsa de indicadares cue possibilitem
a compresnsio do estado de processos de
reahlitacde em cuwrse, pblicos e pnvados,
servindo de suporte a declsdes eshratégicas de
gesldo para eslas areas geogralicas da cidade
(0

- Preceder didentilicagio de tados os prédios

as intervengdes que se encontram par realizer
nas ARU da zona orientat da cidade {2);

Monitarizacio ¢ andlise dos pedidos de uso do
direilos de prederéncia pelo Municdpio e Porte
Vivo, SRU (3%

Estabelecimento de parcerias eslratégicas

mata  olbirdzar 05 recwsos  aplicados na
reabilitac3o {4).

N

(1) Realizacdo de relatdrios trimestrais de
acompanhamenio de sitvacao

(2) Realizacio de relatsrio anval
(3) Realizacao de redatdria trimestral

() Concretizacdo de
cooperacdo & parcernias (2 por imeslre)

aches de
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Objetivos
Estrategicos

Especilicos

Acdes a desenvolyar 2025/2002¢

\

GEL2 - Continuar a
monitorizacio  da
resbilitacie  wibana
na ORU do Cenbro
Histérico do Porto e
crigr & Unidade de
Intervencdo de Santa
Chara

Monitorizacho de indhead
processos de reshililacio em curso servindo de suporte s decistes esdtratégicas de

que possibililam a compreensio do astado atual de

estin para astas Areas geoogrificas da ciclsdle (13

Memitorizacio v andhise cos pediclos de direilos cie pisfend
ke prdwic o ¢ das urbanisticas (1)

i clos o e

Centrlizar @ monkodizar o estado de desanvavimento dos projatos estruburantes &
clas agBers {1

Inclicadores de

Realizagdo

~

- {1} Realizacio de relatorios
trimestrais de
acompanhamanto

{2} Reslizacdo de relatisic
anual

{3) Execucla no primeiro

- Procedes 8o lavantamento das situsgdes, identificands todos o prédios e as semastte do 2025
Inleryancies cue s¢ encanlram par 1ealizar na ARUWCHP(L: (4) Agroweciio pelo seecutivo
- Comunicagio w divdgacia poblica das acSes do prog Qo 8 icipal o prlmeiro
evehigdada respetiva execucda (2 sermasira da 2025
P de esproprisgio 8 inicio de Jo dle reabilizasdos de edificado na Av. G} Apresentacie  da

Vimaia Peves (3):
Aprovacio s Implementacio daUnidade de Intervenc2o de Santa Clara (4):

Adaptacia do models do "Plano de Gestio & ce Sust
monitonizagio ()

tabiidade™ a0 sisl de

I akobracie de contate de reabik

S0 urhana parauwma rasicléngla de sshacdantes {6)

documanto linal “Plano de
Gerstia o Sustendabilidace ™ no
primedra semestes de 3096
{6} No decursos dos 3
priteiros trimestres de 2025

Figura %: Indicadores de atividade das Operacées de Reabilitacdo Urbana
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[E2?] Reabilitacdo e manutencac do seu edificado e do que se encontra sob a sua gestado

Objetivos Estrategicos

Especificos

Acdes a desenvolver 2025/20029

=

OF2.1 - Qtimizar a captacao

e ulilizagéo de
cofinanciamento  puiblica
para maximizar [

investimento na reabilitacdo
do edificado, potenciando
recursos & ampliando o

impacto das intervencdes

- Maximizago do reembolso dos investimentos por fundos

j& contratadns do 19 Diceito (1) ;

Captagio de fontes alternativas de financiamenia pdblico
e parceria privacla (2);

- Deserwolviments de produtos inovadores no dominio do
fomento da reabilitacio do edificado (3).

™ N

Indlicadores de

Realizacao

- {1} Taxzs wninimas de
execucdo de pedidas de
desembolso de 80% e de
racebimento de 70%.

(2) Apresemtagdo de
evidéncias de
candidaturas {1 por

semestre),

{3) 1 proposta anual

ecologicas que maximizen a
eficldncia  energética e

reduzam apegada ecologica.

Exwecucdo de obras de manwtengdo e de
conservacao nos prédos propredade da Parto Vive,
SRU e dos sob a sua gestao {3}

Of2.3

reshilitacdo  das  llhas da
Cidade, dotando-as de
concliches habitacionais
dignas, assegurando a

qualidade de vida dos seus
habitantes e a plenaintegracio
no tecido wrbano

ok bilitago.
A apresentada ao Canselho
de Administrac3o.
OE22 Concliiar o - Reabilitac3o dos imdveis da FPorte Vivo e D (1) Total de 33, visando a colacacie
investimento em reabililagio Municipio do Porto sob gestao da Sociedade {1}; no mercade de amendamento
com os pnncipios  de . “ acessivel de 227 novos fogos,
. - Implementacio normas nacicnais e europeias

sustentabilidade  ambiental, - e

neste ap processo de conslrugdo e reabilitacao (2): (2) Apresentagdo de evidzncias para
promovendo préd-as S0% das obras em curso,

{3) Nivais de resposta a solicitagdes

& tempos de resposta superiones a

Potenciar A

- Resbilitag3o de ilhas adquiridas pela Porto Vivo, Slh
(1

- Assegurar os alojamentos lempordrios necessarios
a concretizacdo de obras quer em imduels da Porlo
Vivo, quer de irdveis sob a sua gestao (2).

- Apoic 8 oulros proprielddics na oblengdc de

financiamentos pdblicofincentivos para esta missdo

(3

{1} Concretizacio de 60%
empreitada da [lha da Lomba

90% dos pedidos.

“)
{2} Nivais de resposta a sclicitagoes e
tempos de resposta (supedor a 75%}
{3) Parametros de avaliagao do tempo

de resposts e nivel de salisfacéo
{supenor a 90% das solicitaghes).

Figura 1&; Indicadores de atividade da Reabilitacdc e manutencio do seu edificado e do que se encontra sob 2 sua

gestio
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[E3] Arrendamento Acessivel

Objetivos Cstrategicos ) 4xs . —
Acdes a desenvolver 2025/20099 Inclicaclores de Realizacao

Especificos

b | B

- Promover junto de potenciais parceiros

OE3.L - Promover o acesso a {1) Obter um crescimento no ano de
habitagio adequada para privados o programa Porto com Sentido (1); 10%:
agregados com rendimentos Promover junto de polencials parceiros () Angarier mais uma perceria pos
médios que ndo consigam privados o pragrama na vertente Build to Rent rimestre;
asceder ac mercado de (2%
hreendamediaive - Assegurar um nival de arrendamento em () Sup BB SREN
continue  dos  fogos  disponfvels para
arrendamento {3).
A2 - Apckine pm“essﬁ Colaborar na instrucdo de candidaturas nomeadaments a0 \

de linanciaments e )
nivel da solugdo urbanistica, obtenc3o de documentos,
implementagdo de projetos
contratacdio de prestadores e relacBes com arendatarios {1);
de reabilitacio habitacional - {1} Niveis minimos de

por parte de parbiculsses e - Assegwar o acompanhaments da execucas fisica =

institvicdes  relevantes  da financeiro das candidatwras cantralualizadas (1);

resposta & 95%  dos
pedidos;
{2) Miveis de resposta ndo

inferiores aos de 2024

cidade, designadamente, no - Asseguar o atendimentc assistide aos candidatos para
Ambitc do Programa 1" Direito submissdo de candidaluras para chiencac de habitagdes {2);

- Apofar a drea de concurses na obtengde de documentacas

adiciona, pds-sorteio, junte dos sorteados (2);

- Assequrar a conclys3o do processo de atribuigdo de
habitagies ao abrigo do 12 Direito junto do IHRU{Z).

- Atendimento no balcdo da Habitagao Acessivel {2},

Figura 11; Indicadores de atividade do Arrendamento Acessivel

7
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1. Sumdrio

C presente capitulo visa traduzir o planeamento da Sociedade para o exercicio de 2025 ao nivel das
receitas a obter e das despesas a suportarl. Assim, nesse periodo, a Porto Vive, SRU, espera obtar
resultados positivos, quer ac nivel orgamental, quer ac nival econdmico, conforme documentos
previsionais apresentados, tendo em consideracdo, principalmente, a obtencic das seguintes receitas e
rendimentos:

1. A transferéncia do Municipio do Porto ne valor de 2,72M€, no Contrato-Frograma a celebrar e
cUja proposta se apresentara ao Executivo Municipal;

2, A alienagic de imdveis adquiridos em exercicios anteriores e destinados & criagio de yma
Residéncia de Estudantes no Morro da Sé, pelo valor estimado de 3,00M€, nos termos do
procedimento a lancar no presente ano;

3. A comparticipacic prevista do valor de 8,85M€ no Smbito das candidaturas aprasentadas e a
apresentar pela Sociedade ao Programa 1.° Direito — Programa de Apoio ao Acesso § Habitacso,
enquadradas no Acordo de Financiamento celebrado com o IHRU a 12 de abril de 2022, e cujos

projetos financiados estda refletidos no Plano Plurianual de Investimenta (em anexo).

! E anexo ao presente instrumento, o detalhe, por rubrica econémica, das despesas e receitas a suportar em 2025,

Instrumentos de Gestio Previsional 2025 - 2029 ?f”'
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Orgamento de 2024

As previsbes para o ano de 2025 t&m em consideracho as atuals perspetivas para o exercicio de 2024,

estando, assim, refletida a alteracio orcamental modificativa a efetuar, justilicada, principalmente, pelos

sequintes fatores:

1.

Instrumentos de Gest3o Previsional 2025 - 2029 SRU

A revisio do cronograma fisico dos diferentes projetos de reabilitacio urbana, com impacte ao
nivel do cronograma financeiro, & cuja alteracio se traduz nas rubricas de Investimenlos (07) e na
tubrica de Impostos e Taxas {02), com principal destaque para o adiamento para 2025 e
exercicios seguintes dos processos de:

a. Reabilitacdc do edificio site na Rua Mouzinho da Silveira;

b. Reabiitagico do edificio sito na Rua Antero de Quental;

c. Aquisicio e Reabilitac3o das llhas de Souta de Contumil e da Bouga;

d. Aquisicio e Reabilitacao de Imdveis na Unidade de Inlervencao de Sanla Clara.
Q adiamento da perspetiva de venda dos imdveis referidos no ponto anterior para o exercicio de
2025;
A consideracio de um reembolso total por parte do IHRU das daspasas suportadas e elegiveis ao
Prograrma 1.2 Direito - Pragrama de Apocio ao Acesse 3 Habitagae, no dmbito dos Caontratos de
Comparticipacio celebrados;
Q adiamento da despesa e receita associada ao processo de expropdagio do Quarteirdo das
Cardosas para o ano de 2025;
A manutencio dos valores associados ao Contrato de Mandato celebrado com o Municipio do
Porte, porquanto a menar exacucao nio tem gualquer impacto ao nivel do resuitado liquido cu
orgamental estimado, na medida em que se enconira refletido, igualmente, do lado dos gastos/
despesas e dos rendimentos/receitas;
A considerac3o de que todas as restantes despesas e receitas atualmente inscritas no or¢amento
da Sociedade se concretizardo e que no, final do exerciclo, ndo subsistirdo despesas por pagar

ou receilas por cobrar.

7
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3. QOrgamento de 2025

Cantorme & percetivel na Tabela 3, a atval previsio do orgamento para 2025 traduz urn excedente de
tesouraria de cerca de 0,61ME€, apresantando quatro grandes fontes de financiamento, designadamente,
as verbas a receber noc 3mbite do Contrato-Programa a celebrar e do Contrato de Mandato celebrado
com o Municipio do Porto {nos termos do 3.2 Aditamenta a aprovar), a contrapartida prevista associada a
alienacio de imdveis, bem como as comparlicipagdes previstas enquadradas no Programa 1.° Direito -

Programa de Apoio ao Acesso & Habitagao.

De relevar, no entanto, o avmento das rendas a cobrar no dmbito de imdvels cuja propriedade é da
Sociedade, tendo em consideracio o arrendamento de imdveis cuja aquisicio foi eletuada no anc de

2024, bem como & finalizagao de operagies de reabilitagdo iniciadas em anos anlteriores.

Tabela 3: Tesouraria para 2025

Coirata  Programa 2711547 257
Fmsgcho de Servicos 1" 881859 11481 §5%
Ve das de movels F000000 30000C0
Conpaficipanbes Comun'tinas (PRR) 8347423 8847423
Randas (Propriodsde SHLI) 34820 935820
Re~das (Gestdo SRUY 1671212 Los7 N2
Owiras Racaitas 1067471 L0674

A,

Pessoul 1570 31¢ 433416 2005935
Aquisiciode Bav o Sevigos 1061188 1188 B9 2290126 BV P
Amartiraciode Financi ton Olbtidos a3 T80 35
Juros de Financisnentes Obtidos 174N ™47k
Outros Encargos Finarcairas 193 19 13168
mpgritos a Tamas 48439 R 53T 19744
Chatews Dwspetac 3366 233254 735620
Irvastimentos am ReabiMagio vbana EAGT 139 163477 10145566
Quaria'ric Cados Mberio b i 351365
Unidade de Intervangdo de Santa Clasa 2217 439141 761316
Unidade da Intervancho daLomba 2827483 1561 2988152
Un'dadbes Patrimonia’s {humeus de Cupiasd 2579281 8745 J091 456
Un'dackes Patrirania's {ir v Adgdrios Famsicion Aty ) 103 %5 1 1524070
Itha das Ankas {Reablizacso) 364558 Jomes 424 356
Aquisicio » Frabilitacho da inas{Souto de Conturr e Boucas) 10M 78 52500 LOEM 1

Oulros Investimantos

B. Toltal de Dusppesas

ontatia (A 1)
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4, Orcamento de Receitas

A Sociedade estima obter um tota! de receitas de cerca de 30,15ME, distribuidas por diferentes naturezas

e fontes de financiamento, conforme avidenciado nos pontos sequintes.

4.1. Contrato-Programa

Noambito da proposta de celebracio do novo Confrato Programa para o periado 20252029, a Sociedade
prevd receber no ano de 2025 o valor de 2,72ME€ assoclado a subsidios 4 exploragio pelo exercicio das
sequintes atividades:

i.  Gestio das Areas de Reabilitacio Urhana do Centro Histérico, de Campanhd — Estaclic,
Corujeira & Azevedo, designadamaente, através de aletacio de recursos humanos internos, que
assequrem os meios téenicos necessdrios para que a Sociedade possa conduzir essa missdo;

ii. Execucdo e gestdo operacional do programa de dinamizagdo do mercado de arrendamento
acessivel langade pelo Municipio do Porto no ano de 2020, denominado “Porto com Sentido”;

jii. Uisponibilizacio de um servico de atendimento e apoio técnico especializado a terceiros
{proprietérios de ilhas) para instruco e aprasentacio de candidaturas ac programa “1.° Direito”,
ou a oulros programas de financiamento, bem como acompanhamento da execucio das
mesmas, com o objetive de reabilitar este edificado, propriedade de terceiros;

w.  Gestao do programa “1.° Direito” no que toca s competéncias municipais previstas no Decreto-
Lei 0% 3772018, de 4 de maio, quanto 3s demals entidadas beneficiarias e beneficidrios diretos,
endquadrades na Estratéqia Local da Habitacao do Municipic do Porto;

. Realizacic dos [evantamentos espaciais e sociais inerentes a promoc¢ido das solugdes
habitacicnais de acordo com a Estratégia Local de Habitaciio;

vi.  Gestio, manutengio, conservagio e resbilitaclio dos imdveis cuja transferdncia boi delegada na
Sociedade, correspondendo i diferenca entre o valor das receitas previstas a obter com o

arrendamento dos mesmos (receita proprias) € custos de estrutura a suportar,

4.2, Contrato de Mandato - Imdveis Sob Gestao

Nos termos do estipulado no Contrato de Mandato celebrado com o Municipic do Porto a2 de agosto de
2022, através de qual é delegada na Sociedade a competéncia de reabilitacio dos imdveis cuja gestao foi
transferida no &mbito da celebrag¢do do 2.% Aditamento ao Contrato-Pragrama 2020-2024, e a reafirmar no
Contrato-Programa a celebrar para o periodo 20252029, a Sociedade estima receber, de Municipio do
Porto, e ao longo de 2025, o valor de 10,09ME€, sando aste total correspondente As despesas previstas a

suportar com o raspetivo processo.

Instrumentos de Gestao Previsional 2025 - 2029 pacta.
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4.3. Contrato de Mandato - Porto com Sentido

Tendo em consideracio a transferdncla da competéncia para a Porte Vive, SRU, da gestio dos contratos
de arrendamento celebrados com os proprietdrios dos imévels integrados no Programa Porto com
Sentido, a Sociedade prevé receber do Municipic do Porto o valor de 1,80ME, para fazer face ac
pagamento das respetivas rendas, & cuja atualizacao dos valores a transferir serd preconizada através da

celebrag3o de um novo aditamento ao Confrato de Mandato.

4.4 Vendas

No exercicio de 2025 a Sociedade prevé alienar os imoveis adguiridos em peniodos anteriores e
destinados a criagao de uma Residéncia de Estudantes no Morro da $é, pelo valor estimado de 3,00M€,

permitinde, deste modo, fazer face ao investimenta previsto e a pagar através de receitas proprias.

4.5. Comparticipacdes Comunitarias

Enguadrado no Plano de Recuperagdo e Resiliéngia {PRR), nomeadamente, no Programa de Apoio ao
Acesso & Habitag3o, da Compenente 02 - Habitagdo que reforga ofinanciamento no dmbito do Programa
1.2 Direfto, a Porto Vive, SRU aestima receber no ano de 2025 o valor de 8,85ME associado &
comparticipacdo do investimento a realizar nos diferentes processos de reabilitacdo e detalhados no

pento 8 Investimentos em Reabilitagdo Urbana do orgamento das despesas,

4.6. Rendas (Propriedade SRU)

Para o total das renclas a obter com os imédveis da Sociedade, no valor estimado de 0,.94M€, contibuem
duas atividades distintas, (i} a promogdo do arrendamento de habitagdes a pregos acessiveis, bemn como
(i) a rentabilizagdo do investimento realizado com as fracdes comercials ou edificios afetos a servicos.

Deste modo, para aquele total foram assumides os sequintes pressupostos:

i.  Asliragbes habitacionais da propriedade da Porte Vivo, SRU, e em processo de arrendamentg,
serio rasponsavels pela obtencio de receltas no lotal de 0,56ME, prevendo-se, paratal, uma taxa
de ocupacio das mesmas de 100%. De relevar que para este total contribuem as rendas a obter
com osimdveis cujo processo de reabilitacdo termina no ano de 2025 ou ne final de 2024, estando
as mesmas dependentes do més de término do mesmo;

i.  As fragbes comerciais da Sociedade permitirdo a obtencas de uma renda anual estimada de
0,34ME&, tendo em consideragio uma taxa de ocupagio de 100% das mesmas;
i, Pelo arrendamento do edilicio sito na Rua Mouzinho da Silveira, antiga sede da Saciedade,

estima-se a obtengdo de uma renda de 0,035ME.
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4.7. Rendas (Gestao SRU)

Enquadradas contabilisticamente coma uma prestaco de servicos, tendo em consideraco o parecer da

Comissdo de Normalizacie Contabilistica, a Sociedade estima obter receitas inerentes a promogao do

arrendamento acessivel @ enquadradas no Contrato-Programa celebrado com o Municipio do Porto, no

valor total de 1,70ME, tendo em consideragdo as seguintes atividades:

A transleréncia da gestiio para a Porto Vivo, SRU de duzentos e setenta e sete fogos pertencentes
ao Municipio do Porte representard a obtencéo de receitas estimadas no total de 0,35M€E,
estando incluido neste valor as rendas a obter com as fragdes reabilitadas resultantes dos
pracesses de reabilitagdo dos imdveis enquadrados no dmbite de Contrato de Mandato:

Associado ao desenvoivimento do programa Porto com Sentido, estima-se que a Sociedade
obtenha uma receits de 1,35ME€ inerente as rendas resultantes dos contratos de
subarrendamento celebrados e a celebrar, valor que se encontra igualmente traduzido na
despesa, para eleito de transfer&ncia dos respetives montantes para ¢ Municipio do Porto,

conforme a estipular no Contrato Programa.

4 8. Outras Receitas

Mesta rubrica, no total de 1,07ME, esta previsto, essencialmente:

i,

v.

instrumentos de Gestdo Previsional 2025 - 2029 f:f_"’

QO reembolso por parte do Parceiro Privado das despesas a suportar com a expropriacao do
direfto de serviddo da passagem do Quarteirio das Cardosas, despesa esta transferida do
orcamento de 2024 e no valor de 0,.24M£;

O WA a deduzir nc dmbito da execugao do Conlraio de Mandato, previsto em 0,57ME,
associado A realizag3o de empreitadas, perquanto o mesmo nédc serd refaturado ao Municiplio do
Porta, tendo, no entanto, de ser considerado como despasa, aquando da assunc¢do do respetivo
compromisso;

O reembolso de despesas suportadas no dmbito do processo de reabilitagdo das lhas da Lomba
associadas & quota parte dos trés Beneficidrios Diretos, tendo em considerago os acordos de
reestruturagic de propriedade celebrado com os mesmos & a respetiva quota-parte no
empreandimento, nomeadamente, 6,77%, a qua corresponde a um total previsto de encargos
afatos a estes de 0,22ME;

A imputac3o de despesas a suportar com quotas de condominic aos arrendatérios, tendo em
consideracdo o acordado nos respetivos contratos de arrendamente e no total previsto de

0,04ME.




5. Orcamento de Despesas

O orgamento atual de despesas correntes é decomposto pelas rubricas relacionadas comn o pessozl, com
a aquisicdo de bens e servicos necessarios ao funclonamente corrente da Sociedade, com as despesas
associadas ao empréstimo e linha de financiamento em vigor (amortizacdo de capital, juros e comissdes

bancarias), bem como com os impostos a suportar.

Ao nivel das despesas de capital, serd evidenciada a rubrica de investimento a realizar afeto ao processo
de reabilitacdo urbana, com a execucdo ce treze projetos, alquns com processo jé iniclado em anos

anteriores, bern como a realizacéo de investimentos em softwara, hardware e outros equipamentos.

5.1 Pessoal

Durante o exercicio de 2025 a Sociedade estima suporiar encargos com o pesseal (de acordo com o mapa
de pessoal apresentado anteriormente) em cerca de 2,01ME, assuminda-se, principalmente, para o

céleuln deste total, os sequintes pressupostas:

i. A contratacdo de trés técnicos a integrar a Direcio Juridico-Administrativa e a Diregdo
Financeira, confarme quadro de pessoal apresentado anteriormente;
fi. A atualizagio das remuneragdes em 2% ou 52€ (conforme o maior valor), comrespondente &

proposta divulgada para a elaboragio do Orgamento do Estado para o ano de 2025.

Tabela 4: Despesas com Pesscal

T iavibar glus Ui o eoiglimenites

Conlraa Cond e Subs'dies au Rcasiiag

Proerini Wgrelale loiwenbin- e o Prrdgsrius

[4} i i []

Remuneracles (Orgios Sodials & Quadro da Pessoal) 1001 464 arsa 129009
Remunaeraches (Tarsfas & Avences) 32433 6927 k)
Subswlio de Refeigio 51739 14531 627
Subsidio de Fédas / Natal 160662 45120 205787
Abanes {Ajdas oa Cuatos @ Qubiee) 10099 2949 13048
Encargos Contributivos 284448 79688 364336

Seqguros 29474 B656 38130

Conforme se pode verilicar na tabela, as despesas a suportar com o pessoal serdo financiadas em cerca
de 78% através do subsidio 4 exploragio a pagar pelo Municipio do Porto no dmbito do Contrato-
Programa a celebrar, tendo em consideracdo a afetacdo do pessoal ao desenvolvimento das atividades
enquanto entidade gestora das ORU do Centro Histdrico, da Corujeira e Campanha - Estacdo e de
Azevedo, do Programa Porto com Sentido, da gestdo e reabilitagdo dos imdéveis cuja transferéncia loi
delegada na Sociedade, bem coma do projeto das ilhas da cidade, inclusive. no que respeita & criacdo do

Gabinete de Atendimento Integrada.
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5.2 Aquisicdo de Bens e Servicos

Com a aquisi¢ao de bens e servicos estima-se que, no exercicio de 2025, a Sociedade suporte Um encargo
total de 15,21M€, contrbuindo para 0 masmo, & principalmente, o valor de 10,05ME associado 3
execugio do Contrato de Mandato, nos termos do acordado a 2 de agoste de 2022 {e terceiro aditamentc
a proepoer), no que respeita, designadamente, ac processo de reabilitagdo de imdveis cuja gestdo fol

translerida para a Sociedade?,

Airda associado 3 execucdo do Contrato de Mandato, contribui, igualmente, para o total desta rubrica o
montante de 1,80ME inerente is rendas a pagar aos proprietdrios dos imdveis integrados no Programa
Porto cam Sentido & que terd de ser transferido pelo Municipio do Porto, nos termos da competéncia

delegada.

Tabela 5: Despesas zom Aquisi¢do de Bens e Servigos

[unter de Cinang iarmento

Cuntrato Subssic

Mandata Irevestirmento

i3] (]

Aquisicic de bens 53041 - 37061 90102
Encargos com bnstelagdas 15383 %0 762 106145
Limpeza e Higiene 15392 10586 25918
Conservaciode bens 210877 9497717 326589 10035178
Rendas 55095 1823622 - 13M872 3258569
Auguer de Materia tnformatico 41033 : 33681 74614
Comunicactes 36389 HorS 66464
Transportes 28194 23074 51270
Representagio dos Servicos 27650 2250 5000
Saqueas 1961 55899 57860
Daslocacses e Estadas 19514 5985 25600
Estudos, Parecerss, Projetos @ Consultoda 386973 47 594 40197 475066
Formacgio 13247 15753 35000
Seminirios o Publicidade 52170 56568 115758
Assisigncia Técnica 43343 8499 51842
Qutras Sanvigos Especializados 88 D445 517674 115722 716392

Oultros Servigos 14678 1637 22315

Encontram-se ainda valorizadas no total dos servicos a suportar, as rendas a receber dos sub-arrendatdrios
daquele Programa e que serdo transferidas para o Municipio do Porto, conforme procedimento

atualmente em vigor, estimadas, atualmente, em 1,35M€E.

O valer remanescente, 1,98ME, inclui, maioritariamente, o total de despesas a suportar com a

2 Esta previsiio term em considerac3a a cronograma fisico e financeiro atual do processe de reabilitagio de cada imdweal, podendc
existir diferancas na realizaclio das despesas no ano de 2025, na medida em qua tal depends do grau de axecuclo 8 verificar no tinal
do exercicio de 2024,

Instrumentos de Gestdo Previsional 2025 - 2029 SR
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prossecugao da missdo inerente ac programa Porto com Sentide, & gestao das ORU's do Centro Histérico,
da Corujeira e Campanhé-Estacdo e de Azevedo. bem come da competéncia delegada no ambito do
projeto das ihas da cidade (Gabinete de Atendimento Integrado), raduzindo-se na respetiva afetacBo de
encargos diretos e Indiretos, e financiadas através do subsidio & explora¢io a receber. De relevar que a
maior parte dos encargos desta natureza associados 4 gestdo dos imdveis que foram transferidos para a
Sociedade sdo suportados através das rendas previstas a cobrar que, de acordo com o estipulado no

Contrato Programa ainda em vigor, bem como no a propor, serio consideradas como receitas prdprias.

5.3 Amortizacio de Financiamentos Obtidos

Cumprindo o estipulado na cldusu'a terceira do Contrato de Financiamento sob a forma de Abertura de
Crédito celebrade entre o IHRU, a Parto Vive, SRU, e o Municipic do Porte, ora designade como
Desembolso IHRU/BEI, a Sociedade procederd, no ano de 2025, 4 amortizacio deste financiamento no

valor total de 0,24ME, correspondendo este 3 amortizacio contratualizada.

5.4 Juros de Financiamentos Obtidos

Dado o nivel de financiamento associado ao Desembolso IHRU/BE] previsto para o final de 2024, no valor
de 5,50M€, a amortizacse contratualizada a verificar no primeire timestre de 2025, bem come a taxa de

juro estimada {Euribor a 3 meses®), prevé-se qua no préximo exarcicio a Sociedade suporte um encargo
total associado ajuros de 0,20ME.

5.5 Outros Encargos Financeiros

Tendo em consideracdo a existéncia de uma linha de crédito sob a forma de Saldo a Descoberto
autorizadajunto de Millennium BCP, no valor de 1ME, bem como a previsio de manutencio daste limite,
estima-se que a Porto Vivo, SRU suporte um encarqo financeiro no valor orcamentade de 5.000€,

correspondente a estimativa da comissdo de gestdo a pagar anualmente®.

A este total acrescem ainda outros encargos, associados, essencialmente, & movimentagao de verbas,
com principal destaque para os inerentes 3 utilizacdo do sistema de débito direto e de releréncias

multibanco na cobranca de rendas, inclusive as associadas & execucio do programa Porto com Sentido.

3 Dada a evolugio atual da taxa de juro, assurme-se, que esta atingird em 2025 o valor médio de 3%.
* De relevar que a manutengao desta linha estd juslificada com a possivel necessidade de recurso & masma, no caso de o IHRU ndo

proceder a0 reembolso em lempo Otil das despesas elagiveis a0 PRR cu até se verificar a alienagaa dos imdvais evidenciados no
ponto referante 3s raceitas.
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Tabela 6: Despesas com Qutros Encargos Financeiros

anti de Financiamento

{Cortrato Subs

Mandato nveshmenti

Comissdes Bancarias (Financiamento)
Comissdes Bancarias (TPA, SDD, RM} 1936

Qutros Juros

5000
7965

6. Impostos & Taxas

Para o total de 1,30ME orcamentado como despesas a suportar com Impostos e Taxas contribui,

especlalmente, o Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA} a entregar ao Estado (a liquidar no decurse

de obras de reabilitag3o, tendo em consideracio a inversao do sujeito passive aplicivel}, o tmposto

Municipal sobre Imdéveis e respetivo adicional, bern como o Imposto sobre o Rendimento estimado para

o anc de 2024 e que serd liguidado em 2025, conforme sintetizado na Tabela 7.

Tabela 7: Despesas com Impostos e Taxas

Sobsidios ao

Invesstirmento

I¥A Apurado a entracgar ao Estade JE00

IVA Apurado a entregar ao Estada - Investimento RU d 95284
R Ses na Fonte efetuadas por Terceires

IMI, AIM) & IRC 38820

hmposto de Seko 3188

Tanas dle fustica ¢ Chatras Tanas 2830

93481
28245
488
239

7. Outras Despesas

© valor orgamentado nesta rubrica, 0.24ME, traduz, principalmente, o montante de 0,23ME previsto

coma necessario para efetivar o pagamento de indemnizacdes pela expropriagio do direito de servidio

da passagem no Quartairdo das Cardosas, tendo em consideragdo a avaliacio efetuada pelo perito

nemeado pela Porto Vivo, SRU.
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Tabela 8: Outras Despesas

I onte de | inanciamaento

Contrate Subsidios ao
Mandalo Investimentao

Quota - Urban Land Institute e AdePorto 3566 T ¥ 27 6120
Custas de Parte - - 5000 5000
Expropriagio Q. Cardosas 225500 225500

8. Investimentos em Reabilitacio Urbana

No decurso do plangamento do processo de reabilitag@o urbana, e conforme resumido na Tabela 9, a
Sociedade estima. no ano de 2025, suportar despesas no valor total de 9.06ME associadas a onze
processos de reablilitacio de imdveis, todos estes ja iniciades em perodos anteriores. De realgar ainda a
astimativa de 1,09ME& correspondente ao investimento inerente & aquisicio das llhas de Souto de

Contumil e da Bouga, candidatas ao Plano de Recuperacao e Resiligncia (PRR).

Assim, e conforme contratos de financiamento ji celebrados com o IHRU, a Porto Vivo, SRU prevé
proceder ao processo de reabilitacio de dois imdveis na Unidade de Intervengio de Santa Clara (dos
quais um j3 & propriedade da Sociedade), executar o processo de reabilitacio previsto para a Unidade de
Intervencio da Lomba, reabilitar oito imdvels que entraram para o patriménio da Sociedade por conta da
operacio de aumento de capital efetuada pelo Municipio do Porto em 2021, bem como executar o

processo de reabilitagéo de quatre imdveis adquiridos ao longo de 2023 e 2024, incluindo a llha das Antas.

Tabela 9: Despesas com o Processo de Reabilitacio Urbana

Parcel a & - Guarterio Carlos Mbarto 5l 28 35108
Unldada oo b £ Sanm Clara 21 439141 751 516
Uindcade de Wntervencdo da Lamba 282148 1755M 2963 162
Echficia sito Pous 9 do Abril MT23 174111 471 34
Eeiificio sita na Rua Matixs de Albugquerg e a33718 £33218
Ecificios sito na 7 12 do Harcitmo, 185 587 55 158855 741 401
Ecficio sho na Rua Antero de Cuentl 11882305 1168 205
Patarvs - Oparacho | Morrg da 56 2558 25000 511559
Ectthicias sito na R, Sembiora da Easa (Cortrato do Concecds Cantirughs) 45500 46900
Ounas Uridades Patrimonlals #08 330 256,660 10865190
ha das kntas 384 558 ko) 424 356
Tha Souta de Contu IS G 42000 T D
Bha s Bouga 319418 10500 39918
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Através da utilizagio exclusiva de capitais proprios a Porta Vivo, SRU, prevé concluir o processo de

reabilitagdo da parcela 6 do Quarteirio Carlos Alberto.

De relevar que, para a composicio do ativo da Sociedade, contribul, ainda, o valor do IVA a suportar com
asempreitadas, tendo em consideracio o regime de afetacio real aplicével 4 Sociedade, no total estimado
de 0,48ME€ (incluido na rubrica de despesas referente a Impostos e Taxas), conforme sub-rubrica

identificada e exposto no Planc Flurianual de Investimento.

9. Qutros Investimentos

Prevé-se que sejam suportados encargos com a aquisicso de software informatico referente ao sistera de
gest3o de contratos de arrendamento e de atendimento ao publico no total de 49.200€., estimando-se,

adicionalmente, um encargo de 29.742€ associado & aquisicio de hardware informatico e de mobilidric.

Acresce, ainda, o total de 5.000€ assoclado 3 realizacho de obras de melboria em edficios atualmente
arrendados e que aumentar3o a respeativa vida Gtil, montante este (acrescido de IVA) que estard refletide
no ative da Sociedade.
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Orgamento Plurianual 2025 - 2029

O presente capitulo pretende expor a perspetiva para ¢ perodo de 2025 - 20295, quer ac nivel do saldo
orgamental, quer ao que respeila & silvacdo patrimonia! e aos resultados a apurar, Dado o horizonte temporal em
causa, bem come o nivel de projetos planeados importa realgar a limitagao das previsdes agora apresentadas, no
que respefta, principalmente, aoinvestimento a realizar entre 2025-2029, na medida em que varios fatores podem
condicionar a respetiva execucio, entre as quais, a aprovaclo e execuclo das respetivas candidaturas ao Plano

de Recuperacio e Resiliéncia (PRR).

1. Demonstragdes Creamentais Previsionais
1.1. Receitas
A pravisdo das receitas apresentadas na Tzbela 10 tem por base os sequintes pressupostos:

& Ovalorde 2,72ME referente aoc Contrato-Programa a celebrar com o Municipio do Porte, no ambito da
Gestao das ORU do Centro Histérico, da Corujeira, Campanhi - Estagio e Azevedo, da programa Porto
com Sentide, da criagao do Gabinete 1.° Direito no 3mbito da Estratégia Lacal da Habitag3o, bem como
da gestio, conservacio e reabilitacic de imdveis que foram transferidas para a Sociedade, a receber
entre 2026 e 2029;

¢ Autilizagdo do coeficiente de atualizagio de rendas de 1,0216 para o pericdo de 2026 a 2029;

* A consideragao como receita (e também como despesa) dos valores eslimados a movimentar com o
Municipio do Porto, no drbito da gestio de rendas com o projeto Porto com Sentido, quer no que refere
ao pagamento aos proprietarios, quer no gue respeita ac recebimento por parte dos subarrendatérios;

* A prestacdo de servicos, até 2026, ao Municipia do Porto, ne dmbite da execugdo do Contralo de
Mandato, no que respeita ac procasso de reabilitacio dos imdweis cuja gestio foi transterida para a
Sociedade {valores iguzalmente incluidos como despesa);

* A consideracdo como receita (bem como despesa) do valor do VA associado 3 realizacio das
empreitadas integradas na execugdo do conltrato supra-evidenciado;

* A comperticipacic a receber no dmbite do Programa 1.° Direito ce acordo com o total estipulado no
contralo de financiamento celebrado, estimando-se que despesas adicionais ao valor contratualizado
sdo pagas através de receitas proprias;

» A consideragdo como receita, no exercicio de 2026, do valor de venda dos imdveis sitos na Rua da

Maternidade e no Campo dos Martires da Pétria, no 3mbito do Contrato de Conceglo Construgio

¥ Tendo em consideracho 3 adoglio do SNC-AP pela Porte Vive, SRU, o horizonte tamporal apresentado naste documento & o que consta
rieste normative (egal.
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celebrade no presente ano, na medida am qua, ndo obstante a alienacio ser por contrapartida pela

reabiitacia de outros imdvais, este processo também estd considerado como despesa;

¢ A considerac3o de ndo necessidade de recurso a financiamento bancéric (sem impacto no total dos

juros a suportar};

s A considerac3o dainexisténcia de receitas por liquidar referentes ao ano de 2024.

Tabela 10: Demonstragao Orgamental Previsional - Receitas

Hurlsric 4

el Bl sicnal

P08

Recolla comanta 18 298 309 20271470 8975102 84792186
Rl Recaits fisea
RL1 mgpotlon o ates
RLE Impastos indirMlos o6 864 569 B44,00| 628578 L1 L] ']
R2 solal @ subsisbemas de ssdce
R3 Tanas, mulbas & outras panalidaces E
R4 Rendimentos de proprivdad 934920 %6 920 1172363 1420236 1512223 1732 267
RS Translurdncias Conentes 2715497 2N 243= 271547 27547 20N5H7 2705247
R3.1 Adminktrachas Piblicas 5 N7 2N5M7 271547 27547 2715M7 2705247
R3L1 Adminktracio Caenal - Estsdo {
RSL2 Administiacac Centeal- Qitras sntidaces | o
1 I Saguranca Socia
R:14 Administracio Ragions! ]
R5LE Administracio Local 2 sy 2715 2470 2nsm PRI ERC Y 25247 2T MT
R52 Exlerdor | UE
R53 i fras
RE VYeedade bens & servicos 13509 135921 15549 408 4801 115 4417 050 IPe117
R? Outras recaitas corrertes A9 007 ATON 10634 RB6 o L3
Recaita capital | 11847723 11847 723 o 629 Y92 21312 1290099 300
RE Vanda de hans da investimaalo | 3000 100 3000 100 21939% 100 100 10
Re Tranderdnclas de Capilal
RO Admibistraghes Piiolicas
R2LI Admirdshacdo Cantral - Estado 1 HET 43 8847423 3435852 2541012 1269 199 1]
RO.LZ Admbnistiacio Cantral - Outras antidades
R21.3 Securanga Socizl
R2.14 Admbrlstracdo Reglonal
R2.1.5 Adeministiacho Local
R2.2 Cateriar - UE
R2.3 Outras
R10 Cutras receitas de capital 10 L] 100 00 100 100
REL Reposicio ndo shatidas a0t pagamentos 1 10 100 100 100 10
Receita shatva [1] 30146032 30144032 25901452 11516414 969315 8283291
Rarcoita ndo efetiva [2) 0 L] 0 0 0 ¢
R)2 Recwita com ativos i
R}3 Recuila cor passvos linancowinos
Sowna [31-111+[21 301456032 30146052 25901452 11516414 ke T B IBS T

1.2. Despesas

Para previsio das despasas apresentadas na Tabela 1 L, contribufram, principalmente, os seguintes pressupostos:

e A atvalizacdo anual da massa salarial entre 2026 e 2029 em 3% e a manutengio do quadro de pessoal

previsto para 2025;

s  Aaplicacdo desse indice, ao longo de todo o periade, ac nive! das aguisigoes de bens e servicos face ac

orgamentado para 2025, com excegdo das despesas a suporiar enquadradas no dmbito do Contrato
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Mandato e das rendas a pagar acs propretarios e a entregar ao Municipic do Porto no dmbito do

Programa Porto com Sentido;

A ndo considerac3o de encargos com Seguranca Soclal assoclada 4 contratacdo de trabalhadores

independentes;

A consideracic de uma taxa Euribor a 3 meses de 3% para todo o pericdo, associada ao Desembolso

IHRU/BEI;

A amortizacio anual de 0,34ME deste desembolso, sem consideracio de amortizacdes extraordinarias;

s encarqos suportados com a execucio do Contrate-Mandate & com o pagamento e recebimento de

rendas, conforme evidenciado no ponto das receitas;

A consideracao dainexisténcia de despesas por paqar referentes ao ano de 2024,

Tabela 11: Demonstragio Orgamental Previsional - Despesas

bl S

Despesa corrente 1896481¢ 18964 810) 20521063 8597M3 7973031 74r11%
Dl Dospasas con o pesscat 200595 2006935 2066 113 2128096 21919% 2257698
Dt Remur Carins e Pa 159041 1590421 1638 134 1687278 1732 8% 1750033
D2 Abomos Vaiidveis ou Eventuais 13048 13048 134 13843 14258 14 684
D3 Seguraka socia 402 486 402 465 414 50 426976 439 785 452979
[vrd Aquisdo da bens g sesvipos 15213125 15213173 17048645 SENTH 52795993 46 1%
o3 LUIDS @ oulens ancargos 211636 211 4 199 619 183401 169510 1584%
D4 Translaednclas etrrentes 6120 6120 6304 6493 6687 6888
D4k Admintstragdas Piblicas
DALl Admirsstracao Cenlal Estado
D412 Adminisiracio Cenlral Outras anlicdedes
13 Seguranga Social
D44 Administracao Regional
D415 Administracdo Loce
Da.2 instiluices sen s lucrativas
D43 Familias &1 i 1 43 LT ot &7 [ 12
044 Chtras
b5 Subsirkor
Db Oulras caspases coremes 1527944 1 527 944 1203 M 447018 SH L 43 M5
Duspese cagilat 10229508 10229504 S487057 2976508 1357 532 5400
o? Investimento 10229508 10229 5467 057 297 308 1357532 5000
08 Translordaclas de capital 0 0 0 9 q 0
8.1 Adminksiragdes Piblicas o L] 1] ] 0 0
DalLl Admirdstracdo Cential Estado
De.L2 Adminislracio Ceniral - Qutras enticdedes
D13 Sequranga Social
DB.1A Adindnistraclo Regloral
DRLS Admiokteacio Lol
D82 Inshituinsa sem finz lecrativos
D83 Famfliss
D84 Qulias
[ Cutras despesas de cupils
Despasa elstive [4] 0 29194318 29 194318] 26008110 11 564091 9 530 563 7474178
Dospwsa no elativa |5] D 33750  345750]  A3TS0  3A37E0 343D 343750
[EH1] Despasa vom alivos [inarceiros
(1] 1] Despasa com passivoes financeiros 343 750 343 343750 M3 50 J43 70 345750
Durpes bolal [6)- [1] +[5] 0 9635048 2953 0sR] 25351840 11907841 SEP4 313 7H19925
Saldo total [51 [5] 0 &07 764 G07 F54 450 408 391 426 295003 4ﬁﬂ
Saldo globa?i1] - [4] 0 951 714 951 714 106 658 -47 676 638753 807 120
Desoesa primiria 0 B9RMR  WR BHASH]  HIBW 161 53 7317 166
Salde comenta 1] 564 501 654 501 249583 87 320 706 1856 F1e2
Saldo da capital a 15618215 1618215 142925 A% W4 &7 483 470
Saldo primiio [} 1 163 350 1163 350, 91 961 137925 a0 263 965 i
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1.3. Plano Plurianual de Investimento

No plano plurianual de investimento {em Anexo) estio refletidos os processos de reabilitagao planeados para o
pariodo 2025-2029, e evidenciados sequidamente, destacando-se aqueles que serdo financiados através de

Programa 1.2 Direfta, tendo em consideragio o Acordo de Financiamento celebrado com o IHRLL

+ Reabilitac3o da Parcela 6 do Quarteirdo Carlos Alberto: tendo j3 sido celetwado o contrato de
empreitada de reabilitacio, prevé-se que ac longe dos exercicios de 2024 e 2025 a mesma tenha a
respativa execucdo, estando asta parcela disponivel para entrar no processo de arrendamento ainda no
ano de 2026;

e Reabilitagio na Unidade de Intervencao de Santa Clara: Uma vez que a Sociedade ja possui uma parcela
nesta Unidade de Intervenco, estd prevista, para 2025, a aquisicio de uma parcela confinante com vista
a reabilitagio conjunta, bem como ¢ inicio da respetiva empreitada;

s Reabiitagdo do Edificado da Zona da Lomba: Tendo em consideragio que se trata da intervencio em
seis ilhas desta zona, nomeadamente, Lourenco 5, Travessa da Lomba 41, Lourenco 43, Vera Cruz 46 A,
Vara Cruz 3642 & Vera Cruz 26, estima-se que o processo de reabilitagao se prolongue até ac perfodo
de 2026, com a execugio da respetiva empreitada, sendo ¢ ano de 2025 crucial para a mesma;

s  Reabiitagdo das Unidades Patrimoniais: no 8mbito dz operacio da entrada de capitsl realizada pelo
Municipio do Porto em 2021, a Sociedade estima proceder a reabilitagio dos respelivos prédics,
executando ou iniciando a respeliva empreitada de reabilitacio no ano de 2025:

o  Edificia sito na Rua do Herofsmao, 185;

o Edificios sitos na Rua da Lapa, Rua da Gldria @ na Rua do Herafsmo;

o Edificio sito na Rua Antero de Quental;

o Edificios sitos na Rua Senhora da Lapa, 32, 38, 42, 44, 46, 50, 52, 56, 60;
Bem como no anc de 2026:

o Edificio sito na Rua Mouzinhe da Silveira (antiga sede da Porto Vive, SRU),

¢ Reabilitac3e de Imdveis adquiridos em 2023 e 2024: tendo em consideracdc a aquisicdo de imdveis em
exercicios anteriores financiada pelo PRR, prevése que, no ano de 2025, se dé continuidade ao
processo de reabilitagao, designadamente:

o Edificio sito na Rua @ de Abiril;
o Edificio sito na Rua Matias de Albuquerque;
o Edificios sito na Rua dos Pelames;
o llhadas Antas.
e Aquisicio e Inicio do processo de Reabilitagso de duas ilhas, llha da Bouca e llha de Soute Contumil.
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2. Demeonstracées Financeiras Previsionais

2.1. Balanco

Para a elaborac3o do Balango previsional para o periodo de 2025 - 2029 foram assumidos, principalmente,

os sequintes pressupostos:

Instrumentos de Gestdo Previsional 2025 - 2029

A contabilizacdo dos encargos reqgistados com o processo de reabilitacio dos projetos
apresentados no ponto referente ao Plano Plurianual de Investimento na rubrica de
“Propriedades de Investimento”, designadamente, em “lnvestimentos em curso”, tendo em
consideracdo que os mesmos se destinam a arrendamento;

A depreciagio anual dos mesmos aquando da entrada no mercado de arrendamento a vima taxa
de 2% sabre 75% o valor do edificio (vida Util de 50 anos):

A alienacdo, no ano de 2026, pelo valor minimo de 2,12M€ dos imdveis sitos na Rua da
Maternidade e Rua Martires da Péatria, nos termos do Contrato de Reabilitacdo Urbana a
celebrado associado & reabilitacio dos imdveis sitos na Rua Senhora da Lapa 32 a 60 e a respetiva
exclusdo da rubrica de “Inventdrios”

A constituigdo de b% de reserva sobre o valor do resultado liquido positivo obtido no ana anterior;
O registo em Outras Variagoes do Capital Prépric do valer das comparticipacdes recebidas no
&mbito do PRR, com diminuic3o & taxa de 2% do ano {dada a consideragio como rendimento do
mesmo montante), bem coma dos Imposios Dileridos inerentes ao ndo reconhecimento coma
rendimento no ano das mesmas;

A amortizagio do Desembolso IHRU/BEI no valor anual §,34ME a partir do ana de 2025, de
acordo com o contratualizado e tende em consideracio as amortizages adicionais efetvadasem
periodos anteriores:

O registo em Qutras Conlas a Pagar do Passivo N3o Corrente do valor de imposto devido em
exercicios futuros pelas comparticipagdes recebidas no dmbitc do PRR e ndo reconhecidas

como rendimento (a contabilizar na rubrica de Outros Rendimentos).

7
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Tabela 12: Balanco Previsional 2025 2029

Ativo

Albireo nda Comente

Ativos Huos langiver
Propredadaes de investimanio
Alipos intangiveis

Alivos por Impastos Dilendos

Lty ativos linanon(ros

Ativo Corrente

Invantérios

Chentes, Contribuintes e Ulenlas
Estado & Outros Entes Piblicos
Qutras contas a recebar
Difafimentos

Caixa o dapdsitos bancinias

Total do Ativo
Patriménie Liquido & Passivo

Patriménio Liquido
Palriméniod Canital
Resarvas
Rasullados Transitados
Outras Variagbes no Capital Fropdo
RemMlado Liquido do Parloco
Total do Patrimdnio Liquide

Passivo
Passive nao Cosrante
Financiamentos abiidos
Dilerimenlos
Ourtras conlas a pagar

Passivo Comente
Adiantamentos de Clientas

E staca & oultos entes plblicos
Financiamentos obtidos
Oulras Contas a Pagar

Dilerimentos

Total do Passivo
[Tolli do Palriménio Liguido e do Passiva
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41738 53 568 4539 7230 79061
39937742 45195 734 47449707 | 47551 982
114067 6881 130467 114067 97467
201 341 108 212 103312 103 312 163312
3586 358 3596 3506 356 |
40 51? '!-?4 45 503 067 47932471 48 HP9 907 47 185 608
1320016
62500 2500 2500 82500 Qm
145 611 137 86 139762 110 108 60
370000 370000 370000 370000 370000
202 750 1360 210 1905717 ;eI 526 145
2111925 1641517 127001 1 560 0 2028 463
4212802 2362 091 2032030 2532017 3130790
44531276 | 47865158 | 49965401 SLISI924 | 50916898
8382609 | 23600 B3R 600 8380 609 83 809
265187 293046 323267 1R 364 592
2337871 2867185 341397 3763096 4208468
19 854 297 2950 23941 389 24391 3N 24242918
r 88711 &04 433 338 628 489 844 ) 1735659
31409135 34442 280 36427290 37567 139 38914346 |
4512500 1368750 4125000 3781250 343750
1410000 1410000 1410000 1410000
s0N 813 67826 7229 7% 7417681 7368571
12 264 313 ]?‘ 627 016 12 7464 732 12 808 931 10746071 |
75000
@420 74817 w1464 213853 510612
3750 343750 343 756 3750 45 T
34658 32295 330165 327 348619
$5.000 55,000 55000 55000 56,000
BS7 828 795 862 773319 955 854 1256 %81
13122 141 13422878 13538111 13564 795 12 002 052
[ sas31278 47 865 158 19955 401 51131924 | 5092639
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2.2. Demonstracio de Resultados

Para a elaboragdo da Demonstragic de Resultados previsional para o periodo de 2025 — 2029 joram

assumidas, principalmente, e além dos critérios evidenciados nos pontos das receitas, despesas e Balango

plurianuais, os sequintes pressupostos:

* O reconhecimento como rendimento das comparticipagdes financeiras recebidas no dmbito do

PRR de 1/50 por ano a partir do periodo em que as fragbas resuttantes dos processos de

reabilitacdo entram no mercada de arrendamento;

« O naoc reconhecimento de qualquer imparidade ou reversio de Imparidades reqistadas em anos

anteriores;

s Cilculo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colelivas tendo em consideragic o

seguinte;

=]

o

Tributagées autdnomas no valor estimade de 5.200€;

Consideragio para calculo da matéria coletidvel de apenas 35% do resultado antes do
imposto, tendo em consideracio a deducio de prejuizos apurados em anos anteriores;
Aplicacao de uma taxa de 21% & matéria coletével;

Aplicacio de uma taxa de 1.5% ao resultado antes de imposto, associado & derrama;

Consideragio de impostos diferidos, dados os prejuizos ainda ndo deduzidos.

Tabela 13: Demonstracao de Resultados Previsional 2025 - 202%

Vendas 3000000 2118630 I 1d0cw
Prastachet de sanicos n concassdes 14157290 1644 611 5807 443 54772 | 5001504
Transferdr cias correntes o subsidias & exploraclo obtidos 2715247 25247 2715247 278247 N5
Variacho nos iweslinios ca producie . 1983 42% -1 30018
Fomedmentos e servicos ext 1n3mn | aeessine ST 5175259 45103
Gastos com o passosl 1948125 2007125 2067690 2130480 2194248
Cutros rendimsntos e ganhos 540500 &7 655 219303 200008 1005546

| Ovtos gastos e pardhas 432971 206577 211612 26397 21 3%

Resil Siesde 2 °'*°“"““""m 1316566 1632053 1320937 . 1571908 3225 646
Guston/ravensasde depreciacio 8 de wmarizacso 305 34 5495 78851 | I 21
e e T mom; 99212 977078 521086 800138 2 396 515
Juras @ rendimenles simitaes obtidos 100 100 100 00 100
Juros ¢ gaslos simi afes suportados 203 &71 190:554 177 536 161 443 <150 344

" Resuliado anles de impost 725641 786 624 13650 438793 2245371
Imposts sobre o rerdlimen: o do perdodo | FF Bad 13 Wil 105 022 148929 Sl0&IZ

i Resultado Hquido do periodo 557 171 04433 538628 489864 1715 659
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3. Compromissos Plurianuais

3.1. A Porto Vivo, SRU - Sociedade da Reabilitagdo Urbana do Porto, E.M., 5.A., {Forto Vivo, SRU) é
uma emprasa local de natureza municipal, integralmente detida pelo Municipio do Porto, que se
rege pelo regime juridico da atividade empresarial loca e das participagdes locals, aprovado pela
Lein.? 50/2012, de 31 de agosto, na sua atual redacio;

3.2. A Assembleia Municipal do Porto, scb propasta da Cimara Municipal, por deliberagao de 8 de
julho de 2019, designou a Porto Vivo, SRU, como entidade gestora das OperacSes de
Reabilitagiic Urbana do Centre Histdrico do Porto € de Campanhé — Estagio, por deliberagio de
14 de outubro de 2019, como entidade gestora da Cperaco de Reabilitacio Urbana de
Corujeira e por deliberacio de 15 de abril de 2024, como entidade gestora da Operac3o de
Reabilitagio Urbana de Azevedo;

3.3. Para dar execucdo ao documento estratégice do Quarteirio de Carlos Alberto, foi deliberada a
reabilitagdo da parcela 6 do referido quarteirao, implicando, desta lorma, a aquisicio de servigos
e a contratacdo da empreitada de obra piblica, cujs contratualizacio e integral execucio ja tinha
sido autor{zada, procedendo-se 4 sua recalendarizacao;

3.4. Apds um levantamento exaustivo dos iméveis municipais foram identificados aqueles que, pela
sua natureza, proximidade e escala potenciavam o desenvolvimento de projetos de
arrendamento a cuslos acessiveis;

35. Ainlegrac3o no capital social da empresa desses imdveis permitiu desenvolver estudos que
promovessem a dinamizacio das necessanas operacdes de reabilitagdo urbana através de
modealos de financizmento otimizados;

3.6. Neste sentido, foram identificados aqueles que necessitam de ser reabilitados e rednem as
condicdes para serem afetos ao regime de arrendamento a custos controlados, sendo elegiveis
para apresentacao de candidaturas ao abrigo do PRR;

3.7. Os imdveis que integraram o capital da Porto Vivo, SRU, em setembro de 2021, e que foram
objeto de candidaturas ao Programa de Recuperacio e Resiliéncia s3o os seguintes:

Travessa Senhoradalapan®16, 18 e 22;
Rua Senhara da Lapa n.2 84;
Rua Senhora da Lapa n.2 96;
Rua Senhora da Lapa n.” 100;
Ruada Glérian®?Ll e 77;
Rua do Heroismo n,® 70 e 72;
Rua dc Hercismo n.© 183 a 195;
Rua Antero de Quental, n.° 225,
3.8. Para astes imdvels, a aquisicio de servicos e a contratacao da empreitada de obra piblica e

integral execucéo ja tinha sido aulcrizada, procedendo-se agora 4 sua recalendarizagio.
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3.9. J& os estudos, aquisicdes de servicos e empreitadas a desenvolver na Rua Mouzinho da Silveira,
n.° 208 a 214, por forma a destinar este prédio a arrendamento acessivel, serdo suportados por
recursos proprios da empresa, procedendo-se iqualmente a recalendarizaciio dos trabalhos;

3.10. Tendo em vista a aquisicao de servicos, a contratagdo das respetivas empreitadas & as
despesas com arrendamento tempordrio, foi programado o investimento, de acordo com o
documento emn anexo;

311 Prevé-se tambérm e neste mbito, a aquisicio de um imdvel sito na Avanida Vimara Peres
n.2 25 e 27 {Unidade de Intervencio de Santa Clara), tendo em vista a sua reabilitagioe para ser
afeta ao regime de arrendamento a custos controlados, encontrando-se devidamente
programado o investimento a realizar, no que respeite a aquisi¢do de servigos e empreitadas,
procedendo-se a recalendarizacao dos trabalhos;

3.12. No que respeita aos imdveis adquiridos ao abrigo do PRR tende em viste 2 sua
reabilitacido, constam os sequintes projelos, cuja aquisiclo de servicos e a contrataclio da
empreitada de obra publica e integral execucac id tinha sido auterizada, procedendo se & sua
recalendarizagio:

Rua Central de Francos, n.® 757 a 761;
Rua Nove de Abril, n.® 628 a 632;

Rua Matias de Albuquerque, n.® 263;
llha das Antas, n.© 224,

3.13. QOimdvel sito na Rua do Souto n.” 2 e 4 e Rua dos Pelamas, n.° 3 e 5 adquiridos ao abrigo
do PRR serd emparcelado com o imdvel sito na Rua dos Pelames, n.? 9 e 11 e Rya do Souto, n.°
10 e 12 propriedade da Porto Vivo, SRU, tendo em vista a sua reabilitagdo, Os projetos, Servigos
de Fiscalizagdo ¢ Coordenacio e Seguranca de Obra, Sondagens Arqueoldgicas e Ramaiz de
energia e de dgua foram devidamente autorizados, tornando-se agora necessdria a autorizagaoc
dos compromissos plurianuais referentes a Empreitada.

3.14. No que concerne aos imoveis que se pretendem adquirir ao abrigo do PRR tendo em
vista a sua reabilitag3o, constam os sequintes projetos, para os quals se devera acautelar a
aprovacdo dos compromissos pluranuais relativos a projetos, empreitada, servicos de
fiscalizagio e coordaenacio & sequranca de obra e realojamentos:

Iha de Soutc de Contumil;
Iha da Bouga.

3.15. A 2 de agosto de 2022 foi celebrade o Contrato de Mandato Administrative entre a
Camara Municipal do Porto e a Porto Vivo, SRU, 2 9 de dezembro de 2022 {0 celebrado o seu
primeiro aditamento e a 13 de dezembro de 2023 foi celebrado o segundo aditamento;

3.16. Este contrato e respetivo aditamento teve como objetivo dotar a Porto Vivo, SRU dos

maios Fnanceiros necessarios para a externalizacéo da atividade de reabiitacdo e conservacio
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dos edificias identificados nos respetivos anexos, destinados a habitacio a custos acessiveis, com
a possibilidade de recorrer a programas como o PRR;

3.17. A publicacdo do Aviso RE-CO2-i01/2021 abriv a possibilidade de candidaluras a
financiamento para a reabiitagao urbana de imédveis destinados a habitagdo acessivel:

3.18. A Porto Vive, SRU apresentow, ao abrigo do referido Aviso, candidaturas para parte dos
imdveis discriminados no Anexo |1l ao Contrato de Mandato Administrativo, designadamente,
dos que careciam de reabilitacdo, e que se adequam aos imites para o regime de arrendamento
a aplicar acs mesmos, definido no Programa do 1.° Direito;

3.19. No sentido de executar a posicio que a Porte Vivo, SRU assumiv no Acordo de
Financiamento celebrado com o IHRL, LP., na dmbito do 1.7 Direito-Programa de Apoio ao
Acesso & Habitac8o, para promocio de solughes habitacionais para pessoas que vivem em
condicdes habitacionais indignas e que nio tém capacidade linanceira para suportar o custo do
acesso a uma habitagio adequada, a Porto Vivo, SRU terd de efetuar conltratages de servicos
com caracter plurianual;

3.20. Acresce que, tendo em consideracio o frabalho até entio desenvolvido, a Porto Vivo,
SRU adquiriv por via do direito privado e prevé adgufrir por recurso a expropracao e reabilitar
habitacbes pertencentes a seis ithas entre a Rua Vera Cruz e a Rua do Lourenco, cujos
procedimentas de contratacao associados a sua execucdo se iniciaram em 2022, e se encontram
programados duanto a projetas de arquitetura e especialidades, aquisicao de servigos,
empreitadas e despesas com arrendamento temporario;

3.21. Finalmente, para suportar a sua atividade corrente, a Porto Vivo, SRU, tem necessidade
de efetuar 2 aquisi¢do de bens e servigos, indispensaveis ao seu funcicnamento, com efeitos
econdmices e financeiros em mais do que um ano econdmico, cuja estimativa de valores vai
indicada também na tabela sequinte;

3.22. Todos os vinculos contratuais supramencionados t&m uma natureza pluranval, e, por
isso, implicam compromissos que constituem a obrigagic de efetuar pagamentos em mais do
que um ang econdmico, ou em anc distinto que ndo sefa o da abertura do respetivo
procedimento;

3.23. Todos estes compromissos a assumir pela Porto Vivo, SRU foram devidamente
aenquadrades e suportados nos Instrumentos de Gestdo Previsional da empresa, com projecio
plurianual (2025/2029), instrumentos esses que, por sua vez, estdo, também eles, harmonizados
e conslituem, alids, uma decorréncia do Orgamente e das Grandes Opges do Plano da Camara
Municipal do Porto;

Nos termos do disposto na alinea c), do n.? 1, do artigo 6.9 da Lei n.° 8/2012, de 21 de levereiro, com as
alteracBes introduzidas pela Lei n.° 22/2015, de 17 de marce, compete & Assembleia Municipal autorizar
a assungao de compremissos plurianuais pelas entidades da administrago local, categoria na qual se

integram as empresas locais.
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Tabela 14: Cormpromissos Phurianuais
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O presente documento, foi aprovado pelo Conselho de Administragio em 4 de novembro de 2024,

O Conselho de Administracio

My

/

l

Padro Baganha

Prasidantea do Conselho de Administragdo

YN,
\

Raquel Mala

Vice-Presidente do Conselho de Administragio
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Ricardo Valente

Voqal IJO Conselho de Administrag3o
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V. PARECER DO FISCAL UNICO




ANTONIO MAGALHAES & CARLOS SANTOS
SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS

Inscrita na Lista dos Revisores Oficinis de Contas sob o 1.° 53
Registada na CMVM com o n.° 20161396
Conlribuinie n° 502 138 394

Parecer do Fiscal Unico
relativo aos Instrumentos de Gestao Previsional 2025-2029 da

Porto Vivo, SRU - Sociedade de Reabilitagdo Urbana do Porto, E.M,, S.A.

Introdugao

Conforme previsto na alinea j) do n° 6 do artigo 25° da Lei n® 50/2012, de 31 de agosto, e na
alinea j) do artigo 20° dos Estatutos da Porto Vivo, SRU — Sociedade de Reabilitagdo Urbana do
Porto, E.M., S.A (adiante designada por Porto Vive SRU), procedemos, na qualidade de Fiscal
Unico desta Sociedade, & apreciagéo dos Instrumentos de Gestéo Previsional 2025-2029, que
compreendem o Plano de Atividades, as Demonstragdes Orgamentais Previsionais, o Plano
Plurianual de Investimentes e as Demonstragdes Financeiras Previsionais.

Responsabilidades

E da responsabilidade do Conselho de Administracdo a preparagao e apresentagcdo de
Instrumentos de Gestéo Previsional e a divulgagéo dos pressupostos em que as previsdes neles
incluidas se baseiam. Estes Instrumentos de Gesté&o Previsional séo preparados nos termos
exigidos pelo artigo 42° da Lei n® 50/2012, de 31 de agosto.

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na
preparacao dos Instrumentos de Gestéo Previsional; (i) verificar se os Instrumentos de Gestéao
Previsional foram preparados de acordo com os pressupostos; e (i) concluir sobre se a
apresentacgao dos Instrumentos de Gestdo Previsional & adequada, e emitir o respetivo parecer.

Ambito

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia
de Fiabilidade 3400 (ISAE 3400) — Exame de Informagao Financeira Prospetiva e nas demais
normas e orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e consistiu:

a) principalmente, em indagagdes e procedimentos analiticos destinados a rever:
- a fiabilidade das assergdes constantes da informagao previsional;
- a adequacao das politicas contabilisticas adotadas, tendo em conta as circunstancias e a
consisténcia da sua aplicagéo;
- a adequacao da apresentagédo da informacgéo previsional.

b) na verificagdo das previsdes constantes dos documentos em andlise, com o objetivo de
obter uma seguranga moderada scbre os seus pressupostos, critérios e coeréncia.

v
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ANTONIO MAGALHAES & CARLOS SANTOS
SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS

Inscrita na Lista dos Revisores Oficinis de Conlas sob o n.° 53
Registada na CMVM com o n.° 2016139%
Conltribuinle n® 502 138 394

Entendemos que o trabalho efetuado proporciona uma base aceitavel para a emissao do
presente parecer sobre os instrumentos de gest&o previsional.

Parecer

Baseado na nossa avaliagdo da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a concluir que esses pressupostos n&o proporcionam uma base
aceitavel para as previsdes contidas nos Instrumentos de Gesté&o Previsional da Entidade acima
indicados. Além disso, em nossa opinido, as demonstracdes financeiras prospetivas estdo
devidamente preparadas com base nos pressupostos e apresentadas numa base consistente
com as politicas contabilisticas normalmente adotadas pela Entidade, de acordo com o Sistema
de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas adotado em Portugal.

Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem da
forma esperada, pelo que os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e as
variagbes poderado ser materialmente relevantes.

Enfases

Sem afetar o parecer expresso no capitulo anterior, chamamos a atengdo para os seguintes
factos:

1. O modelo de projegdes financeiras que suporta os Instrumentos de Gestao Previsional em
apreciacio tem por base previsées para o periodo findo em 31 de dezembro de 2024, cuja
execucdo podera ter impacto ao nivel da receita e despesa estimada, na situagao
patrimonial e nos resultados das operacées projetados para 2025.

2. Conforme descrito no orgamento em analise, o financiamento das atividades previstas para
o periodo 2025-2029, designadamente no que respeita aos investimentos em reabilitagéo
urbana, dependera, essencialmente, da concretizacéo das transferéncias a receber no
ambito das candidaturas j& submetidas e ainda a submeter ao Programa 1.° Direito -
Programa de Apoio ao Acesso a Habitagdo, financiado pelo Plano de Recuperagéo e
Resiliéncia, estimadas em cerca de 8,8 milhGes de euros.

3. Serade referir que a atividade prevista ficara igualmente condicionada pela arrecadacéo de
receitas no ambito do Contrato Programa e do Contrato de Mandato a vigorar com o
Municipio do Porto, assim como da venda de imdveis, num total estimado de receitas de
17,6 milhées de euros, que ndo se encontram asseguradas.

Porto, 05 de novembro de 2024

-

¥
Anténio Magalhaes & Carlos Santos - SROC
representada por Anténio Monteiro de Magalhaes - ROC n® 179
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V. PLANO PLURIANUAL DE
INVESTIMENTO
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VI. ORCAMENTO DE RECEITASE
DESPESAS




PORTO VIVO SRU Soc.Reab. Urbana do Porto E.M, 5.4,

/V!-—~

ILII0IA | 1E

Orcamento - Receita
Erercicio: 015
jFTe— 000 + detual Valores em EUR

Orginica E. Fln, Ecombmica Descrighe Vakor Total

Receitas de Caplal
o1 443 it Transfeptnelas de capitel 8,247 423.00
Bl aaz 1002 Administraclo cantral 4.847.423.00
o1 aaz 100301 Estado 4,847,423.00
ol ad} 10030199 Qutras B.B47A23.00 4,B47,423.00
Total das Rureitas e Caplal 4,847.422.00
Totel F. Fin. 442 §,847.423.00

Receltas Correntes
01 13 a2 Impation ndireter 569,864.00
o1 513 o201 Sobre 0 CcoNEUMe 569.864.00
01 513 C20102 I o sobre valor dhea [IVA) 569,884.00 365,864 .00
ol 513 [/ Rand i mantos de propriedede 936,520.00
1} 513 Q503 Juros - Administraches PUbRcas 100,50
01 513 050301 Administracio Central - ERtado 100.00 100.00
01 513 05140 Randas 936,820.00
01 513 051003 Habitagt 558,219.00 558,219.00
o1 513 051004 Ecilicios 14, 576.00 24.578.00
o 513 051099 Outros 344,025 00 344,025.00
01 513 07 Vends de bens & sarvigos correntes 13,579,271.00
o 513 ir]i>4 Servigos 11,882,059.00
ol 513 070202 dor, ¢ s PO . Itack 11.882,059.00
o 513 07020201 Cantrate Mandato 1008523700  10,085,237.00
)] 513 07{120202 Forte com Sentido 1,796,62200 1,796,622.00
1 513 02020203 Qutros Serv.cos 100,00 200.00
[1)] 513 003 Rendas 1,697.212.00
[0} 513 020301 HubitacGes 1,697, 212.00
o1 513 0X030101 Randay - Porto com Santido 1,347.467 00 1,347 467 .00
o1 513 07030102 Rendas: GPV 349,745.00 349,745.00
01 513 111 {Outras receitss correntes 487,007.00
[+1] 513 1175 Cutrm 497,007.00
Q1 513 QBa101 Prémics, tsxe: por garantia de risco ¢ diferengas da 100,00 10000
01 513 080199 Outrms 496,907 00
01 513 QB019995 Diversas 496,907 0 436,907.00
Total das Receltas Correntes 15,583,062.00

Receitas de Capita
o1 513 w Venda de bens de investimanto 3,000,100.00
01 513 0a02 Habltagbes 3,000,000,00
01 513 0210 Familias 3,000,000 00 3,000,000.00
01 513 004 Ouiros bens de Investimento 100.00
01 513 090410 Familias 10000
01 513 0901043 Qutroz H00. e 100.00
o1 513 13 Oulras receilas da captal 10600
[} 513 13011 Ouiras 10a.00
o1 513 130104 indamnizaghes 40000 10000
o1 513 15 Reposicoes ndo ababdas nos pagamentos 100,00
01 s13 1501 R s0ns nio abatidas nos pag 100.00
01 513 150101 Repasigdes ndo sbatidas nos pagamenios 16000 106,00
- Total das Receitas de Capital 3,000,300.00
- Total F, Fin 513 18,583,362.00

Receltas Correntes
o L s Transferéntias correntes 2,715,247.00
o 540 605 Adminiscragdo local 2,715,247 00
w 540 160501 Continente 2,715,242.00

© Crgld / Licenca de PRIMAVERA {INTERNAL USE ONLY}




PORTO VIVOQ SRU Soc.Reab, Urbana do Porto E.M S A

B Laf Al 32

Qrgamento - Receita

Exercicla: 2075

' 00 - Actual valores em EUH

Orgdnica F.Flm, Exondmica Descrigho Valor Tarl

Recelay Cormntes

n 540 BEOSMHO0L Murnicipias 2,715,247.00 2,715.247.00

Tots) das Receltas Corvenbey 2,715,147.00

Tokal F. Fin. 540 3, 115,247.00

Total Ovgphndca 01 3%, 146,032.00

Total Orgamentn 30, 146,032.00

O Responsive O Consalho de Adminkstracao
Em___de de Em 5 st 4 e 20Ty

© Cagid / Ucanca de PRIMAVERA [ENTERNAL USE ONLY
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PORTO VIVO SRU Soc Reab. Urbana do Porto E M, 5.4, Mfinzd | 148

Orgamento - Despesa

Exmreicio: For+]
I.lmll!lmﬁ 0O - Aclual Valziis v EUR

Cgiinica £. Fin. Ecandnvica Descrigho Valor Total

Derpusas Commentes
L1 442 a6 Outras despesas torrentes 335,284.00
o1 442 0602 Dlversas 395,284.00
0l 442 050203 Outros 395,204.00
1) 442 06020302 VA pago 395,284.00 395,204.00
Total das Despesas Corrgmtay 395.234.00

Gespeasas de Capial
i1 442 o? aquisicho de bens de capical £,452,138.00
m 442 0704 MvestimEntos £.452,135.00
o1 442 070102 Hahitagles 8,452,129.00
o 442 067010201 Construghn T.354,080.00  7.354,080.00
a1 442 07010202 Aqulsiche 1095,059.00  1,094,050.00
Total das Despesas de Capital 4,45213%.00
Totnl F. Fin. 842 834742200

Daspatas Carrentes
01 513 o1 Cespesas com o pessoal 435,616.00
o1 513 f101 cous cartes w p i 344,123.00
01 513 010102 Orgors socieis 10,335.00 10,335.00
01 513 010103 Prisoal dos quadros — Regime de fungio publica 67.517.00
01 513 01010301 Pessond em funcies 87,517.00 67,517.400
01 $13 010104 Petsonl dos quadras « Regimé de contrato individus!_ 187.017.00
01 513 01810401 Pessonl am fungGas 187.017.00 187.017.00
0 513 010106 Petsosl contraindo a tlermo 7.004.00
01 S13 03010604 Recrutaments de Pessod) pars novol postos de trab 7.004.00 7.004.00
11 513 010107 Pezsonl em regime de tarefs ou svenca §,527.00 6,527.00
01 513 011 Representacio 5,672.00 5672.00
01 513 010113 Subsidio de refeigio 14,531.00 14,531.00
01 513 010114 Subsidios de férias & de Matal 45,120.00 45,120.00
01 513 0102 Aboned varidvels SU aventuais 294400
o1 513 010202 Hovas extraordindrias 438.00 438,00
01 513 atozd Ajudas de ousto 1,755.00 1,755.00
01 513 010205 Abonn pars falhas 71200 200
01 513 Loy demnizagles por «Bu de Jungd nm 12w
ol 513 910213 Quitiss suplementos & prémios 22.00
ol 513 Q1021301 Prémins de desampenho 22.00 22.00
o1 513 [T Segurangs social §8,544.00
ol 513 Q10301 Encargos camn » saide 9,504.00 3,504.00
1) 513 Q10308 Contribulges pars & seguringa social 76,384.00
o1 513 01030501 AssisiEneie na daenca dos funcianirios publicos (AD.. 2100 2:.00
01 513 Q1030502 Segurancs sochal do pessoul em RCTFP 76,362.00
[+ ] 513 Q103050201 Caixa Gerel de Aposenteches 21,602.00 22 60200
01 513 Q103050202 Segurangs social - Regime peral 53,760.00 53,760.00
01 513 Q10306 Seguros 8,656.00
0 513 01030501 Seguros da acid ro irabatho & doences proficsi 2,345.00 4,345 00
01 513 01030802 Seguros de sadida 531100 5.311.00
01 513 02 Aquiticio de bens g servigor 14,121,985.00
01 513 0201 Aquislzio de beng 37,081.00
01 513 020102 Combustiveis & lubrificantes E.022.00
01 513 02510201 Gapgling 5, 560.00 5 580,00
01 513 02010254 Quitros 1,362.00 1,352.00
01 513 020104 Uinpeza & biggiene AT0.00 AT0.00
01 513 020105 Alirnentacho - Refeies confec d 1,606 00 1,606.00
01 513 G20107 Vestuirnio w artigos pesionis 2,723.00 2,723.00
01 513 20108 Material de wscritdrio 2,388 0D Z,388.00
01 513 020110 Pradulos vendidos nas farmicias 376.00 376.00

0 Cngid / Licenca de PRIMAVERA (INTERNAL USE ONLY



PORTO VIVO SRU Soc.Reab. Urbana do Porta EM. S A.

FLFI0I0TH

Y

i

Orcamento - Despesa

Enmryidlo: 2005

Lungaments: 000 - Actusl ‘Vatares e FUR
Orglwita F. Fin. Econdnviea Dasertcdn Valor Tatal

Despasas Comentas
o 13 020115 Prémibos, condacara ;des ¢ ofertas A5.00 45.00
[} 512 020117 Ferramentas & utenglics 66.00 66.00
o1 $13 020118 Livios ¢ documantagio téonica 1,043.00 1,043.00
o1 513 020119 Artigos honarificos & de deceracio 4501 45.00
ol £13 020121 Outros bans 21.377.00 237700
o1 £1% n2oz Aquisigio de servigos 14,024,924.00
o 513 020201 Encargos das instaacous 90.752.00 50,782 00
o1 513 020202 Limpeza & higiens 10,:586.00 10,586 00
0 513 120203 Consurvacdo de bens 9,524,301.00 9,524,%01.00
ol 513 920204 Loragio de edificins 3,203 49400  3,200,454.00
o1 513 020205 Lotagi o de material de informdtvca 33,581.00 33,581.00
[+ ] 513 L2 Lir. ] Comunicaghns 30.075.00 30,075.00
ol 513 030210 Transportes 23,074.00 23,074.00
01 513 020211 Awpresentagia doi servigol 2,250.00 2,250.00
0l 513 00212 Seguroi £5.299.00 55.599.00
ol 512 00213 Deslocagons « estadas 5.586.00 5,9686.00
0l 513 02014 Estudos, pareceres, projectes e lladoria £8,093.00 98,092.00
ol 512 oroz1s Formagio 15,753.00 15,755.00
01 512 0201E Semindrios. exposikbes & simiares 19,567 00 19,567.00
al 512 020217 Publidade 57.021.00 37,021.00
o1 512 020219 Asslsbincia 1cnica 8.499.00 2,499,080
o1 513 020220 Outres 1rabalhes espesialzados 628,345.00 #2§,346.00
[1}] 513 020221 Uriligagio e nfra-sstruturay da tranaportes 1,352.00 1,3%2.00
il ] 513 020222 Servigos de palide 1,907.00 1,907.00
o 513 020225 Qv dervicos 4,373.00 4,578.00
1)1 513 03 Juros & outros encargos 209,700.00
01 51% 0301 Juros da divids piblica 148.471.00
o1 513 030108 A istragiio Piiblice Local + Contl 19547100 198.471.00
01 513 0302 Outrot encargos corrandat ds divida publica 5,000.00
131 513 030201 Oaspezas divarsas 5,000.00 5,000.0C
0l 513 0305 Qutros juros 200,00
01 513 030502 DOutros 200.00
01 513 030%0203 lurgs de Mara 200.00 00.00
ql 13 o308 Qutros encangos finunesiro: 6.029.00
" B3 030601 Outros encargos fimaneeings 6,029.00 5,029.00
® 13 o4 Transfarfincias correntes 2,754.00
14} 513 401 Sociedades e quese sockedades nlo b 2,754.00
L1 3 0102 Privedas 2,754.00 2,754.00
] 513 o5 Outras deapesas carrentes 1.003,965.00
] 513 0602 [Hversas 1,083,965.00
01 513 060201 IMpeItos & tauas 170,534.00
0 513 6020101 Impostod & teuds pagos pela Autarquia 170,534.00
1 8 313 0502010199 Outras 170,534.00 170,534.00
o1 513 060203 Dutvas #13,431.00
o 513 06020302 I¥a pago 682,599.00 682,599.00
o1 513 06020304 sendga bancirios 332.00 332.00
oL 513 0E020306 Qutms 230,500.00 230,500.00
) Total das Despesas Correntes 15,854,020.00
Despesas de Capital

01 513 [1}] Aquisicic de bens de tapital 1,777 ,360.00
01 513 03 Investimenios 1.777,260.00
0 513 oYoi02 Hubitagies 1.698,427.00
01 513 07010201 Censtrugic 1.523,236.00 1.523,236.00
[0} 513 GI010202 Aquisigio 17019100 170,191.00
n 513 07010203 Reparagiic e beneficiagio 500000 5,000.00
m 513 Q70107 Equipswmento de informitica 24,207 .00 24,207.00
01 513 A70108 Softwere informdtico 49,200.00 49,200.00

© Cogid f Licanga de PRIMAVERS [INTEANAL USE ONLY)
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Orgamento - Despesa
Exercida: 0k
[P—— 000 - Actual Walores em ELAR
Oegdnica F. Fn. Econ demica Deserigio Valar Todal
Despesas de Caphtal
[ ] £13 075110 Equiparmnente basics 5535 )
5] 513 07011002 Qutit 5,535.00 5,535,080
01 513 13 Pastivas fmanceiros 343,750.400
o1 513 1006 Empréstimes a médio & lango prazos 343,750.00
01 514 100608 Admanistragio poblica local - Continente 343,750.00 343,750 00
s _Tnta! das Despesasde CapHal 2,121,115.00
N B Fotal F. Fim. 513 17,975,135.00
Despesas Cormemas
o1 540 ol Ow1pasas com o pessoal 1,570,319.00
o1 540 plo1 R GG4K curtas & per h 1,246,298.00
01 540 o10102 Srgias sociuis 50,098.00 50.038.00
m 540 pialos Fasscal dos quadroy = Regime de funge poblica 240,404 00
o1 540 01016301 Passoal wm fungdns 240,404.00 240,404.00
o1 540 D10k Passoul dos quadros - Ragime de cantrato Individual 665,889.00
o1 540 01010401 Pacsoal sm fungdes B65,889.00 655, 880,00
o1 540 HOL06 Fassoal contretado a tering 24,939.00
01 540 151 Ri 1 to da Pastoal para novot postos de irak.. 24,939.00 24,939.00
01 540 Q10107 Faszosl em regime de tarefs ou avence 32,433.00 32,433.00
01 540 Q10113 Rupresantagioe 20.194.00 20,194.00
o1 540 010113 Subsidio de refaigic 51,739.00 51,739.00
01 540 010114 Subsidios da fitrias & de Natal 160,662.00 160,562.00
01 540 0102 Abonos varidveis ou sventusis 10.059.00
01 540 010202 Horas exiracrdindrias 1,562.00 1,562.00
o1 540 010204 Ajudes de custo 6,345.00 6,245.00
01 540 010205 Abono pars falhas 213500 2,136.00
o1 540 010342 Ind s por gl du fungd 8.0 7800
01 540 Q10213 Outros suplemantos & primios RO
01 540 0102130 Prémios de dessmpenho 78.00 7800
o1 540 0103 Segurance socia! 313,922.00
01 540 010301 Encangos com a 1adde 12AY6.00 12A78.00
01 540 010305 Contribui¢Ses para a sacal 271.972.00
01 540 01030501 Assisbéncis na doenga dos funciondno: publicos [AD 7800 TH.00
01 540 Q1030502 Segurahca socil do pestoal erm RCTFP 271.894.00
01 540 102050201 Caixa Garl de Spoientagdes 40.477.00 B0.A77.00
01 540 0103050202 Seguranca socisl - Regime geral 195,417 90 191,417.00
01 540 Q10304 Segures 23A474.00
01 540 01030901 Seguros de acid no trabalho e doengaa profiss 10,585.00 10,565.00
01 540 01030902 Seguras de saude 13.909.00 18,909.00
01 540 02 Aquisicio de bans w servigos 1,091.188.00
o1 540 0101 Aqulsicio de bans $3.041.00
01 540 020102 Combustiveis & [ubrificantes 3A460.00
01 340 02010201 Gasolna 5,796.00 6,795.00
01 540 02010299 Crtron 166408 1,664.00
01 540 Q20104 Linnpazs o higens 576.00 576.00
01 540 Q20105 Almantacio - Rafeigdrs confecclanaday 1,951 .00 1,951.00
01 540 20107 Vaettuirio e artigos passonic 1,533.00 1,533.00
o1 540 020108 Matavial de ateritdvio 3,040.00 3,040.00
o1 540 620110 Pradut didos nes farmici 453,00 458.00
12 sag 025118 Frémdos, condecorager w olertas 55.00 55.00
ol 540 620117 Farcanmentes ¢ utanslios 34.00 34.00
o1 Al Lricbt Livros o docwmentacio técnica 1217500 127500
ol 540 020119 Arigpos honorificas « de decoragio 55.00 55.00
o a0 gI0121 Qutos bens 35,554 00 35,594.00
0 sS40 0202 Aquisicho de servigor 1,0%8,147.00
0 sai 0202014 Encargos das instalacdes 15,183.00 15,383.00
m 540 Q0202 bLimpeza e higiene 15,392.00 15,392.00
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Orgamento - Despesa
Enaickle: 005
Langarento: 000 - kctual e iR
Osglnita F. Fin. Econdmica Descrigdo Yaloo Tatal
Despesss Cofrentes
oL S0 020203 Conseragln de bens 210,877.00 210,877.00
01 M) 20204 Locaci s de adiflchos 55,095.00 55,095.00
01 a0 0205 incacin de materinl de informitica 41,033.00 41,033.00
o1 540 020209 Comunicaghes 36,383.00 36,389.00
Q1 540 020210 Transpoes 28,196.00 20,196.00
0l 540 pIO211 Represenmtagho dos servigos 2,750.00 2,750.00
Ll 540 020211 Seguren 1,961.00 198100
o 540 020213 Destacagdas ¢ estadas 19,614 .0 19,414 00
[} 540 020214 des, p 5, prof LT 386,973.00 386,372.00
[} ] S40 020215 Formaiio 19,247 .00 14,247.00
L] 540 020216 indtios, exposiches ¢ simil 28,911.00 28,911.00
01 =40 020217 Pubkeidade 30, 259.00 30,259 00
o1 a0 02021% Auslstdneia téenica 43,343.00 43,343.00
111 540 020220 Cutros irabathos especiallzados £2,046.00 B8 04600
01 540 020211 Utilizagiio de infra-estruiuras de transporoes 1,648.00 1, GAB 00
i3} 540 020212 Servigos O sadde 2,330.00 33000
01 40 020215 Gutros servigos 10,700.00 10,700.00
i3] 540 03 NIfos € CULlas Ncargos 1,935.00
m 540 0306 Outros encaigos financewos 1,936.00
o1 540 030601 Outros encargas Tinanceircs 1,936.00 1,935 00
il a0 04 Transferdnckas correntes 336600
o 540 0401 Sociedades = quase sochedades ndo fi 3,365 00
ol 540 040102 Privadas 3,366.00 3,365.00
[ 8 540 05 Outras despesas correntes 4B,697.00
oL 540 Lo 2 F] Diversas 48,697.00
01 540 LociFlin] Impostos e taxas 44,909 00
58 540 DE020101 Impastos & taxas pages pels Autarquia 44,909.00
o1 540 DEC2010199 oviRs #4,509.00 44,909.00
ol 540 050203 Ouiraz 3.780.00
0 540 DEC20302 IVA page 2,200.00 3,600.00
17} 540 DEDZDI0H Sarvigos bancirios 188,00 188.00
Total das Dwspesas Corromes 2,715,506.00
Total F. Fin. 540 2,715,506.00
g Total O/gaakca B1 ¥9,538,068.00
Total Orgamento 29,538,068.00
O Responsdvel Q Congelho de Administragia
Em___de de Emide 1 'f thz*""fl
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