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_U LSAR ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO DO PORTO

MENSAGENI

DO PRESIDENTE

O Pulsar da corpo a criacdo de uma orientacéo
estratéqgica para a cidade, assente numa

l|ogica de criacdo de melhor valor e de
sustentabilidade como pedra angular

do futuro da cidade.

Rui Moreira
Presidente da Camara Municipal do Porto

A Estratégia de Desenvolvimento
Econdmico do Porto surge quando a cidade
vive um momento impar em termos de
dinamismo econdmico, apesar de dois anos
de pandemia e um ano com uma economia
de guerra na Europa.

Sabemos que a crescente atratividade

do Porto, inquestionavel nos dias que
correm, nao se explica somente pela sua
beleza, pela sua singularidade e pela sua
histéria. Mas antes pela forma como temos
sabido, coletivamente, afirmar-nos como
uma cidade cosmopolita, tolerante, amiga

da diferenca e do empreendedorismo,
confortavel e interessante, e atravessada por
manifestacdes crescentemente inequivocas
de qualidade de vida.

Uma cidade que, apds aprovar o seu novo
PDM, cria as bases para se concretizar o
que faltava no nosso projeto de cidade,
nomeadamente: duplicar a drea verde da
cidade; aumentar o stock de habitacido
acessivel, tendo como pano de fundo a
recuperacdo demografica e solidificar as
condicdes para a prosperidade econdémica
e social das pessoas e das empresas.
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ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO DO PORTO

UNA NIOVA POLITICA

DE CIDADE

deve promover as alteracdes de
paradigma necessarias para responder
aos desafios da contemporaneidade,
seja na mobilidade, no espaco publico,
No ecossistema e na paisagem

urbana, na economia ou No parque

habitacional.

Sabemos que quando se fala de
sustentabilidade esta-se, basicamente, a
falar de duas dimensdes e da sua relacdo:
recursos e tempo. Falar de sustentabilidade
é falar de uma ética na utilizacdo dos
recursos existentes, é ndo onerar as
gerac¢des vindouras com a resolucdo dos
problemas atuais. Ser-se sustentavel é ndo
deixar passivo futuro, seja econdmico,
social, ou ambiental. Esta, porisso, bom de
ver que n&o ha sustentabilidade sem rigor
nas contas municipais, a qual tem sido a
pedra angular da atua¢do do Municipio.

A sustentabilidade como programa politico
para uma cidade é bastante mais do que
rigor financeiro. Trata-se de construir uma
visdo integrada do que é a gestdo de uma
cidade, deste grande condominio onde
habitamos, trabalhamos, nos divertimos,

e nos deslocamos. E nesse sentido que
incorporamos na sustentabilidade da
cidade o problema da demografia, ou

o estabelecimento de estratégias para

as novas condicdes da economia e do
trabalho, bem como para as alteragdes nos
padrdes de mobilidade que essas novas
condi¢des implicam. Ser-se sustentavel é
perceber que uma nova politica de cidade
deve promover as alteracdes de paradigma
necessarias para responder aos desafios da
contemporaneidade, seja na mobilidade,
no espaco publico, no ecossistema e na
paisagem urbana, na economia ou no
parque habitacional. Sustentabilidade &,
portanto, falar de presente, e de futuro, e da
relacdo entre esses dois tempos, que sé é
bem-sucedida quando os poderes publicos
conseguem harmonizar os diferentes
interesses conflituantes na cidade, publicos
e privados.

No fundo, € precisamente essa a matéria
de que trata o Pulsar, e € porisso que
este documento é criado em conjunto
com as instituicdes da cidade, e que teria
necessariamente de contemplar como

um dos seus pilares fundamentais
a sustentabilidade.

Por Ultimo, o documento elenca as ambigdes
e as perspetivas para o futuro da cidade:

= Talento, inovacao, sustentabilidade,
competitividade e atratividade sdo lemas
que todos os territdrios partilham, mas

o Porto assume aqui uma inequivoca
responsabilidade: a de liderar pelo
exemplo e ser exemplar;

2 Visdo assente na afirmacéo do “Melhor
Porto” e na seletividade pelo valor,

em areas direta e indiretamente relacionadas
com a promogao das atividades econémicas,
a consolidagdo de trajetdrias positivas

na atragdo investimento, na producgéo, na
retencdo de talento, na economia verde e na
afirmagdo como hub de inovagéo;

- Reforco da projegdo da marca “Porto”,
apropriada por todos e comunicada de
forma transversal e especifica (declinagdes
da especializagdo inteligente proposta),
pelos diferentes atores locais e regionais e
pelos diferentes “setores”;

- Aproximagéo aos “melhores”

(nos rankings das melhores cidades de média
dimensé&o a escala europeia e mundial),
numa perspetiva dindmica.
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MIEENSAGENI

DO VVEREADOR

Esta estratégia resulta de um processo de
auscultacdo e participacdo impar, com o
envolvimento das forcas vivas da cidade
e da regido no seu desenvolvimento.

Ricardo VValente

Vereador, Pelouro da Economia, Emprego e Empreendedorismo

Quando apresentamos um Plano Estratégico,
a primeira questdo que é sempre colocada
relaciona-se com a diferenciacdo desta visao
e estratégia. Diria que quatro principios:

= Foco no “valor”: a ambicao de crescer
pelo “melhor” e ndo pelo “mais”
(conhecimento-I&D-tecnologia-
sustentabilidade), a partir de um territério
geografico de pequena dimens&o, mas com
um protagonismo e um alcance de base
europeia e mundial, colocando énfase nos
fatores imateriais de competitividade

e da marca-territério;

- Perspetiva territorialmente inclusiva
(cidade-regiao) que mobiliza a cidade, a
Area Metropolitana do Porto, a Regido Norte
e o Noroeste portugués e peninsular;

= Identificacdo destemida e audaz de dominios
de especializagéo inteligente onde devemos
apostar: 8 dominios com diferentes niveis de
maturidade, com efetivo espaco de evolugio
na economia da cidade-regido;

= Articulagcdo com aidentidade local, aliando
novas formas de afirmar e valorizar os setores
tradicionais, em consolida¢do e wild card.
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UM DOCUMENTO
DE ORIENTACAO
SUFICIENTEMENTE
FLEXIV/EL

para permitir lidar com as imprevisibilidades
e incertezas dos tempos atuais

Esta Estratégia resulta de um processo de
auscultagdo e participagdo impar, com o
envolvimento das forcas vivas da cidade e
da regi&o no seu desenvolvimento. Temos,
assim, o resultado de uma reflexéo coletiva
e alargada dos stakeholders do territério
(100 entidades diretamente auscultadas e
envolvidas, em 25 momentos formais de
auscultacdo), incorporando os contributos
de atores representativos das mais diversas
temadticas e setores relevantes para

o desenvolvimento econdmico.

Este plano corporiza uma estratégia de
desenvolvimento econdémico que:

- Coincide e se articula com o novo

quadro de politicas europeias, nacionais
e regionais 2021-2027;

< Incorpora as diretrizes dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel;

- Constitui o mote para pensar o
reposicionamento e a atitude de um
territério com responsabilidades crescentes
e reconhecidas nas dindmicas de
desenvolvimento da Area Metropolitana do
Porto e da Regido Norte, bem como motor
de desenvolvimento da macrorregido do
Noroeste portugués e peninsular, de escala
europeia e mundial;

= Representa um instrumento de
planeamento de médio-longo prazo, que
define uma visdo para 2035, suportada por
uma estratégia ambiciosa e por um conjunto
restrito de importantes projetos estruturantes
para a sua concretizagao;

= Emerge num contexto de aceleragéo do
ritmo de mudangas e de forte exigéncia de
adaptacdo das empresas, das entidades
publicas e dos ecossistemas;

= Corporiza um documento de orientagéo
suficientemente flexivel para permitir lidar
com as imprevisibilidades e incertezas dos
tempos atuais, assente num processo que se
pretende emergente na fase de dinamizacéo
que se seque (os projetos estruturantes
ganhar3o vida propria nos proximos anos).
Por dltimo, este plano agrega também um
plano de agdo, dando énfase a ativacédo
desta estratégia. Assim, foram identificados
10 projetos estruturantes, que incorporam
28 componentes de trabalho especificas,
potencialmente indutoras de 600 milhdes
de euros de investimento até 2035,

que se assumem como a face operacional
do Pulsar e sdo o garante da consecugéo
dos objetivos tracados. O Municipio
assume diferentes func¢des (e.qg.

promotor, copromotor, facilitador), em
estreita colaboracdo com parceiros e
promovendo o ecossisterma propicio ao
desenvolvimento econdmico.

O caminho deste Pulsar inicia-se

agora e exige compromisso e sentido

de missdo para que, novamente em
conjunto, se concretizem as ambi¢cdes de
desenvolvimento propostas. O arranque
de cada um dos projetos estruturantes sera
desencadeado proximamente, assente
numa estrutura de governagao do Pulsar
robusta e ativa.
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NOTA

INTRODUTORIA

A Estratégia de Desenvolvimento
Econdémico do Porto (Pulsar) visa afirmar-se
como um instrumento de planeamento e
otimizacdo da resposta aos desafios que o
Porto enfrenta, relativos a consolidagio
e diversificagdo dos fatores ou drivers

de crescimento e desenvolvimento
econémico.

O envolvimento das forgas vivas da
cidade no desenvolvimento do Pulsar foi
assumido, desde a primeira hora, como
uma prioridade deste instrumento de
planeamento estratégico.

O Pulsar € o resultado de uma reflexdo
coletiva e alargada dos stakeholders do
territdrio, incorporando os contributos de
atores representativos das mais diversas
tematicas e setores relevantes para o
desenvolvimento econdmico, assim como

os resultados de um diagndstico prospetivo.

O presente documento corresponde ao

sumario do relatério técnico mais detalhado.

Com este sumario da Estratégia pretende-
se divulgar as ideias-chave do Pulsar, pelo
que o seu aprofundamento n3o dispensa a
consulta do relatério na integra.

O Pulsar é o resultado

de uma reflexao coletiva

e alargada dos stakeholders
do territorio

incorporando os contributos
de atores representativos

de diversas tematicas e
setores relevantes para o
desenvolvimento econdmico,
assim como os resultados de
um diagnostico prospetivo
detalhado.

O presente documento corresponde a uma sintese
de um documento técnico mais detalhado.
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— Areas de atividade econdmica relevantes

Auscultacao
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PULSAR

QO Porto, o “Grande Porto” e a Area
Metropolitana do Porto (AMP) integram e
encabegam a macrorregido do Noroeste
portugués, composta por oito NUTS lll, que
se estende desde o Alto Minho até a Regido
de Coimbra, com 4,3 milhdes de habitantes
(43% da populacao de Portugal continental
em 2021). Neste contexto, o Porto tem uma
localizagdo estratégica, estando inserido nas
principais redes de transportes nacionais,
estabelecendo ligagdes com o resto da
Peninsula Ibérica e da Europal.

O Porto é o grande motor desta
macrorregido que importa unir para

ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO DO PORTO

maximizar o valor gerado por cada um dos
municipios que a integram.

E, todavia, incontornavel que espacos de mais
reduzida dimens&o sejam os espacos 6timos para
a promog¢ao da cooperagdo em determinadas
matérias de &mbito mais local, tal como previsto
nas estratégias de desenvolvimento regional do
pais e no Acordo de Parceria Portugal 2030.

Nesse sentido, para além da AMP, é relevante
para esta Estratégia o espaco do “Grande Porto”,
um espaco de proximidade onde assumem
especial relevancia as dreas da governagao ou da
gest&o de servigos de proximidade.

Porto na macrorregiao do Nloroeste portugués

(e peninsular)

Noroeste portugués
no contexto (inter)nacional (NUTS )
Relagdes
transfronteiricas
coma Galiza
e Castela e Ledo

—} Relagdes com AMP
outras regides “Grande
nacionais Porto”

N (e.g. Douro) Porto

Noroeste portugués

Regido de
Coimbra

“Grande Porto”
no contexto da AMP

! Elaboracgéo prépria com base em Ferréo, J., Ribeiro, J. M. F. (Eds.). (2014). Noroeste Global. Lisboa: Fundagdo Calouste Gulbenkian;

2INE, Recenseamento da populagéo e habitagdo - Censos 2021 (dados provisérios).

01 — DIAGNOSTICO 22 — VISAO 23 — PROJETOS

Com cerca de 232 mil habitantes, o municipio do Porto concentra 13% da
populagéo residente na AMP e 7% da populacao residente na Regido Norte,
sendo o segundo municipio mais populoso desta Area Metropolitana e
aquele com maior densidade populacional. No contexto nacional, os Censos
2021 colocam o municipio no quarto e terceiro lugar nestes indicadores,
respetivamente®.

A semelhanca do que acontece no pais, a perda de populagdo e o
envelhecimento populacional constituem importantes desafios de
sustentabilidade demografica no Porto e na sua envolvente. Uma
comparacao da variacdo populacional entre os dois Ultimos Censos revela
que entre 2011 e 2021 a perda de populacio no Porto foi superior a do pafs
e da AMP e apresenta um padréo forte de envelhecimento no contexto
nacional e regional®.

Contexto demografico do Porto

> o 7 281962 Habitantes
P |I| S 13,4% da AMP (2021)

-2,4% Habitantes
-1,3% na AMP (2021 vs. 2011)

00O o 5.600 hab./km? Densidade populacional
|I||I||I| 851 hab./km?na AMP (2021)

217 Idosos para cada 100 jovens
165 na AMP (2020)

08



PULSAR

ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO DO PORTO

01 — DIAGNOSTICO

22 — VISAO

23 — PROJETOS
R

Uma anélise conjunta dos indices de

dependéncia de idosos e jovens revela que,
se por um lado, a relagdo entre o nimero de
idosos (individuos com 65 ou mais anos) e a
populagéo ativa é elevada face aos valores
nacionais e da AMP (49,2 no Porto face a 32,6
na AMP e 35 em Portugal, em 2020) o0 mesmo
pode ser afirmado sobre o peso relativo do
numero de jovens (individuos entre os 0 e os

* Fonte: INE, Estimativas anuais da populagéo residente

14 anos) na populagao ativa (22,7 no Porto
face a 19,8 na AMP e 20,9 em Portugal),
embora a magnitude das diferencas seja
superior no caso do indice de dependéncia
de idosos. De outra forma, embora com
uma populagdo envelhecida face ao cenario
nacional e regional, o Porto possui também
uma relevante populagio jovem®.

A dimenséo populacional do Noroeste
portugués € acompanhada pela dimensao
economica. A titulo de exemplo, em 2019,
esta macrorregido representava 38% do
numero total de estabelecimentos do pais e
41% dos postos de trabalho.

O Porto assume o papel de cidade de maior
dimensao econdmica no Noroeste portugués,
o que se reflete num perfil de especializacdo
em atividades que tendem a estar

concentradas nos maiores centros urbanos,
COMO 0s Servigos as empresas, 0 cComércio, a
hotelaria, a educagao, a salde e o apoio social.

Os servicos as empresas geram 43% dos
postos de trabalho no concelho, a maioria
dos quais concentrados em atividades
administrativas e de apoio, em atividades
de consultoria, cientificas e técnicas e em
atividades relacionadas com as tecnologias
dainformagéo e comunicagéo (TIC).

/ N
Tecido empresarial do Porto
m 45.568 Estabelecimentos
20,2% da AMP (2019)
1.100 estabelecimentos/km? Densidade
111 estabelecimentos/km? na AMP (2019)
@ 14.673 M€ Volume de negdcios
20,7% da AMP (2019)
322 M€ Volume de negdcios p/ estabelecimento
315 M€ na AMP (2019)
O 161.333 Pessoal ao servico
1 21,2% da AMP (2019)
Fonte: Elaboragdo prépria com base em INE, Sistema de contas integradas das empresas
- J
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-

Principais evidéncias do tecido
empresarial do Porto

Ecossistema empresarial dominado por PME,
das quais 95,5% sdo microempresas (2019).

Crescimento sustentado do nUmero de
estabelecimentos apds 2013.

Comércio e servigos dominam perfil econémico

de acordo com os dados de 2019.

do Porto (88% do emprego e 79% do volume de negdcios),

Servigos as empresas geram cerca
de 43% dos postos de trabalho (2019).

Especializagédo produtiva em atividades de servigos,
destacando-se os servicos de informacéo e comunicacio
(2019).

ONOIOMONO

Alteracdo da estrutura setorial dos estabelecimentos, com
o crescimento das atividades de consultoria, entre 2015
e2019.

Fonte: INE, Sistema de Contas integradas das empresas

01 — DIAGNOSTICO 22 — VISAO 23 — PROJETOS

A compreens&o a estrutura produtiva do Porto, incluindo

o seu posicionamento atual e as potencialidades de

futuro, assentou numa analise mais especifica de oito

dreas de ativiade econdmica: Tradicionais - Comércio e
Servicos, Turismo, Imobiliario, TIC e Centros de Servicos;
Em consolidacao - Cultura e IndUstrias Criativas, Saude;
Emergentes - Economia Azul e Economia Verde e Energias
Renovaveis.

Estes “setores” foram classificados de acordo com uma
tipologia baseada no seu nivel de consolida¢ado na economia
portuense, tendo em conta o seu nivel de maturidade —
areas tradicionais, em consolidacéo e emergentes -,

a cadeia de valor associada e os impactos que poderéo

ter na restante economia. Sistematizou-se, para cada uma
destas atividades, alguns factos e tendéncias.

DESTAQUE PARA O PESO DO
EMPREGO DOS SERVICOS

AS EMPRESAS E PARA A
ESPECIALIZACAO PRODUTIVA
EM ATIVIDADES DE SERVICOS
DE INFORMAGAO E COMUNICAG
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AREAS_ DE ATIVIDADE
ECONONMICA RELEVANTES

Areas tradicionais, dreas em consolidacao

e Areas emergentes

AREAS TRADICIONAIS
Comeércio e servigos

= Principal &ncora econémica do
Porto, representando 92% dos
estabelecimentos, 88% do emprego
e 79% do volume de negdcios,
em 2019

= Crescimento acentuado dos
servicos as familias/pessoas que se
deveu, sobretudo, as atividades
imobiliarias, alojamento e
restauragao

= Especializacdo produtiva em
atividades de informagéo
e de comunicagéo

= Atividades de consultoria para
a gestdo e de I&D apresentam
especial relevancia face a AMP

AREAS TRADICIONAIS
Turismo

= O Porto é o principal polo de atragéo
turistica da AMP, um dos mais
relevantes do Noroeste portugués e
possui distingdo com inUmeros prémios
de turismo internacionais

- Acentuado crescimento no setor,
interrompido pela pandemia
do COVID-19

2 Prolongamento da estada média e
atenuagio do efeito de sazonalidade
como principais desafios

Fonte: INE, Sistema de Contas Integradas da empresas; INE, Estatisticas do Turismo; Business Service Centres Survey;
IMD WORLD DIGITAL COMPETITIVENESS RANKING 2020; InvestPorto;

01 — DIAGNOSTICO

”JI_

|TIII

AREAS TRADICIONAIS
Imobiliario

= Setor com dindmica positiva e
tendéncias contrarias as verificadas a
nivel regional e nacional - aumento
nos edificios de habitagio familiar
concluidos (+18,5%) e nas licencas
de obras emitidas (+109%), entre
2011 e 2020

- Mercado de reabilitagdo como
principal motor deste crescimento

- Mercado de arrendamento e venda
em crescimento, com o aumento
do numero de novos contratos e
crescimento do valor mediano das
vendas, entre 2017 e 2020

- Mercado imobiliario igualmente
atrativo para Business Service Centres

22 — VISAO

©3 — PROJETOS

AREAS EM CONSOLIDACAO
TIC e Centros de Servigos

= Crescimento significativo de
projetos de IDE no Porto e Regido
Norte, entre 2013 e 2018

= Porto como polo atrativo para
multinacionais na areadas TIC e
concentracdo de cerca de um tergo
dos centros de competéncias
instalados no pafs

= Bom posicionamento nos rankings
europeus e internacionais na érea
dasTIC
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AREAS_ DE ATIVIDADE
ECONONMICA RELEVANTES

Areas tradicionais, dreas em consolidacao

e Areas emergentes

AREAS EM CONSOLIDAGAO
Cultura e Indistrias
Criativas

= Porto com uma conjugagéo
de fatores que potencia o
desenvolvimento do setor da
cultura e das industrias criativas:
equipamentos, patriménio histérico
e arquitetdnico, crescente procura
turistica e formacao, eventos

- Polo de oferta cultural na Regido
Norte

= Forte massa critica no
desenvolvimento de produtos com
uma forte componente de design

AREAS EM CONSOLIDAGAO
Salide

= A principal massa critica nacional em
matéria de C&T aplicada a Sadde
concentra-se no Noroeste, com
destaque particular para o Porto

= Institui¢cdes hospitalares do Porto com
maior valor de despesa em I1&D ao
nivel nacional

= Setor da Salde assume a 22 posicdo
na AMP e Noroeste em termos de
despesa em I&D, evidenciado uma
dindmica robusta de crescimento

01 — DIAGNOSTICO

R

AREAS EMERGENTES
Economia A=zul

= Noroeste peninsular com elevada
aptiddo para atividades maritimas
tradicionais e recente aposta em
setores emergentes

= Principais setores da Economia do Mar
com relevancia reduzida na atividade
econémica da AMP e Regido Norte

= Porto com potencial para se tornar
um polo regional dinamizador
da Economia do Mar, mobilizando
a comunidade académica e o
ecossistema empreendedor

Fonte: INE, Estatisticas da Cultura; INE, Inquérito aos hospitais; INE, Sistema de Contas Integradas das empresas; MCTES/GPEARI,
Potencial cientifico e tecnoldgico nacional (sector institucional e sector empresas).

22 — VISAO ©3 — PROJETOS

R

AREAS EMERGENTES
Economia \/erde e
Energias Renovaveis

- Arecolha de residuos e taxa de
reciclagem e reutilizagdo tém
evoluido positivamente nos Ultimos
anos, mas existe um longo caminho a
percorrer

- O consumo de agua e energia esta
concentrado num numero reduzido de
setores de atividade, o que facilita uma
abordagem coletiva de eficiéncia

- O Porto tem mostrado ser um centro
atrativo para empresas da area da
sustentabilidade e tem uma visdo de
longo prazo para

a economia circular
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O Porto e o Nloroeste portugués como
polo de formacgao de talento qualificaco
e de conhecimento

Noroeste portugués com relevantes polos de
conhecimento e ensino superior do pais (cerca de 46%
dos estabelecimentos de ensino superior no ano letivo

2019/20)

Preponderancia de diplomados nas areas de Engenharia
e Saude no Porto

Evidéncia de um match favoravel quer para diplomados
quer para as empresas

Forte capacidade de atragdo de alunos estrangeiros nos
cursos com graus de mestre e doutoramento (40,2% e 15,1%
inscritos no ano letivo 2019/20, respetivamente) no Porto

OROXO,

Fonte: DGEEC - Diregdo-Geral de Estatisticas da Educagéo e Ciéncia; IPCTN19; CWTS Leiden
Ranking; INE, Inquérito Comunitario a Inovagdo - CIS 2018

01 — DIAGNOSTICO 22 — VISAO 23 — PROJETOS

O papel de lideranga que o Porto assume em termos
econdmicos no ambito da AMP, da Regido Norte e do
Noroeste portugués é acompanhado por uma dindmica
favoravel nas areas de suporte ao desenvolvimento
economico: o Talento e Ensino, a Ciéncia e Tecnologia
(C&T), a Investigacao e Desenvolvimento (I&D) e o
Empreendedorismo e Inovagao.

3" Estabelecimentos de ensino
superior na AMP (2019/2020)

’|5° Alunos estrangeiros inscritos em
o doutoramento no Porto (2019/2020)

280 Alunos inscritos em areas C&T no
o ensino superior na AMP (2019/2020)

o Alunos inscritos em cursos técnicos
o superiores profissionais no Norte

(2019/2020)

PREPONDERANCIA DE DIPLOMADOS
NAS AREAS DE ENGENHARIA

E SAUDE NO PORTO E FORTE
CAPACIDADE DE ATRAGAO DE
ALUNOS ESTRANGEIROS
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e
O investimento em C&T e em I&D
como motor de inovacgao e de melhoria
da performance operacional no Porto,
na ANMIP e no Nloroeste portugués
Na Regido Norte, os investimentos mais significativos em I1&D
foram protagonizados pelo tecido empresarial
Em publicagdes cientificas, a Universidade do Porto esta
em 2° lugar no ranking nacional e 39° no europeu (2021)
Das unidades de I&D financiadas pela FCT, cerca de
@ 41 unidades entre as mais importantes est3o localizadas

no Porto e Noroeste portugués
O sistema cientifico e tecnoldgico regional apresenta uma
massa critica de infraestruturas muito relevante

Fonte: DGEEC - Diregdo-Geral de Estatisticas da Educagéo e Ciéncia; IPCTN19; CWTS Leiden

Ranking; INE, Inquérito Comunitario a Inovagdo - CIS 2018

o

01 — DIAGNOSTICO 22 — VIsAo 23 — PROJETOS

4

2 o Volume de despesas em I&D
(o) no PIB na AMP (2019)

g o Investimento em I&D no PIB por
+ o parte das empresas no Norte (20719)

4" o Peso das candidaturas do Norte
o a projetos de I&D (2021)

122.5\1€

Investimento das empresas estrangeiras
no Norte em atividades de I&D (2019)

14



PU LSAR ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO DO PORTO

O ecossistema de inovagao e empreende-—
dorismo do Porto, da ANIP e do Nloroeste
portugués favorece muito o seu potencial
de desenvolvimento futuro

Regido Norte com um progresso assinalavel em matéria
dainovagéo

No periodo 2016-18, 30,9% das empresas da Regido
Norte tiveram atividades de inovagio

Regido Norte como a regido que mais pedidos de
invengéo registou (38,6% face ao cébmputo nacional
em 2020)

NuUmero de startups e a sua dimensdo em termos
de volume de negécios tem aumentando no Porto
(crescimento de 26,2% e 28%, 2016-18)

NUmero significativo de centros de interface, de polos
e clusters de competitividade

ORORORORO

Fonte: DGEEC - Dire¢ao-Geral de Estatisticas da Educacéo e Ciéncia; IPCTN19; CWTS Leiden
Ranking; INE, Inquérito Comunitario a Inovagdo - CIS 2018

01 — DIAGNOSTICO 22 — VIsAo 23 — PROJETOS

929%,

Indice Global de Inovagdo
(da média da UE27) (2021)

12%

Crescimento da performance de
inovagéo (2014-2021)

2a

Regiéo mais inovadora de Portugal
(20271

151°

Posicionamento em matéria de inovagéo
(238 regides europeias) (2021)
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A RELEVANICIA _
DA AUSCULTAGAO

para o desenvolvimento de uma

estratégia de futuro

O resultado final do Pulsar corporiza um
trabalho cujo contetdo resultou, em grande
medida, dos contributos da participacao
alargada dos stakeholders do territorio, num
extenso processo de auscultagio sob a forma
de focus groups setoriais e de entrevistas
individuais.

Deste processo resultaram pontos fulcrais
transversais das sessdes de auscultacio:

- Afalta de escala e coordenagdo como
fatores que limitam o desenvolvimento da
cidade e da regido envolvente (pequena
geografia do Porto exige maior integragdo
regional);

- A margem existente e a pertinéncia de
projetar ainda mais o Porto e a regido
envolvente no exterior, identificando e
divulgando os seus fatores diferenciadores
e altamente atrativos, bem como os
clusters de aposta inteligente;

- A transformagéo digital, a valorizagio da
sustentabilidade, a qualidade de vida e a
saude como tendéncias fortes e aceleradas
no contexto dos desafios pds-COVID-19;

- Aimportancia de trabalhar em rede
e envolver atores locais e regionais de
diversas areas, potenciando sinergias e
estimulando “fertilizacdo” cruzada;

- Adificuldade transversal em contratar e
reter talento (trabalhadores qualificados)
nas diversas atividades econdmicas,
designadamente nas atividades ligadas
as TIC e nas areas ligadas ao turismo,
mas também o desafio de reduzir o gap
de valorizagdo econémica em algumas
atividades (e.qg. saude);

- O teletrabalho como fator que veio
intensificar a competicao global por
recursos humanos e dificultar todos os
processos de captagdo e fixagdo de
talento, dando maior relevancia ao tema
do nomadismo digital.

01 — DIAGNOSTICO

22 — VISAO 23 — PROJETOS

Auscultacao

Focus Groups

OJOROJORORORORONONO

Ecossistema empresarial e desenvolvimento econdmico
Talento e capacitagéo

Saude

Estrutura organizacional e setor empresarial da CMP
Infraestruturas e mobilidade

Turismo e hotelaria

Economia verde e energias renovaveis
Empreendedorismo e inovagéo

Cultura e indUstrias criativas

Leading investors in Porto

Entrevistas

®
®

Entrevistas externas com entidades relevantes do Porto e
da Regido Norte

Entrevistas internas a unidades organicas do Municipio do
Porto e empresas municipais

16
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T rg————

— Desafios e Ambigdes

— Arquitetura da Estratégia
— Visao de Futuro

— Pilares

— VVetores e Eixos

— Dominios de especializagédo inteligente

@1 — DIAGNOSTICO

22 — visAo

@3 — PROJETOS
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DESAFIOS

E AMIBICOES

Cinco grandes desafios para

o Porto e sua envolvente

O diagndstico realizado, orientado para um
conjunto de areas-chave, conjuntamente
com as tendéncias incontornaveis que

se impdem, quer por motivos estruturais
quer por motivos conjunturais e, ainda, por
vocagdes regionais/locais, permitiu balizar
cinco grandes desafios para o Porto e sua
envolvente, bem como identificar cinco
ambig¢des de futuro para a cidade-regido.
Tais desafios e ambicdes coadunam-se
com as orienta¢des estratégicas de nivel
territorial superior Europa 2030, Plano

de Recuperacao e Resiliéncia 2021-2026
(PRR), Norte 2030, Centro 2030, AMP 2030,
Estratéqgias de Especializagdo Inteligente.

Como ambig&o de partida, o Porto
pretende intensificar a aposta na formagao,
captacéo e fixagdo de talento qualificado e,
assim, destacar-se entre as cidades mais
competitivas ao nivel de talento (Al).

Por outro lado, o Porto ambiciona afirmar-

se, cada vez mais, como uma cidade

de inovagdo (A2) e posicionar-se entre

as cidades mais sustentaveis (A3),
contribuindo ativamente para o combate

as alteragdes climaticas e para a promogao
da economia circular. O carater inovador

do Porto, o seu talento e o compromisso
com o desenvolvimento sustentavel serdo
enablers poderosos para o aumento da
competitividade da cidade regido (A4),
desejavelmente quando contrastada com
cidades de benchmark relevante. Uma
cidade dindmica, baseada na inovacao, no
capital humano e na sustentabilidade reunira
as condigdes para o aumento ambicionado
da atratividade da cidade e regido
envolvente no contexto mundial (A5).

DIAGNOSTICO 02 — VISAo @3 — PROJET

UMA CIDADE DINAMICA,
BASEADA NA INOVAGCAO,
NO CAPITAL HUMANO

E NA SUSTENTABILIDADE.

Reunira as condigées para o aumento ambicionado da atratividade
da cidade e regido envolvente no contexto mundial
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4 N 4 N
DESAFIOS AMBICOES

Resposta as necessidades crescentes
de talento, reforcando a capacidade
instalada de producéo de capital humano
e atraindo recursos humanos a escala global

Reforcar o posicionamento do Porto entre
as cidades europeias de média dimensao TALENTO
mais destacadas em matéria de talento

Aumento da inovagdo e sofisticagdo da
economia, através da incorporacéo de Intensificar o posicionamento do Porto ~

conhecimento e tecnologia nas atividades entre as cidades europeias de média A2 INOVAQAO
maduras e do desenvolvimento de novas dimensdo mais inovadoras
atividades avancadas

Exploracao das oportunidades decorrentes

dos objetivos de desenvolvimento Posicionar o Porto como cidade first
sustentavel (ODS), nomeadamente mover no dominio da sustentabilidade A3 SUSTENTABILIDADE
ambientais (descarbonizacio, economia ambiental e social na Europa

circular, bioeconomia) e sociais

Intensificagdo da competitividade
frensineacao da petitivi Fortalecer o posicionamento do Porto

mter:\am.onal enguanto cidade regido de entre as cidades europeias de média CONIPETITIVIDADE
referéncia para viver, trabalhar, estudar,

. . . dimensdo mais competitivas
visitar e investir

N N N N N

Progresséo para um novo patamar em Consolidar o posicionamento do

matéria de atragdo de investimento Porto entre as cidades europeias de ATRATIVIDADE
nacional e internacional, quer em média dimens&o mais atrativas para

dimensao quer em sofisticagcdo investimento




PULSAR

ARQUITETURA
DA ESTRATEGIA

Partindo dos desafios e ambicdes
identificados anteriormente, a
arquitetura da Estratégia do Pulsar
assenta em quatro Pilares, sete
Vetores e dez Eixos

Os Pilares sustentam os pressupostos
estratégicos assumidos: alavancar,
estimular, potenciar e articular.

Por sua vez, os Vetores fundamentam a
Estratéqgia e balizam a atuacao estratégica
do Pulsar.

Por fim, os Eixos objetivam os dmbitos de
aposta do desenvolvimento econémico
do Porto para 2035 e determinam as éreas
prioritarias de atuag&o.

O esquema sintetiza a referida arquitetura
concetual da Estratégia do Pulsar,
evidenciando a sua coeréncia global.

ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO DO PORTO

DIAGNOSTICO

22 — visAo

@3 — PROJETOS

-

Resposta

as necessidades
crescentes de talento

@ Aumento da

inovacao e sofisticacdo
da economia

Desafios

@ Exploracao das

oportunidades
decorrentes dos ODS

@ Progresséo para

um novo patamar em
matéria de atracdo de
investimento

@ Consolidagédo

da notoriedade interna-
cional enquanto cidade-
-regido de referéncia

@ Talento

@ Inovacéo

Ambicoes

@ Sustentabilidade

@ Competitividade

@ Atratividade

VISAO

DO "MAIS PORTO" PARA O "MELHOR PORTO"

PILARES

*MOTES" SOB OS QUAIS FORAM ARRUMADAS AS LINHAS ORIENTADORAS DA ESTRATEGIA

Alavancar

‘ Estimular ‘

Potenciar ‘

Articular

\VETORES

OS FUNDAMENTOS DA ESTRATEGIA QUE ORIENTAM A ATUAGAO DOS DEZ EIXOS

inteligente

e talento

de ambiental

@ Especializagdo @ Notoriedade @ Articulacdo C&T, inovagio @ Sustentabilida- @ Desenvolvimento

regional

de infraestruturas

EIXOS

A PONTE ENTRE OS VETORES — OS "DESIGNIOS ESTRATEGICOS" — E AS LINHAS DE ATUAGAO

Consolidacio e @ Reforco do |dentidade Producdo e atracido @ |1&D, empreendedo-
upgrade das cadeias posicionamento urbana de talento rismo e inovacdo

de valor erelevo

Economia verde Mobilidade Cidade Marca “Porto.” e Gestdo darede

e transicdo climéatica e conetividade eficiente notoriedade inteligente regional
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VISAO DE FUTURO

Para a construgdo de uma Visdo e Estratégia
de futuro para o Porto, cruzaram-se os
desafios (oportunidades e ameacas)
identificados no contexto nacional,
europeu e internacional. Esta base de
partida teve implicita a importancia de
orientar, enquadrar e fazer convergira
visdo estratégica com o quadro global de
médio e longo prazo.

A leitura conjugada dos desafios para o
desenvolvimento, com as potencialidades
que o territério encerra (posicionamento
e lideranca regional, talento e inovagéo,
especializagdo produtiva com potencial
de crescimento em valor), e do conjunto
alargado de dindmicas supramunicipais

e macrotendéncias que o contextualizam,
tornou clara a pertinéncia de uma Visdo

(e Estratéqia):

- Centrada na especializagio inteligente
e no crescimento sustentavel em valor
(substituindo o crescimento em volume);

- Pautada pela inovagdo, capitalizando as
forgas do tecido empresarial e do sistema
cientifico e tecnoldgico regional em que o
Porto se insere;

< Alicercada na inteligéncia do territério,
designadamente em matéria de
colaboragdo inter e supramunicipal e de
capacidade de lideranga, como motor
de desenvolvimento regional e de afirmacio
internacional;

- Que preconiza a qualidade de vida e a
identidade urbana como fatores cruciais
para o desenvolvimento econdémico e a
atratividade.

A VISAO PARA O FUTURO PARA A ECONOMIA
DO PORTO E REGIAO ENVOLVENTE ASSENTA
NUMA PERSPETIVA ABRANGENTE DO CONCEITO
DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

Integra as dimensdes da sustentabilidade, do talento, do marketing territorial
e da notoriedade global, cada vez mais centrada nos fatores regionais de competitividade.

DIAGNOSTICO 02 — VISAo 23 — PROJETOS

-

Do "Mais Porto”
para o “Melhor Porto”

UM PORTO SELETIVO PELO VALOR

= Uma economia competitiva, diferenciadora e
crescentemente tecnoldgica, que alia a identidade a
modernidade, a inteligéncia territorial a empresarial, os
setores ditos tradicionais aos setores mais emergentes e
a cooperacao a lideranga.

= Uma economia assente na inovacéo, no valor, na
sofisticacdo, no talento, no crescimento verde e na
projecao (regional, ibérica, europeia e internacional),
através de uma marca global forte.

- Uma economia integrada, digital, sustentavel, justa e
resiliente, com capacidade para responder aos desafios
societais do presente e capitalizar os do futuro.
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PILARES

Os quatro Pilares — Alavancar, Dinamizar,
Potenciar e Articular - configuram quatro
“motes” sob os quais foram arrumadas as
linhas orientadoras e a partir dos quais se
estabeleceu a Vis&o.

Como referido, o diagndstico prospetivo
evidenciou a necessidade de construir
uma estratégia de médio-longo prazo que
orientasse o desenvolvimento econdmico
para uma especializagdo inteligente com
estratégias diferenciadas, tendo em conta
nao apenas as particularidades de cada
dominio de especializacdo, mas também
o seu grau de maturidade e o seu potencial
de desenvolvimento no Porto e regido
envolvente.

Porém, a implementacéo efetiva no futuro
dos quatro pilares estratégicos em apreco
pressupde uma atuagdo concertada com
outras dimensdes do desenvolvimento
territorial , como a sustentabilidade e a
qualidade de vida.

DIAGNOSTICO

-
. Alavancar

= O upgrade dos setores de
especializacdo dita tradicional (e.q.
comeércio, turismo e gastronomia,
imobiliario, ensino e I&D)

= A notoriedade do Porto (nomeadamente
na vertente digital)

-
@ Articular

- A estratégia da cidade com a estratégia
de desenvolvimento econdmico
da AMP, da Regiéo Norte e da
macrorreqgido do Noroeste portugués

= Estimular a articulacao institucional
e a cooperacao regional, setorial e
empresarial

- Ativar o papel de pivot e lider da
macrorregido do Noroeste portugués

-

22 — visAo 23 — PROJETOS

-
@ Estimular

2 Os setores de atividade com
potencial de afirmacéo, que
necessitam de uma estratégia
de exponenciacéo (e.qg. TIC,
indUstrias da salde, indUstrias
culturais e criativas)

= Os fatores de atracéo de talento

= Reforco do reconhecimento
internacional do territério e dos
clusters alvo

-

-
@ Potenciar

- A emergéncia de novos setores de
elevado valor acrescentado
(e.g. economia azul, mobilidade,
energia e ambiente, construcéo)

2 Aiinclusdo das macrotendéncias
internacionais no desenvolvimento das
atividades econdmicas

- A melhor integragdo nas cadeias de valor
nacionais e internacionais

-
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AVis&o e a Estratégia do Pulsar incorporam
uma reflexdo voltada:

- Para dentro das fronteiras do territério,
orientada pelos objetivos do crescimento
pelo valor ao invés do crescimento
pelo volume, acompanhando as
macrotendéncias setoriais das atividades
economicas vertidas na estratégia
de especializacdo inteligente, da
notoriedade e do fortalecimento do
Porto e apostando na promog¢éo dos
fatores diferenciadores do concelho,
como a qualidade de vida, o talento e as
infraestruturas de C&T e de inovacao;

- Para fora das fronteiras do territério,
tendo como primeiro plano de atuagdo
a macrorreqgido do Noroeste portugués
e projetando-se para Portugal e para
o mundo. Neste plano, destaca-se
o enfoque dado a articulacdo com
os territérios de confluéncia, quer no
desenvolvimento de clusters de atividade
economica (e.qg. desenvolvimento
da economia azul em articulacdo com
Matosinhos e Vila Nova de Gaia), quer
no vetor da qualidade de vida e turismo,
onde o Porto assume o papel de “porta
de entrada” nesta macrorregido,
capitalizando os fatores de atratividade
e produtos turisticos diferenciados
associados a cidade do Porto.

O didlogo e a cooperagdo com os espagos

de confluéncia do territdrio serdo um
elemento crucial no Pulsar. Este facto €
especialmente relevante num contexto
global de acelerada transformagéo
(crescente impacto e aceleracao das
macrotendéncias) em que é exigido

aos territérios uma grande agilidade

e adaptabilidade as necessidades dos
habitantes, investidores e turistas, que séo
mais facilmente superadas em articulacdo
territorial e especializagdo inteligente

no contexto do “Grande Porto”, da AMP

e, fundamentalmente, da macrorregido

do Noroeste portugués, envolvendo,
nomeadamente, a Comissao de
Coordenagdo e Desenvolvimento Regional
do Norte (CCDR-Norte) e a Comissdo de
Coordenacao e Desenvolvimento Regional
do Centro (CCDR-Centro).

Os principios orientadores e a estrutura
operacional para o periodo de programacgéo
de fundos europeus da politica de coesao
2021-2027 confluem fortemente para esta
forma de atuagao, apostando em “modelos
flexiveis de programagao de base territorial
para resposta a problemas territoriais
especificos”. Incluem-se as tradicionais
intervengdes territoriais integradas (ITl)

de escala NUTS Ill, para os objetivos da
atratividade e regeneracéo dos centros
urbanos, mas também outras intervencdes
integradas de base territorial de escala sub
regional ou inter regional.

o

T A

-
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\VETORES E EIXOS

A proposta de Vis&o e Estratéqgia do Pulsar
parte de um entendimento abrangente do
conceito de desenvolvimento econémico
e de competitividade empresarial ,
entendendo que esta engloba, ndo apenas
uma otica de especializagao inteligente
baseada numa analise do posicionamento
prospetivo do Porto em setores chave de
atividade econdmica, mas também outras
dimensdes de desenvolvimento como:

< O dialogo e a articulagéo regional com
os territérios da sua drea de influéncia;

< A consolidagdo de uma identidade forte
e Unica, centrada na inovagdo, no talento,
na sustentabilidade e na qualificagdo
urbana;

< A projecéo reforcada da notoriedade
do Porto.

PU LSAR ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO DO PORTO

Os sete Vetores do Pulsar resultam de
uma reflexdo sobre os grandes designios
estratégicos do desenvolvimento para o
Porto e regido envolvente no seu periodo
de vigéncia (até 2035). Conceptualmente,
afiguram-se como os fundamentos da
Estratégia que assentam nos objetivos
traduzidos nos dez Eixos.

Com uma vertente mais operacional e
menos conceptual, os Eixos do Pulsar
estabelecem a ponte entre os Vetores, os
designios estratégicos” e um conjunto de
Areas de Atuacdo, essas sim, de natureza
eminentemente operacional.

Especificam-se, de sequida, os pressupostos
dos sete Vetores do Pulsar e o racional por
detras da sua incluséo na Estratéqgia, bem
como os dez Eixos que os consubstanciam.
No seu conjunto, estes pressupostos enformam
as dimensdes tematicas do Pulsar.

COM UMA VERTENTE MAIS OPERACIONAL

E MENOS CONCEPTUAL, OS EIXOS DO PULSAR
ESTABELECEM A PONTE ENTRE OS VETORES,
OS "DESIGNIOS ESTRATEGICOS" E UM
CONJUNTO DE AREAS DE ATUACAO.

DIAGNOSTICO

02 — VISAo

03 — PROJETOS

N 7
Projegéo da
Competitividade notoriedade do Porto
empresarial e desenvolvimento
de identidade
NG
Inovagdo e Talento
empreendedorismo el&D
2N

Estratégia de Desenvolvimento

Economico clo Porto

Qualificagédo urbana

Sustentabilidade ambiental

N 7
Mobilidade urbana
NG
— Cooperagio territorial
AN
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\VETORES

@ Sustentabilidade ambiental

Tornar o Porto uma referéncia nos

@ Especializagdo inteligente
Promover o crescimento da atividade
econdmica com base no valor dominios da neutralidade carbédnica

acrescentado, partindo de estratégias e da economia circular, quer em termos

de imagem internacional quer de motor

de desenvolvimento econémico.

diferenciadas consoante o grau de
maturidade dos setores.

EIXOS

@ Consolidagéo e upgrade das

cadeias de valor

Melhorar o perfil competitivo

da economia do Porto através de
uma estratégia de especializacdo
inteligente sofisticada.

@ Economia verde e transigdo

climatica

Reforcar a circularidade da
economia e da atividade empresarial
e implementar medidas eficazes de
combate as alteracdes climaticas em

diregdo a neutralidade carbodnica.

@ Reforgo do posicionamento
erelevo
Reforc¢ar o posicionamento de

@ Notoriedade

Potenciar o valor da cidade do Porto

Desenvolvimento de

infraestruturas
Pensar o desenvolvimento urbano,

@ Mobilidade e conetividade
Promover solugcées de mobilidade

com forte valor histérico, orientando-a - X .
e conetividade (internacionais,

lideranca do Porto na macrorregiao
do Noroeste portugués e o relevo

melhor para o futuro através de uma
estratégia ativa de promogéo da cidade

a habitagdo, o habitat e a mobilidade

) nacionais, regionais e locais)
como componentes fundamentais do

eficientes e verdes.

Cidade eficiente

Associar a cidade uma rede de

e de toda uma regiio, da qual o Porto internacional da cidade.

desenvolvimento e da atracio e fixacao
& o pivot de atragdo de investimento,
talento, turismo e atividade econdmica

(“Greater Porto Flagship”).

de pessoas e negdcios.

@ Identidade urbana

Associar a identidade do Porto- . o .
50 3 “qualidade de vida” atuand servigos mais eficiente e sustentavel,
i i regido a “qualidade de vida”, atuando - .
@ Financiamento d “ capitalizando o potencial da

: ao nivel da regeneragdo urbana, da e N
Vetor transversal que orienta g “ ' digitalizacdo, da descarbonizacao e

@ Articulagdo regional

Assumir um didlogo colaborativo proativo a atuagao operacional dos Eixos para

as oportunidades de financiamento

mobilidade e da inteligéncia urbana. .
da economia circular.

Produgio e atragio de talento Marca “Porto.” e notoriedade

Alimentar a crescente procura de inteligente
talento qualificado em setores-chave

e uma cooperagdo sinergética com

os territérios da macrorregiao de insercao provenientes das politicas pUblicas

~ o Noroeste portugués e, em particular, de base nacional e/ou comunitaria.
0 “Grande Porto” - assumindo-se o Porto No seu conjunto, estes pressupostos Aumentar a notoriedade e o

como a porta de entrada e &ncora de enformam as dimensées tematicas de atividade econémica. reconhecimento do Porto em

do Pulsar.

reconhecimento internacional. areas-chave associadas a atracdo de

investimento, empresas e pessoas.

@ 1&D, empreendedorismo
C&T, inovagéo e talento einovagio

Consolidar o ecossistema de

investigagao, talento e inovagdo em
estreita colaboracdo com a estratéqgia de
especializagdo inteligente concelhia e
regional estabelecida (hélice quadrupla).

Consolidar o sistema de C&T e de
1&D do Porto e regido envolvente,
de acordo com a légica de

especializagdo inteligente e promover

o empreendedorismo e a inovagao.

@ Gestdo da rede regional

Promover a articulagdo sinergética
regional do Porto nas dimensées da
funcionalidade dos territérios e das
relacdes institucionais.
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DIAGNOSTICO

Concretizacao da Estratégia e das suas areas de atuacao
através dos \/etores e Dominios de especializacao inteligente

02 — VISAo 23 — PROJETOS

Vetores

> Articulagao
regional

Notoriedacde

Especializacao
inteligente

Rede de
infraestruturas

T

Reconhecimento
internacional

PLATAFORMAS COLABORATIVAS
INTEGRAGAO DE TEMATICAS

Mobilidade
regional

S

MARCA "PORTO."

T

Porto de entrada
regional

ENCONTRAR A

CONSOLIDAGAO E UPGRADE DAS

GANHAR POSICIONAMENTO

Comércio, Servigos
e Imobiliario

C&T, inovagso
e talento

Sustentabilidacde
ambiental

Ly @ Desenvolvimento

de infraestruturas

TIC e Centros
de Servicos

IDENTIDADE CERTA CADEIAS DE VALOR NUCLEARES E RELEVO
"
\VAV 2l
L\ L g r
\Vavg 21N
Salide e Ciéncias Economia Turismo Cultura e Indistrias Mobilicdacde, Construgéo
da \/ida Azul e Desporto Criativas Energia e Ambiente Sustentavel
PRODUCAO DE TALENTO CENTRO DE CENTRO DE ~
EM ARTICULACAO COM PRODUGAO DE INOVAGAO E EI?\SI)I?RSE?;\ISE-)I—IESAOAR EDi('jIDB/'\SLTISS\QQ%
A ECONOMIA CONHECIMENTO EXPERIMENTACAO :
PULMOES MUNICIPAIS DESPERDICIO REFERENCIA NA ~
DESCENTRALIZADOS E RESIDUOS NEUTRALIDADE E gag_rsg'\??/—_\?//;? iﬁg:gg?%i‘zss
(CORREDORES VERDES) ALIMENTARES ECONOMIA CIRCULAR
CIDADE DOS REQUALIFICAGAO IVIOBILIDADE LIGACOES (INTER)
15 MINUTOS URBANA PARA CLASSE | ELETRICA E ENERGIAS NACIONAIS
MEDIA RENOVAVEIS (AEREAS, RODOVIARIAS)

ojuaweloueul
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DOMINIOS DE )
ESPECIALIZACAO
INTELIGENTE

Areas de aposta no processo
de desenvolvimento econdmico

do Porto

Os dominios de especializagdo inteligente
identificados como areas de aposta no
processo de desenvolvimento econémico
do Porto foram definidos tendo em conta
as vantagens competitivas que o Porto e
o contexto regional (Noroeste portugués)
apresentam.

Na identificacdo dos dominios de
especializagdo inteligente foram
ponderados critérios como: (i) o grau de
maturidade que as atividades apresentam
no Porto e a respetiva margem de
progresso, (ii) as especificidades que

Ihe estdo associadas, (iii) o potencial de
desenvolvimento e expansao futuro (iv) a

capacidade de indugéo de diferenciagdo
econdémica, de criagéo de valor, de
promogéo de crescimento sustentavel

e de incorporagdo de fatores ESG

De uma forma transversal, destaca-se

a tendéncia para a transformagéo digital
e uma maior consciencializagéo para a
sustentabilidade, com especial incidéncia
nas areas de especializacdo definidas, que
tém levado a mudancas significativas nos
modelos de governanca, de consumo

e de negodcio.

21 — DIAGNOSTICO

02 — VISAo
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22 — vIsAo @3 — PROJETOS

Tradicionais

Consolidagado

N/ild card

Comeércio, Servigos
e Imobiliario
Engloba os setores tradicionais do
comércio e servicos de proximidade,
desdobrados em servigos as empresas,
servicos as familias e servigos publicos.
De forma articulada, inclui-se também o
setor imobiliario (real estate), nos mercados
residencial e corporativo.

TIC e Centros
de Servigos

Assumido como um dos motores do
crescimento na Regido Norte nos
anos mais recentes.

Compreende as componentes
de tecnologias, dos business centres
e dos centros de investigagao
einovacéo, direcionados
para diferentes setores,
e arelagdo academia-empresa.

Salide e Ciéncias
da Vida

Perspetiva o desafio de promoc¢éao da
cadeia de valor do setor da saude
e das ciéncias da vida. Parte da
reconhecida capacidade instalada
nos cuidados de satde para alavancar
o desenvolvimento das indUstrias da
saude (biopharma, medtech,
smart health).

R

Economia
Azul

Setor wild card com potencial de
desenvolvimento regional, que inclui
atividades mais tradicionais, como as

pescas, o transporte maritimo, o turismo
costeiro e a construcao naval, mas também
as atividades emergentes, nomeadamente,
as relacionadas com as atividades de I&D
na area em causa, onde o Porto se pode
destacar como produtor e fornecedor de
solucdes avancadas.

Turismo
e Desporto

Relacionado com os segmentos tradicionais
da hotelaria, viagens e servigos turisticos,
desde viagens de negdcio, conferéncias
e cimeiras até a dinamizacdo de produtos

turisticos diferenciadores. As indUstrias
do desporto (em especial, o futebol) e
o segmento dos eventos também estéo
aqui contemplados, com capacidade de
dinamizacéo e projecdo da cidade.

\_I | L/

1T
S
Cultura e IndGstrias
Criativas

Abrange uma grande diversidade
de atividades, desde as atividades
centrais de producdo e exibicdo
artisticas (e.g. museologia, artes
performativas, criagdo literaria, artes
visuais), até as indUstrias culturais (e.q.
cinema, teatro, musica, audiovisual) e
criativas (e.g. arquitetura, publicidade,
servigos de software).

Mobilidade,
Energia e Ambiente

Implementagao de instrumentos de
gestdo de recursos ambientalmente
eficientes e sustentaveis (e.q.
residuos, economia circular), energia
e mobilidade sustentével, resultando
num ecossisterna empresarial
dedicado a estas tematicas.

Construgéo
Sustentavel

Area no segmento do imobiliario, que
orientard a indUstria da construcédo
para a sustentabilidade, renovacao do
patrimonio edificado e dos materiais de
construgao e demolicéo, criagdo e gestdo
responsavel e eficiente dos recursos,
tendo em consideragdo os principios
ecoldgicos e de coeséo social.
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PROJETOS

Os projetos que materializam
aimplementacgdo do Pulsar foram
selecionados tendo por base a Visao,

os Eixos, os Vetores e Dominios ou Areas de
especializacdo inteligente definidas, assim
como as ideias de iniciativas identificadas ao
longo do processo de reflexdo coletiva.

Ao todo, propdem-se 10 projetos,
subdivididos em componentes, que
concretizam e operacionalizam a Estratégia
de Desenvolvimento Econémico do Porto no
horizonte 2035.

No seu conjunto, perspetiva-se que estes 10
projetos envolvam um investimento total
direto que podera chegar aos 600 milhées
de euros até 2035, do qual cerca de metade
assegurado pelo Municipio.

O quadro da pagina seguinte sintetiza a
lista dos projetos em apreco e as respetivas
componentes. A separagdo de cada projeto
em diversas componentes permite uma
particdo funcional e operacional que se
relaciona com a diversidade de fontes e
mecanismos de financiamento e com a
natureza das proprias atividades.

Para além dos projetos a desenvolver sob
a liderang¢a do Municipio, incluem-se

iniciativas a ser copromovidas por outros
atores relevantes, identificados ao longo do
processo de diagndstico.

Os projetos procuram dar uma resposta
concreta aos desafios globais e regionais de
médio e longo prazo identificados tendo em
considerag&o o diagndstico, o seu nivel de
impacto esperado e o horizonte temporal de
implementacdo.

A definicdo de um modelo de governacdo
para o Pulsar, em fase posterior, visara
garantir o seu adequado acompanhamento
em termos executivos, estratégicos e
operacionais, constituindo uma pega-chave
para a consecugdo dos resultados e metas
que se pretendem alcancar.

O modelo de governacio deverd ser um
instrumento de promogéo da colaboragéo
com especialistas e stakeholders relevantes
para a concegao e visibilidade da Estratégia
por parte da sociedade e de criacdo de um
ecossistema propicio a implementacao dos
seus projetos.

Sob o lema “Melhor Porto”, o modelo de
governagao previsto para o Pulsar assenta
numa estrutura que se pretende agil,
representativa e focada.

21 — DIAGNOSTICO 02 — VISAO

igy

Sinopse dos projetos
Pulsar

10

PROJETOS

23

COMPONENTES

600 M€

INVESTIMENTO DIRETO

2035

HORIZONTE DE EXECUGAO
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s
Tipologia Projeto Componentes
Projetos @ Porto Innovation District
transversais Innovation and o ) )
Talent District @ Laboratdrio Vivo e Cidade Experimental
@ Lifelong Career Guidance
@ TIC, Digitalizacio e Industria 4.0
Digital Hub Business Intelligence and Analytics
Digitalizagdo e modernizagdo administrativa
Projetos @ Criacao de uma entidade regional
tematicos Regional Agency for o ) ~
Investment Promotion @ Promogé&o internacional daﬁreglao do Porto
and Attraction e Norte/Noroeste portugués
Leading Investors Program
City for Business B B
and Investment @ Reconversao e exploracdo
do Antigo Matadouro Industrial do Porto
@ Mobilidade e transportes sustentaveis
Green Porto L -
@ Transicdo energética
@ Construcdo e edificios sustentaveis
Empreendedorismo verde
@ Gestao inteligente de recursos
o

@3 — PROJETOS
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s
Tipologia Projeto Componentes
Proje‘tos @ Creative Education and Training
setoriais Cultural and ) .
Creln R @ Creative Entrepreneurship Lab
@ Centro de Producdo Digital
(64) ColABORAMA
@ Diferenciacéo e projecdo do turismo
Wise Destination L
@ Comércio com valor
@ Construcio e ativacdo de uma incubadora “humida”
Health Busil
o §T15 @ Criacao de um veiculo de financiamento
@ Promocao internacional do cluster regional da saude
@ Transicdo digital e reconverséo das atividades tradicionais
Blue Economy
@ Espaco de incubacéo para as atividades emergentes
@ Criag&o da Arena Liga Portugal
Sports and Football
Rkt and Footba @ Dinamizacao de eventos de grande dimensao

@3 — PROJETOS
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o1

Projeto ‘.

DIAGNOSTICO 22 — VISAo

Innovation and
Talent District

veTores  (3)
EIXOS ©

O Porto apresenta um sistema de C&T e de
1&D dinédmico, com potencialidades que
importa alavancar. A sua consolidagdo tem
como objetivo tornar o Porto um centro
de produgdo de conhecimento, com

um papel preponderante na ativagdo

DOMINIO DE ESPECIALIZAGAO
TIC e Centros de Servicos

V4 C&T, inovagdo e talento
V6 Desenvolvimento de infraestruturas

E4 Producio e atracdo de talento
E5 |1&D, empreendedorismo e inovagao
E9 Marca “Porto.” e notoriedade inteligente

do ecossistema regional de inovagéo.

Neste sentido, € igualmente pertinente

a producdo, atracdo e retencao de talento

altamente qualificado e/ou especializado.

@3 — PROJETOS

£ oos

AGENDA 2030
DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

mauooco [l @ sotsrus
ECRESCMENTD
£

INOVAGAOE
NOMCD INRAESTRUTURS

o | &

Assim, o projeto “Innovation and Talent
District” tem implicita a ambicdo de
afirmacédo internacional do ecossistema de
inovacdo e de talento do Porto através do
desenvolvimento de iniciativas focadas na
promocdo dainovacao e atracdo de talento.
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Projeto ‘.

Innovation and
Talent District

O projeto "Innovation and Talent District" tem implicita
a ambigdo de afirmacgao internacional do ecossistema
de inovagado e de talento do Porto

-

Este projeto integra as seguintes componentes fundamentais:

Componente Papel CM Porto

1.1, Porto Innovation District Co-promotor

Consolidacdo das condicées de atratividade deste polo
regional de inovacao e desenvolvimento de um plano de
marketing internacional para a sua promogao e divulgagao.

‘1.2, Laboratério Vivo e Cidade Experimental Co-promotor

Reforco do posicionamento do Porto e da AMP como um
espaco de testes e de experimentacio de conceitos para
solugdes inovadoras e distintivas na drea das tecnologias.

/1.3. Lifelong Career Guidance Co-promotor

Materializa-se num programa de formacéo e requalificacido/
reconversdo profissional local, em parceria com empresas,
instituicdes de ensino e entidades promotoras de emprego.

DIAGNOSTICO @2 — VISAO

O impacto deste projeto pode ser antecipado na promog¢ao de um ecossistema
altamente atrativo para a inovagéo e para o talento, consolidando dinédmicas
afirmantes do potencial regional nesta matéria, no pioneirismo em areas

de experimentagdo e na capacidade de garantir o capital humano para o
desenvolvimento das atividades econdmicas.

Objetivos gerais:

= Projetar o Porto e o Noroeste portugués na Europa e no mundo;

- Fomentar as atividades de I&D, inovacio e o empreendedorismo;

= Dotar o Porto e a regido de solu¢cdes tecnoldgicas inovadoras;

= Aferir e responder as necessidades de recursos humanos das empresas e
organizagdes;

= Atrair talento nacional e internacional;

= Promover a retencéo de talento qualificado, em particular dos diplomados das
instituicdes de ensino superior ou de instituicdes de ensino técnico especializado
do Porto;

= Estimular a inser¢éo de pessoas em situagdo de risco ou de desemprego no
mercado de trabalho.

34



PULSAR

ESTRATEGIA DE DESEN

OLVIMENTO ECONOMIC

O PORTO

o1 DIAGNOSTICO

Projeto 2.

Digital Hub

DOMINIO DE ESPECIALIZAGAO
TIC e Centros de Servicos

VETORES @ /1 Especializagdo inteligente
V4 C&T, inovagéo e talento
V5 Desenvolvimento de infraestruturas

EIXOS @ E4 Producdo e atragdo de talento

E9 Marca “Porto.” e notoriedade inteligente

Cada vez mais multinacionais escolhem o
Porto para fixar os seus centros de servicos
e competéncias, nomeadamente na area

da tecnologia e do digital. O crescimento
deste tipo de empresas materializa inUmeras
oportunidades ao Porto, pelo potencial

de crescimento que apresentam e pelas
oportunidades de trabalho qualificado

que oferecem.

O presente projeto tem como premissa a
promogéo das condigées de base paraa
consolidagéo do Porto enquanto digital
hub internacional de referéncia. Por um
lado, pretende-se prossequir esta ambicdo
robustecendo o seu posicionamento atual
nas areas das TIC, da digitalizacéo, da

22 — VIsAo

@3 — PROJETOS

oDs

AGENDA 2030
DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

IndUstria 4.0 e da tecnologia blockchain,
desenvolvendo programas de atracdo de
talento digital. Por outro, consolidando

a aposta nas solucdes digitais como
instrumentos de recolha de informacéo

e comunicagdo ageis, flexiveis e simples
com empresarios e potenciais investidores.
Neste processo, importara também prever
investimentos estruturantes que contribuam
para tornar o Porto um concelho mais
acessivel e conectado digitalmente, estando
igualmente implicita a consolidagédo da
modernizacdo administrativa ao nivel do
concelho e regido.
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Projeto 2.

Digital Hub

O presente projeto tem como premissa a promogao
das condigdes de base para a consolidacgao do Porto
enquanto digital hub internacional de referéncia

s
Este projeto integra as seguintes componentes fundamentais:
Componente Papel CM Porto
2./. TIC, Digitalizagdo e Industria 4.0 Parceiro

Criacéo das condigdes de atratividade do Porto para centros
de competéncias internacionais e para o talento digital.

2.2. Business Intelligence and Analytics Promotor

Criacdo de observatdrios tematicos para recolha e andlise de
informagdo em dreas core do desenvolvimento econémico do
Porto e Regigo Norte e colocando os resultados ao servico da
politica publica e também dos investidores.

2.3. Digitalizagdo e Modernizagdo Administrativa Co-promotor

Conjunto de iniciativas que tém como objetivo melhorar e
facilitar a relagdo entre empresarios e investidores e destes
com o Municipio, ajudando a tornar o Porto um destino
business friendly.

DIAGNOSTICO @2 — VISAO 23 — PRQJETIP ¥

F re

Os efeitos esperados da implementacéo deste projeto relacionam-se com

a criagdo de um ambiente sofisticado e tecnoldgico, a capitalizagdo da utilidade
dos dados na analise das dindmicas econdmicas e setoriais, a eficiéncia de
procedimentos e o aumento da atratividade do Porto para setores de elevado
valor acrescentado.

Objetivos gerais:

= Estimular e consolidar o ecossistema municipal ligado as atividades e centros
de competéncias em torno das TIC, da digitalizacdo, da Industria 4.0 e da
tecnologia blockchain;

= Posicionar o Porto na definicdo da fronteira tecnoldgica em areas como os
servigos as empresas, clusters (e.g. salde, moda, etc.) ou as cidades do futuro;

- Criar uma base de conhecimento da economia e de data analytics do Porto
e seus setores estratégicos, que sirva de suporte a tomada de decisao;

= Agilizar e simplificar a relagdo com e entre empresarios e futuros investidores
numa otica de ecossistema aberto e transparente;

= Facilitar os processos municipais inerentes a atividade empresarial, tornando
o Porto uma cidade business friendly;

= Promover a digitalizagdo setorial e dos servigos publicos;

- Melhorar a conetividade digital na cidade.
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Projeto 3.

22 — visAo

@3 — PROJETOS

Regional Agency

for Investment Promotion

and Attraction

V3 Articulagéo regional

Este projeto visa a criagdo da Agéncia
Regional de Promogéo e Atragdo de
Investimento, uma instituicdo de natureza
coletiva (e.g. associacdo sem fins lucrativos),
liderada pela CM Porto com representagao
de entidades locais, regionais e nacionais
relevantes na promocéo territorial e na atracdo
deinvestimento (e.g. CCDR-Norte, AMP, AEP,
Universidade do Porto, ERT Porto e Norte,
AICEP) que tenha como objetivo desenvolver
negdécio em toda a “cadeia de valor” das
atividades de promogéo territorial e atragédo
de investimento, nacional e estrangeiro,
para o Norte/Noroeste de Portugal.

DOMINIO DE ESPECIALIZAGAO
Transversal a todas as areas de
especializagdo inteligente do Porto

VETORES @ /1 Especializagdo inteligente

V4 C&T, inovacdo e talento

- . wownooo | @ voisi, pree—

EIXOS @ E1 Consolidagio e upgrade das cadeias de valor 8 £GRECHEND 9 souglat [ Aweivcl
E2 Reforco do posicionamento e do relevo & @
E5 |1&D, empreendedorismo e inovacao

£ oos

AGENDA 2030
DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

o

A “cadeia de valor” inclui ndo sé

os servicos mais “tradicionais” de

uma agéncia/gabinete de atragdo

de investimento, nomeadamente, o
acompanhamento de leads, os landing
services e o aftercare, mas também o
planeamento estratégico de segmentos

e paises alvo do investimento a atrair,
atividades de marketing territorial,
planeamento territorial de infraestruturas
de acolhimento empresarial, coordenagéo
de “forcas de vendas” nos mercados-alvo,
dinamizagdo de redes de inovagdo, entre
outros fatores criticos de competitividade
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02 — vishAo @3 — PROJETOS i

%

Projeto 3.

Regional Agency
for Investment Promotion
and Attraction

para potenciar a atragdo de investimento atividades sob a alcada da InvestPorto, Objetivos gerais:
(e.g. apoio no mapeamento de talento). mas também por outros atores chave = Criar uma marca territorial forte junto de investidores internacionais de
como a AEP, com o projeto N-Invest, segmentos/setores prioritarios, com maior conhecimento sobre o tecido
Esta iniciativa terd uma natureza ou a AICEP, com o Portugal Site Selection empresarial e os fatores competitivos da regido;
complementar e agregadora dos projetos e a sua responsabilidade de atracdo de - Qualificar e desenvolver novas dreas de acolhimento empresarial no Porto e
que tém sido promovidos nesta area, desde investimento para o pais. na regido que permitam a atragdo de investimentos estruturantes e de grande

dimens&o em termos de geragédo de emprego (qualificado);
= Oferecer elementos diferenciadores na relagdo com investidores potenciais e

Ve \ atuais (e.q. plataforma digital de acompanhamento em todo o ciclo de vida do
. . . . i i to-dal 3 itorizaca Ss-instalagdo);
Este projeto integra as seguintes componentes fundamentais: 1nves 1'men © da' eadamon orlza'cao pos m.s @ ar,:a?) .
= Aproximar as entidades chave do sistema de inovacao a potenciais
Componente Papel CM Porto investidores, desde a fase de lead;

= Estabelecer uma rede de agentes internacionais com presenca fisica em
paises/regides com centros de decisdo de investidores de grande dimenséo
em setores considerados estratégicos para o Porto e para a regido;

3.l. Criagdo de Entidade Regional Co-promotor

Entidade orientada para a promogéo e atracdo de

investimento, com especial foco nos mercados internacionas. < Captar investimento de natureza mais estratégica e sustentavel (i.e. adequado

3.2, Laboratério Vivo e Cidade Experimental Co-promotor a especializacdo produtiva e com maior potencial de crescimento a longo prazo).

Focada nos mercados internacionais de maior
relevo, tendo em conta a especializagcdo
economica da regido.
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City for Business
and Investment

V2 Notoriedade

E3 |dentidade urbana

O projeto City for Business and Investment
corporiza a ambicao do Porto ser um centro
de negécios altamente sofisticado,
cosmopolita e internacionalizado, com o
objetivo de atrair centros de competéncias
de empresas multinacionais, disseminar o
ecossistema empreendedor e de inovagdo
pela cidade e qualificar as atividades
economicas tradicionais.

Para o efeito, o Municipio desenvolverd um
programa de desenvolvimento urbano
para o reforgo da atratividade da cidade

VETORES @ /1 Especializagéo inteligente

V4 C&T,inovacdo e talento
V6 Desenvolvimento de infraestruturas

E5 |&D, empreendedorismo e inovagéo

DOMINIO DE ESPECIALIZAGAO oDS
Transversal a todas as areas de
especializacdo inteligente do Porto

AGENDA 2030
DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

TRABALIODIGIO NDGSTRI

EIXOS @ E/1 Consolidagéo e upgrade das cadeias de valor £ douglat

o

para diferentes negécios, posicionando o
Porto na vanguarda das cidades do futuro,
numa légica de smart city ao servigo dos
negocios, bem como na requalificacdo

de infraestruturas e equipamentos para
responder as necessidades do investimento
empresarial (e.g. edificios de escritérios,
espacos de co-working). Um bom exemplo
desta orientacéo é o projeto do Matadouro
Industrial do Porto, cujas obras de
reconversao iniciaram recentemente.
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Projeto 4.

City for Business
and Investment

Em paralelo, serd desenvolvido um para o desenvolvimento econdémico

programa dedicado a promogéo e do Porto e do Noroeste portugués (“Leading
acompanhamento de investimentos com Investors in Porto”).

elevado interesse estratégico e impacto

4 )

Este projeto integra as seguintes componentes fundamentais:

Componente Papel CM Porto

4.J71. Leading Investors Program Promotor

Programa de strategic account management para investidores
com projetos de alto valor estratégico para o desenvolvimento
econdémico do Porto.

4.2. Reconversio e exploragdo do Matadouro Industrial Promotor e
do Porto gestor da
concessao

Um dos maiores investimentos na requalificagdo urbana do
Porto que pretende transformar a zona oriental da cidade num
espaco fértil para a cultura e inovacéo social.

21 — DIAGNOSTICO @2 — VISAO

Objetivos gerais:

- Reforcar o posicionamento internacional do Porto como centro de negdcios e
inovagao;

= Criar novos espagos que potenciem o surgimento e escalabilidade de startups
tecnoldgicas;

= Transformar a zona oriental da cidade através de um projeto ancora em torno
da cultura, arte e inovacgdo social;

= |dentificar a atrair investidores com projetos de interesse estratégico;

= Potenciar a retencdo e expansdo de projetos estratégicos no Porto.
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o DIAGNOSTICO

Projeto 5.

Gireen Porto

e

Mobilidade,

22 — VISAo

DOMINIO DE ESPECIALIZAGAO

Energia e Ambiente

@3 — PROJETOS

oDSs

AGENDA 2030

Construcao Sustentavel DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL
\JETORES @ V5 Sustentabilidade Ambiental
/6 Desenvolvimento de infraestruturas
EIXOS @ E6 Economia verde e transi¢do climatica 127080 W13 G

E7 Mobilidade e conetividade

E8 Cidade eficiente

O objetivo deste projeto é tornar o Porto
numa referéncia nacional e internacional
na area da sustentabilidade, economia
circular e mobilidade verde urbana,
promovendo a adocéo de praticas

e comportamentos que acelerem a
descarbonizacgéo e a transigdo para um
modelo de economia circular.

Neste dmbito incluem-se iniciativas

como o apoio a criacdo de comunidades
energéticas, o aumento dos corredores e
“pulmédes” verdes da cidade, a promocao
de “edificios circulares” e adocio de

boas praticas na gestao de residuos de
construgdo e demoli¢éo, assim como outras
medidas em consonancia com o Roadmap
para Economia Circular do Porto.

QO | ©

O Municipio poderd acelerar o surgimento
de negdcios verdes e circulares através

do compromisso com compras publicas
sustentaveis, a par da adocdo de outras
medidas de gestdo sustentavel do patrimdnio
municipal, como por exemplo, a promog¢ao
da eficiéncia energética dos edificios e o
uso de energias renovaveis.

Como principal cidade da regido Norte,

o Municipio deve liderar e/ou facilitar
aimplementacéo das agendas de
investigacdo e inovacgdo nas areas da
descarbonizagdo e economia circular
regionais (dinamizadas pela CCDR-Norte)
e dos principais stakeholders regionais (e.q.
Lipor), tornando-se uma cidade-laboratério.
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Projeto 5.

Gireen Porto

-

Este projeto integra as seguintes componentes fundamentais:

Componente

Papel CM Porto

5./1. Mobilidade e Transportes Sustentaveis

Criacdo de uma plataforma de gestao de carregamentos de
veiculos elétricos em edificios com geracao de energia elétrica
de base renovavel.

Co-promotor

5.2. Transigdo Energética

Criagdo de comunidades de energia renovével (CER) em
edificios de habitacdo social, apoio ao combate a pobreza
energética e descarbonizagédo da energia consumida nas

infraestruturas publicas municipais.

Co-promotor

5.3. Construgio e Edificios Sustentaveis

Reabilitacido dos edificios municipais e incentivo a reabilitagdo
dos edificios de propriedade privada de modo a torna-los
energeticamente mais eficientes, sustentaveis e circulares.

Co-promotor/
Facilitador

5.4. Empreendedorismo Verde

Construcdo de infraestruturas de inovacéo e incubacéo de
ideias e negdcios sustentaveis e circulares.

Co-promotor

5.5. Gestdo Inteligente de Recursos

Criacao de condicdes para que a gestao de residuos e agua
gerados no concelho e na regido envolvente se transforme
numa verdadeira gestdo de recursos pela via da criacdo de
novos produtos.

Co-promotor

DIAGNOSTICO @2 — VISAO

Objetivos gerais:

2 Acelerar a transicdo energética, climatica e a circularidade da economia no Porto;

= Posicionar o Porto como destino de investimento sustentavel;

= Estimular a construcao sustentavel;

= Promover a mobilidade verde e sustentavel;

= Potenciar a emergéncia de negdcios verdes e circulares;

= Tornar o Porto numa cidade-laboratério, que se assume como um laboratério
vivo ao servico de todo um ecossistema de empreendedorismo que queira
“usar” a cidade para criar produtos sustentaveis;

= Estimular a atuagdo dos FabLabs e a valorizagdo de conhecimento mais
escalada através dos mesmos.
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@1 — DIAGNOSTICO

Projeto G.

Cultural and

22 — visAo

@3 — PROJETOS

Creative Porto

N Criativas

Ainovacao tecnoldgica e a digitalizacdo tém
vindo a revolucionar os setores criativos,
desafiando os agentes a reinventar os modos
de criar, produzir, distribuir e fruir dos bens

e produtos culturais e criativos, sendo
reconhecidas as dificuldades de adaptacao
da maioria dos artistas e criadores as novas
formas de monetizacdo da sua atividade.

O projeto “Cultural and Creative Porto” visa
dar resposta a estes desafios, tendo implicita
a criagdo de uma plataforma integrada de

N 1 | |_/ DOMINIO DE ESPECIALIZAGAO
—— =—— Cultura e Indistrias

VVETORES @ V4 Especializagdo inteligente

OoDS

AGENDA 2030
DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

. - . e el ||
EIXOS @ E/1 Consolidagdo e upgrade de cadeias ' ‘w s
de valor U ol ﬁEég

capacitagdo, produgéo e distribuigdo de
servigos e conteudos culturais e criativos,
num modelo de centro de competéncias.
Este projeto visa responder aos desafios
inerentes ao desequilibrio da cadeia de valor
do setor cultural, do audiovisual e do cinema
em Portugal e as transformacdes causadas
pela digitalizacdo da sociedade. Pretende-
se que o territorio de acdo deste centro de
competéncias abranja o Noroeste portugués,
numa logica de articulagdo inter-regional.
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Projeto G.

Cultural and
Creative Porto

Plataforma integrada de capacitagao, producao

e distribuicao de servicos e contelidos culturais e criativos

-

Este projeto integra as seguintes componentes fundamentais:

Componente

Papel CM Porto

6.1 Creative Education and Training

Cria¢éo de um hub de inovagdo que faca a ligagéo entre a
educacdo e as artes.

Parceiro

6.2. Creative Entrepreneurship Lab

Programa de promogao do talento criativo do Porto e Norte,
com vista ao apoio a criacdo de negdcios sustentdveis e com
potencial de crescimento no @mbito da cadeia de valor do
setor em contexto digital.

Promotor

6.3. Centro de Produgio Digital

Centro destinado a experimentacéo e criagdo digital por parte
de criadores profissionais e apoiado por uma operadora de TV
e multimédia.

Copromotor

G.4. CoLAB ORAMA

Criacéo de um polo do Col AB nacional para as indUstrias
culturais, criativas e do audiovisual.

Copromotor

\

21 — DIAGNOSTICO @2 — VISAO

Este projeto tem ainda implicita a articulagdo da cultura e das indUstrias criativas com
outras atividades, procurando afirmar-se como elemento de invencéo, inovacéo e
diferenciagdo de outras atividades economicas (e.g. indUstrias da moda).

Objetivos gerais:

= Reforcar o Porto como polo cultural agregador e promotor da cultura e do
patrimonio do Noroeste portugués;

= Apoiar a transicao digital do setor cultural e criativo;

- Capacitar os agentes culturais e criativos para a valorizacdo de conhecimento
e a criagdo de negdcios sustentaveis;

- Promover a integracao e desenvolvimento articulado da cultura e das
indUstrias criativas;

= Aumentar a integrag¢éo dos atores do tridangulo do conhecimento nos setores
do audiovisual e do cinema em Portugal.

44



PULSAR

ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO DO PORTO
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Projeto 7.
\I\/lise
Destination

o DOMINIO DE ESPECIALIZAGAO
o Comércio, Servigos e Imobiliario
" Turismo e Desporto

\VETORES @ V1 Especializagéo inteligente

@3 — PROJETOS

oDs

AGENDA 2030
DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

8 e W1 Cotars ] 12 T
EIXOS @ E/1 Consolidagéo e upgrade de cadeias M E (o)
de valor il | als

O Porto tem vindo a destacar-se como O Wise Destination é um projeto
destino turistico de eleicdo, o que se traduz integrado, composto por iniciativas no
num forte crescimento das atividades ambito do turismo e comércio, com o
turisticas, incluindo o comércio (setor com objetivo de potenciar o Porto e a Regido
presenca historica no Porto). Com a crise Norte como um destino turistico sustentavel,
pandémica, surgiram novas tendéncias qualificado e reconhecido, centrado nas
e desafios em ambos os setores (e.g. pessoas e baseado numa estratégia de
digitalizagdo, exigéncias de sustentabilidade, diferenciagdo/tailor made.

seguranga, qualidade etc.), aos quais o Porto
pretende responder, procurando destacar-se
de forma diferenciadora.
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Projeto 7.
\\/ise
Destination

Projeto integrado, composto por iniciativas no ambito do
turismo e comércio, com o objetivo de potenciar o Porto
e a Regido Norte como um destino turistico sustentavel,
qualificado e reconhecido

-

Este projeto integra as seguintes componentes fundamentais:

Componente Papel CM Porto

7.71. Diferenciagio e Projegdo do Turismo Promotor

Qualificagdo do turismo do Porto e Regido Norte, através da
promogao intensa e incisiva de produtos integrados de turismo
na regido, o fomento da boa convivéncia entre turistas e resi-
dentes e 0 aumento da qualidade da oferta.

7.2. Comércio com Valor Promotor

Programa de qualificagdo dos estabelecimentos comerciais do
Porto, centrado na oferta de formacao, servicos de consultoria
e apoio na digitalizagdo dos negdcios.

21 — DIAGNOSTICO @2 — VISAO @3 — PROJETOS

O upgrade em valor do setor do turismo e do comércio sdo um dos principais
pressupostos da implementacao do projeto, sobre a maxima da melhoria e
evolugdo continua de setores instituidos e maduros.

Objetivos gerais:

= Promover e desenvolver, de forma sustentavel, o turismo no Porto e Norte de
Portugal;

= Colocar as pessoas no centro do desenvolvimento turistico;

= Estimular o comércio tradicional de base 5.0;

- Diferenciar a oferta turistica e de comércio.
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@1 — DIAGNOSTICO

Projeto 8.

22 — VISAo @3 — PROJETOS

Health Business

DOMINIO DE ESPECIALIZAGAO

Salde

VETORES @ /1 Especializagéo inteligente

V2 Notoriedade
V3 Articulagdo regional

V4 C&T, inovagdo e talento

EIXOS @ El

Ao longo dos Ultimos anos, a satude e
ciéncias da vida tém assumido uma
importancia relevante nos investimentos
realizados na AMP, na Regido Norte e no
Noroeste portugués, com a despesa em
I1&D a assumir um contributo significativo.

A aposta na transferéncia e valorizagéo do
conhecimento, através do fortalecimento
das ligagdes entre a academia e as
organizagdes empresariais, deverd
constituir-se como uma prioridade no
desenvolvimento econémico regional.

Esta ligacdo podera permitir o escalamento
de I&D das entidades ndo empresariais

do sistema de 1&l, de modo a obter massa

Consolidagdo e upgrade das cadeias de valor
E2 Reforco do posicionamento e relevo

E5 |1&D, empreendedorismo e inovagao

E9 Marca “Porto.” e notoriedade inteligente

oDs

AGENDA 2030
DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

g
o

il | it

= (=3

&)

critica e posicionar o Noroeste portugués
como um hub de referéncia na area

da sadde. E neste contexto que surge o
Health Business, um projeto para o Porto
e regido envolvente, que visard a criagdo
de uma one-stop-shop que se afirme
como um hub de atracao, incubacéo e
scale-up de spin-offs, startups e centros
de competéncias, de base local, regional,
nacional e internacional, em areas ligadas
as indUstrias da saude, designadamente
em Biopharma, MedTech e Smart Health.
O Health Business devera ser estruturado
em torno de uma incubadora (“humida”),
devidamente adaptada as necessidades
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Projeto 8.

Health Business

de projetos de |1&D e empreendedorismo hospitalares de referéncia, laboratérios

em &reas ligadas a saude e ciéncias da farmacéuticos, empresas instaladas, setores
vida, capitalizando o ecossistema ligado relacionados) num formato de parque de

a saude existente no Porto e no Noroeste ciéncia e tecnologia.

portugués (e.q. instituicdes de ensino

superior, centros de investigagdo, centros

-

Este projeto integra as seguintes componentes fundamentais:

Componente Papel CM Porto

8./ Incubadora “himida” Facilitador

Criacéo e ativacdo de uma plataforma fisica e imaterial de
apoio a emergéncia e ao desenvolvimento de negdcios
inovadores na area da saude.

8.2. Veiculo de financiamento Copromotor

Criacao de instrumentos de financiamento de risco
especializados que acomodem as especificidades do setor da
saude.

8.3. Promogéo internacional do cluster regional da saude Copromotor

Fomento da notoriedade internacional do Porto Health
Cluster e do Noroeste portugués como hub de referéncia nos
dominios da saude.

DIAGNOSTICO @2 — VISAO 23 — PRC_)JETBS

O posicionamento do Porto Health Cluster devera relevar o mais possivel a
base empresarial ja existente, quer de startups tecnoldgicas (e.qg. Fairdourney
Biologics, Sword Health, HealthySystems, Promptly Health) quer de grupos
empresariais ja bem estabelecidos (e.qg. Bial, Glintt, FHC/Basi, Bluepharma).

Objetivos gerais:

- Consolidar um ecossistema empreendedor adaptado as necessidades das
ciéncias da vida, designadamente em &reas ligadas a biopharma;

= Estimular a emergéncia de capital de risco especializado (com know-how
internacional) que potencie o scale-up de spin-offs e startups e a atracdo de
IDE tecnoldgico;

= Potenciar a notoriedade internacional do Porto como hub de indUstria da
saude.
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Projeto 9.

Blue
Economy

DOMINIO DE ESPECIALIZAGAO oDS
Economia Azul

R

AGENDA 2030
DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

\VETORES @ V4 Especializagdo inteligente
V3 Articulagdo regional
/5 Sustentabilidade Ambiental

EIXOS @ E2 Refor¢co do posicionamento e do relevo 14 Bl
E5 |&D, empreendedorismo e inovagao
E6 Economia verde e transigdo climatica

Tendo em conta a sua extensa costa, o O Blue Economy traduz-se no estimulo
Noroeste portugués sempre apresentou a criacdo e desenvolvimento de um centro
aptiddo para explorar as atividades de solugdes e inovagdo aplicada as
tradicionais relacionadas com o mar. atividades relacionadas com a Economia
Nos anos mais recentes, tém surgido do Mar e do Rio Douro.

neste territério iniciativas de C&T e

|1&D relacionadas com as atividades
maritimas. O Porto, em particular, conta
com uma comunidade académica e
uma capacidade empreendedora com
potencial para dinamizar este setor a
nivel regional.
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Projeto 9.

Blue
Economy

O Blue Economy traduz-se no estimulo a criacao e
desenvoluvimento de um centro de solugées e inovagao
aplicada as atividades relacionadas com a Economia do Mar
e do Rio Douro

-

Este projeto integra as seguintes componentes fundamentais:

Componente Papel CM Porto

9.7 Solugdes para a Transigio Digital e Reconversio das Facilitador
Atividades Tradicionais

Apoio a digitalizacio e investimento em I&D com o objetivo de
potenciar e reconverter as atividades tradicionais do setor.

9.2 Espago de incubagéo para as atividades emergentes Facilitador

Fomento e desenvolvimento das atividades emergentes, através
de um espaco de incubacao para empresas ligadas ao setor.

21 — DIAGNOSTICO @2 — VISAO

A aposta na investigag¢ao e desenvolvimento de novas solugdes que aproveitem
as potencialidades dos recursos maritimos e fluviais devera ser feita em parceria
com a comunidade académica e o ecossisterna empreendedor, assim como em
articulagdo com municipios-chave (e.g. Matosinhos e Viana do Castelo).

A mobilizagdo destes atores é fulcral para a afirmagdo do Porto e Noroeste como
centro de conhecimento na area da Economia Azul, sendo também uma area
com largo potencial de desenvolvimento.

Objetivos gerais:

= Reforc¢ar o Porto como polo de conhecimento e de dinamizagao das atividades
ligadas a Economia Azul a nivel regional;

2 Atragéo de investimento internacional em centros de competéncias ligados a
Economia Azul.
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Projeto “10.

(e)Sports
and Football

DOMINIO DE ESPECIALIZAGAO
Turismo e Desporto

\VVETORES @ V1 Especializagdo inteligente
/3 Articulagdo regional
/5 Sustentabilidade Ambiental

£ on

AGENDA 2030
DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

i § o
DEgiALOADE 0

EIXOS @ E2 Refor¢o do posicionamento e do relevo
E5 1&D, empreendedon’smp e ino‘vacz?zo LE i
E6 Economia verde e transicdo climatica & Eé
ABEE

Dinamizagdo de um hub dedicado ao
desporto, com especializagdo mais vincada
no futebol e centrado na construcao do
novo edificio sede da Liga Portugal, que ird
albergar vérios centros de competéncias
essenciais para uma maior industrializacdo
do futebol profissional e criagdo de valor
economico associado ao desporto.
Inclui-se ainda o desenvolvimento do

processo de internacionalizagdo da Liga
Portugal, juntando-se também a realizagdo
e a dinamizacao de eventos de grande
dimens&o na cidade.
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Projeto ‘0.

(e)Sports
and Football

Dinamizagao de um hub dedicado ao desporto, com
especializacao mais vincada no futebol e centracdo na
construcao do novo edificio sede da Liga Portugal

s
Este projeto integra as seguintes componentes fundamentais:
Componente Papel CM Porto
190/ Arena Liga Portugal Facilitador

Criag¢éo de um hub de inovagédo dedicado ao desporto, forte-
mente centralizada no centro de competéncias e na internacio-
nalizagdo das suas valéncias.

‘10.2 Eventos Desportivos de Grande Dimensédo Copromotor
Programa de promogéo de eventos no Porto e Noroeste portu-

qués ligados ao desporto, com vista a dinamizacao da cidade

enquanto hub desportivo.

DIAGNOSTICO @2 — VISAO

O territdrio de agdo deste centro de competéncias abrange o municipio

do Porto e o Noroeste portugués, numa légica de articulagdo intrarregional.
Embora a localizagéo primordial do investimento seja o concelho do Porto,

que ird receber a nova sede da Liga Portugal, o impacto do investimento
extravasara para todo o pais, em especial para a regido Norte, devido a elevada
concentracao de clubes que atualmente disputam as competicdes profissionais
de futebol.

Alguns dos eventos de grande dimensé&o perspetivados para a cidade do Porto
tém também externalidades positivas para a regido, através da potenciagdo do
turismo de negdcios associado.

Objetivos gerais:

= Criacdo de uma infraestrutura de referéncia internacional da producéo de
conhecimento e inovacéo ligada ao futebol e ao desporto;

= Aumento da oferta formativa em areas de gestao profissional do futebol e do
desporto para profissionalizar clubes, sociedades desportivas e demais atores da
cadeia de valor associada ao futebol;

= Tornar o Porto como centro internacional de referéncia na industria do futebol;

- Atrair para a cidade eventos de grande impacto mediatico nacional e internacional
e que atraiam multiddes.
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Aviso / Disclaimer

A Estratégia de Desenvolvimento Econdmico do Porto (Pulsar) foi um trabalho
promovido entre junho de 2021 e janeiro de 2022 pelo Municipio do Porto, com
a assessoria técnica da EY-Parthenon.

De salientar que o Pulsar é o resultado de perspetivas, pontos de vista e opinides,
que n&o refletem, exclusivamente, os do Municipio do Porto e da Camara Municipal
do Porto.

De referir ainda que as estatisticas apresentadas no diagndstico reportam aos dados
disponiveis a data da elaboracao do trabalho (acima mencionada), pelo que nem

a EY-Parthenon nem o Municipio do Porto se responsabilizam pelo facto de estes
poderem ter sido atualizados em data posterior.

O desenvolvimento do Pulsarimplicou a realizagdo de um processo de auscultagdo
a diversas entidades, que decorreu entre agosto e dezembro de 2021.
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