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bh¢! 5h tw9{L59b¢9 ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ о 

мΦ Lb¢wh5¦4%h ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ р 

нΦ /hb¢9·¢h a!/wh9/hbjaL/h ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ с 

нΦмΦ 9ŎƻƴƻƳƛŀ ƳǳƴŘƛŀƭ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ с 

нΦнΦ ½ƻƴŀ 9ǳǊƻ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ф 

нΦоΦ 9ŎƻƴƻƳƛŀ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мн 

оΦ twLb/Lt!L{ w9{¦[¢!5h{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мп 

пΦ !¢L±L5!59{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нл 

пΦмΦ /ǳƭǘǳǊŀ Ŝ ǇŀǘǊƛƳƽƴƛƻ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нн 

пΦнΦ 9ŎƻƴƻƳƛŀΣ ǇŜǎǎƻŀǎ Ŝ ƛƴƻǾŀœńƻ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нп 

пΦоΦ !ƳōƛŜƴǘŜΣ ŜƴŜǊƎƛŀ Ŝ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǾƛŘŀ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ну 

пΦпΦ ¦ǊōŀƴƛǎƳƻ Ŝ Ƙŀōƛǘŀœńƻ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ он 

пΦрΦ /ƻŜǎńƻ ǎƻŎƛŀƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ оп 

пΦсΦ aƻōƛƭƛŘŀŘŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ос 

пΦтΦ DƻǾŜǊƴŃƴŎƛŀ Řŀ /ŃƳŀǊŀ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ оу 

рΦ w9[!¢h hw4!a9b¢![ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пл 

рΦмΦ 9ǉǳƛƭƝōǊƛƻ ƻǊœŀƳŜƴǘŀƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пл 

рΦнΦ !ƭǘŜǊŀœƿŜǎ ƻǊœŀƳŜƴǘŀƛǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пн 

рΦнΦмΦ !ƭǘŜǊŀœƿŜǎ ƻǊœŀƳŜƴǘŀƛǎ Řŀ ǊŜŎŜƛǘŀ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пн 

рΦнΦнΦ !ƭǘŜǊŀœƿŜǎ ƻǊœŀƳŜƴǘŀƛǎ Řŀ ŘŜǎǇŜǎŀ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ по 

рΦоΦ !ƴłƭƛǎŜ Řŀ ǊŜŎŜƛǘŀ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пр 

рΦоΦмΦ 9ȄŜŎǳœńƻ Řŀ ǊŜŎŜƛǘŀ Ǝƭƻōŀƭ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пр 

рΦоΦнΦ wŜŎŜƛǘŀ ŜŦŜǘƛǾŀ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пу 



 

н 

 

рΦоΦоΦ wŜŎŜƛǘŀ ƴńƻ ŜŦŜǘƛǾŀ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рн 

рΦпΦ !ƴłƭƛǎŜ Řŀ ŘŜǎǇŜǎŀ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ро 

рΦпΦмΦ 9ȄŜŎǳœńƻ Řŀ ŘŜǎǇŜǎŀ Ǝƭƻōŀƭ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ро 

рΦпΦнΦ 5ŜǎǇŜǎŀ ŜŦŜǘƛǾŀ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рс 

рΦпΦоΦ 5ŜǎǇŜǎŀ ƴńƻ ŜŦŜǘƛǾŀ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ сп 

рΦпΦпΦ DǊŀƴŘŜǎ ƻǇœƿŜǎ Řƻ Ǉƭŀƴƻ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ср 

рΦпΦрΦ tƭŀƴƻ ǇƭǳǊƛŀƴǳŀƭ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ср 

рΦпΦсΦ tƭŀƴƻ Řŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ Ƴŀƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тм 

рΦрΦ {ŀƭŘƻ ŘŜ ƎŜǊşƴŎƛŀ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ то 

сΦ w9[!¢h CLb!b/9Lwh ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тр 

сΦмΦ !ƴłƭƛǎŜ Řƻ ōŀƭŀƴœƻ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тр 

сΦнΦ !ƴłƭƛǎŜ Řŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀœńƻ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ул 

сΦоΦ tǊƻǇƻǎǘŀ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ун 

тΦ 9b5L±L5!a9b¢h ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ уо 

уΦ /hb¢!.L[L5!59 59 D9{¢%h ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ур 

уΦмΦ !ƴłƭƛǎŜ ŘŜ Ǝŀǎǘƻǎ ǇƻǊ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ Ŏǳǎǘƻ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ут 

уΦнΦ !ƴłƭƛǎŜ Řƻǎ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ ƎŜǊŀƛǎ Ŝ Ǝŀǎǘƻǎ ƴńƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ фм 

уΦоΦ Dŀǎǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ фо 

уΦпΦ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ фп 

фΦ 59ahb{¢w!4l9{ CLb!b/9Lw!{ 9 !b9·h ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ фр 

NƴŘƛŎŜ ŘŜ ŦƛƎǳǊŀǎ 

NƴŘƛŎŜ ŘŜ ǉǳŀŘǊƻǎ 

 

  



 

о 

 

bh¢! 5h tw9{L59b¢9 

h ǇǊŜǎŜƴǘŜ wŜƭŀǘƽǊƛƻ ŘŜ tǊŜǎǘŀœńƻ ŘŜ /ƻƴǘŀǎ Řƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ Řƻ tƻǊǘƻΣ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƻ ŀƴƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ 

ŘŜ нлнрΣ Ŏƻƴǎǘƛǘǳƛ ƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǳƳŀ ƻōǊƛƎŀœńƻ ŘŜƳƻŎǊłǘƛŎŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭΥ ǇǊŜǎǘŀǊ Ŏƻƴǘŀǎ 

ǇŜǊŀƴǘŜ ƻǎ ƳǳƴƝŎƛǇŜǎ ǎƻōǊŜ ŀ ƎŜǎǘńƻ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ǉǳŜ ƭƘŜǎ ǇŜǊǘŜƴŎŜƳΦ ! ǇǳōƭƛŎŀœńƻ 

ŘŜǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀΣ ŜƳ ǎƛƳǳƭǘŃƴŜƻΣ ƻ ŜƴŎŜǊǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǳƳ ŎƛŎƭƻ ǇƻƭƝǘƛŎƻ Ŝ ŀ ŜƴǘǊŜƎŀ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜΣ ŀƻ ƴƻǾƻ 9ȄŜŎǳǘƛǾƻ Ŝ Ł /ƛŘŀŘŜΣ ŘŜ ǳƳ ǊŜƎƛǎǘƻ ŦƛŜƭ Ŝ ǊƛƎƻǊƻǎƻ Řƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀƻ ƭƻƴƎƻ ŘŜǎǘŜ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻΦ 

h ŀƴƻ ŘŜ нлнр ŦƛŎƻǳ ƳŀǊŎŀŘƻ ǇƻǊ ǳƳŀ ŎƻƴƧǳƴǘǳǊŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŎƻƳǇƭŜȄŀΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘŀ ǇŜƭŀ 

ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Řƻǎ ŎƻƴŦƭƛǘƻǎ ŀǊƳŀŘƻǎ ƴŀ ¦ŎǊŃƴƛŀ Ŝ ƴƻ aŞŘƛƻ hǊƛŜƴǘŜΣ ǇŜƭŀ ŜǎŎŀƭŀŘŀ Řŀǎ ǘŜƴǎƿŜǎ 

ŎƻƳŜǊŎƛŀƛǎ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎ Řŀǎ ǘŀǊƛŦŀǎ ŀŘǳŀƴŜƛǊŀǎ ƛƳǇƻǎǘŀǎ ǇŜƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎΣ Ŝ ǇƻǊ ǳƳ 

ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ƳǳƴŘƛŀƭ ƳƻŘŜǊŀŘƻΦ !ǇŜǎŀǊ ŘŜǎǘŜ ǉǳŀŘǊƻ ŘŜǎŀŦƛŀƴǘŜΣ ŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ 

ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ŜΣ ŜƳ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ ŀ ŘƛƴŃƳƛŎŀ Řŀ ŎƛŘŀŘŜ Řƻ tƻǊǘƻΣ ƳŀƴǘƛǾŜǊŀƳ ǳƳŀ ǘǊŀƧŜǘƽǊƛŀ ŘŜ 

ǊŜǎƛƭƛşƴŎƛŀΦ 

hǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻǎ Řƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ ǎńƻ ǇƻǎƛǘƛǾƻǎ Ŝ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƳ ŀ ǎƻƭƛŘŜȊ Řŀ ƎŜǎǘńƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 

! ǘŀȄŀ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ Řŀ ǊŜŎŜƛǘŀ ŎƻōǊŀŘŀ ŀǘƛƴƎƛǳ фуΣт҈Σ ƴǳƳ ǘƻǘŀƭ ŘŜ птсΣф ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΣ 

Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŀ ŘŜǎǇŜǎŀ ǇŀƎŀΣ ŘŜ отуΣу ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΣ ǊŜƎƛǎǘƻǳ ǳƳŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ ŘŜ туΣп҈Σ 

ŀƳōƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ Ł ƳŞŘƛŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭмΣ ƴǳƳ ŀƴƻ ŎǳƧƻ ǊƛǘƳƻ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ Ŧƻƛ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻ 

ǇƻǊ ǳƳ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ƭƛƳƛǘŀŘŀ Řƻǎ ƽǊƎńƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƛǎΣ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜ Řƻ ŎŀƭŜƴŘłǊƛƻ ŜƭŜƛǘƻǊŀƭ 

ŀǳǘłǊǉǳƛŎƻΣ ƎŀǊŀƴǘƛƴŘƻ ǉǳŜ ƻ ƴƻǾƻ 9ȄŜŎǳǘƛǾƻ ƴńƻ ŦƻǎǎŜ ƻƴŜǊŀŘƻ ŎƻƳ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻǎ ŀǎǎǳƳƛŘƻǎ 

ŀƛƴŘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ƳŀƴŘŀǘƻ ŎŜǎǎŀƴǘŜΦ 

! ǊŜŎŜƛǘŀ ǘƻǘŀƭ ŎǊŜǎŎŜǳ мт҈ ŦŀŎŜ ŀƻ ŀƴƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ƛƳǇǳƭǎƛƻƴŀŘŀ ǇŜƭƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ Řŀǎ ǊŜŎŜƛǘŀǎ 

ŦƛǎŎŀƛǎΣ ǉǳŜ ŀǳƳŜƴǘŀǊŀƳ прΣн ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ όҌмфΣп҈ύΣ ǊŜŦƭŜȄƻ ŘƛǊŜǘƻ Řŀ ǾƛǘŀƭƛŘŀŘŜ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ 

Řŀ ŎƛŘŀŘŜ Ŝ Řŀ ŜŦƛŎłŎƛŀ Řŀ ƎŜǎǘńƻ ǘǊƛōǳǘłǊƛŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 

9Ƴ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ ŜǉǳƛƭƝōǊƛƻ ƻǊœŀƳŜƴǘŀƭΣ ƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ǳƳ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ǇƻǎƛǘƛǾƻ ŘŜ фуΣу 

ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΣ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŜƳ опΣо ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ ŀƻ ǾŀƭƻǊ Řƻ ŀƴƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ ! ǇƻǳǇŀƴœŀ 

ŎƻǊǊŜƴǘŜ ŀǘƛƴƎƛǳ фнΣо ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΣ ǇŜǊƳƛǘƛƴŘƻ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƴǘŜǎ 

ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇǊƽǇǊƛƻǎΣ ǎŜƳ ǊŜŎǳǊǎƻ ŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ōŀƴŎłǊƛƻΦ 

                                                           

м /ŦΦ !ƴǳłǊƛƻ CƛƴŀƴŎŜƛǊƻ Řƻǎ aǳƴƛŎƝǇƛƻǎ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜǎ нлнп 



 

п 

 

bƻ Ǉƭŀƴƻ Řŀ ŘŜǎǇŜǎŀ ǇƻǊ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀπǎŜ ƻ ǇŜǎƻ ŎƻƳōƛƴŀŘƻ Řƻ ά!ƳōƛŜƴǘŜΣ 

9ƴŜǊƎƛŀ Ŝ vǳŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ±ƛŘŀέ Ŝ Řƻ ά¦ǊōŀƴƛǎƳƻ Ŝ IŀōƛǘŀœńƻέΣ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƳΣ ŜƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻΣ 

нуΣу҈ Řŀ ŘŜǎǇŜǎŀ ŜȄŜŎǳǘŀŘŀΥ ǳƳŀ ŜȄǇǊŜǎǎńƻ ŎƭŀǊŀ Řŀǎ ŀǇƻǎǘŀǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎ ŘŜǎǘŀ ƎŜǎǘńƻ ƴŀ 

ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ ŜǎǇŀœƻ ǳǊōŀƴƻ Ŝ ƴŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ƘŀōƛǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀ ŎƛŘŀŘŜΦ ! /ƻŜǎńƻ {ƻŎƛŀƭ 

ƳƻōƛƭƛȊƻǳ онΣо ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ ŜƳ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŀǇƻƛƻ Łǎ ǇƻǇǳƭŀœƿŜǎ Ƴŀƛǎ ǾǳƭƴŜǊłǾŜƛǎΦ ! 

aƻōƛƭƛŘŀŘŜ ŀōǎƻǊǾŜǳ олΣр ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΣ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻ 

Ŝ Řŀ ƳƻōƛƭƛŘŀŘŜ ǳǊōŀƴŀ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΦ h ƻōƧŜǘƛǾƻ ά9ŎƻƴƻƳƛŀΣ tŜǎǎƻŀǎ Ŝ LƴƻǾŀœńƻέ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƻǳ  

ол ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΣ Řƻǎ ǉǳŀƛǎ мфΣф ƳƛƭƘƿŜǎ ŦƻǊŀƳ ŘŜǎǘƛƴŀŘƻǎ Ł 9ŘǳŎŀœńƻΦ tƻǊ ǎǳŀ ǾŜȊΣ ŀ /ǳƭǘǳǊŀ 

Ŝ tŀǘǊƛƳƽƴƛƻ ŀǎǎǳƳƛǊŀƳ мсΣф ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΣ ǊŜŦƭŜǘƛƴŘƻ ŀ ǊŜǉǳŀƭƛŦƛŎŀœńƻ ŘŜ ƳǵƭǘƛǇƭƻǎ ŜǎǇŀœƻǎ 

ŎǳƭǘǳǊŀƛǎ Ŝ ŀ ŘƛƴŀƳƛȊŀœńƻ ŘŜ ǳƳ Ǿŀǎǘƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ ŘŜ ǇǊƻƳƻœńƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭΦ 

5ƻ ǘƻǘŀƭ Řƻ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻΣ ǉǳŜ ŀǎŎŜƴŘŜǳ ŀ унΣм ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΣ орΣп ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ 

ŦƻǊŀƳ ŘƛǊŜŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜƎŜƴŜǊŀœńƻ ǳǊōŀƴŀΣ ŎƻƳ ŘŜǎǘŀǉǳŜ ǇŀǊŀ ƻ tǊƻƎǊŀƳŀ wǳŀ 5ƛǊŜƛǘŀΣ 

ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řƻ ŀǊǊŜƴŘŀƳŜƴǘƻ ŀŎŜǎǎƝǾŜƭ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜǉǳŀƭƛŦƛŎŀœńƻ Ŝ ōŜƴŜŦƛŎƛŀœńƻ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƻǎ 

ŜǎǇŀœƻǎ Ŝ ŀǊǊǳŀƳŜƴǘƻǎ Řŀ /ƛŘŀŘŜΦ h ǇŀǊǉǳŜ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ōŜƴŜŦƛŎƛƻǳ ŘŜ ǳƳ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ 

ŘŜ мпΣо ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΣ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƴŘƻ ƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ ŘŜ ƭƻƴƎŀ Řŀǘŀ ŎƻƳ ƻ ǊŜŦƻǊœƻ Řŀ ŎƻŜǎńƻ 

ǎƻŎƛŀƭΦ 

!ǎ Ŏƻƴǘŀǎ ŘŜ нлнр ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƳΣ ŀǎǎƛƳΣ ŀ ŜȄǇǊŜǎǎńƻ ŎƻƴŎǊŜǘŀ Řƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ǉǳŜ ƻǊƛŜƴǘŀǊŀƳ ŀ 

ƎŜǎǘńƻ Řƻǎ ǵƭǘƛƳƻǎ ŀƴƻǎΥ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ƻǊœŀƳŜƴǘŀƭΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ Ŝ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀΦ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƳΣ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ƻ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ ǇŀǊǘƛŘŀ ǇŀǊŀ ǳƳ ƴƻǾƻ 9ȄŜŎǳǘƛǾƻΣ ǉǳŜ ŀǎǎǳƳŜ ƻ 

ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛǊ ƴƻ ŦǳǘǳǊƻ Ŝ ƴŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǾƛŘŀ Řƻǎ ǇƻǊǘǳŜƴǎŜǎΣ ǇŀǳǘŀƴŘƻ ŀ ǎǳŀ 

ŀǘǳŀœńƻ ǇŜƭŀ ŀƳōƛœńƻΣ ǇŜƭŀ ŜȄƛƎşƴŎƛŀ Ŝ ǇƻǊ ǳƳ ŦƛǊƳŜ ǎŜƴǘƛŘƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻ ǇǵōƭƛŎƻΦ 

 

 

h tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ /ŃƳŀǊŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Řƻ tƻǊǘƻΣ 

tŜŘǊƻ 5ǳŀǊǘŜ 

 

 

 

 

 



 

р 

 

мΦ Lb¢wh5¦4%h 

h ǇǊŜǎŜƴǘŜ wŜƭŀǘƽǊƛƻ ŘŜ tǊŜǎǘŀœńƻ ŘŜ /ƻƴǘŀǎ Řƻ !ƴƻ нлнр ŘŜŎƻǊǊŜ Řƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řƻ ŘƛǎǇƻǎǘƻ 

ƴƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀƭ ŎƻƴǘŀōƛƭƝǎǘƛŎƻ ŜƳ ǾƛƎƻǊ ŘŜǎŘŜ м ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻ ŘŜ нлнлΣ ƻ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ bƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ 

/ƻƴǘŀōƛƭƝǎǘƛŎŀ ǇŀǊŀ ŀǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœƿŜǎ tǵōƭƛŎŀǎ ό{b/π!tύΣ ŀǇǊƻǾŀŘƻ ǇŜƭƻ 5ŜŎǊŜǘƻπ[Ŝƛ ƴȏ 

мфнκнлмрΣ ŘŜ мм ŘŜ ǎŜǘŜƳōǊƻΣ ǉǳŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀ ƻǎ ǎǳōǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ƻǊœŀƳŜƴǘŀƭΣ 

ŎƻƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀ Ŝ ŎƻƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ƎŜǎǘńƻΦ 

bŀ ǎǳŀ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ ŀǘŜƴŘŜǳπǎŜ ŀƻ ŘŜŦƛƴƛŘƻ ƴŀǎ ǎǳŀǎ bƻǊƳŀǎ ŘŜ /ƻƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ tǵōƭƛŎŀ όb/tύΣ 

ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜΣ ƴŀ b/t м π 9ǎǘǊǳǘǳǊŀ Ŝ /ƻƴǘŜǵŘƻ Řŀǎ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀœƿŜǎ CƛƴŀƴŎŜƛǊŀǎΤ ƴŀ b/t нс τ 

/ƻƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ wŜƭŀǘƻ hǊœŀƳŜƴǘŀƭ Ŝ b/t нт τ /ƻƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ DŜǎǘńƻΣ ǘŜƴŘƻ ǇƻǊ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŀ 

ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ Řŀǎ Ŏƻƴǘŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ Řƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ Řƻ tƻǊǘƻ Ŝ ŀ ƻǘƛƳƛȊŀœńƻ Řƻ ǎŜǳ 

ǊŜƭŀǘƻ ƻǊœŀƳŜƴǘŀƭ Ŝ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻΦ 

bŜǎǘŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜΣ ŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀœƿŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀǎ Ŝ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ƻǊœŀƳŜƴǘŀƭ ŀƎƻǊŀ 

ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƳ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ŦƛŘŜŘƛƎƴŀ Řƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻ Ŝ ƻǊœŀƳŜƴǘŀƭ 

Řƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ Řƻ tƻǊǘƻ ƴƻ ŘŜŎǳǊǎƻ Řƻ ŀƴƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ŘŜ нлнрΣ ŎŀōŜƴŘƻ Ł ŎŃƳŀǊŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ 

ŀǇǊƻǾŀœńƻ Řƻǎ ǊŜǎǇŜǘƛǾƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀœńƻ ŘŜ Ŏƻƴǘŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƛǎ Ŝ ŀ ǎǳŀ ǎǳōƳƛǎǎńƻ Ł 

ŀǇǊŜŎƛŀœńƻ Ŝ Ǿƻǘŀœńƻ Řŀ ŀǎǎŜƳōƭŜƛŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀǘŞ ŀƻ Ŧƛƴŀƭ Řƻ Ƴşǎ ŘŜ ŀōǊƛƭ Řƻ ŀƴƻ ǎŜƎǳƛƴǘŜ 

ŁǉǳŜƭŜ ŀ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜƛǘŀƳΣ ƴƻǎ ǘŜǊƳƻǎ ŎƻƴƧǳƎŀŘƻǎ ŎƻƳ ƻ ŘƛǎǇƻǎǘƻ ƴƻ ȏ м Řƻ ŀǊǘƛƎƻ тсΦȏ Řƻ wŜƎƛƳŜ 

CƛƴŀƴŎŜƛǊƻ Řŀǎ !ǳǘŀǊǉǳƛŀǎ [ƻŎŀƛǎ Ŝ 9ƴǘƛŘŀŘŜǎ LƴǘŜǊƳǳƴƛŎƛǇŀƛǎ όwC![9LύΣ ŀǇǊƻǾŀŘƻ ǇŜƭŀ [ŜƛΦ ƴΦȏ 

тоκнлмоΣ ŘŜ о ŘŜ ǎŜǘŜƳōǊƻΣ Ŝ ƴŀ ŀƭƝƴŜŀ ƛύ Řƻ ƴΦȏ м Řƻ ŀǊǘƛƎƻ ооΦȏ  Ŝ ŀƭƝƴŜŀ ƭύ Řƻ ƴȏ н Řƻ ŀǊǘȏ нрȏ 

ŀƳōƻǎ Řƻ !ƴŜȄƻ Ł [Ŝƛ ƴΦȏ трκнлмоΣ ŘŜ мн ŘŜ ǎŜǘŜƳōǊƻ ǉǳŜ ŀǇǊƻǾŀ ƻ wŜƎƛƳŜ WǳǊƝŘƛŎƻ Řŀǎ 

!ǳǘŀǊǉǳƛŀǎ [ƻŎŀƛǎΦ  

 

 

  



 

с 

 

нΦ /hb¢9·¢h a!/wh9/hbjaL/h 

нΦмΦ 9/hbhaL! a¦b5L![ 

A economia mundial encontra-se inserida num ambiente de elevada incerteza, resultante do 

aumento das tens»es geopol²ticas e comerciais, principalmente associadas aos conflitos no M®dio 

Oriente e na Ucr©nia, bem como das barreiras comerciais impostas pelos Estados Unidos da 

Am®rica (EUA) aos diversos pa²ses. Ainda assim, o ano de 2025 evidenciou a capacidade de 

resili°ncia da economia global, com um crescimento moderado, apesar da escalada das tens»es 

geopol²ticas, do aumento das tarifas aduaneiras e das crescentes restri­»es ao com®rcio 

internacional. O investimento associado ¨ Intelig°ncia Artificial (IA), o al²vio das condi­»es 

financeiras e a ado­«o de pol²ticas or­amentais expansionistas contribu²ram para impulsionar este 

crescimento. 

h CǳƴŘƻ aƻƴŜǘłǊƛƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ όCaLύн ŜǎǘƛƳŀ ǉǳŜ ŀ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ Ǝƭƻōŀƭ ǊŜƎƛǎǘŜ ǳƳ 

ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ оΣо҈ ŜƳ нлнр Ŝ нлнсΣ ǎŜƎǳƛƴŘƻπǎŜ ǳƳ ƭƛƎŜƛǊƻ ŀōǊŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ оΣн҈ ŜƳ нлнтΦ 

h .ŀƴŎƻ aǳƴŘƛŀƭо Ş Ƴŀƛǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀŘƻǊ ƴŀǎ ǎǳŀǎ ŜǎǘƛƳŀǘƛǾŀǎΣ ǇŜǊǎǇŜǘƛǾŀƴŘƻ ǳƳŀ ǘŀȄŀ ŘŜ 

ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ tǊƻŘǳǘƻ LƴǘŜǊƴƻ .Ǌǳǘƻ όtL.ύ ƳǳƴŘƛŀƭ ŘŜ нΣт҈ ŜƳ нлнрΣ нΣс҈ ŜƳ нлнсΣ Ŝ нΣт҈ 

ŜƳ нлнтΦ !ǎ ǇǊƻƧŜœƿŜǎ Řŀ hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ǇŀǊŀ ŀ /ƻƻǇŜǊŀœńƻ Ŝ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻ 

όh/59ύ4Σ ǇǳōƭƛŎŀŘŀǎ ŜƳ ŘŜȊŜƳōǊƻ ŘŜ нлнрΣ ŀǇƻƴǘŀƳΣ ǇƻǊ ǎǳŀ ǾŜȊΣ ǇŀǊŀ ǳƳ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ 

ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ƳǳƴŘƛŀƭ ŘŜ оΣн҈ ŜƳ нлнрΣ нΣф҈ ŜƳ нлнсΣ Ŝ оΣм҈ ŜƳ нлнт όCƛƎǳǊŀ мύΦ 

 

                                                           

н CaL όнлнсύΦ ²ƻǊƭŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ hǳǘƭƻƻƪΦ tǳōƭƛŎŀŘƻ ŜƳ ƧŀƴŜƛǊƻ ŘŜ нлнсΦ 

о .ŀƴŎƻ aǳƴŘƛŀƭ όнлнсύΦ Dƭƻōŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ tǊƻǎǇŜŎǘǎΦ tǳōƭƛŎŀŘƻ ŜƳ ƧŀƴŜƛǊƻ ŘŜ нлнсΦ 

п h/59 όнлнрύΦ h9/5 9ŎƻƴƻƳƛŎ hǳǘƭƻƻƪΦ tǳōƭƛŎŀŘƻ ŜƳ ŘŜȊŜƳōǊƻ ŘŜ нлнрΦ 



 

т 

 

CƛƎǳǊŀ м ς tǊƻƧŜœƿŜǎ Řƻ tL. aǳƴŘƛŀƭ нΣо 

 

όŜύ ŜǎǘƛƳŀǘƛǾŀΤ όǇύ ǇǊƻƧŜœńƻ 

 

bƻ ǉǳŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ Ł ŀǘƛǾƛŘŀŘŜ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ Řŀǎ ƳŀƛƻǊŜǎ ŜŎƻƴƻƳƛŀǎ ƳǳƴŘƛŀƛǎΣ ŀǎ ŜǎǘƛƳŀǘƛǾŀǎ Řƻ CaL 

ŘŜǎǘŀŎŀƳ ŀ NƴŘƛŀ ŎƻƳƻ ŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƻƳ ƻ ƳŀƛƻǊ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ tL. ǊŜŀƭ ŜƳ нлнрΣ ŀǘƛƴƎƛƴŘƻ ƻǎ 

тΣо҈Σ ǎŜƎǳƛƴŘƻπǎŜ ŀ /ƘƛƴŀΣ ŎƻƳ ǳƳ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ рΣл҈Σ Ŝ ƻ .Ǌŀǎƛƭ ŎƻƳ нΣр҈Φ bǳƳ Ǉƻƭƻ ƻǇƻǎǘƻΣ 

ŀǎ ŜǎǘƛƳŀǘƛǾŀǎ ŀǇƻƴǘŀƳ ǇŀǊŀ ǳƳ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ лΣр҈ ƴŀ Lǘłƭƛŀ Ŝ лΣн҈ ƴŀ !ƭŜƳŀƴƘŀ όCƛƎǳǊŀ нύΦ  

нΣу҈ нΣт҈ нΣс҈ нΣт҈

оΣо҈ оΣо҈ оΣо҈ оΣн҈оΣо҈ оΣн҈

нΣф҈
оΣм҈

нлнп нлнрόŜύ нлнсόǇύ нлнтόǇύ

.ŀƴŎƻ aǳƴŘƛŀƭCaL h/59



 

у 

 

CƛƎǳǊŀ н π 9ǎǘƛƳŀǘƛǾŀ Řƻ tL. Řŀǎ мл ƳŀƛƻǊŜǎ ŜŎƻƴƻƳƛŀǎ ƳǳƴŘƛŀƛǎ όнлнрύн 

 

 

wŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ Ł ƛƴŦƭŀœńƻΣ ŀǎ ŜǎǘƛƳŀǘƛǾŀǎ ǎǳƎŜǊŜƳ ǳƳŀ ƳƻŘŜǊŀœńƻ ƎǊŀŘǳŀƭ Řƻ NƴŘƛŎŜ 

IŀǊƳƻƴƛȊŀŘƻ ŘŜ tǊŜœƻǎ ƴƻ /ƻƴǎǳƳƛŘƻǊ όLIt/ύ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ 

όнлнпπнлнтύΣ ŎƻƴǾŜǊƎƛƴŘƻ ǇŀǊŀ ƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ Řƻǎ ōŀƴŎƻǎ ŎŜƴǘǊŀƛǎ ƴƻ Ŏŀǎƻ Řŀǎ ŜŎƻƴƻƳƛŀǎ 

ŀǾŀƴœŀŘŀǎΦ 5Ŝ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ CaLΣ ŀ ƛƴŦƭŀœńƻ ǘŜƳ ǾƛƴŘƻ ŀ ŘƛƳƛƴǳƛǊ ƴŀ ƳŀƛƻǊƛŀ Řŀǎ ŜŎƻƴƻƳƛŀǎΣ 

ŜǎǘƛƳŀƴŘƻ ǳƳŀ ǘŀȄŀ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ пΣм҈ ŜƳ нлнрΣ оΣу҈ ŜƳ нлнсΣ Ŝ оΣп҈ ŜƳ нлнтΦ !ǎ ǇǊŜǾƛǎƿŜǎ ŘŜǎǘŀ 

ƛƴǎǘƛǘǳƛœńƻ ŘŜǎǘŀŎŀƳ ŀƛƴŘŀ ǉǳŜ ǎŜǊł ŘŜ ŜǎǇŜǊŀǊ ǳƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŘŜǎƛƴŦƭŀœńƻ ƴŀǎ ŜŎƻƴƻƳƛŀǎ 

ŀǾŀƴœŀŘŀǎ όнΣр҈ ŜƳ нлнрΣ нΣн҈ ŜƳ нлнсΣ Ŝ нΣм҈ ŜƳ нлнтύΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ƴŀǎ ŜŎƻƴƻƳƛŀǎ ŘŜ 

ƳŜǊŎŀŘƻǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ Ŝ ŜƳ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻΣ ƻƴŘŜ Ş ŜǎǇŜǊŀŘƻ ǉǳŜ ŀ ƛƴŦƭŀœńƻ ǎŜ ǎƛǘǳŜ ŜƳ рΣн҈ 

ŜƳ нлнрΣ пΣу҈ ŜƳ нлнсΣ Ŝ пΣо҈ ŜƳ нлнт όCƛƎǳǊŀ оύΦ  

тΣо҈

рΣл҈

нΣр҈
нΣм҈

мΣс҈мΣп҈
мΣм҈

лΣу҈
лΣр҈

лΣн҈

NƴŘƛŀ /Ƙƛƴŀ .Ǌŀǎƛƭ 9ǎǘŀŘƻǎ
¦ƴƛŘƻǎ

/ŀƴŀŘł wŜƛƴƻ
¦ƴƛŘƻ

WŀǇńƻ CǊŀƴœŀ Lǘłƭƛŀ !ƭŜƳŀƴƘŀ



 

ф 

 

CƛƎǳǊŀ о π tǊƻƧŜœƿŜǎ Řŀǎ ǘŀȄŀǎ ŘŜ ƛƴŦƭŀœńƻ ƴŀǎ ŜŎƻƴƻƳƛŀǎ ŀǾŀƴœŀŘŀǎ Ŝ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ н 

όŜύ ŜǎǘƛƳŀǘƛǾŀΤ όǇύ ǇǊƻƧŜœńƻ 

 

нΦнΦ ½hb! 9¦wh  

bƻ ǉǳŜ ŘƛȊ ǊŜǎǇŜƛǘƻ Ł ½ƻƴŀ 9ǳǊƻрΣ ŀǎ ŜǎǘƛƳŀǘƛǾŀǎ Ƴŀƛǎ ǊŜŎŜƴǘŜǎ Řƻ .ŀƴŎƻ /ŜƴǘǊŀƭ 9ǳǊƻǇŜǳ ό./9ύс 

ǎǳƎŜǊŜƳ ǳƳ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ tL. ŘŜ мΣр҈ ǇŀǊŀ нлнрΣ ǎŜƎǳƛƴŘƻπǎŜΣ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ ǳƳŀ ǊŜǾƛǎńƻ ŜƳ 

ōŀƛȄŀ Řŀǎ ǎǳŀǎ ǇǊƻƧŜœƿŜǎΣ ǳƳ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ лΣф҈ ŜƳ нлнсΦ 9ǎǘŀǎ ǇŜǊǎǇŜǘƛǾŀǎ ŀŘǾşƳ Řƻ ǇƻǎǎƝǾŜƭ 

ƛƳǇŀŎǘƻ ƴŜƎŀǘƛǾƻ Řƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǇǊŜœƻǎ Řƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻǎ Ŝ Řŀ ƛƴŎŜǊǘŜȊŀ ƎŜǊŀŘŀ ǇŜƭŀ 

ƎǳŜǊǊŀ ƴƻ aŞŘƛƻ hǊƛŜƴǘŜ ƴƻ ǇƻŘŜǊ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ƴŀ ŎƻƴŦƛŀƴœŀ Řƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ Ŝ 

Řŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎΦ /ƻƴǘǳŘƻΣ Ş ŜǎǇŜǊŀŘƻ ǉǳŜ ƻ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ tL. ǎŜ ǎƛǘǳŜ ŜƳ мΣо҈ ŜƳ нлнтΣ 

ǎǳǎǘŜƴǘŀŘƻ ǇŜƭŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ Řƻ ŎƻƴǎǳƳƻ Ŝ Řƻ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ όCƛƎǳǊŀ пύΦ  

!ǎ ŜǎǘƛƳŀǘƛǾŀǎ Řƻ CaL ǇŀǊŀ ƻ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ tL. ƴŀ ½ƻƴŀ 9ǳǊƻ ŀǇƻƴǘŀƳ ǇŀǊŀ мΣп҈ ŜƳ нлнрΣ 

мΣо҈ ŜƳ нлнсΣ Ŝ мΣп҈ ŜƳ нлнтΣ ŜǎǘŀƴŘƻ ŜƳ ƭƛƴƘŀ ŎƻƳ ŀǎ ǇǊƻƧŜœƿŜǎ Řŀ h/59 όмΣо҈ ŜƳ нлнрΣ 

мΣн҈ ŜƳ нлнсΣ Ŝ мΣп҈ ŜƳ нлнтύΦ h .ŀƴŎƻ aǳƴŘƛŀƭΣ ǇƻǊ ǎǳŀ ǾŜȊΣ ŜǎǘƛƳŀ ǉǳŜ ƻ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ǎŜ 

ǎƛǘǳŜ ŜƳ мΣп҈ ŜƳ нлнрΣ ŜΣ ƴǳƳŀ ǇŜǊǎǇŜǘƛǾŀ ƳŜƴƻǎ ƻǘƛƳƛǎǘŀΣ ŜƳ лΣф҈ ŜƳ нлнс Ŝ мΣн҈ ŜƳ нлнтΦ 

                                                           

р ! ½ƻƴŀ 9ǳǊƻ ƛƴǘŜƎǊŀ ƻǎ ǇŀƝǎŜǎΥ !ƭŜƳŀƴƘŀΣ #ǳǎǘǊƛŀΣ .ŞƭƎƛŎŀΣ /ƘƛǇǊŜΣ /ǊƻłŎƛŀΣ 9ǎƭƻǾłǉǳƛŀΣ 9ǎƭƻǾŞƴƛŀΣ 9ǎǇŀƴƘŀΣ 9ǎǘƽƴƛŀΣ CƛƴƭŃƴŘƛŀΣ 
CǊŀƴœŀΣ DǊŞŎƛŀΣ LǊƭŀƴŘŀΣ LǘłƭƛŀΣ [ŜǘƽƴƛŀΣ [ƛǘǳŃƴƛŀΣ [ǳȄŜƳōǳǊƎƻΣ aŀƭǘŀΣ tŀƝǎŜǎ .ŀƛȄƻǎ Ŝ tƻǊǘǳƎŀƭΦ 

с ./9 όнлнсύΦ aŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎ tǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎΦ tǳōƭƛŎŀŘƻ ŜƳ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнсΦ 
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Global Economias avan­adasEconomias emergentes e em desenvolvimento



 

мл 

 

9ǎǘŀǎ ǇǊƻƧŜœƿŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀƳ Řƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ƴŜƎŀǘƛǾƻ Řŀ ŜǎŎŀƭŀŘŀ Řŀǎ ǘŀǊƛŦŀǎ ŀŘǳŀƴŜƛǊŀǎ ŀƳŜǊƛŎŀƴŀǎ 

ŀǇƭƛŎŀŘŀǎ ŀƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǇŀƝǎŜǎ Ŝ Řƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǇǊŜœƻǎ Řŀǎ ƳŀǘŞǊƛŀǎπǇǊƛƳŀǎ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀǎ ƴŀǎ 

ŜȄǇƻǊǘŀœƿŜǎ Řŀ ½ƻƴŀ 9ǳǊƻ όCƛƎǳǊŀ пύΦ  

 

 
CƛƎǳǊŀ п π tǊƻƧŜœńƻ Řƻ tL. ƴŀ ½ƻƴŀ 9ǳǊƻ нΣ о ΣпΣс 

 

όŜύ ŜǎǘƛƳŀǘƛǾŀΤ όǇύ ǇǊƻƧŜœńƻ 

 

bƻ ǉǳŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ Ł ƛƴŦƭŀœńƻ ƴŀ ½ƻƴŀ 9ǳǊƻΣ ŀǎ ŜǎǘƛƳŀǘƛǾŀǎ Řƻ ./9 ǎǳƎŜǊŜƳ ǉǳŜ ƻ LIt/ ǎŜ ǘŜƴƘŀ 

ǎƛǘǳŀŘƻ ŜƳ нΣм҈ ŜƳ нлнрΣ ǇǊŜǾŜƴŘƻ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ нΣс҈ ŜƳ нлнсΣ ŎƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ǳƳŀ 

ǊŜǾƛǎńƻ ŜƳ ŀƭǘŀ ŦŀŎŜ Łǎ ǇǊƻƧŜœƿŜǎ ŘŜ ŘŜȊŜƳōǊƻ ŘŜ нлнрΦ 9ǎǘŀ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ǊŜǎǳƭǘŀ ǎƻōǊŜǘǳŘƻ Řŀ 

ǎǳōƛŘŀ Řƻǎ ǇǊŜœƻǎ Řƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻǎ ŎŀǳǎŀŘŀ ǇŜƭŀ ƎǳŜǊǊŀ ƴƻ aŞŘƛƻ hǊƛŜƴǘŜΣ ǉǳŜ ǇƻŘŜǊł 

ǇǊƻǾƻŎŀǊ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ Ƴŀƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀŘƻ Řŀ ƛƴŦƭŀœńƻ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŜŦŜƛǘƻǎ ƛƴŘƛǊŜǘƻǎ Ŝ ŘŜ ǎŜƎǳƴŘŀ 

ƻǊŘŜƳΦ bńƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ Ş ŜǎǇŜǊŀŘƻ ǳƳ ǊŜƎǊŜǎǎƻ Řŀ ƛƴŦƭŀœńƻ ŀƻǎ нΣл҈ ŜƳ нлнт όCƛƎǳǊŀ рύΦ  

wŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ ƻ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ ŜƳǇǊŜƎƻ ŘƛƳƛƴǳƛǳ ǇŀǊŀ лΣт҈ ŜƳ нлнрΣ 

ŀǇƽǎ ŀƴƻǎ ŘŜ ŦƻǊǘŜ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻΦ 9Ƴ нлнс Ŝ нлнтΣ Ş ŜǎǇŜǊŀŘƻ ǉǳŜ ƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ 

ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŀ ŎǊŜǎŎŜǊΣ ŜƳōƻǊŀ ŀ ǳƳ ǊƛǘƳƻ ŀƛƴŘŀ Ƴŀƛǎ ƳƻŘŜǊŀŘƻ όлΣр҈ Ŝ лΣп҈Σ ǊŜǎǇŜǘƛǾŀƳŜƴǘŜύΣ 

ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǇŜǊŀ ǉǳŜ ŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǊŜǘŜƴƘŀƳ ŀ ƳńƻπŘŜπƻōǊŀ ŜƳ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŀ ǳƳŀ ǉǳŜōǊŀ 

ǘŜƳǇƻǊłǊƛŀ Řŀ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŘŜǾƛŘƻ Ł ƎǳŜǊǊŀ ƴƻ aŞŘƛƻ hǊƛŜƴǘŜΦ tƻǊ ƻǳǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ŀǎ 

лΣф҈

мΣп҈

лΣф҈

мΣн҈

лΣф҈

мΣр҈

лΣф҈

мΣо҈

лΣф҈

мΣп҈
мΣо҈

мΣп҈

лΣу҈

мΣо҈
мΣн҈

мΣп҈

нлнп нлнрόŜύ нлнсόǇύ нлнтόǇύ

.ŀƴŎƻ aǳƴŘƛŀƭ./9CaLh/59



 

мм 

 

ŜǎǘƛƳŀǘƛǾŀǎ ǎǳƎŜǊŜƳ ǉǳŜ ŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇǊŜƎƻ ǇŜǊƳŀƴŜœŀ ŜǎǘłǾŜƭ ŜƳ ƴƝǾŜƛǎ ƳƻŘŜǊŀŘŀƳŜƴǘŜ 

ōŀƛȄƻǎΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ŜƳ сΣо҈ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŜƳ ƛŘŀŘŜ ŀǘƛǾŀΣ ŀƻ ƭƻƴƎƻ ŘŜ ǘƻŘƻ ƻ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜ 

ŀƴŀƭƛǎŀŘƻ όнлнр Ŝ нлнтύ όCƛƎǳǊŀ рύΦ  

 

CƛƎǳǊŀ р π tǊƻƧŜœƿŜǎ ǇŀǊŀ ƻ ŜƳǇǊŜƎƻΣ ƛƴŦƭŀœńƻ Ŝ ǘŀȄŀ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇǊŜƎƻ Řŀ ½ƻƴŀ 9ǳǊƻ с 

 

όŜύ ŜǎǘƛƳŀǘƛǾŀΤ όǇύ ǇǊƻƧŜœńƻ 
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Emprego (varia­«o em %) Infla­«o medida pelo IHPC (varia­«o em %)

Taxa de desemprego (em % da popula­«o ativa)



 

мн 

 

нΦоΦ 9/hbhaL! thw¢¦D¦9{! 

wŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ Ł ŜŎƻƴƻƳƛŀ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀΣ ŀǎ ŜǎǘƛƳŀǘƛǾŀǎ ŀǇƻƴǘŀƳ ǇŀǊŀ ǳƳ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ tL. 

ŜƴǘǊŜ мΣф҈ Ŝ нΣл҈ ŜƳ нлнрΣ ƛƳǇǳƭǎƛƻƴŀŘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǇŜƭƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ǇǊƛǾŀŘƻ Ŝ ǇŜƭƻ 

ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻΦ {ŜƎǳƴŘƻ ŀǎ ǇǊŜǾƛǎƿŜǎ Řƻ .ŀƴŎƻ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭ ό.ŘtύтΣ ƻ tL. ŘŜǾŜǊł ǎƛǘǳŀǊπǎŜ ŜƳ нΣл҈ 

ŜƳ нлнрΣ нΣо҈ ŜƳ нлнсΣ Ŝ мΣт҈ ŜƳ нлнтΦ 9ǎǘŀǎ ǇǊŜǾƛǎƿŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀƳ Řƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ǇǊƻŎǳǊŀ 

ƛƴǘŜǊƴŀ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀ ŀ ǳƳ ƳŜǊŎŀŘƻ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜ Ŝ Řƻ ƛƳǇǳƭǎƻ Řŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ƻǊœŀƳŜƴǘŀƭ Ŝ 

Řƻǎ ŦǳƴŘƻǎ ŜǳǊƻǇŜǳǎΦ !ǎ ǇǊŜǾƛǎƿŜǎ Řŀ /ƻƳƛǎǎńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ ό/9ύу Ŝ Řŀ h/59ф ǎńƻ ǎŜƳŜƭƘŀƴǘŜǎΣ 

ŀǇƻƴǘŀƴŘƻ ǇŀǊŀ ǳƳ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ мΣф҈ ŜƳ нлнрΣ нΣн҈ ŜƳ нлнс Ŝ ŜƴǘǊŜ мΣу҈ όh/59ύ Ŝ нΣм ҈ 

ό/9ύ ŜƳ нлнтΦ bǳƳŀ ǇŜǊǎǇŜǘƛǾŀ ƳŜƴƻǎ ƻǘƛƳƛǎǘŀΣ ƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ Cƛƴŀƴœŀǎ tǵōƭƛŎŀǎ ό/Ctύ9ǊǊƻΗ aŀǊŎŀŘƻǊ 

ƴńƻ ŘŜŦƛƴƛŘƻΦ ǇǊƻƧŜǘŀ ǳƳ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƻ ǇŀƝǎ ŘŜ мΣф҈ ŜƳ нлнрΣ мΣу҈ ŜƳ нлнс Ŝ мΣс҈ ŜƳ нлнтΦ 

! ŜȄŜŎǳœńƻ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀ Řƻ tƭŀƴƻ ŘŜ wŜŎǳǇŜǊŀœńƻ Ŝ wŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ όtwwύΣ ƻ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ǎŀƭłǊƛƻǎΣ ŀ 

ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ ƛƳǇƻǎǘƻǎΣ Ŝ ƻ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŜƳ ŘŜŦŜǎŀ ŘŜǾŜǊńƻ ǎǳǎǘŜƴǘŀǊ Ŝǎǘŀǎ ŜǎǘƛƳŀǘƛǾŀǎ 

όCƛƎǳǊŀ сύΦ  

 

CƛƎǳǊŀ с π tǊƻƧŜœƿŜǎ Řƻ tL. ǇŀǊŀ tƻǊǘǳƎŀƭ тΣуΣфΣмл 

 

όŜύ ŜǎǘƛƳŀǘƛǾŀΤ όǇύ ǇǊƻƧŜœńƻ 

                                                           

т .ŀƴŎƻ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭ όнлнрύΦ .ƻƭŜǘƛƳ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻΦ tǳōƭƛŎŀŘƻ ŜƳ ŘŜȊŜƳōǊƻ ŘŜ нлнрΦ  

у /9 όнлнрύΦ !ǳǘǳƳƴ нлнр 9ŎƻƴƻƳƛŎ CƻǊŜŎŀǎǘΦ tǳōƭƛŎŀŘƻ ŜƳ ƴƻǾŜƳōǊƻ ŘŜ нлнрΦ 

нΣл҈

нΣо҈

мΣт҈

мΣф҈

нΣн҈
нΣм҈

мΣф҈
мΣу҈

мΣс҈

мΣф҈

нΣн҈

мΣу҈

нлнрόŜύ нлнсόǇύ нлнтόǇύ

.Řt/9 /Cth/59



 

мо 

 

bƻ ǉǳŜ ŘƛȊ ǊŜǎǇŜƛǘƻ Ł ƛƴŦƭŀœńƻΣ ŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ǾŀǊƛŀœńƻ Řƻ LIt/ ŘŜǎŎŜǳ ǇŀǊŀ нΣн҈ ŜƳ нлнрΣ ǎǳǎǘŜƴǘŀŘŀ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǇŜƭƻ ŀōǊŀƴŘŀƳŜƴǘƻ Řƻ ǇǊŜœƻ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎΦ tŀǊŀ ƻǎ ŀƴƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎΣ ƻ .ŀƴŎƻ ŘŜ 

tƻǊǘǳƎŀƭ ǇǊŜǾş ǳƳŀ ƛƴŦƭŀœńƻ ŘŜ нΣм҈ ŜƳ нлнс Ŝ нΣл҈ ŜƳ нлнтΦ ¢ƻŘŀǾƛŀΣ ŜȄƛǎǘŜƳ ǊƛǎŎƻǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎ 

ǉǳŜ ǇƻŘŜǊńƻ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜǊ ŀ ǊŜŘǳœńƻ Řŀ ƛƴŦƭŀœńƻΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ŀ ǎǳōƛŘŀ Řƻǎ ǇǊŜœƻǎ Řƻǎ ōŜƴǎ 

ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻǎ Ŝ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀ ŀ ǳƳ ŀƎǊŀǾŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ǘŜƴǎƿŜǎ ƎŜƻǇƻƭƝǘƛŎŀǎ όCƛƎǳǊŀ тύΦ  

 

CƛƎǳǊŀ т π tǊƻƧŜœƿŜǎ ǇŀǊŀ ƻ ŜƳǇǊŜƎƻΣ ƛƴŦƭŀœńƻ Ŝ ǘŀȄŀ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇǊŜƎƻ ǇŀǊŀ tƻǊǘǳƎŀƭ т 

 

wŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ ŀǇƽǎ ƻ ŀǳƳŜƴǘƻ ŜǎǇŜǊŀŘƻ ŘŜ нΣн҈ ǇŀǊŀ нлнрΣ 

ƛƳǇǳƭǎƛƻƴŀŘƻ ǇŜƭƻ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŜƳ ƛŘŀŘŜ ŀǘƛǾŀ Ŝ ǇŜƭŀ ǎǳōƛŘŀ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜΣ 

Ş ŜǎǇŜǊŀŘƻ ǳƳ ŀōǊŀƴŘŀƳŜƴǘƻ Řƻ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ ŜƳǇǊŜƎƻ ǇŀǊŀ мΣм҈ ŜƳ нлнс Ŝ лΣр҈ ŜƳ нлнтΣ 

ŀǎǎƻŎƛŀŘƻ Ł ǊŜŘǳœńƻ Řƻǎ ŦƭǳȄƻǎ ƳƛƎǊŀǘƽǊƛƻǎΦ bƻ ǉǳŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ Ł ǘŀȄŀ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇǊŜƎƻΣ Ş ŜǎǇŜǊŀŘƻ 

ǉǳŜ ŜǎǘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǎŜ ǘŜƴƘŀ ǎƛǘǳŀŘƻ ŜƳ сΣн҈ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŜƳ ƛŘŀŘŜ ŀǘƛǾŀ ŜƳ нлнрΣ 

ŜǎǘŀōƛƭƛȊŀƴŘƻ ŜƳ сΣо҈ ŜƳ нлнс Ŝ нлнт όCƛƎǳǊŀ тύΦ 

5ŀŘŀ ŀ ǾƻƭŀǘƛƭƛŘŀŘŜ Řŀ ŀǘǳŀƭ ŎƻƴƧǳƴǘǳǊŀ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀΣ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ƎŜƻǇƻƭƝǘƛŎŀΣ ƴŀ ǉǳŀƭ ƻ tƻǊǘƻ Ŝ 

tƻǊǘǳƎŀƭ ǎŜ ŜƴǉǳŀŘǊŀƳΣ ǘƻǊƴŀπǎŜ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀ ǳƳŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ǇǊǳŘŜƴǘŜ ƴŀ ŀƴłƭƛǎŜ Řŀǎ 

ŜǎǘƛƳŀǘƛǾŀǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎΦ 

0,7%

2,2%

1,1%
0,5%

2,7%
2,2%

2,1%
2,0%

6,4% 6,2% 6,3% 6,3%

2024 2025(e) 2026(p) 2027(p)

Emprego (varia­«o em %)

Infla­«o medida pelo IHPC (varia­«o em %)

Taxa de desemprego (em % da popula­«o ativa)



 

мп 

 

оΦ twLb/Lt!L{ w9{¦[¢!5h{ 

9Ƴ нлнрΣ ƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ Řƻ tƻǊǘƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇƻǎƛǘƛǾƻǎΣ ǊŜŦƻǊœŀƴŘƻ ŀ ǘǊŀƧŜǘƽǊƛŀ ŘŜ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀœńƻ Řƻ ŜǉǳƛƭƝōǊƛƻ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻ ŀƭŎŀƴœŀŘƻ ƴƻǎ ǵƭǘƛƳƻǎ ŀƴƻǎΦ 9Ƴ ǎƝƴǘŜǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀπǎŜΥ 

 

 

 

 

 

 



 

мр 

 

 

CƛƎǳǊŀ уΦ 5ƝǾƛŘŀ ƭƝǉǳƛŘŀ ŘŜ ŎǳǊǘƻ ǇǊŀȊƻ 

 

 

h aǳƴƛŎƝǇƛƻ ŜƴŎŜǊǊƻǳ ƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ ŘŜ нлнр ŎƻƳ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǘŜǎƻǳǊŀǊƛŀ ŘŜ фуΣм ƳƛƭƘƿŜǎ 

ŘŜ ŜǳǊƻǎΣ ǳƳ ƳƻƴǘŀƴǘŜ ŀ ǊŜŎŜōŜǊ ŘŜ опΣс ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ Ŝ ŀǇŜƴŀǎ мΣр ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ ŀ 

ǇŀƎŀǊΣ ƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘƛǳ ŀǇǳǊŀǊ ǳƳŀ ŘƝǾƛŘŀ ƭƝǉǳƛŘŀ ƴŜƎŀǘƛǾŀ όπмомΣм ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎύΣ 

ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴŘƻ ǉǳŜ ƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻǎ ŦƻǊŀƳ Ƴŀƛǎ Řƻ ǉǳŜ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŎƻōǊƛǊ ǘƻŘŀǎ ŀǎ 

ǎǳŀǎ ƻōǊƛƎŀœƿŜǎ Ŝ ŀƛƴŘŀ ƻōǘŜǊ ǳƳ ŜȄŎŜŘŜƴǘŜΦ 

9Ƴ ǘŜǊƳƻǎ ƻǊœŀƳŜƴǘŀƛǎ Ŝ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀ ŘƝǾƛŘŀ ƭƝǉǳƛŘŀ ƴŜƎŀǘƛǾŀ ǊŜƎƛǎǘŀŘŀ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻǎ 

ǵƭǘƛƳƻǎ ŀƴƻǎ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǳƳŀ ƎŜǎǘńƻ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀ ǎƽƭƛŘŀΣ ŀǎǎŜƴǘŜ ƴǳƳŀ ŦƻǊǘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ƻǊœŀƳŜƴǘŀƭΣ 

ƴŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ƎŜǊŀǊ ǊŜŎŜƛǘŀǎ ǇǊƽǇǊƛŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ Ŝ ƴǳƳ ǊŜŘǳȊƛŘƻ ǊŜŎǳǊǎƻ ŀƻ 

ŜƴŘƛǾƛŘŀƳŜƴǘƻΦ 

 

bŀ ƽǘƛŎŀ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻπŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀΣ ŘŜǎǘŀŎŀπǎŜ ƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ƭƝǉǳƛŘƻ Řƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻΣ ǉǳŜ ŀǎŎŜƴŘŜǳ ŀ суΣм 

ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΦ 

 

 

 

 

 

 

πфуΣт aϵ
πууΣр aϵ

πуоΣс aϵ

πмомΣм aϵ

нлнн нлно нлнп нлнр



 

мс 

 

CƛƎǳǊŀ фΦ wŜǎǳƭǘŀŘƻ ƭƝǉǳƛŘƻ Řƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ 

 

 

5ŜŎƻǊǊŜƴǘŜ Řŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ǇŜƭŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǾŜȊ Řƻ ƳŞǘƻŘƻ ŘŜ ŜǉǳƛǾŀƭşƴŎƛŀ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ όa9tύΣ ƻ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ƭƝǉǳƛŘƻ Řƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ ŘŜ нлнп Ŧƻƛ ǊŜŜȄǇǊŜǎǎŀŘƻΣ ǇŀǎǎŀƴŘƻ ŘŜ сфΣо ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ ǇŀǊŀ 

трΣо ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΦ 

 

hǎ ǊłŎƛƻǎ ƻǊœŀƳŜƴǘŀƛǎ ǊŜƎƛǎǘŀǊŀƳ ŜƳ нлнрΣ ǾŀƭƻǊŜǎ ǉǳŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀƳ ŀ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ ŘŜ ǳƳ 

ŎƻƴǘǊƻƭƻ ŜŦŜǘƛǾƻ Řƻ ƻǊœŀƳŜƴǘƻΣ ǊŜŦƭŜǘƛƴŘƻ ŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛŘŀŘŜ Řŀǎ ōƻŀǎ ǇǊłǘƛŎŀǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀ 

Řƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻΦ 

 

vǳŀŘǊƻ мΦ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ Řŀ ǊŜŎŜƛǘŀ 

INDICADOR RĆCIO 2025 2024

Grau de execu­«o da receita Receita cobrada l²quida / Previs»es corrigidas 98,7% 98,6%

Varia­«o da receita total Receita cobrada l²quida ano (n) / Receita cobrada l²quida 
ano (n-1)

17,0% 7,9%

Grau de execu­«o da receita corrente Receita corrente cobrada l²quida / Previs»es receita 
corrente corrigidas

119,9% 98,3%

Varia­«o das receitas correntesReceita corrente cobrada l²quida ano (n) / Receita corrente 
cobrada l²quida ano (n-1) 

17,6% 11,9%

Peso das receitas correntes no total da receita Receita corrente cobrada l²quida / Total receita cobrada 80,5% 80,1%

Peso das receitas fiscais no total da receita corrente Receita cobrada l²quida dos impostos e taxas / Total 
receita corrente cobrada

72,4% 71,3%

Peso das receitas pr·prias no total da receita Receitas Pr·prias / Total receita cobrada 66,2% 65,4%

Estrutura da receita efetiva Receita capital efetiva / Total receita cobrada efetiva 11,2% 6,0%

Grau de execu­«o das liquida­»es Recebimentos / Liquida­»es 93,2% 90,9%

нсΣм aϵ

мпΣс aϵ

трΣо aϵ

суΣм aϵ

нлнн нлно нлнп нлнр



 

мт 

 

h ƎǊŀǳ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ Řŀ ǊŜŎŜƛǘŀ ƳŀƴǘŞƳπǎŜ ŜǎǘłǾŜƭΣ ǇŀǎǎŀƴŘƻ ŘŜ фуΣс҈ ŜƳ нлнп ǇŀǊŀ фуΣт҈ ŜƳ 

нлнрΣ ƻ ǉǳŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀ ŎƻƴǎƛǎǘşƴŎƛŀ ƴŀ ǇǊŜǾƛǎńƻ Ŝ ƴŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řŀǎ ǊŜŎŜƛǘŀǎΦ  

tƻǊ ǎǳŀ ǾŜȊΣ ŀ ǊŜŎŜƛǘŀ ǘƻǘŀƭ ǊŜƎƛǎǘƻǳ ǳƳ ŀŎǊŞǎŎƛƳƻ ŘŜ мт҈Σ ǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƻ ŀƴƻ ŘŜ нлнп Ƴŀƛǎ 

Řƻ ǉǳŜ ŘǳǇƭƛŎŀƴŘƻ ƻ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ǊŜƎƛǎǘŀŘƻ ƴƻ ŀƴƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ όтΣф҈ύΣ 9ǎǘŜ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ǊŜǎǳƭǘŀ Řƻ 

ŀǳƳŜƴǘƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻ Řŀ ǊŜŎŜƛǘŀ ŜŦŜǘƛǾŀΣ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀŘŀΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎΣ ǇŜƭŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řŀ ǊŜŎŜƛǘŀ ŦƛǎŎŀƭ 

Ŝ Řƻǎ ŦǳƴŘƻǎ ŜǳǊƻǇŜǳǎΦ 

! ǊŜŎŜƛǘŀ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ŎƻōǊŀŘŀ ǎǳǇŜǊƻǳ ŜƳ мфΣф҈ ƻ ƳƻƴǘŀƴǘŜ ƻǊœŀƳŜƴǘŀŘƻΦ 

h ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ǊŜŎŜƛǘŀ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ŦŀŎŜ ŀ нлнпΣ ǊŜǎǳƭǘƻǳ Řƻ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ǊŜŎŜƛǘŀ ŦƛǎŎŀƭΣ ǉǳŜ 

ŀǳƳŜƴǘƻǳ мфΣп҈Σ ōŜƳ ŎƻƳƻ Řŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀǎ ŎƻǊǊŜƴǘŜǎ ŜƳ Ƴŀƛǎ мтΣу҈Σ ǇƻǊ ŦƻǊœŀ Řŀǎ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀǎ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ Řƻ hǊœŀƳŜƴǘƻ Řƻ 9ǎǘŀŘƻΦ 

! ǊŜŎŜƛǘŀ ǇǊƽǇǊƛŀ ƳŀƴǘŜǾŜ ǳƳ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ǊƻōǳǎǘƻΣ ǊŜƎƛǎǘŀƴŘƻ ǳƳ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ муΣо҈ Ŝ ǳƳ 

ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ лΣу ǇΦǇΦ Řƻ ǎŜǳ ǇŜǎƻ ƴƻ ǘƻǘŀƭ Řŀ ǊŜŎŜƛǘŀ ŎƻōǊŀŘŀΣ ǊŜŦƻǊœŀƴŘƻ ŀ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀ 

Řƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻΦ 

! ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ Řŀ ǊŜŎŜƛǘŀ ŜŦŜǘƛǾŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǳƳ ǊŜŦƻǊœƻ Řƻ ǇŜǎƻ Řŀ ǊŜŎŜƛǘŀ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜ Řƻ 

ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀǎ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭΦ 5ŜǎǘŀŎŀƳπǎŜΣ ŜƳ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ ƻǎ ƳƻƴǘŀƴǘŜǎ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ 

ŘŜ ŦǳƴŘƻǎ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛƻǎΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ Řƻ tƻǊǘǳƎŀƭ нлнл όҌ ммΣн ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎύ Ŝ Řƻ tww 

όҌнΣф ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎύΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀǎ Řƻ LwI¦Σ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ мΦȏ 

5ƛǊŜƛǘƻ όҌ нΣу ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎύΦ 

hǎ ǊŜŎŜōƛƳŜƴǘƻǎ ƳŀƴǘƛǾŜǊŀƳ ǳƳ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ Ƴǳƛǘƻ ǇƻǎƛǘƛǾƻΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŘƻ ŀ фоΣн҈ Řŀǎ 

ƭƛǉǳƛŘŀœƿŜǎ ŜŦŜǘǳŀŘŀǎΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ŀ ōƻŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŎƻōǊŀƴœŀ Řƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

му 

 

vǳŀŘǊƻ нΦ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ Řŀ ŘŜǎǇŜǎŀ 

 

 

!ǇŜǎŀǊ Řŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ǘƻǘŀƛǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜƳ ǳƳ ŀŎǊŞǎŎƛƳƻ ŘŜ пΣо҈ ƻ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ Ƴŀƛǎ мрΣт 

ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΣ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ŀōǎƻƭǳǘƻǎΣ ƻ ƎǊŀǳ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ ƻǊœŀƳŜƴǘŀƭ Řŀ ŘŜǎǇŜǎŀ ǊŜƎƛǎǘƻǳ ǳƳ 

ŘŜŎǊŞǎŎƛƳƻ ŦŀŎŜ ŀ нлнпΦ 

h ǇŜǎƻ Řŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŎƻǊǊŜƴǘŜǎ ƴƻ ǘƻǘŀƭ Řŀ ŘŜǎǇŜǎŀ ŀǳƳŜƴǘƻǳ ŜƳ оΣн ǇΦǇΦ ŦŀŎŜ ŀ нлнпΣ ǊŜŦƭŜǘƛƴŘƻ 

ǳƳ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŎƻǊǊŜƴǘŜǎ ŘŜ уΣу҈Φ 

!ǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŎƻƳ ǇŜǎǎƻŀƭ ǊŜŘǳȊƛǊŀƳ ƻ ǎŜǳ ǇŜǎƻ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ƴƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ Řŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŎƻǊǊŜƴǘŜǎ ŜƳ 

лΣф ǇΦǇΦΦ 

!ǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ǊŜƎƛǎǘŀǊŀƳ ǳƳŀ ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ ŘŜ мΣо ǇΦǇΦ ƴƻ ǎŜǳ ǇŜǎƻ ŦŀŎŜ ŀƻ ǘƻǘŀƭ 

Řŀ ŘŜǎǇŜǎŀΣ ǎƛǘǳŀƴŘƻπǎŜ ŜƳ нмΣт҈ ŜƳ нлнрΦ 

 

vǳŀŘǊƻ оΦ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŜǉǳƛƭƝōǊƛƻ ƻǊœŀƳŜƴǘŀƭ Ŝ ŘƝǾƛŘŀ 

 

 

INDICADOR RĆCIO 2025 2024

Grau de execu­«o da despesa Despesa paga l²quida / Dota­»es corrigidas 78,4% 87,9%

Varia­«o da despesa total Despesa paga l²quida ano (n) / Despesa paga l²quida ano 
(n-1) -1

4,3% 14,4%

Grau de execu­«o da despesa corrente Despesa corrente paga l²quida / Dota­»es despesa 
corrente corrigidas

84,6% 88,7%

Varia­«o das despesas correntesDespesa corrente paga l²quida ano (n) / Despesa corrente 
paga l²quida ano (n-1) -1

8,8% 10,6%

Peso das despesas correntes no total da despesa Despesa corrente paga l²quida / Total despesa paga 77,0% 73,8%

Peso das despesas com o pessoal  no total da despesa 
corrente

Despesas com o pessoal / Total despesa corrente paga 40,7% 41,6%

Peso das despesas de investimento nas despesas totais Despesas de investimento/Total despesa paga 21,7% 23,0%

Estrutura da despesa efetiva Despesa capital efetiva / Total despesa paga efetiva 22,7% 26,0%

Grau de execu­«o das obriga­»es Pagamentos / Obriga­»es 99,6% 99,6%

INDICADOR RĆCIO 2025 2024

Peso do saldo corrente no total da receita corrente Saldo corrente / Total receita cobrada 24,0% 17,9%

Peso do servi­o da d²vida no total da receita corrente Servi­o da d²vida / Total receita corrente cobrada 0,4% 0,5%

Grau de cobertura da despesa Total receita cobrada / Total despesa paga 125,9% 112,2%

Grau de cobertura da despesa corrente e amortiza­»es 
m®dias EMPL

Total receita corrente cobrada / (despesa corrente paga + 
amortiza­»es m®dias EMLP)

130,6% 120,8%

Grau de cobertura da despesa de capital Total receita capital cobrada* / Total despesa capital paga* 35,4% 11,7%

* exclu²dos ativos e passivos financeiros



 

мф 

 

h ǇŜǎƻ Řƻ ǎŀƭŘƻ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ǊŜƎƛǎǘƻǳ ǳƳŀ ǾŀǊƛŀœńƻ ǇƻǎƛǘƛǾŀ ŦŀŎŜ ŀƻ ŀƴƻ ŘŜ нлнпΣ Ŝ ƻ ǇŜǎƻ Řƻ ǎŜǊǾƛœƻ 

Řŀ ŘƝǾƛŘŀ ƴƻ ǘƻǘŀƭ Řŀ ǊŜŎŜƛǘŀ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ǊŜƎƛǎǘƻǳ ǳƳŀ ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ ŘŜ лΣм ǇΦǇΦ ŦŀŎŜ ŀƻ ǇŜǊƝƻŘƻ 

ƘƻƳƽƭƻƎƻΣ ǊŜŦƭŜǘƛƴŘƻ ǳƳŀ ŜǾƻƭǳœńƻ ŦŀǾƻǊłǾŜƭ ŘŜǎǘŜǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΦ 

! ŘŜǎǇŜǎŀ ǇŀƎŀ ǇŜƭƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳ ŀ ǎŜǊ ƛƴǘŜƎǊŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻōŜǊǘŀ ǇŜƭŀ ǊŜŎŜƛǘŀ ŎƻōǊŀŘŀΣ ŀ 

ǉǳŀƭ ƛƴŎƭǳƛǳ ƻ ǎŀƭŘƻ ŘŜ ƎŜǊşƴŎƛŀ Řƻ ŀƴƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŦƛŎŀƴŘƻΣ ŀƛƴŘŀΣ ǳƳ ŜȄŎŜŘŜƴǘŜ ŘŜ нрΣф҈ ŀ 

ǘǊŀƴǎƛǘŀǊ ǇŀǊŀ нлнсΦ 

! ŘŜǎǇŜǎŀ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŧƻƛ ŦƛƴŀƴŎƛŀŘŀ ŜƳ орΣп҈ ǇŜƭŀ ǊŜŎŜƛǘŀ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳ 

ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ноΣт ǇΦǇΦ ŦŀŎŜ ŀƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ƘƻƳƽƭƻƎƻΦ 9ǎǘŜ ǊŜŦƻǊœƻ ǊŜǎǳƭǘŀΣ ǎƻōǊŜǘǳŘƻΣ Řƻ ŀŎǊŞǎŎƛƳƻ 

Řŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀǎ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭΦ 

vǳŀŘǊƻ пΦ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻπŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻǎ  

 

Indicadores 2025 2024 (1)

Liquidez

Liquidez Geral

Ativo corrente/(Passivo corrente-Diferimentos) 7,9 6,2

Liquidez Reduzida

(Ativo corrente-Invent§rios)/(Passivo corrente-Diferimentos) 7,9 6,2

Liquidez Imediata

Disponibilidades/(Passivo corrente-Diferimentos) 3,0 1,4
Rentabilidade

Rentabilidade operacional do Volume de Neg·cios512,9% 561,7%

Resultados Operacionais/Volume Neg·cios

Taxa de Margem Bruta 95,5% 98,0%

Volume Neg·cios/Margem Bruta

Rentabilidade do Patrim·nio L²quido3,2% 3,7%

Resultados L²quidos/Patrim·nio L²quido

Rentabilidade Operacional do Ativo3,0% 3,4%

Resultados Operacionais/Ativo Total

Atividade

Grau de Rota­«o do Ativo 0,6% 0,6%

Volume Neg·cios/Ativo Total

Prazo M®dio de Invent§rios 33 10

Prazo M®dio de Recebimentos 90 131
Prazo M®dio de Pagamentos (DGAL) 6 7
Grau de Autonomia 
Patrim·nio L²quido / Ativo 95,3% 95,0%
Grau de cobertura dos gastos financeiros
Resultados Operacionais / Gastos Financeiros 294,9 186,1
ĉndice de Solvabilidade
Patrim·nio L²quido / Passivo 20,1 19,1
Resultados antes de deprecia­»es e gastos financiamento126,2Mú 129,0Mú

Nota: (1) valores reexpressos pela aplica­«o do MEP



 

нл 

 

hǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻπŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻǎ ǘşƳΣ ƴŀ ƎŜƴŜǊŀƭƛŘŀŘŜΣ ǳƳŀ ŜǾƻƭǳœńƻ ǉǳŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǳƳ 

ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻ ǇƻǎƛǘƛǾƻ Řƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ ŜƳ нлнрΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻπǎŜ ƻ ƎǊŀǳ ŘŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ фр҈Σ ǉǳŜ Ŏƻƴǘƛƴǳŀ ŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǊ ŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ Řƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊ ƻ ǎŜǳ ŀǘƛǾƻ 

ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƛǎ ǇǊƽǇǊƛƻǎΦ 

h ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ ƭƛǉǳƛŘŜȊΣ ǉǳŜ ǘǊŀŘǳȊ ŀ ǊŜƎǊŀ ŘŜ ŜǉǳƛƭƝōǊƛƻ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻ ƳƝƴƛƳƻΣ ŎƻƴŦƛǊƳŀ ŀ ǊƻōǳǎǘŜȊ 

ŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀ ŘŜ ŎǳǊǘƻ ǇǊŀȊƻΦ 

! ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ Řƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ ŜƳ ŎǳƳǇǊƛǊ ƻǎ ǎŜǳǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻǎ ŀ ƳŞŘƛƻ Ŝ ƭƻƴƎƻ ǇǊŀȊƻΣ ƳŜŘƛŘŀ 

ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ ǎƻƭǾŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ǳƳŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ ǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƻ ŀƴƻ ŘŜ нлнпΣ ŀƻ 

ǇŀǎǎŀǊ ŘŜ мфΣм ǇŀǊŀ нлΣмΦ 

h 9.L¢5! όǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ŘŜǇǊŜŎƛŀœƿŜǎ Ŝ Ǝŀǎǘƻǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻύ ŘŜ нлнр Ş ǇƻǎƛǘƛǾƻ Ŝ 

ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳ ǾŀƭƻǊ ŘŜ мнсΣн ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΦ 

 

пΦ !¢L±L5!59{ 

9Ƴ нлнрΣ ŀ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜ Řƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ Řƻ tƻǊǘƻ ǊŜŀŦƛǊƳƻǳ ƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ ŎƻƳ ŀǎ ǇǊŜƳƛǎǎŀǎ Ŝ 

ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜŦƛƴƛŘŀǎ ƴƻ ƻǊœŀƳŜƴǘƻ ŀǇǊƻǾŀŘƻ ǇŀǊŀ ƻ ŀƴƻΣ ŀƭƛƴƘŀŘŀ ŎƻƳ ƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŀǳǘłǊǉǳƛŎƻ 

Řƻ ƳŀƴŘŀǘƻ нлнмȤнлнрΣ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ ǇƻǊ ǳƳŀ Ǿƛǎńƻ ŘŜ ŎƛŘŀŘŜ ŀǎǎŜƴǘŜ ƴŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ 

ŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀΣ ƴŀ ǎŜƭŜǘƛǾƛŘŀŘŜ Řŀ ŘŜǎǇŜǎŀ ǇǵōƭƛŎŀ Ŝ ƴŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀœńƻ ŘŜ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ǉǳŜ ǇǊƻƳƻǾŜƳ ƻ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭΦ 

! ƎŜǎǘńƻ ǊƛƎƻǊƻǎŀ Řŀ ŘƝǾƛŘŀ Ǝƭƻōŀƭ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳ ŀ ǎŜǊ ǳƳ Řƻǎ ǇƛƭŀǊŜǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƴǘŜǎ Řŀ ƎƻǾŜǊƴŀœńƻ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ƎŀǊŀƴǘƛƴŘƻ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ƻǊœŀƳŜƴǘŀƭ Ŝ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻΦ tŀǊŀƭŜƭŀƳŜƴǘŜΣ ŀ 

ŀŦŜǘŀœńƻ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎŀ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ǇŜǊƳƛǘƛǳ ǊŜŦƻǊœŀǊ łǊŜŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ Ŝ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀƻǎ 

ŘŜǎŀŦƛƻǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ Řŀ ŎƛŘŀŘŜΦ 

bŜǎǘŜ ŦƛƳ ŘŜ ŎƛŎƭƻ ǇƻƭƝǘƛŎƻΣ ŀǎ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƛǎ ŎƻƴǘƛƴǳŀǊŀƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀǎ ŜƳ ǎŜǘŜ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ 

ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƛǎΣ ǉǳŜ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀǊŀƳ ŀ ŀœńƻ ǇǵōƭƛŎŀ Ŝ ƻǊƛŜƴǘŀǊŀƳ ŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ Řƻ 

aǳƴƛŎƝǇƛƻΦ ! ŀƴłƭƛǎŜ Řƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ŘŜ нлнр ǎŜǊłΣ ǇƻǊ ƛǎǎƻΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ Ł ƭǳȊ ŘŜǎǘŜǎ 

ƻōƧŜǘƛǾƻǎΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴŘƻ ŀ ŦƻǊƳŀ ŎƻƳƻ ŎŀŘŀ ǳƳ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǳ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƴŎǊŜǘƛȊŀœńƻ Řŀ Ǿƛǎńƻ ǇƻƭƝǘƛŎŀ 

ŘŜŦƛƴƛŘŀ ǇŀǊŀ ƻ tƻǊǘƻΦ 
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vǳŀŘǊƻ рΦ 5ŜǎǇŜǎŀ ǇƻǊ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ 

 

 

 

!ǎ DǊŀƴŘŜǎ hǇœƿŜǎ Řƻ tƭŀƴƻ όDhtύ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊŀƳ ŜǎǘŜǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ǉǳŜΣ ǇƻǊ ǎǳŀ ǾŜȊΣ ŦƻǊŀƳ 

ŘŜǎŘƻōǊŀŘƻǎ ŜƳ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎΣ ǇǊƻƧŜǘƻǎ Ŝ ŀœƿŜǎ Řŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ ǎŜǘƻǊƛŀƛǎΦ !ǎ Dht ŀƎǊŜƎŀƳ ǘƻŘŀǎ 

ŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ƻǊœŀƳŜƴǘŀŘŀǎΣ ǎŜƴŘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳƝŘŀǎ ǇŜƭƻ tƭŀƴƻ tƭǳǊƛŀƴǳŀƭ ŘŜ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ όttLύ Ŝ 

ǇŜƭƻ tƭŀƴƻ Řŀǎ !ǘƛǾƛŘŀŘŜǎ Ƴŀƛǎ wŜƭŜǾŀƴǘŜǎ όt!wύΦ 

tŀǊŀ ŎŀŘŀ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻΣ ǇǊƻŎŜŘŜǳπǎŜ ŀƻ ŜƭŜƴŎƻ Řŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ Ƴŀƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ 

¦ƴƛŘŀŘŜ hǊƎŃƴƛŎŀ Řƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ Řƻ tƻǊǘƻ Ŝ Řŀǎ 9ƳǇǊŜǎŀǎ aǳƴƛŎƛǇŀƛǎΣ ǉǳŜ Ŏƻƴǎǘŀ ƴƻ !ƴŜȄƻ 

ά!ǘƛǾƛŘŀŘŜǎ Řŀǎ ¦ƴƛŘŀŘŜǎ hǊƎŃƴƛŎŀǎ ό¦hύ Ŝ 9ƳǇǊŜǎŀǎ aǳƴƛŎƛǇŀƛǎ ό9aύέΣ ƴƻ ǉǳŀƭ ǎŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ŀ 

ŀǘƛǾƛŘŀŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀΣ ŀ ǎǳŀ ōǊŜǾŜ ŘŜǎŎǊƛœńƻΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

OBJETIVO OR¢AMENTO (ú) PAGO (ú)
TAXA DE 
EXECU¢ëO 

Cultura e Patrim·nio 19 229 221,00 16 903 067,92 87,9%

Economia, pessoas e inova­«o 43 204 874,11 29 970 315,18 69,4%

Ambiente, energia e qualidade de vida 85 041 368,43 67 535 147,80 79,4%

Urbanismo e habita­«o 60 804 774,30 41 704 073,15 68,6%

Coes«o social 43 334 950,00 32 327 007,67 74,6%

Mobilidade 40 373 388,06 30 472 907,99 75,5%

Govern©ncia da C©mara 191 004 243,16 159 895 406,92 83,7%

TOTAL 482 992 819,06 378 807 926,63 78,4%
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пΦмΦ /¦[¢¦w! 9 t!¢wLajbLh 

 
CƛƎǳǊŀ млΦ /ǳƭǘǳǊŀ Ŝ tŀǘǊƛƳƽƴƛƻ 

 
 

 
 

h ƻōƧŜǘƛǾƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ /ǳƭǘǳǊŀ Ŝ tŀǘǊƛƳƽƴƛƻ ƛƴǘŜƎǊŀ ƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ !Ǉƻƛƻ Ŝ ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ Ł 

ŎǊƛŀœńƻ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŃƴŜŀ Ŝ 9ǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƛǎ ƻƴŘŜ ŦƻǊŀƳ ŜȄŜŎǳǘŀŘƻǎ мсΣф 

ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΦ 

5ŜƴǘǊƻ Řŀ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜ ŘŜ ǇǊƻƳƻœńƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŜƳ нлнр ŎƻƴǘŀōƛƭƛȊŀǊŀƳπǎŜ Ƴŀƛǎ ŘŜ тлл Ƴƛƭ ǾƛǎƛǘŀƴǘŜǎ 

ŀ ŜȄǇƻǎƛœƿŜǎ ƴƻǎ ŜǎǇŀœƻǎ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƛǎΣ Ƴŀƛǎ ŘŜ фн Ƴƛƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎ ƴƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀŘƻǎ ǇŜƭŀ ŎƛŘŀŘŜ Ŝ ŀǎǎƛǎǘƛǳπǎŜ ŀ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƛƴǎŎǊƛǘƻǎ ƴƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ōǊŜǾŜǎ 

ǇǊƻƳƻǾƛŘƻǎ ǇŜƭƻ aǳǎŜǳ Ŝ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀǎ Řƻ tƻǊǘƻΦ  

5ŜǎǘŀǉǳŜ ǇŀǊŀ ŀ CŜƛǊŀ Řƻ [ƛǾǊƻ Řƻ tƻǊǘƻΣ ŎǳƧŀ ŜŘƛœńƻ ŀǘǊŀƛǳ ŎŜǊŎŀ ŘŜ нрр Ƴƛƭ ǾƛǎƛǘŀƴǘŜǎ ŀƻǎ WŀǊŘƛƴǎ 

Řƻ tŀƭłŎƛƻ ŘŜ /ǊƛǎǘŀƭΦ  

CƻǊŀƳ ŎƻƴŎŜŘƛŘƻǎ ŀǇƻƛƻǎ ŀ нр ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ƴŀǎ łǊŜŀǎ Řƻ ŎƛƴŜƳŀΣ ǘŜŀǘǊƻΣ ƳǵǎƛŎŀΣ 

ŀǊǉǳƛǘŜǘǳǊŀκŘŜǎƛƎƴΣ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛŀ Ŝ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΦ  

h рмΦȏ ŀƴƛǾŜǊǎłǊƛƻ Řŀ wŜǾƻƭǳœńƻ Řƻ нр ŘŜ !ōǊƛƭ Ŧƻƛ ŎŜƭŜōǊŀŘƻ ŎƻƳ ŎƻƴŎŜǊǘƻǎΣ ŦƻƎƻπŘŜπŀǊǘƛŦƝŎƛƻ Ŝ 

ƧƻƎƻǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎΣ ǉǳŜ ŀǘǊŀƝǊŀƳ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ор Ƴƛƭ ǇŜǎǎƻŀǎ Ł !ǾŜƴƛŘŀ Řƻǎ !ƭƛŀŘƻǎΦ 

bƻ 5ƛŀ Řŀ /ǊƛŀƴœŀΣ тΦрлл ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎ ŜƴǾƻƭǾŜǊŀƳπǎŜ ƴŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ƳǳǎƛŎŀƛǎ Ŝ ŘŜǎǇƻǊǘƛǾŀǎ Ŝ 

ƴƻǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǇǊƻƳƻǾƛŘƻǎΦ  

 



 

но 

 

!ǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎ CŜǎǘŀǎ ŘŜ {ńƻ Wƻńƻ ŀƴƛƳŀǊŀƳ ŀ ŎƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ǘǊşǎ ŘŜȊŜƴŀǎ ŘŜ ŜǎǇŜǘłŎǳƭƻǎ ƴƻ [ŀǊƎƻ 

!ƳƻǊ ŘŜ tŜǊŘƛœńƻΣ tŀƭłŎƛƻ ŘŜ /ǊƛǎǘŀƭΣ ǇǊŀœŀ Řŀ /ŀǎŀ Řŀ aǵǎƛŎŀ Ŝ ŘƛǎǇŜǊǎƻǎ ǇŜƭŀǎ ŦǊŜƎǳŜǎƛŀǎΣ ŀƭŞƳ 

Řŀ !ǊǊǳŀŘŀ ŘŜ wŀƴŎƘƻǎΣ Řŀǎ wǳǎƎŀǎ Ŝ Řŀ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ CƭƻǊ ŘŜ aŀƴƧŜǊƛŎƻΣ ƴŀ tǊŀœŀ Řƻ DŜƴŜǊŀƭ 

IǳƳōŜǊǘƻ 5ŜƭƎŀŘƻΦ " ƳŜƛŀπƴƻƛǘŜ ŘŜ но ǇŀǊŀ нпΣ ǘŜǾŜ ƭǳƎŀǊ ƻ Ƙŀōƛǘǳŀƭ ŜǎǇŜǘłŎǳƭƻ ǇƛǊƻƳǳǎƛŎŀƭ 

ƴŀǎ ƳŀǊƎŜƴǎ Řƻ ǊƛƻΦ  

/ŜǊŎŀ ŘŜ ǎŜƛǎ Ƴƛƭ ǇŜǎǎƻŀǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊŀƳ ƴƻǎ ŜǎǇŜǘłŎǳƭƻǎ ƳǳǎƛŎŀƛǎΣ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ƛƴŦŀƴǘƛǎ Ŝ 

ŘŜǎǇƻǊǘƛǾŀǎ Ŝ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ±ƛȊƛƴƘŀƴœŀǎ Ŝ ƴŀǎ ǎŜǎǎƿŜǎ Řƻ /ƛƴŜƳŀ CƻǊŀ Řƻ {ƝǘƛƻΣ ǉǳŜ 

ǇŜǊŎƻǊǊŜǊŀƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŦǊŜƎǳŜǎƛŀǎκǳƴƛƿŜǎ ŘŜ ŦǊŜƎǳŜǎƛŀǎΦ  

bŀ ŞǇƻŎŀ ŘŜ bŀǘŀƭΣ ŦƻǊŀƳ ǇǊƻƳƻǾƛŘƻǎ ǉǳŀǘǊƻ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎƻƴŎŜǊǘƻǎ ƴŀ !ǾŜƴƛŘŀ Řƻǎ !ƭƛŀŘƻǎ Ŝ ǘǊşǎ 

ŘŜȊŜƴŀǎ ŘŜ ŜǎǇŜǘłŎǳƭƻǎ ƴŀ /ƻǊŘƻŀǊƛŀΣ ƻƴŘŜ Ŧƻƛ ŘƛƴŀƳƛȊŀŘƻ ǳƳ ƳŜǊŎŀŘƻΣ ǳƳ ŎŀǊǊƻǎǎŜƭ ǇŀǊƛǎƛŜƴǎŜ 

Ŝ ǳƳŀ Ǉƛǎǘŀ ŘŜ ƎŜƭƻΦ  

! !ǾŜƴƛŘŀ Řƻǎ !ƭƛŀŘƻǎ ŦƻƛΣ ŀƛƴŘŀΣ ǇŀƭŎƻΣ ƴŀ tŀǎǎŀƎŜƳ ŘŜ !ƴƻΣ ǇŀǊŀ ǳƳ ŜǎǇŜǘłŎǳƭƻ ƳǳƭǘƛƳŞŘƛŀ ƴŀ 

ŦŀŎƘŀŘŀ Řƻǎ tŀœƻǎ Řƻ /ƻƴŎŜƭƘƻΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ƻ /ƻƴŎŜǊǘƻ ŘŜ !ƴƻ bƻǾƻΦ  

! !ǾŜƴƛŘŀ wƻŘǊƛƎǳŜǎ ŘŜ CǊŜƛǘŀǎ ǊŜŎŜōŜǳ Ƴŀƛǎ ǳƳŀ ŜŘƛœńƻ Řƻ ά! wǳŀ Ş bƻǎǎŀέΣ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ 

ŀƴƛƳŀœńƻ Řŀǎ ½ƻƴŀǎ tŜŘƻƴŀƛǎ ¢ŜƳǇƻǊłǊƛŀǎΦ  

9Ƴ ƳŀǘŞǊƛŀ ŘŜ ǊŜǉǳŀƭƛŦƛŎŀœńƻ Řƻǎ ŜǎǇŀœƻǎ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎΣ Ŧƻƛ ŘŀŘƻ ƛƴƝŎƛƻ Ł ŜƳǇǊŜƛǘŀŘŀ ŘŜ ǊŜŀōƛƭƛǘŀœńƻ 

Řƻ .ŀƭƭŜǘŜŀǘǊƻ 9ǎŎƻƭŀ ŘŜ !ǊǘŜ Ŝ Řƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊ Ŝ Řŀ ŜƴǾƻƭǾŜƴǘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ Řƻ ¢ŜŀǘǊƻ /ŀƳǇƻ !ƭŜƎǊŜΣ 

ƳŜǊŜŎŜƴŘƻΣ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ŘŜǎǘŀǉǳŜ ƻ ŀǾŀƴœƻ Řƻǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ǉǳŜ Ǿńƻ ǇŜǊƳƛǘƛǊ ŀ ǊŜǉǳŀƭƛŦƛŎŀœńƻ Ŝ 

ŜȄǇŀƴǎńƻ Řŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ tǵōƭƛŎŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 
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пΦнΦ 9/hbhaL!Σ t9{{h!{ 9 Lbh±!4%h 

 

CƛƎǳǊŀ ммΦ 9ŎƻƴƻƳƛŀΣ tŜǎǎƻŀǎ Ŝ LƴƻǾŀœńƻ 

 

 

bƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ 9ŎƻƴƻƳƛŀΣ ǇŜǎǎƻŀǎ Ŝ ƛƴƻǾŀœńƻ ŦƻǊŀƳ ŀǇƭƛŎŀŘƻǎ ол ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ ŘƛǎǘǊƛōǳƝŘƻǎ 

ǇŜƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ /ƻƴǎƻƭƛŘŀœńƻ Řŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ Řŀ ŎƛŘŀŘŜ όрΣс ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎύΣ 

9ŘǳŎŀœńƻ όмфΣф ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎύ Ŝ LƴƻǾŀœńƻ Ŝ ǘǊŀƴǎƛœńƻ ŘƛƎƛǘŀƭ όпΣр ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎύΦ 

tŀǊŀ ŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀœńƻ Řŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ Řŀ ŎƛŘŀŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƝǊŀƳ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ ŎƻƳƻ ƴƻǾŀǎ 

ŜŘƛœƿŜǎ Řƻ CƽǊǳƳ /ƻƳŞǊŎƛƻ Ŝ Řƻ /ƻƳŞǊŎƛƻ CƻǊŀ Řƻ {ƝǘƛƻΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ŀǎ ǎŜǎǎƿŜǎ Ił /ƻƴǾŜǊǎŀǎ 

ƴƻ /ƻƳŞǊŎƛƻΦ  

5Ŝ ŀǎǎƛƴŀƭŀǊΣ ƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎ ǘŀƴǘƻ ƴƻ /ƻƴŎǳǊǎƻ ŘŜ aƻƴǘǊŀǎ ŎƻƳƻ ŘŜ 

ŎƻƳŜǊŎƛŀƴǘŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ƴŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ {ƘƻǇ ƛƴ tƻǊǘƻΦ 9Ƴ нлнрΣ фу ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ŜǎǘŀǾŀƳ 

ŀōǊŀƴƎƛŘƻǎ ǇŜƭƻ tƻǊǘƻ ŘŜ ¢ǊŀŘƛœńƻΦ  

bƻ ǉǳŜ ŎƻƴŦŜǊŜ ŀƻ ŀǇƻƛƻ Ł ŜƴǘǊŀŘŀ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ рр ƧƻǾŜƴǎ Ŝ оу ŜƳǇǊŜǎŀǎ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊŀƳ ƴƻ {ǳƳƳŜǊ ƻǇthw¢hƴƛǘƛŜǎΣ ƻ 9ƳǇƭƻȅŜǊ tƛǘŎƘ ŀǘǊŀƛǳ мрр ǇŜǎǎƻŀǎ Ŝ поп ŎŀƴŘƛŘŀǘƻǎ 

ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳπǎŜ ƴƻ {ǇŜŜŘ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΦ  

5ǳǊŀƴǘŜ ƻ tƻǊǘƻ {ǳƳƳŜǊ !ŎŀŘŜƳȅΣ фн ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ ǘƛǾŜǊŀƳ ŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎŜǊ ŘŜ ǇŜǊǘƻ 

ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘŜ пп ŜƳǇǊŜǎŀǎ Řŀ ŎƛŘŀŘŜΦ  

! ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŜƴǾƻƭǾŜǳΣ ǘŀƳōŞƳΣ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ŘŜ нп ŎŀƴŘƛŘŀǘƻǎ ƴƻ ό5ύ 

ŘŜ 9ŦƛŎƛşƴŎƛŀ Ŝ ŘŜ пн ƳƛƎǊŀƴǘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎ ƴƻ tƻǊǘƻψпψ!ƭƭΦ  

мф҈

сс҈

мр҈

/ƻƴǎƻƭƛŘŀœńƻ Řŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ
ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ Řŀ ŎƛŘŀŘŜ
9ŘǳŎŀœńƻ

LƴƻǾŀœńƻ Ŝ ǘǊŀƴǎƛœńƻ ŘƛƎƛǘŀƭ



 

нр 

 

9Ƴ ƳŀǘŞǊƛŀ ŘŜ ŀǘǊŀœńƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻΣ ŦƻǊŀƳ ŎƻƴŎǊŜǘƛȊŀŘƻǎ ǳƳŀ ŘŜȊŜƴŀ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ 

ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻΣ ŀ ǉǳŜ ǎŜ ƧǳƴǘŀƳ ƻǎ сну ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŀǇƻƛŀŘƻǎ Ŝ ƻǎ нлн ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǾŀƳ ŜƳ ŦŀǎŜ 

ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻΦ  

9Ƴ нлнрΣ ŘŀƴŘƻ ŎƻƴǘƛƴǳƛŘŀŘŜ Ł ǇǊƻƳƻœńƻ Řƻ tƻǊǘƻ ŎƻƳƻ ŘŜǎǘƛƴƻ ƎŀǎǘǊƻƴƽƳƛŎƻΣ ǘŜǾŜ ƭǳƎŀǊ ŀ 

ǎŜƎǳƴŘŀ ŜŘƛœńƻ Řƻ Dƭƻōŀƭ YƛǘŎƘŜƴΣ ǎƻō ƻ ƳƻǘŜ άDƭƻōŀƭ DƻŜǎ [ƻŎŀƭέΦ  

bƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ǇŀǊŀ ǳƳ ŘŜǎǘƛƴƻ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΣ Ŧƻƛ ŎǊƛŀŘƻ ƻ Ǝǳƛŀ ϦtƻǊǘƻ 

!ŎŜǎǎƝǾŜƭϦΣ ǳƳŀ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀ ǉǳŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ŀǎ ŎŀǊŀǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ŘŜ ŀŎŜǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻǎ Ŝ ŀǘǊŀœƿŜǎΣ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀ ŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ άtƭŀƴ ¸ƻǳǊ WƻǳǊƴŜȅέΣ ǉǳŜ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀ ǎŜƛǎ ǊƻǘŜƛǊƻǎ ǘŜƳłǘƛŎƻǎ ǇŜƭƻǎ ǉǳŀǊǘŜƛǊƿŜǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻǎΦ  

CƻǊŀƳΣ ŀƛƴŘŀΣ ŘƛƴŀƳƛȊŀŘŀǎ ǎŜǘŜ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻ ǇŀǊŀ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀœńƻ Řŀ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ Ŝ 

ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǳƳ ŜǎǘǳŘƻ ǎƻōǊŜ ƻ ƛƳǇŀŎǘƻ Řƻ ǘǳǊƛǎƳƻ Ŝ ƻ ǇŜǊŦƛƭ Řƻ ǘǳǊƛǎǘŀ ǉǳŜ Ǿƛǎƛǘŀ ŀ ŎƛŘŀŘŜΦ  

bŀ łǊŜŀ Řŀ 9ŘǳŎŀœńƻΣ Ƴŀƛǎ ŘŜ нΦулл ŀƭǳƴƻǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊŀƳ ƴƻ tƻǊǘƻ ŘŜ !ǘƛǾƛŘŀŘŜǎ Ŝ ǉǳŀǎŜ Řƻƛǎ Ƴƛƭ 

ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊŀƳ Řƻ tƻǊǘƻ ŘŜ !Ǉƻƛƻ Ł CŀƳƝƭƛŀΦ bŀǎ ǾłǊƛŀǎ ŜŘƛœƿŜǎ Řŀ 9ǎŎƻƭŀ {ƻƭƛŘłǊƛŀΣ ŦƻǊŀƳ ǎŜǊǾƛŘŀǎ 

Ƴŀƛǎ ŘŜ слΦтлл ǊŜŦŜƛœƿŜǎ ŀƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ŜƳ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ Ǉŀǳǎŀ ƭŜǘƛǾŀΦ  

bƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ tƻǊǘƻ ŘŜ /ƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΣ ŦƻǊŀƳ ŀǘǊƛōǳƝŘŀǎ тт ōƻƭǎŀǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘƻ ǇŀǊŀ ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀ Řƻ 

Ŝƴǎƛƴƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ŝ Ƴŀƛǎ ŘŜ рΦрлл ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊŀƳ ƴƻ tƻǊǘƻ ŘŜ CǳǘǳǊƻΦ  

5ŜǎǘŀǉǳŜΣ ŀƛƴŘŀΣ ǇŀǊŀ ŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ ŘŜ ǊŜǉǳŀƭƛŦƛŎŀœńƻ Řŀǎ ŜǎŎƻƭŀǎ Řŀ tƻƴǘŜ Ŝ 9ǳƎŞƴƛƻ ŘŜ 

!ƴŘǊŀŘŜ Ŝ ŘŜ ŀǊǊŀƴƧƻǎ ŜȄǘŜǊƛƻǊŜǎ Řŀ 9ǎŎƻƭŀ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ IŜǊŎǳƭŀƴƻΦ  

9Ƴ ƳŀǘŞǊƛŀ ŘŜ LƴƻǾŀœńƻ Ŝ ¢Ǌŀƴǎƛœńƻ 5ƛƎƛǘŀƭΣ ŀ tƻǊǘƻ 5ƛƎƛǘŀƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇƻǳ ŜƳ мт ǇǊƻƧŜǘƻǎ Ŝ ǇŀǊŎŜǊƛŀǎ 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ŀǎǎǳƳƛǳ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ Řŀǎ ŜǉǳƛǇŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƛǎ ƴŀ ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴƻǾŀœńƻΦ  

aŀƛǎ ŘŜ ǳƳ ƳƛƭƘńƻ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎ ǳǘƛƭƛȊŀǊŀƳ ŀ ǊŜŘŜ ǿƛπŦƛΣ ǉǳŜ Ƨł ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀ ŎƻƳ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ŦƛōǊŀ 

ŜƳ стл ƭƻŎŀƛǎ Řŀ ŎƛŘŀŘŜΣ Ŝ ƻǳǘǊŀǎ нот Ƴƛƭ ǊŜŎƻǊǊŜǊŀƳ Ł ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ 9ȄǇƭƻǊŜΦtƻǊǘƻΦ  

5Ŝ ŀǎǎƛƴŀƭŀǊΣ ǘŀƳōŞƳΣ ƻ ŜƭŜǾŀŘƻ ƎǊŀǳ ŘŜ ǎŀǘƛǎŦŀœńƻ Řƻǎ ǇƻǊǘǳŜƴǎŜǎ ƴŀ ƛƴǘŜǊŀœńƻ ŎƻƳ ƻ tƻǊǘŀƭ 

Řƻ aǳƴƝŎƛǇŜΦ 
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CƛƎǳǊŀ мнΦ !ƳōƛŜƴǘŜΣ 9ƴŜǊƎƛŀ Ŝ vǳŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ±ƛŘŀ 

 

 

bƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ !ƳōƛŜƴǘŜΣ 9ƴŜǊƎƛŀ Ŝ vǳŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ±ƛŘŀ ŦƻǊŀƳ ŜȄŜŎǳǘŀŘƻǎ нмΣм ƳƛƭƘƿŜǎ 

ŘŜ ŜǳǊƻǎ ƴƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ !ƳōƛŜƴǘŜΣ моΣт ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ ƴƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 9ƴŜǊƎƛŀ Ŝ ǘǊŀƴǎƛœńƻ 

ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀΣ нс ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ ƴƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ±ƛŘŀ ¦Ǌōŀƴŀ Ŝ сΣт ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ 

ƴƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ {ŀǵŘŜΣ ƴǳƳ ǘƻǘŀƭ ŘŜ стΣр ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΦ 

9Ƴ ƳŀǘŞǊƛŀ ŘŜ !ƳōƛŜƴǘŜΣ ŘŜǎǘŀǉǳŜ ǇŀǊŀ ŀ ŀǇǊƻǾŀœńƻ Řƻ tƭŀƴƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ !œńƻ /ƭƛƳłǘƛŎŀΣ 

ǇŀǊŀ ŀ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀœńƻ 9a!{ ό9ŎƻπaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ !ǳŘƛǘ {ŎƘŜƳŜύ Řƻ tŀǊǉǳŜ Řŀ /ƛŘŀŘŜ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ 

ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ Řƻ NƴŘƛŎŜ ŘŜ #Ǝǳŀ bńƻ CŀǘǳǊŀŘŀ ǉǳŜΣ ŜƳ нлнрΣ ǎŜ ŦƛȄƻǳ ƴƻǎ ммΣу҈Φ  

CƻǊŀƳ ǊŜǉǳŀƭƛŦƛŎŀŘƻǎ мм ŜǎǇŀœƻǎ ǾŜǊŘŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ŜƭŜǎ ƻ WŀǊŘƛƳ ¢ŜƽŦƛƭƻ .ǊŀƎŀ Ŝ ƻ WŀǊŘƛƳ Řŀ 

/ƻǊŘƻŀǊƛŀΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŀŘŀǎ Ƴŀƛǎ ŘŜ мΦнлл ŎŀƭŘŜƛǊŀǎ Ŝ ƭƛƳǇƻǎ Ƴŀƛǎ ŘŜ уΦрлл ƳŜǘǊƻǎ ŘŜ Ǌƛƻǎ Ŝ 

ǊƛōŜƛǊŀǎΦ   

! ǘǊŀƴǎƛœńƻ ǇŀǊŀ ŀ ƳƻōƛƭƛŘŀŘŜ ŜƭŞǘǊƛŎŀ ƴŀ ŦǊƻǘŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇŜǊƳƛǘƛǳ ǳƳŀ ǇƻǳǇŀƴœŀ ŘŜ мΦлпо 

ǘ/hнŜǉ ŜƳƛǘƛŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ŀǘƳƻǎŦŜǊŀΦ  

bƻǾŜ ǇǊŀƛŀǎ Řŀ ŎƛŘŀŘŜ ƻōǘƛǾŜǊŀƳ .ŀƴŘŜƛǊŀ !Ȋǳƭ Ŝ ŎƻƴǎŜƎǳƛǳπǎŜ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜƳ ŘŜ 

łƎǳŀ ǎŜƎǳǊŀ ƴŀǎ ǘƻǊƴŜƛǊŀǎ Řƻǎ ƳǳƴƝŎƛǇŜǎΦ  

vǳŀǎŜ пн Ƴƛƭ ŎǊƛŀƴœŀǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊŀƳ ƴŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻƳƻǾƛŘŀǎ ǇŜƭƻǎ /ŜƴǘǊƻǎ ŘŜ 9ŘǳŎŀœńƻ ǇŀǊŀ 

ŀ {ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ Ƴŀƛǎ ŘŜ оп Ƴƛƭ ƴŀǎ ŀœƿŜǎ Řƻ tŀǾƛƭƘńƻ Řŀ #ƎǳŀΦ  

9Ƴ нлнрΣ ŀ tƻǊǘƻ !ƳōƛŜƴǘŜΣ 9a Ǿƻƭǘƻǳ ŀ ǎŜǊ ŘƛǎǘƛƴƎǳƛŘŀ ŎƻƳ ƻ {Ŝƭƻ ŘŜ vǳŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ {ŜǊǾƛœƻ ŘŜ 

#Ǝǳŀǎ Ŝ wŜǎƝŘǳƻǎ Ŝ ŎƻƳ ƻ tǊŞƳƛƻ ŘŜ 9ȄŎŜƭşƴŎƛŀ 9w{!w ό9ƴǘƛŘŀŘŜ wŜƎǳƭŀŘƻǊŀ Řƻǎ {ŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ 

#Ǝǳŀǎ Ŝ wŜǎƝŘǳƻǎύΦ  

 

31%

20%

39%

10%

!ƳōƛŜƴǘŜ

9ƴŜǊƎƛŀ Ŝ ǘǊŀƴǎƛœńƻ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ

vǳŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǾƛŘŀ ǳǊōŀƴŀ

{ŀǵŘŜ



 

нф 

 

bƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ ŀœńƻ Řŀ tƻƭƝŎƛŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ŝ ŎƻƳ ŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ŜƳ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǳƳŀ ƴƻǾŀ 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ǇŀǊŀ ŀǎ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŦƛǎŎŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊΣ ŦƻǊŀƳ ŜƳƛǘƛŘŀǎ Ƴŀƛǎ ŘŜ уо 

Ƴƛƭ ŀǳǘǳŀœƿŜǎΦ  

/ƻƳ ŀ ŀōŜǊǘǳǊŀ Řƻ ƴƻǾƻ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ ǘǊŜƛƴƻΣ ƻ wŜƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ {ŀǇŀŘƻǊŜǎ .ƻƳōŜƛǊƻǎ 

ƳƛƴƛǎǘǊƻǳ Ƴŀƛǎ ŘŜ ǉǳŀǘǊƻ ŘŜȊŜƴŀǎ ŘŜ ǎŜǎǎƿŜǎ ǇŀǊŀ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ŜȄǘŜǊƴŀǎΦ  

5ŜƴǘǊƻ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ±ƛŘŀ ¦ǊōŀƴŀΣ ŀ #ƎƻǊŀΣ 9a ǇǊƻŎŜŘŜǳ Ł ǊŜǉǳŀƭƛŦƛŎŀœńƻ Řƻǎ 

ōŀƭƴŜłǊƛƻǎ Řŀ tƛǎŎƛƴŀ Řŀ /ƻƴǎǘƛǘǳƛœńƻ Ŝ Ł ǊŜǉǳŀƭƛŦƛŎŀœńƻ ƘƛŘǊłǳƭƛŎŀ Řŀ tƛǎŎƛƴŀ ŘŜ /ŀǊǘŜǎΦ !ƻ ƭƻƴƎƻ 

Řƻ ŀƴƻΣ ŎƻƴǘŀōƛƭƛȊŀǊŀƳπǎŜ Ƴŀƛǎ ŘŜ рлл Ƴƛƭ ǳǘƛƭƛȊŀœƿŜǎ Řŀǎ ǾłǊƛŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ ŘŜǎǇƻǊǘƛǾŀǎ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƛǎΦ  

CƻǊŀƳ ƛƴǘǊƻŘǳȊƛŘŀǎ ŀǎ ǇǊłǘƛŎŀǎ ŘŜ !ƴŘŜōƻƭ ŜƳ /ŀŘŜƛǊŀ ŘŜ wƻŘŀǎΣ YŀǊŀǘŞ {ǳŀǾŜ Ŝ bŜǿŎƻƳ 

όǾƻƭŜƛōƻƭ ǇŀǊŀ ǎŜƴƛƻǊŜǎύΦ /ŜǊŎŀ ŘŜ упл ǎŜƴƛƻǊŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊŀƳΣ ǊŜƎǳƭŀǊƳŜƴǘŜΣ ŜƳ ŀƭƎǳƳŀ ƻŦŜǊǘŀ 

ŘŜ ǇǊłǘƛŎŀ ŘŜǎǇƻǊǘƛǾŀΦ  

wŜƎƛǎǘŀǊŀƳπǎŜ Ƴŀƛǎ ŘŜ пΦолл ƛƴǎŎǊƛœƿŜǎΣ ǇŀǊŀ ŀǎ ǾłǊƛŀǎ ŜŘƛœƿŜǎ Řŀ aƛǎǎńƻ CŞǊƛŀǎΣ ǘŜƴŘƻ ǎƛŘƻ 

ƎŀǊŀƴǘƛŘƻǎ фс ƭǳƎŀǊŜǎ ƴƻǎ ŎŀƳǇƻǎ ŘŜ ŦŞǊƛŀǎΣ ŘŜǎǘƛƴŀŘƻǎ ŀ ŎǊƛŀƴœŀǎ Ŝ ƧƻǾŜƴǎ ŘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ 

ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎŀƳŜƴǘŜ ŘŜǎŦŀǾƻǊŜŎƛŘƻǎΦ 9Ƴ ǇŀǊŀƭŜƭƻΣ ƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 5ŜǎǇƻǊǘƻ ƴƻ .ŀƛǊǊƻ ŜȄǇŀƴŘƛǳ ŀ 

ǎǳŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ǇŀǊŀ му Ȋƻƴŀǎ Řŀ ŎƛŘŀŘŜΣ ǊŜŦƻǊœŀƴŘƻ ŀ ƛƴŎƭǳǎńƻ ǎƻŎƛŀƭ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ǇǊłǘƛŎŀ 

ŘŜǎǇƻǊǘƛǾŀ Ŝ Řŀ ǇǊƻƳƻœńƻ ŘŜ Ŝǎǘƛƭƻǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ǎŀǳŘłǾŜƛǎΦ 

!ƻ ƴƝǾŜƭ Řŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜǎǇƻǊǘƛǾŀΣ ŦƻǊŀƳ ŀǇƻƛŀŘƻǎ Ƴŀƛǎ ŘŜ ǎŜǘŜ Ƴƛƭ ŀǘƭŜǘŀǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻȤǎŜ ƻ 

ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ŦŜƳƛƴƛƴŀΦ 5ŜƴǘǊƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ tŀǘǊƻŎƝƴƛƻ ŀ !ǘƭŜǘŀǎ ŘŜ !ƭǘƻ 

wŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Ŝ 9ƭŜǾŀŘƻ tƻǘŜƴŎƛŀƭ 5ŜǎǇƻǊǘƛǾƻΣ Ŧƻƛ ŀǎǎŜƎǳǊŀŘƻ ŀǇƻƛƻ ŀ фн ŀǘƭŜǘŀǎ ƴƻǎ ŎƭǳōŜǎ 

ǇƻǊǘǳŜƴǎŜǎΦ  

9ǎǘŜ Ŧƻƛ ƻ ŀƴƻ ŜƳ ǉǳŜ ƻ aǳǎŜǳ Řŀǎ /ƻƴǾŜǊƎşƴŎƛŀǎ ǇǊƻƳƻǾŜǳ ŀ ǎǳŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ŜȄǇƻǎƛœńƻΥ άCƭǳȄƻΥ 

hōƧŜǘƻǎΣ tŜǎǎƻŀǎ Ŝ [ǳƎŀǊŜǎέΣ ǉǳŜ ŀǘǊŀƛǳ Ƴŀƛǎ ŘŜ тлл ǇŜǎǎƻŀǎΦ tƻǊ ǎǳŀ ǾŜȊΣ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊŀƳ ƴƻ 5ƛŀ 

!ōŜǊǘƻ пон ǇŜǎǎƻŀǎΣ ǉǳŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǳ Ǿƛǎƛǘŀǎ ŀƻ ŦǳǘǳǊƻ aŀǘŀŘƻǳǊƻ ς /ŜƴǘǊƻ /ǳƭǘǳǊŀƭ Řƻ tƻǊǘƻΦ 
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CƛƎǳǊŀ моΦ ¦ǊōŀƴƛǎƳƻ Ŝ Iŀōƛǘŀœńƻ 

 

bƻ ¦ǊōŀƴƛǎƳƻ Ŝ Iŀōƛǘŀœńƻ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ wŜƎŜƴŜǊŀœńƻ ǳǊōŀƴŀ όплΣо ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎύ 

Ŝ  vǳŀƭƛŦƛŎŀœńƻ Řƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ǳǊōŀƴƻ Ŝ ŜǎǇŀœƻ ǇǵōƭƛŎƻ όмΣп ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎύ ŦƻǊŀƳ ŜȄŜŎǳǘŀŘƻǎ 

пмΣт ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΦ 

9Ƴ ƳŀǘŞǊƛŀ ŘŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀœńƻ ǳǊōŀƴŀΣ ŘŜǎǘŀǉǳŜ ǇŀǊŀ ƻǎ пмм ŦƻƎƻǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀŘƻǎ ǇŜƭŀ tƻǊǘƻ 

±ƛǾƻΣ {w¦ ŜƳ ŀǊǊŜƴŘŀƳŜƴǘƻ ŀŎŜǎǎƝǾŜƭ ŘŜǎŘŜ ƻ ƛƴƝŎƛƻ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ άtƻǊǘƻ ŎƻƳ {ŜƴǘƛŘƻέΦ  

9Ƴ нлнрΣ ŦƻƛΣ ǘŀƳōŞƳΣ ŎƻƴǘǊŀǘǳŀƭƛȊŀŘƻ ƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ŜƳ ǊŜƎƛƳŜ ōǳƛƭŘ ǘƻ ǊŜƴǘ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ 

ŘƛƳŜƴǎƿŜǎ ƴƻ ǇŀƝǎ ǘǊŀȊŜƴŘƻ ǇŀǊŀ ƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ŀǊǊŜƴŘŀƳŜƴǘƻ ŀŎŜǎǎƝǾŜƭ Ƴŀƛǎ мнп ŦƻƎƻǎ 

ƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻǎ ŜƳ /ŀƳǇŀƴƘńΦ  

! {ƻŎƛŜŘŀŘŜ ŘŜ wŜŀōƛƭƛǘŀœńƻ ¦Ǌōŀƴŀ ŎƻƴŎƭǳƛǳ рф ŦƻƎƻǎ ŘŜƴǘǊƻ Řƻ tƭŀƴƻ ŘŜ wŜŎǳǇŜǊŀœńƻ Ŝ 

wŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ όtwwύκ мΦȏ 5ƛǊŜƛǘƻ π tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ !Ǉƻƛƻ ŀƻ !ŎŜǎǎƻ Ł IŀōƛǘŀœńƻΣ ǘŜƴŘƻ ƴƻ ŦƛƳ Řƻ ŀƴƻ 

ŘŜ нлнрΣ Ƴŀƛǎ муп ŦƻƎƻǎ ŜƳ ŜȄŜŎǳœńƻΦ 

5ŜƴǘǊƻ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀœńƻ Řƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ǳǊōŀƴƻ Ŝ ŜǎǇŀœƻ ǇǵōƭƛŎƻΣ ŦƻǊŀƳ ŜȄŜŎǳǘŀŘƻǎ 

ǉǳŀǎŜ нл Ƴƛƭ ƳŜǘǊƻǎ ǉǳŀŘǊŀŘƻǎ ŘŜ ƻōǊŀ ǇŀǊŀ ōŜƴŜŦƛŎƛŀœńƻ ŘŜ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řŀǎ 

ŀŎŜǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎΦ  

bŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ƛƴǎŜǊŜƳπǎŜΣ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜΣ Ƴŀƛǎ ŘŜ мΦтлл ŘƛǎǎǳŀǎƻǊŜǎΣ су ōŀƴŎƻǎ Ŝ нр ōƛŎƛŎƭŜǘłǊƛƻǎ 

ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǎΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƻ ŀƴƻΣ ŀ ŎƛŘŀŘŜ ƎŀƴƘƻǳΣ ŀƛƴŘŀΣ ǉǳŀǘǊƻ ǉǳƛƻǎǉǳŜǎ ŎƻƳ ǎŀƴƛǘłǊƛƻΦ  

/ƻƴǎƻƭƛŘŀƴŘƻ ǳƳ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǳǊōŀƴƝǎǘƛŎƻ ōŀǎŜŀŘƻ ƴŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǳǊōŀƴŀΣ ǊŜǎǇŜƛǘƻ 

ǇŜƭŀ ƛŘŜƴǘƛŘŀŘŜ ƭƻŎŀƭ Ŝ ǇƻǘŜƴŎƛŀŘƻǊ Řŀ ŎƻŜǎńƻ ǎƽŎƛƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ƎŀƴƘŀ ŘŜǎǘŀǉǳŜ ŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ Řŀ 

Dh tƻǊǘƻΣ 9a ƴƻ tǊƻƎǊŀƳŀ wǳŀ 5ƛǊŜƛǘŀΣ ƴŀ ǊŜǉǳŀƭƛŦƛŎŀœńƻ Řŀ tǊŀœŀ tŜŘǊƻ bǳƴŜǎΣ Řŀǎ Ǌǳŀǎ DŀƭŜǊƛŀ 

ŘŜ tŀǊƛǎΣ tƛŎŀǊƛŀΣ Řƻ /ŀǘƛǾƻΣ Řŀ tƻǊǘŀ Řƻ {ƻƭ Ŝ ŘŜ wƛŎŀǊŘƻ {ŜǾŜǊƻΣ Řƻ [ŀǊƎƻ Řŀ tŀȊ Ŝ Řƻ ŜǎǇŀœƻ 

фт҈

о҈
л҈

wŜƎŜƴŜǊŀœńƻ ǳǊōŀƴŀ

vǳŀƭƛŦƛŎŀœńƻ Řƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ǳǊōŀƴƻ Ŝ
ŜǎǇŀœƻ ǇǵōƭƛŎƻ

DŜǎǘńƻ ǳǊōŀƴƝǎǘƛŎŀ



 

оо 

 

ǇǵōƭƛŎƻ ŘŜ [ƻǊŘŜƭƻΣ ƴŀ ǊŜŀōƛƭƛǘŀœńƻ ǳǊōŀƴŀ ŘŜ !ȊŜǾŜŘƻ π /ŀƳǇŀƴƘń όŦŀǎŜ нύΣ ƴƻ ǇǊƻƭƻƴƎŀƳŜƴǘƻ 

Řŀ wǳŀ !ǊǉΦȏ [ƻōńƻ ±ƛǘŀƭΣ Ŝ ƴŀ ōŜƴŜŦƛŎƛŀœńƻ Řŀǎ Ǌǳŀǎ ŘŜ WƻŀǉǳƛƳ [ŜƛǘńƻΣ Wǳǎǘƛƴƻ ¢ŜƛȄŜƛǊŀΣ aƻƴǘŜ 

9ǎǘŀœńƻ Ŝ aƻƴǘŜ tŜŘǊŀƭΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

оп 

 

пΦрΦ /h9{%h {h/L![ 

 

CƛƎǳǊŀ мпΦ /ƻŜǎńƻ {ƻŎƛŀƭ 

 

 

h ƻōƧŜǘƛǾƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ /ƻŜǎńƻ {ƻŎƛŀƭΣ ŎƻƳ ǳƳŀ ŜȄŜŎǳœńƻ ŘŜ онΣо ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀ 

ƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ DǊǳǇƻǎ ǎƻŎƛŀƛǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻǎ όмΣн ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎύΣ hǳǘǊŀǎ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎ ŘŜ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ǎƻŎƛŀƭ όмоΣс ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎύ Ŝ ŀ Iŀōƛǘŀœńƻ ǎƻŎƛŀƭ όмтΣр ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎύΦ 

 

9Ƴ нлнрΣ ƻǎ {ŜǊǾƛœƻǎ aŜŘƛŀŘƻǊŜǎ aǳƴƛŎƛǇŀƛǎ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƛǎ ǊŜŀƭƛȊŀǊŀƳ Ƴŀƛǎ ŘŜ слл 

ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ƻ .ŀƭŎńƻ ŘŜ LƴŎƭǳǎńƻ τ ŘŜŘƛŎŀŘƻ ŀ ǇŜǎǎƻŀǎ ŎƻƳ ŘŜŦƛŎƛşƴŎƛŀΣ ŀǘŜƴŘŜǳ 

нол ǇŜǎǎƻŀǎΦ  

{Ŝƛǎ ŘŜȊŜƴŀǎ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊŀƳ Řŀ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ǎƻŎƛŀƭ ƎŀǊŀƴǘƛŘŀ ǇŜƭƻ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ !ŎƻƭƘƛƳŜƴǘƻ 

¢ŜƳǇƻǊłǊƛƻ WƻŀǉǳƛƳ ¦ǊōŀƴƻΣ ǉǳŜ ŦŜȊ ƻ ŜƴŎŀƳƛƴƘŀƳŜƴǘƻΣ ǇŀǊŀ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ Ƴŀƛǎ ŀŘŜǉǳŀŘŀǎΣ ŘŜ 

Ƴŀƛǎ ŘŜ ол ǇŜǎǎƻŀǎΦ  

hǎ ǘǊşǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘŜǎ ǎƻƭƛŘłǊƛƻǎ ƎŜǊƛŘƻǎ ǇŜƭƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊŀƳΣ ŀƻ ƭƻƴƎƻ ŘŜ ǘƻŘƻ ƻ ŀƴƻΣ ŀ 

ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ŘŜ ǉǳŀǎŜ нлл Ƴƛƭ ǊŜŦŜƛœƿŜǎ ŀ ǇŜǎǎƻŀǎ ŜƳ ǎƛǘǳŀœńƻ ŘŜ ŦǊŀƎƛƭƛŘŀŘŜ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀΣ 

ǊŜŦƻǊœŀƴŘƻ ŀ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘŜ Ŝ ƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ ŎƻƳ ƻ ōŜƳȤŜǎǘŀǊ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ 

h aǳƴƛŎƝǇƛƻ Ǉŀǎǎƻǳ ŀ ŘƛǎǇƻǊ ŘŜ ǳƳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǊ ς ŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ /ƻƳōŀǘŜ 

Ł tƻōǊŜȊŀ ς ǉǳŜ ŘŜŦƛƴŜ ŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇǊƛƻǊƛǘłǊƛŀǎ ƴŜǎǘŀ łǊŜŀΦ  

CƻǊŀƳ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀŘƻǎ мр ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ŀƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛƻǎ ŜƳ 

ƘŀōƛǘŀœƿŜǎ ŘŜ ǎŜƴƛƻǊŜǎ ς !ŎƻƴŎƘŜƎƻ ς Ŝ ŀǇǊƻǾŀŘŀǎ мс ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ŀƻ tƻǊǘƻ !ƳƛƎƻΣ ǇŀǊŀ 

ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řƻǎ ƴƝǾŜƛǎ ŘŜ ǎŀƭǳōǊƛŘŀŘŜ ŜƳ Ŏŀǎŀǎ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎ ŜƳ ǎƛǘǳŀœńƻ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀΦ  

п҈

пн҈
рп҈ DǊǳǇƻǎ ǎƻŎƛŀƛǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻǎ

hǳǘǊŀǎ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ǎƻŎƛŀƭ

Iŀōƛǘŀœńƻ ǎƻŎƛŀƭ



 

ор 

 

 

bƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ tƭŀƴƻ ŘŜ !œńƻ Řŀǎ hǇŜǊŀœƿŜǎ LƴǘŜƎǊŀŘŀǎ Řƻ ¢ŜǊǊƛǘƽǊƛƻ ŘŜ LƴǘŜǊǾŜƴœńƻ όt!hL¢LύΣ 

ŘŜǎǘŀŎŀȤǎŜ ƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜ ǾłǊƛŀǎ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎΥ Ƴŀƛǎ ŘŜ нлл ōŜƴŜŦƛŎƛłǊƛƻǎ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ά9ǎǘŀƳƻǎ 

WǳƴǘƻǎέΣ ǉǳŜ ŀǎǎŜƎǳǊŀ ŀǇƻƛƻ ŀ ƛŘƻǎƻǎ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǘŜƭŜŀǎǎƛǎǘşƴŎƛŀΤ осо ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻǎ 

ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ŀ ǇŜǎǎƻŀǎ ŜƳ ǎƛǘǳŀœńƻ ŘŜ ǎŜƳȤŀōǊƛƎƻΤ Ŝ рр ǇŜǎǎƻŀǎ ŎŀǇŀŎƛǘŀŘŀǎ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ 

ǇŀǊŀ ƛƴŎƭǳǎńƻ ǎƻŎƛƻǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎ ŎƻƳ ŘŜŦƛŎƛşƴŎƛŀǎΦ  

 

9Ƴ нлнрΣ ŀ ŀǳǘŀǊǉǳƛŀ ŀǇǊƻǾƻǳ ŀ /ŀǊǘŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ IŀōƛǘŀœńƻΦ  

 
 

  



 

ос 

 

пΦсΦ ah.L[L5!59 

CƛƎǳǊŀ мрΦ aƻōƛƭƛŘŀŘŜ 

 

 

 

bƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ Řŀ aƻōƛƭƛŘŀŘŜ ŦƻǊŀƳ ŀǇƭƛŎŀŘƻǎ олΣр ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻ όноΣт ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎύΣ aƻŘƻǎ ǎǳŀǾŜǎ όнпнΣт Ƴƛƭ ŜǳǊƻǎύ Ŝ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ π ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛœńƻ όсΣр ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎύΦ 

9Ƴ нлнрΣ ŀ ƳŜŘƛŘŀ Řŀǎ нн ǾƛŀƎŜƴǎ ƎǊŀǘǳƛǘŀǎ ŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻ ǇŀǊŀ ƻǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǊŜǎ Řƻ /ŀǊǘńƻ 

tƻǊǘƻΦ ǊŜŦƭŜǘƛǳπǎŜ ŜƳ Ƴŀƛǎ ŘŜ он Ƴƛƭ ŀǘƛǾŀœƿŜǎΦ  

CƻǊŀƳ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǉǳŀǎŜ тр Ƴƛƭ ǾƛŀƎŜƴǎ ǇŜƭƻǎ Ƴŀƛǎ ŘŜ уΦплл ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǊŜǎ Řƻ ¢łȄƛ {ŀǵŘŜ Ҍср ǇŀǊŀ 

ŘŜǎƭƻŎŀœƿŜǎ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƛǎ Ŝ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜΦ  

/ƻƴŦƛǊƳƻǳπǎŜ ǳƳŀ ƳŀƛƻǊ ŦƭǳƛŘŜȊ Řƻ ǘǊŃƴǎƛǘƻ ƴŀǎ ƛƳŜŘƛŀœƿŜǎ Řƻ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ LƴǘŜǊƳƻŘŀƭ ŘŜ 

/ŀƳǇŀƴƘń ό¢L/ύ ŎƻƳ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ άƪƛǎǎ ϧ ǊƛŘŜέΣ ǉǳŜ ǊŜŘǳȊƛǳ ƻǎ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊŜǎΦ  

¢ŀƳōŞƳ ƴƻ ¢L/Σ Ŝ ǇŀǊŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řŀ ŀŎŜǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ Řŀ ŦƭǳƛŘŜȊ ǇŜŘƻƴŀƭΣ ŀ ǇŀǎǎŀƎŜƳ ƛƴŦŜǊƛƻǊΣ ǉǳŜ 

ƭƛƎŀ ŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŀƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ƳŜƛƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΣ Ŧƻƛ ŜǉǳƛǇŀŘŀ ŎƻƳ ǘǊşǎ ǘŀǇŜǘŜǎ ǊƻƭŀƴǘŜǎΣ 

ŀƻ ƭƻƴƎƻ ŘŜ мнт ƳŜǘǊƻǎΦ  

9Ƴ нлнрΣ ƻ LƴǘŜǊƳƻŘŀƭ ŘŜ /ŀƳǇŀƴƘń ǘƻǊƴƻǳπǎŜ ƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ŜŘƛŦƝŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻ Řƻ ǇŀƝǎ ŀ ƻōǘŜǊ ƻ ƎǊŀǳ 

DƻƭŘ ƴŀ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀœńƻ [995 ό[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 5ŜǎƛƎƴύΦ 9ǎǘŀ ƳŜŘƛŘŀ 

ǇŜǊƳƛǘƛǳ ǳƳŀ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ Ŏǳǎǘƻǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƛǎΣ ŎƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ǳƳŀ ƳŀƛƻǊ ŜŦƛŎƛşƴŎƛŀ 

ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ Ŝ ƘƝŘǊƛŎŀΦ  

 

ту҈

м҈

нм҈ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻ

aƻŘƻǎ ǎǳŀǾŜǎ

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ π ǇǊƻŎŜǎǎƻ
ŘŜ ǘǊŀƴǎƛœńƻ



 

от 

 

±ƛǎŀƴŘƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀǊ ŀ ƳƻōƛƭƛŘŀŘŜ ǇŜŘƻƴŀƭΣ ŦƻǊŀƳ ƭŀƴœŀŘƻǎ ŎƻƴŎǳǊǎƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ƭƛƎŀœńƻ 

ƳŜŎŀƴƛȊŀŘŀ ǉǳŜ Ǿŀƛ ǇŜǊƳƛǘƛǊ ŀ ƭƛƎŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŀ wǳŀ Řŀ wŜǎǘŀǳǊŀœńƻ Ŝ ƻǎ WŀǊŘƛƴǎ Řƻ tŀƭłŎƛƻ ŘŜ 

/Ǌƛǎǘŀƭ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ŦǳǘǳǊŀ ŎƛŎƭƻǾƛŀ ŜƴǘǊŜ ŀ !ǎǇǊŜƭŀ Ŝ /ŀƳǇŀƴƘńΦ  

5ŜƴǘǊƻ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛœńƻ Řƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ƴƻ Ŧƛƴŀƭ Řƻ ŀƴƻ ŦƻǊŀƳ ƛƴǎǘŀƭŀŘŀǎ 

ŎŃƳŀǊŀǎ ŘŜ ǾƛŘŜƻǾƛƎƛƭŃƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǘŜΣ ǇŜƭŀ t{tΣ Řŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ǊƻŘƻǾƛłǊƛŀΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

оу 

 

пΦтΦ Dh±9wb$b/L! 5! /$a!w! 

 

CƛƎǳǊŀ мсΦ DƻǾŜǊƴŃƴŎƛŀ Řŀ /ŃƳŀǊŀ 

 

 

! DƻǾŜǊƴŃƴŎƛŀ Řŀ /ŃƳŀǊŀ ŜƴƎƭƻōŀ ƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ CǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ {ŜǊǾƛœƻǎ όмрм ƳƛƭƘƿŜǎ 

ŘŜ ŜǳǊƻǎύΣ hǇŜǊŀœƿŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀǎ όмΣр ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎύ ŜΣ hǳǘǊƻǎ όтΣо ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎύΣ 

ǘƻǘŀƭƛȊŀƴŘƻ мрфΣф ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΦ 

!ƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ŀƴƻΣ ŦƻǊŀƳ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ Ƴŀƛǎ ŘŜ ǘǊşǎ ŎŜƴǘŜƴŀǎ ŘŜ ŜǾŜƴǘƻǎ ŘŜ ƻǊƛƎŜƳ ǇǊƻǘƻŎƻƭŀǊΣ ŎƻƳ 

ŘŜǎǘŀǉǳŜ ǇŀǊŀ ŀǎ ǊŜŎŜœƿŜǎ ŀƻǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ŘŜ CǊŀƴœŀ Ŝ ŘŜ aƻœŀƳōƛǉǳŜΣ ŀ ŀǘǊƛōǳƛœńƻ Řŀǎ /ƘŀǾŜǎ 

Řŀ /ƛŘŀŘŜ ŀƻ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ Wǳƴǘŀ Řŀ DŀƭƛȊŀ Ŝ ŀ ŜƴǘǊŜƎŀ Řƻ DǊŀƴŘŜ tǊŞƳƛƻ LƭƝŘƛƻ tƛƴƘƻ ŀ wŀƳŀƭƘƻ 

9ŀƴŜǎΦ  

9Ƴ ƳŀǘŞǊƛŀ ŘŜ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ Řƻ ǳƴƛǾŜǊǎƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ƻ ǇƻǊǘŀƭ ŘŜ ƴƻǘƝŎƛŀǎ tƻǊǘƻΦ ǳƭǘǊŀǇŀǎǎƻǳ ƻǎ нΣо 

ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǊŜǎΦ  

bŀ łǊŜŀ Řŀ ǎŀǵŘŜ Řƻǎ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎΣ ŦƻǊŀƳ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ Ƴŀƛǎ ŘŜ пΦтлл Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ ŘŜ ƳŜŘƛŎƛƴŀ ƴƻ 

ǘǊŀōŀƭƘƻ Ŝ Ƴŀƛǎ ŘŜ Ƴƛƭ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ ǇǎƛŎƻƭƽƎƛŎŀǎΣ ǊŜŦƻǊœŀƴŘƻ ŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řƻ ōŜƳȤŜǎǘŀǊ Ŝ Řŀ 

ǇǊŜǾŜƴœńƻ ŜƳ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ƭŀōƻǊŀƭΦ 

tŀǊŀ ƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƝǊŀƳΣ ǘŀƳōŞƳΣ ƴƻ ŎŀƳǇƻ ƛƴŦƻǊƳłǘƛŎƻΣ ŀ ŀǉǳƛǎƛœńƻ 

ŘŜ ǳƳ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ŘŜ Ŧƛƭŀǎ ŘŜ ŜǎǇŜǊŀ ǇŀǊŀ ƻ DŀōƛƴŜǘŜ Řƻ aǳƴƝŎƛǇŜ Ŝ ŘŜ ǳƳ ƴƻǾƻ ǎƛǎǘŜƳŀ 

ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǎŜƭŜœńƻΦ  

9Ƴ нлнрΣ ŦƻǊŀƳ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ Ƴŀƛǎ ŘŜ моΦрлл ŀœƿŜǎ ŘŜ ŦƛǎŎŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ Řƻ ŜǎǇŀœƻ ǇǵōƭƛŎƻΣ 

Ƴŀƛǎ ŘŜ ǘǊşǎ ŎŜƴǘŜƴŀǎ ŘŜ ǾƛǎǘƻǊƛŀǎ ŀ ŜŘƛŦƛŎŀœƿŜǎ ǇŀǊŀ ŀŦŜǊƛǊ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ Ŝ ǎŀƭǳōǊƛŘŀŘŜ 

Ŝ ŦƻǊŀƳ ƛƴƛŎƛŀŘƻǎ Ƴŀƛǎ ŘŜ флл ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ǾƛǎǘƻǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ŜŦŜƛǘƻǎ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘƻ ŘŜ ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻ ƭƻŎŀƭΦ  

фп҈

м҈р҈

CǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ

hǇŜǊŀœƿŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀǎ

hǳǘǊƻǎ



 

оф 

 

h aǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴƻǳΣ ŀƛƴŘŀΣ ǳƳŀ ŎŜƴǘŜƴŀ ŘŜ ŜȄŜŎǳœƿŜǎ ŎƻŜǊŎƛǾŀǎ ǇŀǊŀ ǊŜǇƻǎƛœńƻ Řŀ 

ƭŜƎŀƭƛŘŀŘŜ ǳǊōŀƴƝǎǘƛŎŀΦ 

 

 

 

 



 

пл 

 

рΦ w9[!¢h hw4!a9b¢![ 

рΦмΦ 9v¦L[N.wLh hw4!a9b¢![ 

! ǊŜƎǊŀ Řƻ ŜǉǳƛƭƝōǊƛƻ ƻǊœŀƳŜƴǘŀƭ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ƴƻ ŀǊǘƛƎƻ плΦȏ Řŀ [Ŝƛ ƴȏ тоκнлмоΣ ŘŜ о ŘŜ ǎŜǘŜƳōǊƻΣ 

ǉǳŜ ŀǇǊƻǾƻǳ ƻ wŜƎƛƳŜ CƛƴŀƴŎŜƛǊƻ Řŀǎ !ǳǘŀǊǉǳƛŀǎ [ƻŎŀƛǎ Ŝ 9ƴǘƛŘŀŘŜǎ LƴǘŜǊƳǳƴƛŎƛǇŀƛǎ όwC![9LύΣ 

ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜ ǉǳŜΣ ŎǳƳǳƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜΥ 

мΦ ƻ ƻǊœŀƳŜƴǘƻ ŘŜǾŜ ǇǊŜǾŜǊ ŀǎ ǊŜŎŜƛǘŀǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ŎƻōǊƛǊ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎΤ 

нΦ ŀ ǊŜŎŜƛǘŀ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ōǊǳǘŀ ŎƻōǊŀŘŀ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ǇŜƭƻ ƳŜƴƻǎ ƛƎǳŀƭ Ł ŘŜǎǇŜǎŀ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ŀŎǊŜǎŎƛŘŀ 

Řŀǎ ŀƳƻǊǘƛȊŀœƿŜǎ ƳŞŘƛŀǎ ŘŜ ŜƳǇǊŞǎǘƛƳƻǎ ŘŜ ƳŞŘƛƻ Ŝ ƭƻƴƎƻ ǇǊŀȊƻΦ  

! ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻ ƻǊœŀƳŜƴǘƻ Řƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ Řƻ tƻǊǘƻ ƴƻ ŀƴƻ нлнр ŎǳƳǇǊƛǳ Ŝǎǘŀ ǊŜƎǊŀ ƻǊœŀƳŜƴǘŀƭΣ 

ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ǳƳ ŜǉǳƛƭƝōǊƛƻ ƻǊœŀƳŜƴǘŀƭ ǇƻǎƛǘƛǾƻ ŘŜ фуΣу ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΣ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŜƳ опΣо 

ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ ŀƻ ǾŀƭƻǊ Řƻ ŀƴƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ 

vǳŀŘǊƻ сΦ {ŀƭŘƻǎ ƻǊœŀƳŜƴǘŀƛǎ 

 

DESIGNA¢ëO 2025 (ú) 2024 (ú)ҟ 25-24

Receita corrente cobrada 383 983 737,48 326 583 278,95 17,6%

Despesa corrente paga 291 697 543,03 267 986 578,62 8,8%

SALDO CORRENTE 92 286 194,45 58 596 700,33 57,5%

Receita capital (exclu²dos Ativos e Passivos Financeiros)30 435 586,93 11 034 532,34 175,8%

Despesa capital (exclu²dos Ativos e Passivos Financeiros)85 873 307,18 93 929 194,02 -8,6%

SALDO DE CAPITAL -55 437 720,25 -82 894 661,68 33,1%

Receita efetiva 432 496 215,35 347 261 577,45 24,5%

Despesa efetiva 377 570 850,21 361 915 772,64 4,3%

SALDO GLOBAL 54 925 365,14 -14 654 195,19 474,8%

Receita efetiva 432 496 215,35 347 261 577,45 24,5%

Despesa prim§ria 377 296 535,41 361 442 716,93 4,4%

SALDO PRIMĆRIO 55 199 679,94 -14 181 139,48 489,2%

Receita total cobrada 432 496 215,35 347 261 577,45 24,5%

Despesa total paga 378 807 926,63 363 152 848,96 4,3%

Saldo da ger°ncia anterior 44 433 014,06 60 324 285,57 -26,3%

SALDO OR¢AMENTAL 98 121 302,78 44 433 014,06 120,8%

Receita corrente bruta 392 852 242,67 334 861 731,40 17,3%

Despesa corrente 291 697 543,03 267 986 578,62 8,8%

Amortiza­»es m®dias de empr®stimos MLP 2 310 710,00 2 310 710,00 0,0%

EQUILĉBRIO OR¢AMENTAL 98 843 989,64 64 564 442,78 53,1%



 

пм 

 

h ōƻƳ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻ Ş ŜǾƛŘŜƴŎƛŀŘƻ ǇŜƭŀ ǇƻǳǇŀƴœŀ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ŎǳƧƻ ǎŀƭŘƻ ŀǘƛƴƎƛǳ фнΣо 

ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΣ ǾŀƭƻǊ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƻǎ мтΣн ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ƴƻ 

ƻǊœŀƳŜƴǘƻ ƛƴƛŎƛŀƭΦ 9ǎǘŀ ǇƻǳǇŀƴœŀ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ǇŜǊƳƛǘƛǳ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ƻ ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŘŜ 

ŎŀǇƛǘŀƭ ŎƻƳ ǊŜŎǳǊǎƻ ŀ ƳŜƛƻǎ ǇǊƽǇǊƛƻǎΣ ǊŜŘǳȊƛƴŘƻ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ōŀƴŎłǊƛƻ Ŝ 

ǊŜŦƻǊœŀƴŘƻ ŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀ Řƻ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 

h ǎŀƭŘƻ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǊŜƎƛǎǘƻǳ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ ŦŀŎŜ ŀ нлнп ƛƳǇǳƭǎƛƻƴŀŘƻ ǇŜƭƻ ŀŎǊŞǎŎƛƳƻ Řŀǎ ǊŜŎŜƛǘŀǎ 

ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ όҌмфΣп ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎύΦ 

¢ŀƴǘƻ ƻ ǎŀƭŘƻ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƳƻ ƻ ǎŀƭŘƻ ǇǊƛƳłǊƛƻ ǊŜƎƛǎǘŀǊŀƳ ǳƳŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀ ŦŀŎŜ ŀƻ ŀƴƻ 

ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ǊŜǾŜǊǘŜƴŘƻ ŀ ǎƛǘǳŀœńƻ ŘŜ ǎŀƭŘƻǎ ƴŜƎŀǘƛǾƻǎ Ŝ ǇŀǎǎŀƴŘƻ ŀ ǊŜƎƛǎǘŀǊ ǎŀƭŘƻǎ ǇƻǎƛǘƛǾƻǎΦ 9ǎǘŀ 

ŜǾƻƭǳœńƻ Ş ƧǳǎǘƛŦƛŎŀŘŀ ǇŜƭƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ǊŜŎŜƛǘŀ ŜŦŜǘƛǾŀ ǎŜǊ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŜƳ Ƴŀƛǎ ŘŜ нл ǇΦǇΦ ŀƻ 

ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ŘŜǎǇŜǎŀΦ 

h ǎŀƭŘƻ ƻǊœŀƳŜƴǘŀƭ ŀǘƛƴƎƛǳ фуΣм ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΣ ǎǳǇŜǊŀƴŘƻ ŜƳ роΣт ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ ƻ 

ƳƻƴǘŀƴǘŜ ǊŜƎƛǎǘŀŘƻ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ƘƻƳƽƭƻƎƻΦ ! ǊŜŎŜƛǘŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ǳƳ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ Ƴǳƛǘƻ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛǾƻΣ ŎƻƳ ǳƳŀ ǾŀǊƛŀœńƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŜƳ урΣн ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ ŦŀŎŜ ŀ нлнпΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŀ 

ŘŜǎǇŜǎŀ ǊŜƎƛǎǘƻǳ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ Ƴŀƛǎ ƳƻŘŜǊŀŘƻΣ ǎƛǘǳŀƴŘƻπǎŜ ŜƳ ŎŜǊŎŀ ŘŜ мрΣт ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΦ 

 

CƛƎǳǊŀ мтΦ wŜƎǊŀǎ ƻǊœŀƳŜƴǘŀƛǎ ŘŜ ŜǉǳƛƭƝōǊƛƻ 

 

 

 

 

поΣр aϵ
пфΣс aϵ руΣс aϵ

фнΣо aϵ

πсрΣл aϵ πсмΣу aϵ

πунΣф aϵ

πррΣп aϵ

рмΣн aϵ ртΣн aϵ
спΣс aϵ

фуΣу aϵ

сфΣо aϵ
слΣо aϵ

ппΣп aϵ

фуΣм aϵ

нлнн нлно нлнп нлнр

tƻǳǇŀƴœŀ ŎƻǊǊŜƴǘŜ{ŀƭŘƻ ŎŀǇƛǘŀƭ9ǉǳƛƭƛōǊƛƻ ƻǊœŀƳŜƴǘŀƭ{ŀƭŘƻ ƻǊœŀƳŜƴǘŀƭ



 

пн 

 

рΦнΦ ![¢9w!4l9{ hw4!a9b¢!L{ 

!ǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ƻǊœŀƳŜƴǘŀƛǎ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ ŘŜŦƛƴƛŘƻ ƴŀ b/t нсΣ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƳ ǳƳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ 

ƎŜǎǘńƻ ƻǊœŀƳŜƴǘŀƭΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀ ŀŘŜǉǳŀœńƻ Řƻ ƻǊœŀƳŜƴǘƻ Ł ŜȄŜŎǳœńƻ ƻǊœŀƳŜƴǘŀƭΦ bŜǎǘŜ 

ǎŜƴǘƛŘƻΣ ŀǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ƻǊœŀƳŜƴǘŀƛǎ ŜŦŜǘǳŀŘŀǎ ŜƳ нлнрΣ ƴƻ ǎŜǳ ŎƻƴƧǳƴǘƻΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊŀƳ ǳƳ 

ŀǳƳŜƴǘƻ Řƻ ǾŀƭƻǊ Ǝƭƻōŀƭ Řƻ ƻǊœŀƳŜƴǘƻ ŘŜ оо ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΦ 

!ƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ŀƴƻ ŦƻǊŀƳ ŀǇǊƻǾŀŘŀǎ ǉǳŀǘǊƻ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ƻǊœŀƳŜƴǘŀƛǎ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛǾŀǎΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ 

ǇŀǊŀ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ Řƻ ǎŀƭŘƻ ŘŜ ƎŜǊşƴŎƛŀ ǘǊŀƴǎƛǘŀŘƻ Řƻ ŀƴƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ tǊƻŎŜŘŜǳπǎŜΣ ŀƛƴŘŀΣ Ł 

ǊŜǇǊƻƎǊŀƳŀœńƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ ŀǘŜƴŘŜƴŘƻ ŀƻ ǊƛǘƳƻ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ ǾŜǊƛŦƛŎŀŘƻΣ ǘŜƴŘƻ ǎƛŘƻ 

ǊŜŘǳȊƛŘŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀǎ ŘƻǘŀœƿŜǎ ŘŜ ŘŜǎǇŜǎŀ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ŀ ŜǎǘƛƳŀǘƛǾŀ ŘŜ ǊŜŎŜƛǘŀ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀƻǎ 

ǇŀǎǎƛǾƻǎ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻǎΣ ŜƳ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ Řŀ ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ Řŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ Řƻ 

ǊŜǎǇŜǘƛǾƻ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻΦ 

 

рΦнΦмΦ ![¢9w!4l9{ hw4!a9b¢!L{ 5! w9/9L¢! 

! Řƻǘŀœńƻ Ŧƛƴŀƭ Řŀ ǊŜŎŜƛǘŀ ǘŜǾŜΣ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ƎƭƻōŀƛǎΣ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ оо ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ ǉǳŀƴŘƻ 

ŎƻƳǇŀǊŀŘƻ ŎƻƳ ƻ ƻǊœŀƳŜƴǘƻ ƛƴƛŎƛŀƭΦ 

vǳŀŘǊƻ тΦ !ƭǘŜǊŀœńƻ Ŝ ƻǊƛƎŜƳ Řŀ ǾŀǊƛŀœńƻ Řŀ Řƻǘŀœńƻ 

 

DESIGNA¢ëO
OR¢AMENTO
INICIAL (ú)

REFOR¢O
 (ú)

DEDU¢ëO
 (ú)

OR¢AMENTO
FINAL (ú)

Receitas correntes 320 287 190,00 6 043 525,00 6 000 020,00 320 330 695,00

Impostos diretos 165 270 675,00 6 000 000,00 6 000 000,00 165 270 675,00

Taxas, multas e outras  penalidades 57 565 870,00 0,00 0,00 57 565 870,00

Rendimentos de Propriedade 16 085 766,00 0,00 0,00 16 085 766,00

Transfer°ncias Correntes 68 546 345,00 43 525,00 20,00 68 589 850,00

Venda de Bens e Servi­os Correntes 12 593 157,00 0,00 0,00 12 593 157,00

Outras Receitas Correntes 225 377,00 0,00 0,00 225 377,00

Receitas de capital 23 212 780,00 3 022 320,00 3 022 320,00 23 212 780,00

Venda de Bens de Investimento 3 764 525,00 0,00 0,00 3 764 525,00

Transfer°ncias de Capital 19 448 235,00 3 022 320,00 3 022 320,00 19 448 235,00

Outras Receitas de Capital 20,00 0,00 0,00 20,00

Total das receitas s/ reposi­»es343 499 970,00 9 065 845,00 9 022 340,00 343 543 475,00

Reposi­»es n«o abatidas nos pagamentos 10,00 0,00 0,00 10,00

Total das receitas efetivas343 499 980,00 9 065 845,00 9 022 340,00 343 543 485,00

Ativos financeiros 20,00 0,00 0,00 20,00

Passivos Financeiros 106 500 000,00 0,00 11 483 700,00 95 016 300,00

Total das receitas n«o efetivas106 500 020,00 0,00 11 483 700,00 95 016 320,00

Saldo da ger°ncia anterior 0,00 44 433 014,06 0,00 44 433 014,06

TOTAL 450 000 000,00 53 498 859,06 20 506 040,00 482 992 819,06



 

по 

 

9ǎǘŀ ǾŀǊƛŀœńƻ ǊŜǎǳƭǘƻǳ Řŀ ǊŜŘǳœńƻ Řŀǎ ŘƻǘŀœƿŜǎ Řƻǎ ǇŀǎǎƛǾƻǎ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻǎΣ Řƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ 

ŘƻǘŀœƿŜǎ Řŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀǎ ŎƻǊǊŜƴǘŜǎ Ŝ Řŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀœńƻ Řƻ ǎŀƭŘƻ ŘŜ ƎŜǊşƴŎƛŀ ǘǊŀƴǎƛǘŀŘƻ Řƻ ŀƴƻ 

ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ 

 
рΦнΦнΦ ![¢9w!4l9{ hw4!a9b¢!L{ 5! 59{t9{! 

 

vǳŀŘǊƻ уΦ !ƭǘŜǊŀœƿŜǎ ŀƻ ƻǊœŀƳŜƴǘƻ ǎŜƎǳƴŘƻ ŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀ 
 

 

9ƳōƻǊŀ ŀ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ Řƻ ƻǊœŀƳŜƴǘƻ ŀǎǎŜƴǘŜ ƴǳƳŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀœńƻ ǊƛƎƻǊƻǎŀ Řŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎΣ ŘǳǊŀƴǘŜ 

ŀ ŜȄŜŎǳœńƻ ǇƻŘŜƳ ǎǳǊƎƛǊ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ŜƳ ǉǳŜ ŀǎ ŘƻǘŀœƿŜǎ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ ǎŜ ǊŜǾŜƭŜƳ ŜȄŎŜǎǎƛǾŀǎΣ 

ƛƴǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜǎ ƻǳ ŀǘŞ ƛƴŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΦ ¢ŀƭ ǊŜǎǳƭǘŀΣ ǇƻǊ ǳƳ ƭŀŘƻΣ Řƻ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻ ŘŜ ǘŜƳǇƻ ŜƴǘǊŜ ŀ 

ǇǊŜǇŀǊŀœńƻ Řƻ ƻǊœŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƻ ƛƴƝŎƛƻ Řƻ ŀƴƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ŀ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎǘƛƴŀ ŜΣ ǇƻǊ ƻǳǘǊƻΣ Řŀǎ 

ŎƛǊŎǳƴǎǘŃƴŎƛŀǎ Ŝ ŘƛƴŃƳƛŎŀǎ ŎƻƳ ƛƳǇŀŎǘƻ ƻǊœŀƳŜƴǘŀƭ ǉǳŜ Ǿńƻ ŜƳŜǊƎƛƴŘƻ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ŀƴƻΦ 

!ǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ŀƻ ƻǊœŀƳŜƴǘƻ Řŀ ŘŜǎǇŜǎŀΣ ƴńƻ ǘŜƴŘƻ ƳƻŘƛŦƛŎŀŘƻ ŀ ǎǳŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀΣ ŀǳƳŜƴǘŀǊŀƳ ƻ 

ǇŜǎƻ Řŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŎƻǊǊŜƴǘŜǎ ƴƻ ƻǊœŀƳŜƴǘƻ Ŧƛƴŀƭ ŦŀŎŜ ŀƻ ƛƴƛŎƛŀƭΣ ŜƳ пΣм ǇΦǇΦΣ ǾŜǊƛŦƛŎŀƴŘƻπǎŜ ŀ 

ǊŜŘǳœńƻ Řƻ ǇŜǎƻ Řŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŜƳ оΣн ǇΦǇΦ 

bŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŎƻǊǊŜƴǘŜǎΣ ŦƻǊŀƳ ǊŜŦƻǊœŀŘƻǎ ƻǎ ŀƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻǎ ǊŜƭŀǘƛǾƻǎ ŀ ŀǉǳƛǎƛœƿŜǎ ŘŜ ōŜƴǎ Ŝ 

ǎŜǊǾƛœƻǎΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀǎ ŎƻǊǊŜƴǘŜǎΣ ǎǳōǎƝŘƛƻǎ Ŝ ƻǳǘǊŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŎƻǊǊŜƴǘŜǎΣ ǘŜƴŘƻπǎŜ ǊŜŘǳȊƛŘƻ ƻǎ 

ŀƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŎƻƳ ǇŜǎǎƻŀƭ Ŝ ƧǳǊƻǎ Ŝ ƻǳǘǊƻǎ ŜƴŎŀǊƎƻǎΦ 

Despesas correntes 303 061 142,00 67,3% 344 854 005,95 71,4% 41 792 863,95 13,8%

Despesas com pessoal 128 686 333,00 28,6% 123 508 627,00 25,6% -5 177 706,00 -4,0%

Aquisi­«o de bens e servi­os 92 987 641,00 20,7% 122 478 167,23 25,4% 29 490 526,23 31,7%

Juros e outros encargos 3 014 168,00 0,7% 274 963,00 0,1% -2 739 205,00 -90,9%

Transfer°ncias correntes 17 141 060,00 3,8% 22 031 963,71 4,6% 4 890 903,71 28,5%

Subs²dios 57 601 218,00 12,8% 70 871 277,33 14,7% 13 270 059,33 23,0%

Outras despesas correntes 3 630 722,00 0,8% 5 689 007,68 1,2% 2 058 285,68 56,7%

Despesas de capital 133 120 453,00 29,6% 127 646 892,41 26,4% -5 473 560,59 -4,1%

Aquisi­«o de bens de capital 128 535 918,00 28,6% 121 661 493,71 25,2% -6 874 424,29 -5,3%

Transfer°ncias de capital 4 279 934,00 1,0% 5 261 245,84 1,1% 981 311,84 22,9%

Outras despesas de capital 304 601,00 0,1% 724 152,86 0,1% 419 551,86 137,7%

Total das despesas efetivas436 181 595,00 96,9% 472 500 898,36 97,8% 36 319 303,36 8,3%

Ativos financeiros 663 746,00 0,1% 663 746,00 0,1% 0,00 0,0%

Passivos financeiros 13 154 659,00 2,9% 9 828 174,70 2,0% -3 326 484,30 -25,3%

Total das despesas n«o efetivas13 818 405,00 3,1% 10 491 920,70 2,2% -3 326 484,30 -24,1%

TOTAL 450 000 000,00 100,0% 482 992 819,06 100,0% 32 992 819,06 7,3%

ҟ όϵύ ҟ ό҈ύDESIGNA¢ëO
DOTA¢ëO INICIAL

 (ú)
%

DOTA¢ëO FINAL
 (ú)

%



 

пп 

 

bƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ ŀǉǳƛǎƛœńƻ ŘŜ ōŜƴǎ Ŝ ǎŜǊǾƛœƻǎΣ ŦƻǊŀƳ ǊŜŦƻǊœŀŘŀǎ ŀǎ ŘƻǘŀœƿŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŀǎ Łǎ ǊǳōǊƛŎŀǎ 

ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀœńƻ τ ǊŜŦŜƛœƿŜǎ ŎƻƴŦŜŎƛƻƴŀŘŀǎ τΣ ǾŜǎǘǳłǊƛƻ Ŝ ŀǊǘƛƎƻǎ ǇŜǎǎƻŀƛǎΣ ƻǳǘǊƻǎ ōŜƴǎΣ 

ŜƴŎŀǊƎƻǎ ŎƻƳ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎΣ ƭƛƳǇŜȊŀ Ŝ ƘƛƎƛŜƴŜΣ ŎƻƳǳƴƛŎŀœƿŜǎΣ ǾƛƎƛƭŃƴŎƛŀ Ŝ ǎŜƎǳǊŀƴœŀΣ ƻǳǘǊƻǎ 

ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎ Ŝ ŜƴŎŀǊƎƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ Ł ŎƻōǊŀƴœŀ ŘŜ ǊŜŎŜƛǘŀǎΦ 

hǎ ƧǳǊƻǎ Ŝ ƻǳǘǊƻǎ ŜƴŎŀǊƎƻǎ ŦƻǊŀƳ ǊŜŘǳȊƛŘƻǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŀ ŘŜǎŎƛŘŀ Řŀ ǘŀȄŀ 9ǳǊƛōƻǊ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀ 

ŀƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ ŜƳǇǊŞǎǘƛƳƻ ŎƻƴǘǊŀǘǳŀƭƛȊŀŘƻ ŎƻƳ ƻ .tLΣ Ŝ Ł ƴńƻ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ŜƳǇǊŞǎǘƛƳƻǎ 

ŎƻƴǘǊŀǘǳŀƭƛȊŀŘƻǎ ŘŜ рлaϵ Ŝ рсΣрaϵΦ 

bŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀǎ ŎƻǊǊŜƴǘŜǎ ƻǎ ǊŜŦƻǊœƻǎ ƻŎƻǊǊŜǊŀƳΣ ǎƻōǊŜǘǳŘƻΣ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƳǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ Řƻ 

aǳƴƛŎƝǇƛƻ Řƻ tƻǊǘƻ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ LƴŎŜƴǘƛǾƻ ŀƻ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ tǵōƭƛŎƻ /ƻƭŜǘƛǾƻ ŘŜ 

tŀǎǎŀƎŜƛǊƻǎ όLb/9b¢L±! Ҍ ¢tύΣ ǇŀǊŀ ŀœƿŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŘŜ ŀœńƻ ǎƻŎƛŀƭΣ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ 

ŎƻƳǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ Řƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ ŜƳ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ƛƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎΦ 

bƻǎ ǎǳōǎƝŘƛƻǎΣ ƻǎ ǊŜŦƻǊœƻǎ ŘŜǎǘƛƴŀǊŀƳπǎŜ Łǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀǎ ǇŀǊŀ ŀ #ƎƻǊŀΣ 9aΣ  #Ǝǳŀǎ Ŝ 9ƴŜǊƎƛŀ 

Řƻ tƻǊǘƻΣ 9aΣ ǇŀǊŀ ŀ {¢/tΣ 9ΦLΦaΦΣ {Φ!Φ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ 

ǊƻŘƻǾƛłǊƛƻ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜƛǊƻǎ Ŝ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ Řƻ ƳǳǎŜǳ Řƻ ŎŀǊǊƻ ŜƭŞǘǊƛŎƻΣ ǇŀǊŀ ŀ {¢/t {ŜǊǾƛœƻǎΣ 

ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ς ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŎŜƭŜōǊŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ ǇƻǊ 

Ŝǎǎŀ ŜƴǘƛŘŀŘŜ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ [Lthw ǇŀǊŀ ŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ǇǊŜƧǳƝȊƻǎΦ 

!ǎ ŘƻǘŀœƿŜǎ ŘŜ ƻǳǘǊŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŎƻǊǊŜƴǘŜǎ ŦƻǊŀƳ ǊŜŦƻǊœŀŘŀǎΣ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ ǇŀǊŀ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ 

Řƻ L±! ŀƻ 9ǎǘŀŘƻΦ 

bŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ŀǎ ŀǉǳƛǎƛœƿŜǎ ŘŜ ōŜƴǎ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǊŜƎƛǎǘŀǊŀƳ ǳƳ ŘŜŎǊŞǎŎƛƳƻ ǇƻǊ ŦƻǊœŀΣ 

ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜΣ Řŀ ǊŜǇǊƻƎǊŀƳŀœńƻ Řƻǎ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ǇŜƭŀ Dh tƻǊǘƻΣ 9a Ŝ ŀǎ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀǎ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŦƻǊŀƳ ǊŜŦƻǊœŀŘŀǎΣ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ ǇŀǊŀ ƻǎ /ƻƴǘǊŀǘƻǎπtǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 

5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ 5ŜǎǇƻǊǘƛǾƻ ŎŜƭŜōǊŀŘƻǎ ŎƻƳ ŀ !ǎǎƻŎƛŀœńƻ ŘŜ CǳǘŜōƻƭ Řƻ tƻǊǘƻ Ŝ ƻ {ǇƻǊǘƛƴƎ 

/ƭǳōŜ ±ŀǎŎƻ Řŀ DŀƳŀΦ 

bƻǎ ǇŀǎǎƛǾƻǎ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻǎΣ ƴƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜƛǘŀ Łǎ ŀƳƻǊǘƛȊŀœƿŜǎ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎΣ ǇƻǊ ŦƻǊœŀ Řŀ ƴńƻ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ 

Řƻǎ ŜƳǇǊŞǎǘƛƳƻǎ ŘŜ рлaϵ Ŝ рсΣрaϵΣ ŀǎ ǊŜǎǇŜǘƛǾŀǎ ŘƻǘŀœƿŜǎ ŦƻǊŀƳ ǊŜŘǳȊƛŘŀǎΦ 
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рΦоΦ !b#[L{9 5! w9/9L¢! 

рΦоΦмΦ 9·9/¦4%h 5! w9/9L¢! D[h.![ 

bƻǎ ǵƭǘƛƳƻǎ ǉǳŀǘǊƻ ŀƴƻǎΣ ŀ ŀƴłƭƛǎŜ Řŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řŀ ǊŜŎŜƛǘŀ ƭƛǉǳƛŘŀŘŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǘŀȄŀǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ 

ŀ млл҈Σ ǊŜŦƭŜǘƛƴŘƻ ǳƳŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŎƻōǊŀƴœŀ ŀŎƛƳŀ Řƻ ƳƻƴǘŀƴǘŜ ƛƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻΦ 

wŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ Ł ǊŜŎŜƛǘŀ ŎƻōǊŀŘŀΣ ǾŜǊƛŦƛŎƻǳπǎŜ ǳƳŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ ŘŜ млл҈ ƴƻǎ ŀƴƻǎ ŘŜ нлнн 

Ŝ нлноΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŜƳ нлнр ŦƛȄƻǳπǎŜ ŜƳ фуΣт҈Σ ǳƳ ǾŀƭƻǊ ƭƛƎŜƛǊŀƳŜƴǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƻ ǊŜƎƛǎǘŀŘƻ ƴƻ 

ŀƴƻ ŘŜ нлнпΦ 

CƛƎǳǊŀ муΦ ¢ŀȄŀ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ Řŀ ǊŜŎŜƛǘŀ 

 

 

 

мллΣл҈

мллΣл҈

фуΣс҈

фуΣт҈

млуΣо҈

млтΣу҈

млуΣр҈

млрΣф҈

нлнн

нлно

нлнп

нлнр

¢ŀȄŀ ŘŜ 9ȄŜŎǳœńƻ wŜŎŜƛǘŀ [ƛǉǳƛŘŀŘŀ¢ŀȄŀ ŘŜ 9ȄŜŎǳœńƻ wŜŎŜƛǘŀ /ƻōǊŀŘŀ



 

пс 

 

vǳŀŘǊƻ фΦ wŜŎŜƛǘŀ ǇƻǊ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀœńƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ 

 

!ǎ ǊŜŎŜƛǘŀǎ ŎƻōǊŀŘŀǎ ŜƳ нлнр ǊŜƎƛǎǘŀǊŀƳ ǳƳŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ ŘŜ фуΣт҈ Řƻ ƻǊœŀƳŜƴǘƻ ƎƭƻōŀƭΦ 

wŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƻ ƻǊœŀƳŜƴǘƻ Ŧƛƴŀƭ ŘŜ нлнрΣ ƻ ǾŀƭƻǊ ƭƛǉǳƛŘŀŘƻ ŀǘƛƴƎƛǳ млрΣф҈Σ ǎǳǇŜǊŀƴŘƻ ŀǎ 

ǇǊŜǾƛǎƿŜǎ ŎƻǊǊƛƎƛŘŀǎ ŜƳ нуΣр ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΦ !ǎ ǊŜŎŜƛǘŀǎ ŎƻōǊŀŘŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ фоΣн҈ Řƻ 

ǘƻǘŀƭ ƭƛǉǳƛŘŀŘƻΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴŘƻ ǳƳ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ŎƻōǊŀƴœŀ ŜƭŜǾŀŘƻΦ 

h ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ Řŀ ǊŜŎŜƛǘŀ ŎƻōǊŀŘŀ ƴƻǎ ǵƭǘƛƳƻǎ ǉǳŀǘǊƻ ŀƴƻǎ ǊŜǾŜƭŀ ǳƳŀ ŜǾƻƭǳœńƻ ǇƻǎƛǘƛǾŀΣ 

ŜǾƛŘŜƴŎƛŀŘŀ ƴƻ ƎǊłŦƛŎƻ ǉǳŜ ǎŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀΦ 

CƛƎǳǊŀ мфΦ 9Ǿƻƭǳœńƻ Řŀ ǊŜŎŜƛǘŀ ŎƻōǊŀŘŀ 

ϝ wŜǇƻǎƛœƿŜǎ ƴńƻ ŀōŀǘƛŘŀǎ ŀƻǎ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻǎΣ ŀǘƛǾƻǎ Ŝ ǇŀǎǎƛǾƻǎ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻǎΣ ǎŀƭŘƻ ŘŜ ƎŜǊşƴŎƛŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊ 

Receitas correntes 320 330 695,00 414 367 823,80 383 983 737,48 63 653 042,48 119,9%

Impostos diretos 165 270 675,00 202 228 391,43 202 228 391,43 36 957 716,43 122,4%

Taxas, multas e outras penalidades 57 565 870,00 96 374 985,26 75 743 995,85 18 178 125,85 131,6%

Rendimentos de propriedade 16 085 766,00 20 752 470,15 18 515 245,67 2 429 479,67 115,1%

Transfer°ncias correntes 68 589 850,00 73 816 912,04 73 378 154,08 4 788 304,08 107,0%

Venda de bens e servi­os correntes 12 593 157,00 18 991 270,76 12 624 149,09 30 992,09 100,2%

Outras receitas correntes 225 377,00 2 203 794,16 1 493 801,36 1 268 424,36 662,8%

Receitas de capital 23 212 780,00 33 428 428,88 30 435 586,93 7 222 806,93 131,1%

Venda de bens de investimento* 3 764 525,00 6 354 465,95 4 994 208,32 1 229 683,32 132,7%

Transfer°ncias de capital 19 448 235,00 27 073 962,93 25 441 378,61 5 993 143,61 130,8%

Outras receitas de capital 20,00 0,00 0,00 -20,00 0,0%

Total das receitas s/ reposi­»es343 543 475,00 447 796 252,68 414 419 324,41 70 875 849,41 120,6%

Reposi­»es n/abatidas nos pagamentos 10,00 19 263 379,21 18 076 890,94 18 076 880,94 180768909,4%

Total das receitas efetivas343 543 485,00 467 059 631,89 432 496 215,35 88 952 730,35 125,9%

Ativos financeiros 20,00 0,00 0,00 -20,00 0,0%

Passivos financeiros 95 016 300,00 0,00 0,00 -95 016 300,00 0,0%

Total das receitas n«o efetivas95 016 320,00 0,00 0,00 -95 016 320,00 0,0%

Saldo da ger°ncia anterior 44 433 014,06 44 433 014,06 44 433 014,06 0,00 100,0%

TOTAL 482 992 819,06511 492 645,95476 929 229,41 -6 063 589,65 98,7%

* Os valores cobrados consideram os adiantamentos de vendas. A liquida­«o ocorre aquando da realiza­«o da escritura.

** Receita liquidada = (receita por cobrar per²odo anterior + receita liquidada do ano - liquida­»es anuladas)
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пт 

 

 

9Ƴ нлнрΣ ŀ ǊŜŎŜƛǘŀ ŎƻōǊŀŘŀ ŀǳƳŜƴǘƻǳ сфΣо ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ ŦŀŎŜ ŀƻ ŀƴƻ ŘŜ нлнпΦ 9ǎǘŜ 

ŀŎǊŞǎŎƛƳƻ ǊŜǎǳƭǘƻǳ Řƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ŦŀǾƻǊłǾŜƭ Řŀǎ ǊŜŎŜƛǘŀǎ ŎƻǊǊŜƴǘŜǎΣ ŜƳ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ Řŀ ǊŜŎŜƛǘŀ 

ŦƛǎŎŀƭ Ŝ Řŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀǎ ŎƻǊǊŜƴǘŜǎ Ŝ Řŀǎ ǊŜŎŜƛǘŀǎ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭΦ  

 
vǳŀŘǊƻ млΦ 9Ǿƻƭǳœńƻ Řŀ ǊŜŎŜƛǘŀ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻōǊŀŘŀ 

 

 

! ǊŜŎŜƛǘŀ ǘƻǘŀƭ ŎƻōǊŀŘŀ ŀǘƛƴƎƛǳ птсΣф ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΣ ǊŜƎƛǎǘŀƴŘƻ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ мт҈ ŦŀŎŜ ŀƻ 

ǇŜǊƝƻŘƻ ƘƻƳƽƭƻƎƻΦ  !ǎ ǊŜŎŜƛǘŀǎ ŎƻǊǊŜƴǘŜǎ ŀǳƳŜƴǘŀǊŀƳ ртΣп ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ Ŝ ŀǎ ǊŜŎŜƛǘŀǎ ŘŜ 

ŎŀǇƛǘŀƭ ǊŜƎƛǎǘŀǊŀƳ ǳƳ ŀŎǊŞǎŎƛƳƻ ŘŜ мфΣп ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΣ ŦŀŎŜ ŀƻ ŀƴƻ ŘŜ нлнпΣ ǊŜŦƭŜǘƛƴŘƻ ǳƳŀ 

ŜǾƻƭǳœńƻ ƎƭƻōŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǎƛǘƛǾŀ Řŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǊǳōǊƛŎŀǎ ŘŜ ǊŜŎŜƛǘŀΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 

Receitas correntes 383 983 737,48 80,5% 326 583 278,95 80,1% 17,6%

Impostos diretos 202 228 391,43 42,4% 175 409 544,06 43,0% 15,3%

Taxas, multas e outras penalidades 75 743 995,85 15,9% 57 337 853,07 14,1% 32,1%

Rendimentos de propriedade 18 515 245,67 3,9% 17 322 120,10 4,2% 6,9%

Transfer°ncias correntes 73 378 154,08 15,4% 62 296 721,29 15,3% 17,8%

Venda de bens e servi­os correntes 12 624 149,09 2,6% 11 873 192,16 2,9% 6,3%

Outras receitas correntes 1 493 801,36 0,3% 2 343 848,27 0,6% -36,3%

Receitas de capital 30 435 586,93 6,4% 11 034 532,34 2,7% 175,8%

Venda de bens de investimento 4 994 208,32 1,0% 2 433 058,65 0,6% 105,3%

Transfer°ncias de capital 25 441 378,61 5,3% 8 601 473,69 2,1% 195,8%

Outras receitas de capital 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,0%

Total das receitas s/ reposi­»es414 419 324,41 86,9% 337 617 811,29 82,8% 22,7%

Reposi­»es n«o abatidas nos pagamentos 18 076 890,94 3,8% 9 643 766,16 2,4% 87,4%

Total das receitas efetivas432 496 215,35 90,7% 347 261 577,45 85,2% 24,5%

Ativos financeiros 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,0%

Passivos financeiros 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,0%

Total das receitas n«o efetivas0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,0%

Saldo da ger°ncia anterior incorporado 44 433 014,06 9,3% 60 324 285,57 14,8% -26,3%

TOTAL 476 929 229,41 100,0% 407 585 863,02 100,0% 17,0%

ҟ 
нрπнп

DESIGNA¢ëO 2025
(ú) % 2024

(ú) %



 

пу 

 

 
рΦоΦнΦ w9/9L¢! 9C9¢L±! 

рΦоΦнΦмΦ w9/9L¢! /hww9b¢9 

рΦоΦнΦмΦмΦ w9/9L¢! CL{/![ 

!ǎ ǊŜŎŜƛǘŀǎ ŦƛǎŎŀƛǎΣ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀƳ ƻǎ ƛƳǇƻǎǘƻǎ ŘƛǊŜǘƻǎ Ŝ ŀǎ ǘŀȄŀǎΣ Ƴǳƭǘŀǎ Ŝ ƻǳǘǊŀǎ ǇŜƴŀƭƛŘŀŘŜǎΣ 

ƳŀƴǘƛǾŜǊŀƳπǎŜ ŎƻƳƻ ŀǎ ǊŜŎŜƛǘŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƛǎ ǇǊƽǇǊƛŀǎ ŎƻƳ ƳŀƛƻǊ ŜȄǇǊŜǎǎńƻΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ 

руΣо҈ Řŀ ǊŜŎŜƛǘŀ ǘƻǘŀƭ Ŝ тнΣп҈ Řŀ ǊŜŎŜƛǘŀ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ƴƻ Ŧƛƴŀƭ ŘŜ нлнрΦ 9ǎǘŀǎ ǊŜŎŜƛǘŀǎ ǊŜƎƛǎǘŀǊŀƳ 

ǳƳ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾƻ ŦŀŎŜ ŀƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ƘƻƳƽƭƻƎƻΣ ŎƻƳ ǳƳ ŀŎǊŞǎŎƛƳƻ ŘŜ прΣн ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ 

ŜǳǊƻǎΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŀ мфΣп҈Σ ǊŜŦƻǊœŀƴŘƻ ŀ ǎǳŀ ǊŜƭŜǾŃƴŎƛŀ ƴƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻ Řƻ 

ƳǳƴƛŎƝǇƛƻΦ 

 

vǳŀŘǊƻ ммΦ 9Ǿƻƭǳœńƻ Řŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ Řŀ ǊŜŎŜƛǘŀ ŦƛǎŎŀƭ 

 

 

9ƴǘǊŜ ŀǎ ǊŜŎŜƛǘŀǎ ŦƛǎŎŀƛǎΣ ǉǳŜ ǘƻǘŀƭƛȊŀǊŀƳ нту ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ ŜƳ нлнрΣ ŘŜǎǘŀŎŀǊŀƳπǎŜ ƻǎ 

ƛƳǇƻǎǘƻǎ ŘƛǊŜǘƻǎΣ ǉǳŜ ǎŜ ƳŀƴǘƛǾŜǊŀƳ ŎƻƳƻ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŦƻƴǘŜ ŘŜ ǊŜŎŜƛǘŀ Řƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻΦ 9ǎǘŜǎ 

ŀǘƛƴƎƛǊŀƳ ǳƳ ǾŀƭƻǊ ŀǊǊŜŎŀŘŀŘƻ ŘŜ нлнΣн ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŀǎ ǘŀȄŀǎΣ Ƴǳƭǘŀǎ Ŝ ƻǳǘǊŀǎ 

ǇŜƴŀƭƛŘŀŘŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ трΣт ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΦ 

2024
OR¢ADA (ú) COBRADA (ú) COBRADA (ú)

Imp.mun.sobre im·veis (IMI) 43 284 980,00 47 605 139,04 44 052 881,348,1%

Imposto ¼nico de circula­«o (IUC) 7 488 064,00 7 612 415,40 7 527 584,97 1,1%

Imp.mun.sobre transm. onerosas im·veis (IMT) 83 588 075,00 116 898 210,20 92 181 149,34 26,8%

   IMT 77 588 075,00 111 478 448,78 92 181 149,34 20,9%

   IMT- Jovem 6 000 000,00 5 419 761,42 0,00 0,0%

Derrama 30 909 546,00 30 112 626,79 31 647 928,41 -4,9%

Impostos diretos diversos 10,00 0,00 0,00

Impostos diretos 165 270 675,00 202 228 391,43 175 409 544,06 15,3%

Loteamentos e obras 15 372 698,00 27 400 778,18 22 052 189,25 24,3%

Ocupa­«o da via p¼blica 3 715 115,00 4 838 939,12 4 474 848,09 8,1%

Taxa Tur²stica 28 086 048,00 30 035 289,12 19 947 080,91 50,6%

Publicidade 338 906,00 334 784,30 311 052,84 7,6%

Outras 4 411 825,00 5 039 359,41 4 987 498,21 1,0%

Multas e outras penalidades 5 641 278,00 8 094 845,72 5 565 183,77 45,5%

Taxas, multas e outras penalidades57 565 870,00 75 743 995,85 57 337 853,07 32,1%

TOTAL 222 836 545,00 277 972 387,28 232 747 397,13 19,4%

ҟ 
нрπнп

2025
DESIGNA¢ëO



 

пф 

 

h ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ƛƳǇƻǎǘƻǎ ŘƛǊŜǘƻǎΣ ƴƻ ƳƻƴǘŀƴǘŜ ŘŜ нсΣу ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ όҌмрΣо҈ύ Ŧƻƛ 

ƛƳǇǳƭǎƛƻƴŀŘƻ ǇŜƭƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƻ ƛƳǇƻǎǘƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎƻōǊŜ ŀǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƿŜǎ ƻƴŜǊƻǎŀǎ ŘŜ ƛƳƽǾŜƛǎ 

όLa¢ύΦ ¢ŀƳōŞƳ ŎƻƴǘǊƛōǳƝǊŀƳ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ŀŎǊŞǎŎƛƳƻ ƻ ƛƳǇƻǎǘƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎƻōǊŜ ƛƳƽǾŜƛǎ όLaLύ Ŝ ƻ 

LƳǇƻǎǘƻ ǵƴƛŎƻ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀœńƻ όL¦/ύΦ bƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜƛǘŀ Ł ŘŜǊǊŀƳŀΣ ǊŜƎƛǎǘƻǳπǎŜ ŜƳ нлнр ǳƳ 

ŘŜŎǊŞǎŎƛƳƻ ŦŀŎŜ ŀ нлнпΦ 

! ǊŜŎŜƛǘŀ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜ Řƻ La¢ ŎǊŜǎŎŜǳ нсΣу҈Σ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŀ Ƴŀƛǎ нпΣт ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΣ 

ŀǘƛƴƎƛƴŘƻ ммсΣф ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΣ ŜǾƻƭǳœńƻ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀ Ł ŘƛƴŃƳƛŎŀ Řƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ƛƳƻōƛƭƛłǊƛƻΦ bŜǎǘŜ 

ƳƻƴǘŀƴǘŜΣ ƛƴŎƭǳƛπǎŜ ƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ рΣп ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ όLa¢ WƻǾŜƳύ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ Ł ŎƻƳǇŜƴǎŀœńƻ 

ŀǘǊƛōǳƝŘŀ ŀƻ ŀōǊƛƎƻ Řƻ 5ŜŎǊŜǘƻπ[Ŝƛ ƴΦȏ пуπ!κнлнпΣ ŘŜ нр ŘŜ ƧǳƭƘƻΣ ŎǳƧƻ ŀǊǘƛƎƻ пΦȏ ǇǊŜǾş 

ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀǎ ƳŜƴǎŀƛǎ ǇŀǊŀ ǊŜǎǎŀǊŎƛǊ ƻǎ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻǎ Řŀǎ ǊŜŎŜƛǘŀǎ ŎŜǎǎŀƴǘŜǎΦ  

h LaL ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ǳƳ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ǇƻǎƛǘƛǾƻΣ ŎƻƳ ǳƳ ŀŎǊŞǎŎƛƳƻ ŘŜ оΣс ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ 

ŜǳǊƻǎΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ƻ L¦/ ŀǳƳŜƴǘƻǳ ŎŜǊŎŀ ŘŜ упΣу Ƴƛƭ ŜǳǊƻǎΦ ! ŘŜǊǊŀƳŀΣ ǇƻǊ ǎǳŀ ǾŜȊΣ ǊŜƎƛǎǘƻǳ ǳƳŀ 

ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ мΣр ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ ŦŀŎŜ ŀƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ƘƻƳƽƭƻƎƻΦ 

!ǎ ǘŀȄŀǎΣ Ƴǳƭǘŀǎ Ŝ ƻǳǘǊŀǎ ǇŜƴŀƭƛŘŀŘŜǎ ǊŜƎƛǎǘŀǊŀƳ ǳƳ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ муΣп ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ 

όҌонΣм҈ύΣ ƛƴŦƭǳŜƴŎƛŀŘƻ ǎƻōǊŜǘǳŘƻ ǇŜƭƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ Řŀ ǊŜŎŜƛǘŀ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀ ŀƻǎ ƭƻǘŜŀƳŜƴǘƻǎ Ŝ 

ƻōǊŀǎ Ŝ ǘŀȄŀ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀΣ ǉǳŜ ŀǳƳŜƴǘŀǊŀƳ рΣо ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ Ŝ млΣм ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΣ 

ǊŜǎǇŜǘƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ŦŀŎŜ ŀƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ƘƻƳƽƭƻƎƻΦ 9Ƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ Ŝǎǘŀǎ Řǳŀǎ ǊǳōǊƛŎŀǎ ŜȄǇƭƛŎŀƳ Ƴŀƛǎ ŘŜ 

уоΣф҈ Řƻ ŀŎǊŞǎŎƛƳƻ Ǝƭƻōŀƭ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ ƴŜǎǘŜ ŎŀǇƝǘǳƭƻΦ 

CƛƎǳǊŀ нлΦ 9Ǿƻƭǳœńƻ Řƻǎ ƛƳǇƻǎǘƻǎ ŘƛǊŜǘƻǎ 

 

 

h La¢ Ŝ ƻ LaL ŦƻǊŀƳ ƻǎ ƛƳǇƻǎǘƻǎ ŎƻƳ ƳŀƛƻǊ ǇŜǎƻ ƴƻǎ ƛƳǇƻǎǘƻǎ ŘƛǊŜǘƻǎΣ ǎŜƎǳƛƴŘƻπǎŜ ŀ ŘŜǊǊŀƳŀΦ 

пмΣс aϵ пнΣт aϵ ппΣм aϵ
птΣс aϵ

тΣл aϵ тΣр aϵ тΣр aϵ тΣс aϵ

тоΣн aϵ

усΣт aϵ
фнΣн aϵ

ммсΣф aϵ

ноΣр aϵ нпΣл aϵ
омΣс aϵ олΣм aϵ

нлнн нлно нлнп нлнр

LaLL¦/La¢5ŜǊǊŀƳŀ



 

рл 

 

рΦоΦнΦмΦнΦ w9/9L¢! b%h CL{/![ 

bƻǎ ǵƭǘƛƳƻǎ п ŀƴƻǎΣ ŀ ǊŜŎŜƛǘŀ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ƴńƻ ŦƛǎŎŀƭ ƳŀƴǘŜǾŜ ŀ ǘǊŀƧŜǘƽǊƛŀ ŘŜ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻΣ 

ǾŜǊƛŦƛŎŀƴŘƻπǎŜ ŜƳ нлнр ƻ ŀǳƳŜƴǘƻ ŜƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǊǳōǊƛŎŀǎΣ ŎƻƳ ŜȄŎŜœńƻ Řŀǎ ƻǳǘǊŀǎ ǊŜŎŜƛǘŀǎ 

ŎƻǊǊŜƴǘŜǎΦ 

 

CƛƎǳǊŀ нмΦ 9Ǿƻƭǳœńƻ Řŀǎ ǊŜŎŜƛǘŀǎ ŎƻǊǊŜƴǘŜǎ ƴńƻ ŦƛǎŎŀƛǎ 

 

 

 

hǎ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜ ǊŜƎƛǎǘŀǊŀƳ ǳƳ ŀŎǊŞǎŎƛƳƻ ŘŜ мΣн ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ 

ǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƻ ŀƴƻ ŘŜ нлнпΣ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜΣ Řŀ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Ŝ ŜȄǇƭƻǊŀœńƻ ŘŜ 

ǇǳōƭƛŎƛŘŀŘŜ ŜƳ ƳƻōƛƭƛłǊƛƻ ǳǊōŀƴƻ όҌумоΣп Ƴƛƭ ŜǳǊƻǎύΣ Řŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŘǳǊŀœńƻ 

ƭƛƳƛǘŀŘŀ όҌулуΣф Ƴƛƭ ŜǳǊƻǎύ Ŝ Řŀ ǊŜŎŜƛǘŀ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜ Řŀ ǊŜƴŘŀ Řƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŎƻƳ ŀ 9πwŜŘŜǎ όҌмстΣс 

Ƴƛƭ ŜǳǊƻǎύΣ ŎƻƴƧǳƎŀŘƻ ŎƻƳ ŀ ǊŜŘǳœńƻ Řƻǎ ƧǳǊƻǎ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ Řƻǎ ŘŜǇƽǎƛǘƻǎ ōŀƴŎłǊƛƻǎ όπспмΣф Ƴƛƭ 

ŜǳǊƻǎύΦ 

!ǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀǎ ŎƻǊǊŜƴǘŜǎ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǊŀƳ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ммΣм ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΣ ŦŀŎŜ ŀƻ ŀƴƻ 

ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ŀǎ ǉǳŀƛǎ ƛƴŎƭǳŜƳ ŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀǎ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ Řƻ hǊœŀƳŜƴǘƻ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ Ŝ ŀǎ 

ŎƻƳǇŀǊǘƛŎƛǇŀœƿŜǎ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛŀǎ ǊŜƭŀǘƛǾŀǎ ŀ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŎƻŦƛƴŀƴŎƛŀŘƻǎΦ 

tŀǊŀ ŀ ǾŜƴŘŀ ŘŜ ōŜƴǎ Ŝ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŎƻǊǊŜƴǘŜǎ ŎƻƴŎƻǊǊŜǊŀƳΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊŀǎΣ ŀǎ ǊŜŎŜƛǘŀǎ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ 

Řƻ ŦƻǊƴŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀœńƻ Łǎ ŜǎŎƻƭŀǎΣ ƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǇǊŜǎǘŀŘƻǎ ǇŜƭŀ !ǳǘŀǊǉǳƛŀΣ 

мпΣн aϵ мпΣл aϵ
мтΣо aϵ муΣр aϵ

роΣн aϵ
ртΣр aϵ

снΣо aϵ

тоΣп aϵ

фΣм aϵ
ммΣт aϵ ммΣф aϵ мнΣс aϵ

лΣп aϵ мΣт aϵ нΣо aϵ мΣр aϵ

нлнн нлно нлнп нлнр

wŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜ¢ǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀǎ ŎƻǊǊŜƴǘŜǎ±ŜƴŘŀ ŘŜ ōŜƴǎ Ŝ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŎƻǊǊŜƴǘŜǎhǳǘǊŀǎ ǊŜŎŜƛǘŀǎ ŎƻǊǊŜƴǘŜǎ



 

рм 

 

ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻǎ ǇŀǊǉǳŜǎ ŘŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻΣ Ŝ ŀǎ ǊŜƴŘŀǎ ŘŜ ŜŘƛŦƝŎƛƻǎΦ wŜƎƛǎǘŀǊŀƳ 

ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ сΣо҈Σ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŀ ŎŜǊŎŀ ŘŜ трм Ƴƛƭ ŜǳǊƻǎΦ 

 

рΦоΦнΦнΦ w9/9L¢! 59 /!tL¢![ 

! ŜǾƻƭǳœńƻ Řŀ ǊŜŎŜƛǘŀ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ƴƻǎ ǵƭǘƛƳƻǎ п ŀƴƻǎ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾƻ ŜƳ  нлнр 

ŦŀŎŜ ŀƻ ŀƴƻ ŘŜ нлнпΣ ŜȄǇƭƛŎŀŘƻ ǇŜƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœńƻ Řŀ ǊǳōǊƛŎŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀǎ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭΦ 

 

CƛƎǳǊŀ ннΦ 9Ǿƻƭǳœńƻ Řŀǎ ǊŜŎŜƛǘŀǎ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ 

 

 

!ǎ ǊŜŎŜƛǘŀǎ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǊŜƎƛǎǘŀǊŀƳ ǳƳ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ мтрΣу҈ ǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀ нлнпΣ ƻ ǉǳŜ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ мфΣп ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΦ 9ǎǘŜ ŀŎǊŞǎŎƛƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀ Řƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀǎ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀǎ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŜƳ мсΣу ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜΣ Řŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀǎ 

ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ Řƻǎ ŦǳƴŘƻǎ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛƻǎ Řƻ tƻǊǘǳƎŀƭ нлнлΣ ŎƻƳ Ƴŀƛǎ ммΣн ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΣ Řƻ 

tƭŀƴƻ ŘŜ wŜŎǳǇŜǊŀœńƻ Ŝ wŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ όtwwύΣ ŎƻƳ нΣф ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ Ŝ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ мΦȏ 5ƛǊŜƛǘƻΣ 

ŎƻƳ нΣу ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΦ 

bŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀǎ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǇŀǊŀ ŀƭŞƳ Řŀǎ ǊŜŎŜƛǘŀǎ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ Řŀǎ ŎƻƳǇŀǊǘƛŎƛǇŀœƿŜǎ ŀ ŦǳƴŘƻ 

ǇŜǊŘƛŘƻΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ŎƻƳ ŦǳƴŘƻǎ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛƻǎΣ Ŝ ƻǳǘǊŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀǎΣ ŦƻǊŀƳ 

ŎƻƴǘŀōƛƭƛȊŀŘŀǎ ŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀǎ Řƻ 9ǎǘŀŘƻΦ 

лΣф aϵ

пΣс aϵ

нΣп aϵ

рΣл aϵпΣф aϵ

нΣс aϵ

уΣс aϵ

нрΣп aϵ

нлнн нлно нлнп нлнр

±ŜƴŘŀ ŘŜ ōŜƴǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ¢ǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀǎ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ



 

рн 

 

! ǊŜŎŜƛǘŀ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜ Řŀ ǾŜƴŘŀ ŘŜ ōŜƴǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ǊŜƎƛǎǘŀ ǳƳ ŀŎǊŞǎŎƛƳƻ ŘŜ ŎŜǊŎŀ ŘŜ нΣс 

ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΣ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀŘƻ ǇŜƭŀ ǾŜƴŘŀ Ŝ ǇŜǊƳǳǘŀ ŘŜ ǘŜǊǊŜƴƻǎΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜΣ ŀ ǾŜƴŘŀ Řƻ 

ǘŜǊǊŜƴƻ ǎƛǘƻ Ł мȎΦ wǳŀ tŀǊǘƛŎǳƭŀǊ Řƻ /ŀǎǘŜƭƻ Řƻ vǳŜƛƧƻ Ŝ ŀ ǇŜǊƳǳǘŀ ŘŜ ǇŀǊŎŜƭŀǎ ŘŜ ǘŜǊǊŜƴƻ 

ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŎƻƳ ŀ /ƛǾƛƭǊƛŀ LƳƻōƛƭƛłǊƛŀ {L/ ό/ŀǇƛǘŀƭ CŜŎƘŀŘƻύΣ {Φ!Φ 

 

рΦоΦнΦоΦ w9th{L4l9{ b%h !.!¢L5!{ !h{ t!D!a9b¢h{ 

!ǎ ǊŜǇƻǎƛœƿŜǎ ƴńƻ ŀōŀǘƛŘŀǎ ŀƻǎ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻǎ ǊŜƎƛǎǘŀǊŀƳ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ ŦŀŎŜ ŀƻ ŀƴƻ ŘŜ нлнпΦ 9ǎǘŀǎ 

ǊŜǇƻǎƛœƿŜǎ ŜƴƎƭƻōŀƳΣ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀ ŘŜǾƻƭǳœńƻ Řƻ ǎǳōǎƝŘƛƻ Ł ŜȄǇƭƻǊŀœńƻ ŜŦŜǘǳŀŘŀ ǇŜƭŀǎ 

ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŘŀǎΣ ǎŜƴŘƻ ŘŜ уΣм ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ Řŀ {¢/tΣ 9ΦLΦaΦΣ {Φ!ΦΤ нΣр ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ 

Řŀ {¢/t {ŜǊǾƛœƻǎΤ мΣу ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ Řŀ #ƎƻǊŀΣ 9aΤ фст Ƴƛƭ ŜǳǊƻǎ Řŀ tƻǊǘƻ!ƳōƛŜƴǘŜΤ сруΣр 

Ƴƛƭ ŜǳǊƻǎ Řŀǎ #Ǝǳŀǎ Ŝ 9ƴŜǊƎƛŀ Řƻ tƻǊǘƻΣ 9aΤ нооΣм Ƴƛƭ ŜǳǊƻǎ Řŀ Dƻ tƻǊǘƻΣ9aΤ мотΣт Ƴƛƭ ŜǳǊƻǎ 

Řŀ tƻǊǘƻ ±ƛǾƻΣ {w¦ Ŝ ŘŜ мл Ƴƛƭ ŜǳǊƻǎ Řŀ 5ƻƳǳǎ {ƻŎƛŀƭΣ 9aΦ 

hŎƻǊǊŜǳ ŀƛƴŘŀ ŀ ŘŜǾƻƭǳœńƻ ŘŜ нΣр ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŀƻ ŘŜǇƽǎƛǘƻ ŜŦŜǘǳŀŘƻ ŜƳ 

нлму ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ ŀœńƻ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ Řƻ ŘƛǊŜƛǘƻ ŘŜ ǇǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ǎƻōǊŜ ƻǎ ǇǊŞŘƛƻǎ 

Řŀ wǳŀ bƻǾŀ Řŀ !ƭŦŃƴŘŜƎŀΦ 

 

рΦоΦоΦ w9/9L¢! b%h 9C9¢L±! 

bƻǎ ǵƭǘƛƳƻǎ п ŀƴƻǎΣ ƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ Řƻ tƻǊǘƻ ƴńƻ ŀǊǊŜŎŀŘƻǳ ǊŜŎŜƛǘŀ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻǎ ŀǘƛǾƻǎ 

ŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻǎΣ ǘŜƴŘƻπǎŜ ǊŜƎƛǎǘŀŘƻ ǳƳŀ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ŘŜŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ƴƻǎ ǇŀǎǎƛǾƻǎ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻǎΣ ǎŜƳ 

ǉǳŀƭǉǳŜǊ ǾŀƭƻǊ ŎƻōǊŀŘƻ ƴƻǎ ǵƭǘƛƳƻǎ о ŀƴƻǎΦ 

!Ǉƽǎ ŀ ŀƳƻǊǘƛȊŀœńƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ Řŀ ŘƝǾƛŘŀ ōŀƴŎłǊƛŀ ŜƳ нлмфΣ ŀ ŜǾƻƭǳœńƻ Řƻǎ ǇŀǎǎƛǾƻǎ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻǎ 

ǘǊŀŘǳȊƛǳπǎŜ ƴǳƳŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ƳƻŘŜǊŀŘŀ Řƻ ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ōŀƴŎłǊƛƻ ƴƻ ŀƴƻ ŘŜ нлнн όƴƻ ƳƻƴǘŀƴǘŜ 

ŘŜ оΣу ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎύΣ ƴńƻ ǘŜƴŘƻ ǎƛŘƻ ŜŦŜǘǳŀŘŀ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ƴƻǎ ǘǊşǎ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻǎ 

ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘŜǎΦ 

h ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ŦŀǾƻǊłǾŜƭ Řŀǎ ǊŜŎŜƛǘŀǎ ǇǊƽǇǊƛŀǎ ǇŜǊƳƛǘƛǳ ŀƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ Řƻ tƻǊǘƻ ƳŀƴǘŜǊ ǳƳŀ 

Ǉƻǎƛœńƻ ŘŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ŦŀŎŜ ŀƻ ŜƴŘƛǾƛŘŀƳŜƴǘƻΣ ǇŜƭƻ ǉǳŜΣ ŜƳ нлнрΣ ƴńƻ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘŜǳ Ł ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ 

Řƻǎ Řƻƛǎ ŜƳǇǊŞǎǘƛƳƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘǳŀƭƛȊŀŘƻǎ ƴƻǎ ƳƻƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ рл Ŝ рсΣр ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΣ 

ǇǊŜǎŜǊǾŀƴŘƻ ŘŜǎǘŀ ŦƻǊƳŀΣ ŀ ǎǳŀ ƳŀǊƎŜƳ ŘŜ ŜƴŘƛǾƛŘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǊŜŦƻǊœŀƴŘƻ ǳƳŀ ƎŜǎǘńƻ ǇǊǳŘŜƴǘŜ 

Řŀ ŘƝǾƛŘŀΦ 

 



 

ро 

 

рΦпΦ !b#[L{9 5! 59{t9{! 

рΦпΦмΦ 9·9/¦4%h 5! 59{t9{! D[h.![ 

5Ŝ нлнн ŀ нлнп ǾŜǊƛŦƛŎƻǳπǎŜ ǳƳŀ ŜǾƻƭǳœńƻ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ Řŀ ŘŜǎǇŜǎŀ ǇŀƎŀΣ Ƴŀƛǎ 

ŜǾƛŘŜƴǘŜ ŜƳ нлнп ŀƻ ŀǘƛƴƎƛǊ утΣф҈Σ Ƴŀƛǎ оΣф ǇΦǇΦ ǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀ нлноΣ ŘŜŎǊŜǎŎŜƴŘƻ ǇŀǊŀ туΣп҈ 

ŜƳ нлнрΦ 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ ноΦ ¢ŀȄŀ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ Řŀ ŘŜǎǇŜǎŀ 

 

bƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜƛǘŀ Ł ŘŜǎǇŜǎŀ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘƛŘŀΣ ŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ ŜƳ нлнр ŦƛȄƻǳπǎŜ ŜƳ усΣо҈Σ ƻ 

ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳŀ ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ ŘŜ млΣр ǇΦǇΦ ŦŀŎŜ ŀƻ ǾŀƭƻǊ ǊŜƎƛǎǘŀŘƻ ŜƳ нлнпΦ 

 
 
 
 
 
 
 

улΣт҈

упΣл҈

утΣф҈

туΣп҈
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фсΣу҈

усΣо҈

нлнн

нлно

нлнп

нлнр

¢ŀȄŀ ŘŜ 9ȄŜŎǳœńƻ 5ŜǎǇŜǎŀ /ƻƳǇǊƻƳŜǘƛŘŀ¢ŀȄŀ ŘŜ 9ȄŜŎǳœńƻ 5ŜǎǇŜǎŀ tŀƎŀ



 

рп 

 

vǳŀŘǊƻ мнΦ 5ŜǎǇŜǎŀ ǇƻǊ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀœńƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ 
 

 

CŀŎŜ ŀƻ ƻǊœŀŘƻ ŘŜ нлнрΣ ƻǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻǎ ŀǎǎǳƳƛŘƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ усΣо҈ Řƻ ǘƻǘŀƭ ǇǊŜǾƛǎǘƻΣ 

Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŀ ŘŜǎǇŜǎŀ ŦŀǘǳǊŀŘŀ ŀǘƛƴƎƛǳ  туΣт҈Φ  

!ǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŎƻǊǊŜƴǘŜǎ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘƛŘŀǎ ŀǎŎŜƴŘŜǊŀƳ ŀ фоΣп҈ Řƻ ǊŜǎǇŜǘƛǾƻ ƻǊœŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀ ŘŜǎǇŜǎŀ 

ŎƻǊǊŜƴǘŜ ŦŀǘǳǊŀŘŀ ǎƛǘǳƻǳπǎŜ ŜƳ ур҈Φ 9Ƴ ǘŜǊƳƻǎ ŀōǎƻƭǳǘƻǎΣ Ŝ ƴƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜƛǘŀ ŀƻǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻǎ 

ŀǎǎǳƳƛŘƻǎ ŦŀŎŜ ŀƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻΣ ƻ ŘŜǎǾƛƻ ǘƻǘŀƭ ƴŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŎƻǊǊŜƴǘŜǎ όπннΣф ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎύΣ Ŧƻƛ 

ƛƴŦƭǳŜƴŎƛŀŘƻ ǎƻōǊŜǘǳŘƻ ǇŜƭŀǎ ŀǉǳƛǎƛœƿŜǎ ŘŜ ōŜƴǎ Ŝ ǎŜǊǾƛœƻǎ όπмрΣс ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎύΣ ǊŜŦƭŜǘƛƴŘƻ 

ƻ ŜǎŦƻǊœƻ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴœńƻ Řŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ŀƴƻΦ 

!ǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘƛŘŀǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜǊŀƳ ŀ тоΣр҈ Řƻ ǊŜǎǇŜǘƛǾƻ ƻǊœŀƳŜƴǘƻ 

Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŀ ŘŜǎǇŜǎŀ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŦŀǘǳǊŀŘŀ ǎŜ ŦƛȄƻǳ ŜƳ стΣо҈Φ  

bƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜƛǘŀ Ł ŜȄŜŎǳœńƻΣ ƻǎ ŘŜǎǾƛƻǎ Ƴŀƛǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻǎ ƻŎƻǊǊŜǊŀƳ ƴƻǎ ŀƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻǎ 

ŀǉǳƛǎƛœńƻ ŘŜ ōŜƴǎ Ŝ ǎŜǊǾƛœƻǎ όπпнΣу ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎύ Ŝ ŀǉǳƛǎƛœńƻ ŘŜ ōŜƴǎ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ όπофΣс 

ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎύΦ 

5ŀ ŘƛŦŜǊŜƴœŀ ŜƴǘǊŜ ŀ ŘŜǎǇŜǎŀ ŦŀǘǳǊŀŘŀ Ŝ ŀ ŘŜǎǇŜǎŀ ǇŀƎŀ ŜƳ нлнр ǊŜǎǳƭǘƻǳ ǳƳŀ ŘƝǾƛŘŀ ǘƻǘŀƭ ŀ 

ǘǊŀƴǎƛǘŀǊ ǇŀǊŀ ƻ ŀƴƻ ŘŜ нлнс ƴƻ ƳƻƴǘŀƴǘŜ ŘŜ мΣр ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΣ ǾŀƭƻǊ ǎŜƳŜƭƘŀƴǘŜ ŀƻ 

ǊŜƎƛǎǘŀŘƻ ŜƳ нлнпΦ  

! ŘƝǾƛŘŀ ŀ ŦƻǊƴŜŎŜŘƻǊŜǎ ƳŀƴǘŜǾŜπǎŜ ŜƳ ƴƝǾŜƛǎ ǊŜŘǳȊƛŘƻǎΣ ǇŜǊƳƛǘƛƴŘƻ ǉǳŜ ƻ ǇǊŀȊƻ ƳŞŘƛƻ ŘŜ 

ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ŀ ŦƻǊƴŜŎŜŘƻǊŜǎΣ ŎŀƭŎǳƭŀŘƻ ƴƻǎ ǘŜǊƳƻǎ Řŀ wŜǎƻƭǳœńƻ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ aƛƴƛǎǘǊƻǎ ƴȏ 

опκнллуΣ ŘŜ нн ŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻΣ ŀŘŀǇǘŀŘƻ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ 5ŜǎǇŀŎƘƻ ƴΦȏ футлκнллфΣ ŘŜ мо ŘŜ ŀōǊƛƭΣ ǎŜ 

ŦƛȄŀǎǎŜ ŜƳ с Řƛŀǎ ƴƻ Ŧƛƴŀƭ ŘŜ нлнрΣ Σ ŀƭƛƴƘŀŘƻ ŎƻƳ ƻ ǾŜǊƛŦƛŎŀŘƻ ƴƻ ŦƛƳ Řƻ ŀƴƻ ŘŜ нлнпΦ 

 

DESPESA 
OR¢ADA (ú)

DESPESA 
COMPROMETIDA (ú)

DESPESA 
FATURADA (ú) 

DESPESA PAGA 
(ú)

DESVIO
(ú) 

DĉVIDA
 (ú)

1 2 3 4 5=4-1 6=4/1 7=2/1 8=3-4

Despesas correntes 344 854 005,95 321 926 702,52 293 224 686,16 291 697 543,03 -53 156 462,92 84,6% 93,4% 1 527 143,13

Despesas com pessoal 123 508 627,00 120 832 781,76 120 288 784,97 118 844 024,18 -4 664 602,82 96,2% 97,8% 1 444 760,79

Aquisi­«o de bens e servi­os 122 478 167,23 106 868 182,38 79 714 097,54 79 632 062,66 -42 846 104,57 65,0% 87,3% 82 034,88

Juros e outros encargos 274 963,00 274 314,80 274 314,80 274 314,80 -648,20 99,8% 99,8% 0,00

Transfer°ncias correntes 22 031 963,71 20 122 722,26 19 161 680,27 19 161 332,81 -2 870 630,90 87,0% 91,3% 347,46

Subs²dios 70 871 277,33 68 272 824,06 68 272 823,05 68 272 823,05 -2 598 454,28 96,3% 96,3% 0,00

Outras despesas correntes 5 689 007,68 5 555 877,26 5 512 985,53 5 512 985,53 -176 022,15 96,9% 97,7% 0,00

Despesas de capital 127 646 892,41 93 760 447,95 85 887 455,37 85 873 307,18 -41 773 585,23 67,3% 73,5% 14 148,19

Aquisi­«o de bens de capital 121 661 493,71 89 236 788,42 82 078 904,97 82 064 756,78 -39 596 736,93 67,5% 73,3% 14 148,19

Transfer°ncias de capital 5 261 245,84 4 193 521,14 3 478 412,01 3 478 412,01 -1 782 833,83 66,1% 79,7% 0,00

Outras despesas de capital 724 152,86 330 138,39 330 138,39 330 138,39 -394 014,47 45,6% 45,6% 0,00

Total das Despesas Efetivas472 500 898,36 415 687 150,47 379 112 141,53 377 570 850,21 -94 930 048,15 79,9% 88,0% 1 541 291,32

Ativos financeiros 663 746,00 101,00 0,00 0,00 -663 746,00 0,0% 0,0% 0,00

Passivos financeiros 9 828 174,70 1 237 076,42 1 237 076,42 1 237 076,42 -8 591 098,28 12,6% 12,6% 0,00

Total das Despesas n«o Efetivas10 491 920,70 1 237 177,42 1 237 076,42 1 237 076,42 -9 254 844,28 11,8% 11,8% 0,00

TOTAL 482 992 819,06 416 924 327,89 380 349 217,95 378 807 926,63 -104 184 892,43 78,4% 86,3% 1 541 291,32

DESIGNA¢ëO
TAXA DE 
EXECU¢ëO 



 

рр 

 

CƛƎǳǊŀ нпΦ 9Ǿƻƭǳœńƻ Řŀ ŘŜǎǇŜǎŀ ǇŀƎŀ 

 

 

bƻǎ ǵƭǘƛƳƻǎ ǉǳŀǘǊƻ ŀƴƻǎ ƻōǎŜǊǾŀπǎŜ ǳƳŀ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ Řŀ ŘŜǎǇŜǎŀ ǇŀƎŀΣ ǊŜƎƛǎǘŀƴŘƻπǎŜ 

ŜƳ нлнр ǳƳ ŀŎǊŞǎŎƛƳƻ ŘŜ мрΣт ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ ŦŀŎŜ ŀ нлнпΣ ƻ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ 

ŘŜ пΣо҈Φ 

vǳŀŘǊƻ моΦ 5ŜǎǇŜǎŀ ǇŀƎŀ 
 

Despesas correntes 291 697 543,03 77,0% 267 986 578,62 73,8% 8,8%

Despesas com pessoal 118 844 024,18 31,4% 111 361 879,39 30,7% 6,7%

Aquisi­«o de bens e servi­os 79 632 062,66 21,0% 73 265 871,02 20,2% 8,7%

Juros e outros encargos 274 314,80 0,1% 473 055,71 0,1% -42,0%

Transfer°ncias correntes 19 161 332,81 5,1% 22 074 003,71 6,1% -13,2%

Subs²dios 68 272 823,05 18,0% 55 752 132,60 15,4% 22,5%

Outras despesas correntes 5 512 985,53 1,5% 5 059 636,19 1,4% 9,0%

Despesas de capital 85 873 307,18 22,7% 93 929 194,02 25,9% -8,6%

Aquisi­«o de bens de capital 82 064 756,78 21,7% 83 625 360,50 23,0% -1,9%

Transfer°ncias de capital 3 478 412,01 0,9% 2 891 706,75 0,8% 20,3%

Outras despesas de capital 330 138,39 0,1% 7 412 126,77 2,0% -95,5%

Total das Despesas Efetivas377 570 850,21 99,7% 361 915 772,64 99,7% 4,3%

Ativos financeiros 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,0%

Passivos financeiros 1 237 076,42 0,3% 1 237 076,32 0,3% 0,0%

Total das Despesas n«o Efetivas1 237 076,42 0,3% 1 237 076,32 0,3% 0,0%

TOTAL 378 807 926,63 100,0% 363 152 848,96 100,0% 4,3%

DESIGNA¢ëO
ҟ

 нрπнп%
2025
(ú)

%
2024
 (ú)



 

рс 

 

!ǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŎƻǊǊŜƴǘŜǎ ǇŀƎŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ тт҈ Řƻ ǘƻǘŀƭ ŜȄŜŎǳǘŀŘƻΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŘŜ 

ŎŀǇƛǘŀƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜǊŀƳ ŀ ннΣт҈Φ  

9Ƴ нлнрΣ ŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŎƻǊǊŜƴǘŜǎ ŜȄŜŎǳǘŀŘŀǎ ŀǘƛƴƎƛǊŀƳ нфмΣт ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΣ Ƴŀƛǎ ноΣт ƳƛƭƘƿŜǎ 

ŘŜ ŜǳǊƻǎ Řƻ ǉǳŜ ŜƳ нлнпΣ ƻ ǉǳŜ ǘǊŀŘǳȊ ǳƳ ŀŎǊŞǎŎƛƳƻ ŘŜ уΣу҈Φ 

bƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ Řŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŎƻǊǊŜƴǘŜǎΣ плΣт҈ ŦƻǊŀƳ ŘŜǎǘƛƴŀŘŀǎ ŀ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŎƻƳ ǇŜǎǎƻŀƭΣ нтΣо҈ Łǎ 

ŀǉǳƛǎƛœƿŜǎ ŘŜ ōŜƴǎ Ŝ ǎŜǊǾƛœƻǎ Ŝ ноΣп҈ ŀƻǎ ǎǳōǎƝŘƛƻǎΦ 

! ŀƴłƭƛǎŜ Řŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŎƻǊǊŜƴǘŜǎ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŀ ǊŜƭŜǾŃƴŎƛŀ Řŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŎƻƳ ǇŜǎǎƻŀƭΣ ŎƻƳ ǳƳ 

ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ сΣт҈ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀ нлнп Ŝ ŀǎ ŀǉǳƛǎƛœƿŜǎ ŘŜ ōŜƴǎ Ŝ ǎŜǊǾƛœƻǎΣ ŎƻƳ ǳƳ 

ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ уΣт҈Φ 9Ƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻΣ ŜǎǘŜǎ Řƻƛǎ ŀƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ су҈ Řŀ ŘŜǎǇŜǎŀ 

ŎƻǊǊŜƴǘŜ ǇŀƎŀΦ  

!ǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŜȄŜŎǳǘŀŘŀǎ ŜƳ нлнр ǘƻǘŀƭƛȊŀǊŀƳ урΣф ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΣ ƳŜƴƻǎ уΣм 

ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ Řƻ ǉǳŜ ŜƳ нлнпΣ ƻ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ǳƳ ŘŜŎǊŞǎŎƛƳƻ ŘŜ уΣс҈Φ 

5ƻ ǘƻǘŀƭ Řŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭΣ фрΣс҈ ŦƻǊŀƳ ŘŜǎǘƛƴŀŘŀǎ Ł ŀǉǳƛǎƛœńƻ ŘŜ ōŜƴǎ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎǳƧŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜǘŀƭƘŀŘŀ Ŏƻƴǎǘŀ ƴƻ vǳŀŘǊƻ нмΣ пΣм҈ Łǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀǎ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŝ лΣп҈ ŀ ƻǳǘǊŀǎ 

ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭΦ 

! ŀƴłƭƛǎŜ Řŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ Řŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŀ ǇǊŜŘƻƳƛƴŃƴŎƛŀ Řŀǎ ŀǉǳƛǎƛœƿŜǎ ŘŜ ōŜƴǎ 

ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ нмΣт҈ Řƻ ǘƻǘŀƭ Řŀ ŘŜǎǇŜǎŀ ǇŀƎŀΦ 9ǎǘŜ ŀƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻ ǊŜƎƛǎǘƻǳ ǳƳŀ 

ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ мΣф҈ ŦŀŎŜ ŀ нлнп Ŝ ǳƳŀ ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ Řƻ ǎŜǳ ǇŜǎƻΣ ŦŀŎŜ Ł ŘŜǎǇŜǎŀ ǘƻǘŀƭΣ ŜƳ мΣо ǇΦǇΦ 

9Ƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŎƻƳ ŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀǎ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ŜǎǘŜǎ Řƻƛǎ ŀƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ффΣс҈ 

Řŀ ŘŜǎǇŜǎŀ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǇŀƎŀΦ 

 

рΦпΦнΦ 59{t9{! 9C9¢L±! 

рΦпΦнΦмΦ 59{t9{! /hww9b¢9 

!ǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŎƻƳ ǇŜǎǎƻŀƭ ǊŜƎƛǎǘŀǊŀƳΣ ŜƳ нлнрΣ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ тΣр ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ ŦŀŎŜ ŀƻ 

ŀƴƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ 



 

рт 

 

vǳŀŘǊƻ мпΦ 9Ǿƻƭǳœńƻ Řŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŎƻƳ ǇŜǎǎƻŀƭ 

 

 

h ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ Ǉƻǎǘƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ƻŎǳǇŀŘƻǎΣ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻǎ ŘŀŘƻǎ Řƻ ōŀƭŀƴœƻ ǎƻŎƛŀƭΣ ŘƛƳƛƴǳƛǳ 

ŘŜ пΦпрт ƴƻ Ŧƛƴŀƭ ŘŜ нлнп ǇŀǊŀ пΦппм ŜƳ ом ŘŜ ŘŜȊŜƳōǊƻ ŘŜ нлнрΦ 

±ŜǊƛŦƛŎƻǳπǎŜΣ ƴƻ ƳŜǎƳƻ ǇŜǊƝƻŘƻΣ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ŘŜǎǇŜǎŀ ƴƻ ŀƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻ άwŜƳǳƴŜǊŀœƿŜǎ 

ŎŜǊǘŀǎ Ŝ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎέΣ ǎƻōǊŜǘǳŘƻ ƴŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŎƻƳ ǇŜǎǎƻŀƭΦ 9ǎǘŜ ŀŎǊŞǎŎƛƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀ Řŀ 

ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ ǊŜƳǳƴŜǊŀǘƽǊƛŀ Řƻǎ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ ŜƳ ŦǳƴœƿŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ 

ŘŜǎƛƎƴŀŘŀƳŜƴǘŜ Řŀǎ ŀǘǳŀƭƛȊŀœƿŜǎ ǎŀƭŀǊƛŀƛǎ ŀƴǳŀƛǎΣ Řŀ ǊŜǾƛǎńƻ Řŀǎ ǘŀōŜƭŀǎ ǊŜƳǳƴŜǊŀǘƽǊƛŀǎ Ŝ Řŀ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎńƻ ƻōǊƛƎŀǘƽǊƛŀ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœƿŜǎ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻΣ ŘŜǎƛƎƴŀŘŀƳŜƴǘŜ ŀǎ ŀǇƭƛŎŀŘŀǎ 

ǇŜƭƻ 5ŜŎǊŜǘƻπ[Ŝƛ ƴΦȏ мκнлнрΣ ŘŜ мс ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻΣ Řƻ ǉǳŀƭ ǊŜǎǳƭǘƻǳ ŀ ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻ 

ōŀǎŜ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ ŜƳ рсΣру ŜǳǊƻǎ Ŝ ŘŜ нΣмр҈ ǇŀǊŀ ƻǎ ǉǳŜ ŀǳŦŜǊƛŀƳ ǳƳŀ 

ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻ ƛƎǳŀƭ ƻǳ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ н сомΣсо ŜǳǊƻǎΣ Ŝ ŀ ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ ǾŀƭƻǊ Řŀ ōŀǎŜ ǊŜƳǳƴŜǊŀǘƽǊƛŀ 

Řŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ ǇǵōƭƛŎŀΣ ǇŀǎǎŀƴŘƻ ŘŜ унмΣуо ŜǳǊƻǎ ǇŀǊŀ утуΣпм ŜǳǊƻǎ ŜƳ нлнрΦ 

5ŜǎǘŀŎŀπǎŜΣ ŀƛƴŘŀΣ ŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řƻ 5ŜŎǊŜǘƻ [Ŝƛ ƴΦȏ рмκнлнрΣ ŘŜ нт ŘŜ ƳŀǊœƻΣ ǉǳŜ ŀǇǊƻǾŀ ƻ 9ǎǘŀǘǳǘƻ 

Řƻ tŜǎǎƻŀƭ Řƻǎ .ƻƳōŜƛǊƻǎ tǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƛǎ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ [ƻŎŀƭ ǉǳŜ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜ ǳƳŀ ƴƻǾŀ ǘŀōŜƭŀ 

ǊŜƳǳƴŜǊŀǘƽǊƛŀ ǇŀǊŀ ƻǎ ōƻƳōŜƛǊƻǎ ǎŀǇŀŘƻǊŜǎΦ Cƻƛ ŀƛƴŘŀ ŀǇƭƛŎŀŘƻ ƻ ǊŜƎƛƳŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜ ŀŎŜƭŜǊŀœńƻ 

Řƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŎŀǊǊŜƛǊŀǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻ ƴƻ 5ŜŎǊŜǘƻπ[Ŝƛ ƴΦȏ трκнлноΣ ŘŜ нф ŘŜ 

ŀƎƻǎǘƻΣ ŜƳ ǉǳŜ ŦƻǊŀƳ ŀōǊŀƴƎƛŘƻǎ псм ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎΣ ŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řƻ 5ŜŎǊŜǘƻπ[Ŝƛ ƴΦȏ упπCκнлннΣ 

ŘŜ мс ŘŜ ŘŜȊŜƳōǊƻΣ ŀōǊŀƴƎŜƴŘƻ онт ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎΣ ŎǳƧƻ ŀƧǳǎǘŀƳŜƴǘƻ ǊŜƳǳƴŜǊŀǘƽǊƛƻ ǊŜŦƭŜǘŜπǎŜ 

ŜƳ Ŧǳƴœńƻ ŘŜ ŀƴǘƛƎǳƛŘŀŘŜ ƴŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ŘŜ !ǎǎƛǎǘŜƴǘŜ hǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭΣ ŜƴǘǊŜ но Ŝ ом ŀƴƻǎΣ Ŝ ǇƻǊ ŦƛƳΣ 

ŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řƻ 5ŜŎǊŜǘƻπ[Ŝƛ ƴΦȏ мнκнлнпΣ ŘŜ мл ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻΣ ǇŜǊƳƛǘƛƴŘƻ ŀ ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ 

ǊŜƳǳƴŜǊŀǘƽǊƛŀΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻΣ ŘŜ отл ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎΦ 

bŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ŎƻƳ ŀōƻƴƻǎ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ ƻǳ ŜǾŜƴǘǳŀƛǎΣ ƻ ŀŎǊŞǎŎƛƳƻ ŘŜŎƻǊǊŜǳΣ Řŀ 

ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ ŜƳ нΣмр҈ Řƻǎ ǎǳǇƭŜƳŜƴǘƻǎ ǊŜƳǳƴŜǊŀǘƽǊƛƻǎ ƛƴŘŜȄŀŘƻǎ Łǎ ǾŀƭƻǊƛȊŀœƿŜǎ 

ǊŜƳǳƴŜǊŀǘƽǊƛŀǎ ƻŎƻǊǊƛŘŀǎ ŜƳ нлнрΣ Řŀ ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ ŜƳ р҈ Řƻ ǾŀƭƻǊ Řŀǎ ŀƧǳŘŀǎ ŘŜ ŎǳǎǘƻΣ ŜƳ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ Řƻ ŘƛǎǇƻǎǘƻ ƴƻ 5ŜŎǊŜǘƻπ[Ŝƛ ƴΦȏ мκнлнрΣ ŘŜ мс ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻΣ Ŝ ŀ ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ ǾŀƭƻǊ Řŀ 

(ú) %

Remunera­»es certas e permanentes 89 211 271,74 75,1% 82 897 274,91 74,4% 6 313 996,83 7,6%

Abonos vari§veis ou eventuais 6 323 767,30 5,3% 5 705 870,60 5,1% 617 896,70 10,8%

Seguran­a social 23 308 985,14 19,6% 22 758 733,88 20,4% 550 251,26 2,4%

TOTAL 118 844 024,18 100,0% 111 361 879,39 100,0% 7 482 144,79 6,7%

                  ҟ 25-242025
 (ú)

DESPESAS COM PESSOAL %
2024
 (ú)

%



 

ру 

 

ƎǊŀǘƛŦƛŎŀœńƻ ŀƻǎ !ƎŜƴǘŜǎ Řŀ tƻƭƝŎƛŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǉǳŜ ǾŀǊƛŀ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƻ LƴŘŜȄŀƴǘŜ ŘŜ !Ǉƻƛƻǎ {ƻŎƛŀƛǎ 

όL!{ύΦ bŜǎǘŜ ŀƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻΣ ƛƳǇƻǊǘŀ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řƻ ƴƻǾƻ ǎǳǇƭŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƴŘƛœńƻ ŘŜ 

.ƻƳōŜƛǊƻ {ŀǇŀŘƻǊΣ ƴƻǎ ǘŜǊƳƻǎ Řƻ 5ŜŎǊŜǘƻπ[Ŝƛ ƴΦȏ рмκнлнрΣ ŘŜ нт ŘŜ ƳŀǊœƻΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀ 

ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ ǎǳǇƭŜƳŜƴǘƻ ǇƻǊ ǎŜǊǾƛœƻ Ŝ ǊƛǎŎƻ ƴŀǎ CƻǊœŀǎ ŘŜ {ŜƎǳǊŀƴœŀΣ ŀƻ ŀōǊƛƎƻ Řƻ 5ŜŎǊŜǘƻπ

[Ŝƛ ƴȏ рлπ!κнлнпΣ ŘŜ но ŘŜ ŀƎƻǎǘƻΣ ǘŜƴŘƻ ǎƛŘƻ ŀƭǾƻ ŘŜ ƴƻǾŀ ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ ǇŜƭŀ [Ŝƛ ƴΦȏ прπ!κнлнпΣ 

ŘŜ ом ŘŜ ŘŜȊŜƳōǊƻΦ  

bŀ {ŜƎǳǊŀƴœŀ {ƻŎƛŀƭΣ ŀ ǾŀǊƛŀœńƻ ƻŎƻǊǊƛŘŀ Ş ƧǳǎǘƛŦƛŎŀŘŀ ǇŜƭƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƻ ŜƴŎŀǊƎƻ ŎƻƳ 

ǊŜƳǳƴŜǊŀœƿŜǎ ŜƳ ŦŀŎŜ Řŀǎ ǾŀƭƻǊƛȊŀœƿŜǎ ǊŜƳǳƴŜǊŀǘƽǊƛŀǎ ŀǇƭƛŎŀŘŀǎ ŀƻǎ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ Řƻ 

aǳƴƛŎƝǇƛƻ Řƻ tƻǊǘƻΦ  

 

!ǎ ŀǉǳƛǎƛœƿŜǎ ŘŜ ōŜƴǎ Ŝ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǊŜƎƛǎǘŀƳ ǳƳ ŀŎǊŞǎŎƛƳƻ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ сΣп ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ ŦŀŎŜ ŀ 

нлнпΣ ƳŀƴǘŜƴŘƻ ŀ ǎǳŀ ǊŜƭŜǾŃƴŎƛŀ ƴƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ Řŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŎƻǊǊŜƴǘŜǎΣ ƻƴŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƳ нтΣо҈Φ 

! ŜǾƻƭǳœńƻ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻǎ Řƛǎǘƛƴǘƻǎ ŜƴǘǊŜ ǎǳōŀƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻǎΥ ŀǎ ŀǉǳƛǎƛœƿŜǎ ŘŜ ōŜƴǎ 

ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ǳƳŀ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ пт Ƴƛƭ ŜǳǊƻǎΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŀǎ ŀǉǳƛǎƛœƿŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǊŜƎƛǎǘŀƳ ǳƳ 

ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ сΣп ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΦ 

bƻ ŘƻƳƝƴƛƻ Řŀǎ ŀǉǳƛǎƛœƿŜǎ ŘŜ ōŜƴǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀȤǎŜ ƻ ŀǳƳŜƴǘƻ ƴŀ ŘŜǎǇŜǎŀ ŎƻƳ ŀƭƛƳŜƴǘŀœńƻ ς 

ǊŜŦŜƛœƿŜǎ ŎƻƴŦŜŎƛƻƴŀŘŀǎ όҌсууΣо Ƴƛƭ ŜǳǊƻǎύΦ 9Ƴ ǎŜƴǘƛŘƻ ŎƻƴǘǊłǊƛƻΣ ǾŜǊƛŦƛŎŀƳȤǎŜ ǊŜŘǳœƿŜǎ ŜƳ 

ǾŜǎǘǳłǊƛƻ Ŝ ŀǊǘƛƎƻǎ ǇŜǎǎƻŀƛǎ όςолсΣр Ƴƛƭ ŜǳǊƻǎύΣ ƻǳǘǊƻǎ ōŜƴǎ όςмфрΣп Ƴƛƭ ŜǳǊƻǎύΣ ŎƻƳōǳǎǘƝǾŜƛǎ Ŝ 

ƭǳōǊƛŦƛŎŀƴǘŜǎ όςупΣн Ƴƛƭ ŜǳǊƻǎύΣ ǇǊŞƳƛƻǎΣ ŎƻƴŘŜŎƻǊŀœƿŜǎ Ŝ ƻŦŜǊǘŀǎ όςтуΣо Ƴƛƭ ŜǳǊƻǎύ Ŝ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜ 

ŜǎŎǊƛǘƽǊƛƻ όςрсΣн Ƴƛƭ ŜǳǊƻǎύΦ  

bƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜƛǘŀ Łǎ ŀǉǳƛǎƛœƿŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎΣ ƻǎ ŀǳƳŜƴǘƻǎ Ƴŀƛǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻǎ ƻŎƻǊǊŜǊŀƳ ƴŀǎ 

ǊǳōǊƛŎŀǎ ŘŜ ǾƛƎƛƭŃƴŎƛŀ Ŝ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ όҌ нΣп ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎύΣ ƭƛƳǇŜȊŀ Ŝ ƘƛƎƛŜƴŜ όҌнΣо ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ 

ŜǳǊƻǎύΣ ŎƻƳǳƴƛŎŀœƿŜǎ όмΣм ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎύΣ ŜƴŎŀǊƎƻǎ ŘŜ ŎƻōǊŀƴœŀ ŘŜ ǊŜŎŜƛǘŀǎ όҌмΣр ƳƛƭƘƿŜǎ 

ŘŜ ŜǳǊƻǎύΣ Ŝ ƻǳǘǊƻǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎ όҌмΣо ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎύΦ 9Ƴ ŎƻƴǘǊŀǇŀǊǘƛŘŀΣ 

ǊŜƎƛǎǘŀƳȤǎŜ ǊŜŘǳœƿŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŜƳ ƻǳǘǊƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ όπмΣф ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎύ Ŝ ŜƳ ŜǎǘǳŘƻǎΣ 

ǇŀǊŜŎŜǊŜǎΣ ǇǊƻƧŜǘƻǎ Ŝ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘƻǊƛŀ όςттлΣс Ƴƛƭ ŜǳǊƻǎύΦ 

bƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻΣ ŀ ǾŀǊƛŀœńƻ Řŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǳƳ ǊŜŦƻǊœƻ Řŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ŘŜ 

ǎŜǊǾƛœƻǎ ŜǎǎŜƴŎƛŀƛǎΣ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀŘƻ ǇƻǊ ǳƳŀ ǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻǎ Ŝ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ŎŀǊłǘŜǊ 

Ƴŀƛǎ ǘŞŎƴƛŎƻ ƻǳ ŎƻƴǎǳƭǘƛǾƻΦ 

 



 

рф 

 

wŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƻǎ ƧǳǊƻǎ Ŝ ƻǳǘǊƻǎ ŜƴŎŀǊƎƻǎΣ ǾŜǊƛŦƛŎƻǳπǎŜΣ ŜƳ нлнр ǳƳ ŘŜŎǊŞǎŎƛƳƻ ŘŜ мфуΣт Ƴƛƭ 

ŜǳǊƻǎΣ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Řŀ ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ Řŀ ǘŀȄŀ 9ǳǊƛōƻǊ ŀ с ƳŜǎŜǎΣ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ 

ŀǇƭƛŎŀŘƻ ŀƻ ŎłƭŎǳƭƻ Řƻǎ ƧǳǊƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀƻ ŜƳǇǊŞǎǘƛƳƻ ŀǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŜƳ ǾƛƎƻǊΦ 

 

!ǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀǎ ŎƻǊǊŜƴǘŜǎΣ ŜȄŎƭǳƛƴŘƻ ŀǎ ŜŦŜǘǳŀŘŀǎ Łǎ Wǳƴǘŀǎ ŘŜ CǊŜƎǳŜǎƛŀΣ ǘƻǘŀƭƛȊŀǊŀƳ мн 

ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ ŜƳ нлнрΣ ƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳŀ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ мо҈ ŦŀŎŜ ŀƻ ŀƴƻ ŘŜ нлнпΦ 

 

 

vǳŀŘǊƻ мрΦ 9Ǿƻƭǳœńƻ Řŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀǎ ŎƻǊǊŜƴǘŜǎ  

 

 

±ŜǊƛŦƛŎƻǳπǎŜ ǳƳŀ ǊŜŘǳœńƻ ǇŀǊŀ ƻǎ ŀƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ 

ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ƴŀ łǊŜŀ Řŀ ŜŘǳŎŀœńƻΣ ŜƳ ŎŜǊŎŀ ŘŜ фруΣс Ƴƛƭ ŜǳǊƻǎΣ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀŘƻ ǇŜƭŀ ǊŜŘǳœńƻ Řƻ 

ƴǵƳŜǊƻ Řƻ ǾŀƭƻǊ ƛƳǇǳǘŀŘƻ ŀƻǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ ŜŘǳŎŀœńƻ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀΣ ōŜƳ 

ŎƻƳƻ Ł ŜȄŎƭǳǎńƻ Řƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ ŎƻƳ ŜƭŜǘǊƛŎƛŘŀŘŜ Ŝ Ǝłǎ ƴŀǘǳǊŀƭ Řƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ƛƴǘŜǊŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻǎΣ ŀ 

ǇŀǊǘƛǊ Řƻ Ŧƛƴŀƭ Řƻ ŀƴƻ ŎƛǾƛƭ ŘŜ нлнпΦ 

bƻǎ ŀǇƻƛƻǎ ŀ ŀœƿŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǾŜǊƛŦƛŎƻǳπǎŜ ǳƳŀ ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ ŜƳ ŎŜǊŎŀ ŘŜ мнсΣо Ƴƛƭ 

ŜǳǊƻǎΦ bƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜƛǘŀ ŀƻǎ ŀǇƻƛƻǎ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜƎƛǎǘƻǳπǎŜ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ ŜƳ нфнΣт Ƴƛƭ ŜǳǊƻǎΦ 

9Ƴ ƻǳǘǊŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀǎΣ ƻōǎŜǊǾƻǳπǎŜ ǳƳŀ ǊŜŘǳœńƻ ŦŀŎŜ ŀ нлнпΣ ŜƳ ŎŜǊŎŀ ŘŜ фонΣн Ƴƛƭ ŜǳǊƻǎΦ 

bƻ ŘƻƳƝƴƛƻ Řŀǎ ŀœƿŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƳŀƴǘŜǾŜπǎŜ ƻ ŀǇƻƛƻ ŀ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎΣ 

ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ Ł 9ǎŀŘ LŘŜŀ ς !ǎǎƻŎƛŀœńƻ ǇŀǊŀ ŀ tǊƻƳƻœńƻ Řŀ LƴǾŜǎǘƛƎŀœńƻ ŜƳ 5ŜǎƛƎƴ Ŝ !ǊǘŜ Ŝ 

ŀƻ ¢ŜŀǘǊƻ Řƻ .ƻƭƘńƻ ς /ŜƴǘǊƻ ŘŜ CƻǊƳŀœńƻ Ŝ tǊƻŘǳœńƻ /w[Φ 5ŜǎǘŀŎŀƳπǎŜ ŀƛƴŘŀ ƻǎ ŀǇƻƛƻǎ 

ŎƻƴŎŜŘƛŘƻǎ Ł !ǎǎƻŎƛŀœńƻ /ǳƭǘǳǊŀƭ 9ǇƘŜƳŜǊŀΣ Ł !ǎǎƻŎƛŀœńƻ LŘŜƛŀǎ hōǎŎǳǊŀǎ ς !ǎǎŞŘƛƻΣ ŀƻ CL¢9L π 

CŜǎǘƛǾŀƭ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ¢ŜŀǘǊƻ ŘŜ ŜȄǇǊŜǎǎńƻ LōŞǊƛŎŀ /w[ Ŝ ŀƻ ¢ŜŀǘǊƻ Řŀ tŀƭƳƛƭƘŀ 5ŜƴǘŀŘŀΦ 9ǎǘŜǎ 

ŀǇƻƛƻǎ ǾƛǎŀƳ ǊŜŦƻǊœŀǊ ŀ ŘƛƴŀƳƛȊŀœńƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ Ŝ ŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŎƻƳ ƛƳǇŀŎǘƻ 

ŎƻƳǇǊƻǾŀŘƻ ƴŀ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀœńƻ Řŀ ƻŦŜǊǘŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ Ŝ ŎǊƛŀǘƛǾŀ Řŀ ŎƛŘŀŘŜΦ 

(ú) %

Agrupamento escolar 1 717 561,97 14,3% 2 676 120,82 -958 558,85 -35,8%

A­»es de interesse cultural 744 305,23 6,2% 870 589,67 -126 284,44 -14,5%

A­»es de interesse tur²stico 186 216,68 1,5% 206 783,33 -20 566,65 -9,9%

A­«o social 3 377 437,27 28,1% 3 084 768,55 292 668,72 9,5%

Prote­«o civil e luta contra inc°ndios 120 851,00 1,0% 106 093,00 14 758,00 13,9%

Apoio na §rea ambiental 4 715,00 0,0% 67 215,00 -62 500,00 -93,0%

Outros 5 885 295,6248,9% 6 817 484,15 -932 188,53 -13,7%

TOTAL 12 036 382,77 100,0% 13 829 054,52 -1 792 671,75 -13,0%

DESIGNA¢ëO
2025
(ú)

%
2024
 (ú)

æ 25-24

N«o inclui as transfer°ncias para as Juntas de Freguesia



 

сл 

 

!ǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀǎ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀǎ ŀœƿŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǊŀƳΣ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ ƻ 

ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ Řŀ ǉǳƻǘŀ ŀƴǳŀƭ Ł !ǎǎƻŎƛŀœńƻ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ Řƻ tƻǊǘƻΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ŀǇƻƛƻǎ Ł !ǎǎƻŎƛŀœńƻ 

CƽǊǳƳ ¢ǳǊƛǎƳƻ нмΣ Ŝ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ /ƻƴŎǳǊǎƻ ά! ōŀƴŎŀ ǾƛȊƛƴƘŀ ƴńƻ Ş ƳŜƭƘƻǊ Řƻ ǉǳŜ ŀ ƳƛƴƘŀέΦ 

bŀ łǊŜŀ ǎƻŎƛŀƭΣ ǇŀǊŀ ŀƭŞƳ Řƻ ŀǇƻƛƻ ŎƻƴŎŜŘƛŘƻ ŀƻ /ŜƴǘǊƻ /ǳƭǘǳǊŀƭ Ŝ 5ŜǎǇƻǊǘƛǾƻ Řƻǎ ¢ǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ 

Řŀ /ŃƳŀǊŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Řƻ tƻǊǘƻ ό//5ύΣ ŘŜǎǘŀŎŀǊŀƳȤǎŜ ŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀǎ ŘŜǎǘƛƴŀŘŀǎ ŀ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ 

ŎƻƳ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƴǘŜ ƴƻ ŘƻƳƝƴƛƻ Řŀ ŀœńƻ ǎƻŎƛŀƭΦ 9ƴǘǊŜ ŜǎǘŀǎΣ ƛƴŎƭǳŜƳȤǎŜ ŀ {ŀƴǘŀ /ŀǎŀ 

Řŀ aƛǎŜǊƛŎƽǊŘƛŀ Řƻ tƻǊǘƻΣ ! .ŜƴŞŦƛŎŀ Ŝ tǊŜǾƛŘŜƴǘŜ ς !ǎǎƻŎƛŀœńƻ aǳǘǳŀƭƛǎǘŀΣ ŀ vǳŀƭƛŦƛŎŀǊ tŀǊŀ 

LƴŎƭǳƛǊ ς !ǎǎƻŎƛŀœńƻ ŘŜ {ƻƭƛŘŀǊƛŜŘŀŘŜ {ƻŎƛŀƭΣ ŀ !ǎǎƻŎƛŀœńƻ ŘŜ {ƻƭƛŘŀǊƛŜŘŀŘŜ Ŝ !œńƻ {ƻŎƛŀƭ ŘŜ 

wŀƳŀƭŘŜΣ ŀ hōǊŀ 5ƛƻŎŜǎŀƴŀ ŘŜ tǊƻƳƻœńƻ {ƻŎƛŀƭ Ŝ ŀ Cƛƻǎ Ŝ 5ŜǎŀŦƛƻǎ ς !ǎǎƻŎƛŀœńƻ ŘŜ !Ǉƻƛƻ 

LƴǘŜƎǊŀŘƻ Ł CŀƳƝƭƛŀΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊŀǎΦ 9ǎǘŜǎ ŀǇƻƛƻǎ ǾƛǎŀƳ ǊŜŦƻǊœŀǊ ŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ǎƻŎƛŀƭ 

Řƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻΣ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ƛƴŎƭǳǎńƻ Ŝ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛŘŀŘŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƻ 

ōŜƳȤŜǎǘŀǊΣ ŀ ǇǊƻǘŜœńƻ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛƻΦ 

bƻ ŘƻƳƝƴƛƻ Řŀ ǇǊƻǘŜœńƻ ŎƛǾƛƭ Ŝ ƭǳǘŀ ŎƻƴǘǊŀ ƛƴŎşƴŘƛƻǎΣ ƳŀƴǘƛǾŜǊŀƳȤǎŜ ŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀǎ ǇŀǊŀ ŀ 

!ǎǎƻŎƛŀœńƻ IǳƳŀƴƛǘłǊƛŀ Řƻǎ .ƻƳōŜƛǊƻǎ ±ƻƭǳƴǘłǊƛƻǎ tƻǊǘǳŜƴǎŜǎ Ŝ ŀ wŜŀƭ !ǎǎƻŎƛŀœńƻ IǳƳŀƴƛǘłǊƛŀ 

Řƻǎ .ƻƳōŜƛǊƻǎ ±ƻƭǳƴǘłǊƛƻǎ Řƻ tƻǊǘƻΦ 9ǎǘŜǎ ŀǇƻƛƻǎ ǾƛǎŀƳ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻΣ 

ǊŜŦƻǊœŀǊ ƻǎ ƳŜƛƻǎ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ Ŝ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛŘŀŘŜ Řŀǎ ŦǳƴœƿŜǎ ŘŜ ǎƻŎƻǊǊƻΣ ǇǊŜǾŜƴœńƻ Ŝ 

ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŀ ŜƳŜǊƎşƴŎƛŀǎ ƴƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻΦ 

bŀ łǊŜŀ Řƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ǊŜƎƛǎǘƻǳπǎŜ ŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ /ŀǘƽƭƛŎŀ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ς 

/ŜƴǘǊƻ wŜƎƛƻƴŀƭ Řƻ tƻǊǘƻ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ !ŎƻǊŘƻ ŘŜ tŀǊŎŜǊƛŀ Řƻ /ŜƴǘǊƻ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ȄŎŜƭşƴŎƛŀ ŜƳ 

9ŘǳŎŀœńƻ ǇŀǊŀ ƻ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ Řŀ #ǊŜŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƻ tƻǊǘƻΦ  

9Ƴ ƻǳǘǊŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀǎ ƛƴŎƭǳƝǊŀƳπǎŜ ŀǇƻƛƻǎ ŘŜǎǘƛƴŀŘƻǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎΣ Ł !ǎǎƻŎƛŀœńƻ млмлмл 

tƻǊǘǳƎŀƭΣ Ł /ǊǳȊ ±ŜǊƳŜƭƘŀ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀΣ Ł !bW9 ς !ǎǎƻŎƛŀœńƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ WƻǾŜƴǎ 9ƳǇǊŜǎłǊƛƻǎΣ 

ōŜƳ ŎƻƳƻ ƻ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǉǳƻǘŀǎ ŀ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ƛƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ Řŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ Ŝ ŀ ƻǳǘǊŀǎ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎΦ CƻǊŀƳ ŀƛƴŘŀ ŜŦŜǘǳŀŘŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀǎ ǇŀǊŀ ŀ #ǊŜŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ 

Řƻ tƻǊǘƻΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜΣ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ LƴŎŜƴǘƛǾŀҌ¢t όнΣм ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎύΦ  

h ŘŜŎǊŞǎŎƛƳƻ ǊŜƎƛǎǘŀŘƻ ŦŀŎŜ ŀ нлнп ŜȄǇƭƛŎŀπǎŜΣ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ ǇŜƭŀ ǊŜŘǳœńƻ Řŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀ 

ŜŦŜǘǳŀŘŀ ǇŀǊŀ ŀ !ǎǎƻŎƛŀœńƻ ŘŜ /ƻƳŜǊŎƛŀƴǘŜǎ Řƻ tƻǊǘƻΣ ǉǳŜ ŜƳ нлнр ŀǎŎŜƴŘŜǳ ŀ тлл Ƴƛƭ ŜǳǊƻǎΣ 

Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ƴƻ ŀƴƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ Ŧƻƛ ŘŜ мΣо ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΣ ŘŜǾƛŘƻ ŀƻ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ άLƭǳƳƛƴŀœƿŜǎ 

ŘŜ bŀǘŀƭ ŘŜ нлноέ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŀǇŜƴŀǎ ŜƳ нлнпΦ ±ŜǊƛŦƛŎŀπǎŜ ŀƛƴŘŀ ǳƳŀ ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ ƴƻ ƳƻƴǘŀƴǘŜ 

ŘŜǎǘƛƴŀŘƻ ŀƻ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƛƴŘŜƳƴƛȊŀœƿŜǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜŘǳœńƻ Ǝƭƻōŀƭ Řŀ 

ŘŜǎǇŜǎŀ ƴŜǎǘŀ ǊǳōǊƛŎŀΦ 



 

см 

 

 

vǳŀŘǊƻ мсΦ Wǳƴǘŀǎ ŘŜ CǊŜƎǳŜǎƛŀ  

 

 

!ǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀǎ ŎƻǊǊŜƴǘŜǎ Ŝ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǇŀǊŀ ŀǎ Wǳƴǘŀǎ ŘŜ CǊŜƎǳŜǎƛŀ ƴƻ ƳƻƴǘŀƴǘŜ ŘŜ тΣс ƳƛƭƘƿŜǎ 

ŘŜ ŜǳǊƻǎΣ ŘŜŎƻǊǊŜǊŀƳ Řƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ƛƴǘŜǊŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻǎ ŘŜ ŘŜƭŜƎŀœńƻ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎΣ ƴƻ 

ŃƳōƛǘƻ Řƻ ƻǊœŀƳŜƴǘƻ ŎƻƭŀōƻǊŀǘƛǾƻ Ŝ ǇŀǊŀ ƻ CǳƴŘƻ ŘŜ !Ǉƻƛƻ ŀƻ !ǎǎƻŎƛŀǘƛǾƛǎƳƻ tƻǊǘǳŜƴǎŜ 

όC!!tύΦ  

tŀǊŀ ƻ ŀƴƻ ŘŜ  нлнрΣ Ŝ ƴŀ ƳŜŘƛŘŀ ŜƳ ǉǳŜ ƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ Řŀǎ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ŘŜƭŜƎŀŘŀǎ ǇǊŜǎǎǳǇƿŜ 

ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŜƴŎŀǊƎƻǎ ǇŀǊŀ ŀǎ Wǳƴǘŀǎ CǊŜƎǳŜǎƛŀǎ Ŝ ŘŜ ƳƻŘƻ ŀ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀǊ ŀ ǎǳōƛŘŀ Řŀ ǘŀȄŀ 

ŘŜ ƛƴŦƭŀœńƻΣ ƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ ŀŎƻǊŘƻǳ ŎƻƳ ŀǎ CǊŜƎǳŜǎƛŀǎ Ŝ ¦ƴƛƿŜǎ ŘŜ CǊŜƎǳŜǎƛŀ Řŀ ŎƛŘŀŘŜΣ ǳƳ ǊŜŦƻǊœƻ 

Řŀ ǾŜǊōŀ ŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛǊ ŜƳ о҈ ǇŀǊŀ ŜǎǎŜ ŀƴƻΦ 

bńƻ ǎŜ ǾŜǊƛŦƛŎƻǳ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀΣ ŜƳ нлнрΣ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ƛƴǘŜǊŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻǎ 

ŎŜƭŜōǊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ƎŜǎǘńƻ ŘŜ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ǇƻƭƛŘŜǎǇƻǊǘƛǾƻǎ ŘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊΣ ƴƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜƛǘŀ Ł 

ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Řƻǎ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ Ŝ Łǎ ǊŜǇŀǊŀœƿŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŀŦƛƎǳǊŀǎǎŜƳ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎΣ ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜΣ 

ƴŜǎǎŜ ŀƴƻΣ ƴńƻ ŦƻǊŀƳ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ƻǎ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾƻǎ ŎƻƳǇǊƻǾŀǘƛǾƻǎ ŘŜ ŘŜǎǇŜǎŀΦ 

bƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ ƻǊœŀƳŜƴǘƻ ŎƻƭŀōƻǊŀǘƛǾƻ ŦƻǊŀƳ ŀƭƻŎŀŘƻǎ мΣм ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ ŜΣ ǇŀǊŀ ƻ CǳƴŘƻ ŘŜ 

!Ǉƻƛƻ ŀƻ !ǎǎƻŎƛŀǘƛǾƛǎƳƻ tƻǊǘǳŜƴǎŜΣ м ƳƛƭƘńƻ ŘŜ ŜǳǊƻǎΣ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎ Řŀ ŘŜƭŜƎŀœńƻ ƴŀǎ Wǳƴǘŀǎ ŘŜ 

CǊŜƎǳŜǎƛŀ Řŀ ƎŜǎǘńƻ Řŀ ŎƻƴŎŜǎǎńƻ Řƻǎ ŀǇƻƛƻǎ ŀƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭŀǎ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘŀǎΦ  

hǎ hǳǘǊƻǎ Ŝǎǘńƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŎƻƳ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ǇƻƴǘǳŀƛǎΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ŘŜ ŀǊǊŜƴŘŀƳŜƴǘƻΦ 

  

 

2025
(ú)

2024
 (ú)

ҟ 25-24
(ú)

4 597 959,00 4 464 038,02 133 920,98

829 677,50 1 148 629,50 -318 952,00

934 193,53 -934 193,53

12 457,29 36 208,92 -23 751,63

1 085 000,00 1 085 000,00 0,00

1 000 000,00 870 000,00 130 000,00

79 300,00 97 090,00 -17 790,00

TOTAL 7 604 393,79 8 635 159,97 -1 030 766,18

FREGUESIAS

Contratos interadministrativos de delega­«o de compet°ncias / Acordo 
de execu­«o

Or­amento colaborativo

Fundo de Apoio ao Associativismo Portuense

Outros

       Aditamentos aos contratos interadministrativos celebrados em 2015

       Espa­os do Cidad«o e Mercados do Levante

       Programa das Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC)

       Gest«o de Equipamentos Polidesportivos de Exterior



 

сн 

 

vǳŀŘǊƻ мтΦ {ǳōǎƝŘƛƻǎ 

 

 

9Ƴ нлнрΣ ǊŜƎƛǎǘƻǳπǎŜ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ мнΣр ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ ƴƻǎ ǎǳōǎƝŘƛƻǎ ŦŀŎŜ ŀƻ ŀƴƻ ŘŜ нлнпΦ  

h aǳƴƛŎƝǇƛƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛǳ ǇŀǊŀ ŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƛǎ ŦƭǳȄƻǎ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻǎ ƴńƻ ǊŜŜƳōƻƭǎłǾŜƛǎ ǉǳŜΣ 

ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ƻǊœŀƳŜƴǘŀƛǎΣ ǎńƻ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ǎǳōǎƝŘƛƻǎΣ ǊŜƎƛǎǘŀƴŘƻπǎŜ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ рΣт 

ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ ǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƻ ŀƴƻ ŘŜ нлнпΦ 

hōǎŜǊǾŀǊŀƳȤǎŜ ŀǳƳŜƴǘƻǎ ƴƻǎ ƳƻƴǘŀƴǘŜǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƛǎΥ 

#Ǝǳŀǎ Ŝ 9ƴŜǊƎƛŀ Řƻ tƻǊǘƻΣ 9aΣ ŎƻƳ ǳƳ ŀŎǊŞǎŎƛƳƻ ŘŜ оΣо ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΤ tƻǊǘƻ !ƳōƛŜƴǘŜΣ 9aΣ 

ŎƻƳ Ƴŀƛǎ мΣм ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΤ #ƎƻǊŀΣ 9aΣ ŎƻƳ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ тпс Ƴƛƭ ŜǳǊƻǎΤ Dh tƻǊǘƻΣ 9aΣ 

ŎƻƳ Ƴŀƛǎ отпΣу Ƴƛƭ ŜǳǊƻǎ Ŝ 5ƻƳǳǎ {ƻŎƛŀƭΣ 9aΣ ǉǳŜ ǊŜƎƛǎǘƻǳ ǳƳ ǊŜŦƻǊœƻ ŘŜ осрΣм Ƴƛƭ ŜǳǊƻǎΦ 9Ƴ 

ǎŜƴǘƛŘƻ ŎƻƴǘǊłǊƛƻΣ ǾŜǊƛŦƛŎƻǳȤǎŜ ǳƳŀ ǊŜŘǳœńƻ Řŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀǎ ǇŀǊŀ ŀ tƻǊǘƻ ±ƛǾƻΣ {w¦Σ ƴƻ 

ƳƻƴǘŀƴǘŜ ŘŜ ннсΣо Ƴƛƭ ŜǳǊƻǎΦ 

tŀǊŀ ŀƭŞƳ Řŀǎ 9ƳǇǊŜǎŀǎ aǳƴƛŎƛǇŀƛǎΣ ŦƻǊŀƳ ŎƻƴŎŜŘƛŘƻǎ ǎǳōǎƝŘƛƻǎ ŀ ƻǳǘǊŀǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎΣ 

ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀ {¢/tΣ 9ΦLΦaΦΣ{Φ!ΦΣ ƴƻ ƳƻƴǘŀƴǘŜ ŘŜ мтΣп ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΣ ǇŀǊŀ 

ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ƻōǊƛƎŀœƿŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻ ǇǵōƭƛŎƻ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǊƻŘƻǾƛłǊƛƻ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜƛǊƻǎ Ŝ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ Řƻ ƳǳǎŜǳ Řƻ ŎŀǊǊƻ ŜƭŞǘǊƛŎƻΣ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŘƻ ŀ ǳƳ ŀŎǊŞǎŎƛƳƻ ŘŜ рΣф ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ ŦŀŎŜ ŀ нлнп Ŝ ǇŀǊŀ ŀ {¢/t {ŜǊǾƛœƻǎΣ ƴƻ 

ƳƻƴǘŀƴǘŜ ŘŜ н ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΣ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ς ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŎŜƭŜōǊŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ 

ŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ ǇƻǊ Ŝǎǎŀ ŜƴǘƛŘŀŘŜΣ ǊŜƎƛǎǘŀƴŘƻ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ пмсΣм Ƴƛƭ ŜǳǊƻǎΦ 

9Ƴ нлнр ǾŜǊƛŦƛŎƻǳπǎŜΣ ǘŀƳōŞƳΣ ŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀ ŘŜ мΣо ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ ǇŀǊŀ ŀ [LthwΣ ŘŜǎǘƛƴŀŘŀ 

Ł ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ǇǊŜƧǳƝȊƻǎ ǊŜƭŀǘƛǾƻǎ ŀƻ ŀƴƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ŘŜ нлнпΦ 9ǎǘŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀ  ŘŜŎƻǊǊŜ Řƻ ƴΦȏ 

о Řƻ ŀǊǘΦȏ нуȏ Řƻǎ 9ǎǘŀǘǳǘƻǎ Řŀ [LthwΣ ŎǳƳǇǊƛƴŘƻ ŀ ƻōǊƛƎŀœńƻ ŜǎǘŀǘǳǘłǊƛŀ ŀ ǉǳŜ ƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ Řƻ 

tƻǊǘƻ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻΦ  

(ú) %

Empresas Municipais: 47 227 391,54 41 570 691,85 5 656 699,6913,6%

       Gest«o e Obras do Porto, E.M. 4 340 000,00 3 965 243,00 374 757,009,5%

       CMPH - DomusSocial - Empresa  de Habita­«o  e Manut. do Munic²pio do Porto, E.M.3 068 812,80 2 703 728,67 365 084,1313,5%

       Empresa Municipal de Ambiente  do Porto, E.M., S.A.12 153 466,15 11 070 745,50 1 082 720,659,8%

       Porto Vivo, SRU - Soc. Reab. Urbana do Porto, E.M.,S.A.   2 488 976,49 2 715 247,00 -226 270,51-8,3%

       Ćgora - Cultura e Desporto do Porto, E.M.,S.A.19 323 137,60 18 577 152,00 745 985,604,0%

      CMPEAE - Empresa  de Ćguas e Energia do Munic²pio do Porto, E.M.5 852 998,50 2 538 575,68 3 314 422,82130,6%

Outras entidades: 21 045 431,51 14 181 440,75 6 863 990,7648,4%

      STCP - Sociedade de Transportes Colectivos do Porto, E.I.M.,S.A17 394 124,40 11 460 274,22 5 933 850,1851,8%

      STCP  Servi­os - Transportes Urbanos, Consultoria e Participa­»es, Unipessoal, Lda.1 957 527,78 1 541 467,86 416 059,9227,0%

      LIPOR - Associa­«o de Munic²pios para a Gest«o Sustent§vel de Res²duos do Grande Porto1 343 779,33 829 698,67 514 080,6662,0%

      Funda­«o Casa da M¼sica 350 000,00 350 000,00 0,000,0%

TOTAL 68 272 823,05 55 752 132,60 12 520 690,45 22,5%

DESIGNA¢ëO
2025
(ú)

2024
(ú)

ҟ нрπнп



 

со 

 

CƻǊŀƳ ŀƛƴŘŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛŘƻǎ орл Ƴƛƭ ŜǳǊƻǎ ǇŀǊŀ ŀ CǳƴŘŀœńƻ /ŀǎŀ Řŀ aǵǎƛŎŀΣ ŀƻ ŀōǊƛƎƻ Řƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻπ

ǇǊƻƎǊŀƳŀ нлнпπнлнт ŎŜƭŜōǊŀŘƻ ŎƻƳ ƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ Řƻ tƻǊǘƻΣ ǇŀǊŀ ŀǇƻƛƻ Ł ǇǊƻƳƻœńƻΣ ŦƻƳŜƴǘƻΣ 

ŘƛŦǳǎńƻ Ŝ ǇǊƻǎǎŜŎǳœńƻ ŘŜ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎ Ŝ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀǎ ƴƻ ŘƻƳƝƴƛƻ Řŀ ƳǵǎƛŎŀ Ŝ ŀƻ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀ ǎǳŀ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜ ŘŜ ǳǘƛƭƛŘŀŘŜ ǇǵōƭƛŎŀΦ 

!ǎ ƻǳǘǊŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŎƻǊǊŜƴǘŜǎ ŀǳƳŜƴǘŀǊŀƳ проΣо Ƴƛƭ ŜǳǊƻǎ ŦŀŎŜ ŀ нлнпΣ ƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳ 

ŀŎǊŞǎŎƛƳƻ ŘŜ ф҈Φ 9ǎǘŜ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ǊŜǎǳƭǘŀΣ ǎƻōǊŜǘǳŘƻΣ Řƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƻ L±! ŀ ǇŀƎŀǊ ŀƻ 9ǎǘŀŘƻΦ 

 

рΦпΦнΦнΦ 59{t9{! 59 /!tL¢![ 

h ƳƻƴǘŀƴǘŜ ŜȄŜŎǳǘŀŘƻ ŜƳ нлнр ǇŀǊŀ ŀ ŀǉǳƛǎƛœńƻ ŘŜ ōŜƴǎ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀǎŎŜƴŘŜǳ ŀ унΣм ƳƛƭƘƿŜǎ 

ŘŜ ŜǳǊƻǎΣ ǊŜƎƛǎǘŀƴŘƻ ǳƳŀ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ мΣс ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ ŦŀŎŜ ŀƻ ǾŜǊƛŦƛŎŀŘƻ ŜƳ нлнпΦ 

!ǎ ǊǳōǊƛŎŀǎ ǉǳŜ ǊŜƎƛǎǘŀǊŀƳ ŀǎ ƳŀƛƻǊŜǎ ǊŜŘǳœƿŜǎ ŦŀŎŜ ŀ нлнп ŦƻǊŀƳ ŀ ŀǉǳƛǎƛœńƻ ŘŜ ƛƳƽǾŜƛǎ όπпΣф 

ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎύΣ ŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ όπмΣп ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎύ Ŝ ƻǎ ƳŜǊŎŀŘƻǎ Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ 

ŘŜ ŦƛǎŎŀƭƛȊŀœńƻ ǎŀƴƛǘłǊƛŀ όπнΣт ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎύΦ tƻǊ ǎǳŀ ǾŜȊΣ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊŀƳȤǎŜ ŀǳƳŜƴǘƻǎ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻǎ ƴŀǎ ǊǳōǊƛŎŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ όҌоΣф ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎύΣ ŘŜ ǘŜǊǊŜƴƻǎ όҌмΣт ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ 

ŜǳǊƻǎύ Ŝ ŘŜ ǊŜǇŀǊŀœńƻ Ŝ ōŜƴŜŦƛŎƛŀœńƻ όҌнΣп ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎύΦ 

 

vǳŀŘǊƻ муΦ 9Ǿƻƭǳœńƻ Řŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀǎ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ  

 

 

!ǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀǎ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ τ ŜȄŎƭǳƛƴŘƻ ŀǎ ŘŜǎǘƛƴŀŘŀǎ Łǎ Wǳƴǘŀǎ ŘŜ CǊŜƎǳŜǎƛŀ τ ŀǳƳŜƴǘŀǊŀƳ 

птфΣт Ƴƛƭ ŜǳǊƻǎ ŦŀŎŜ ŀ нлнпΦ h ƳƻƴǘŀƴǘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛŘƻ ǇŀǊŀ ŀ [Lthw ǊŜƎƛǎǘƻǳ ǳƳ ŀŎǊŞǎŎƛƳƻ ŘŜ 

мпΣф҈ ǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƻ ŀƴƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŀǎ ǊŜǎǘŀƴǘŜǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀǎ ŎǊŜǎŎŜǊŀƳ отΣс҈Φ 

9ǎǘŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀǎ ƛƴŎƭǳƝǊŀƳ ŀǇƻƛƻǎ ǇŀǊŀ ƻōǊŀǎ Ŝ ƻǳǘǊƻǎ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƻ 

ŎŀƳǇƻ ŘŜ ŦǳǘŜōƻƭ Řŀ !ǎǎƻŎƛŀœńƻ ŘŜ CǳǘŜōƻƭ Řƻ tƻǊǘƻΣ ǇŀǊŀ ŀ !ǎǎƻŎƛŀœńƻ wŀƛƴƘŀ 5ƻƴŀ .ŜŀǘǊƛȊ Ŝ 

ǇŀǊŀ ƻ /ŜƴǘǊƻ {ƻŎƛŀƭ Řƻ 9ȄŞǊŎƛǘƻ ŘŜ {ŀƭǾŀœńƻ ς /ŜƴǘǊƻ /ƻƳǳƴƛǘłǊƛƻ Řƻ tƻǊǘƻΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊŀǎ 

ŜƴǘƛŘŀŘŜǎΦ 

 (ú) %

LIPOR 2 519 716,12 81,9% 2 192 607,22 327 108,90 14,9%

Transfer°ncias diversas 558 552,14 18,1% 405 978,75 152 573,39 37,6%

TOTAL 3 078 268,26 100,0% 2 598 585,97 479 682,29 18,5%

DESIGNA¢ëO
2025
(ú)

%
2024
(ú)

æ  25-24



 

сп 

 

! ǊǳōǊƛŎŀ ƻǳǘǊŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ǊŜƎƛǎǘƻǳ ǳƳ ŘŜŎǊŞǎŎƛƳƻ ŘŜ ŎŜǊŎŀ ŘŜ тΣм ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΣ 

ŜȄǇƭƛŎŀŘƻ ǇŜƭƻ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ŜŦŜǘǳŀŘƻ ŜƳ нлнп ǊŜƭŀǘƛǾƻ Ł ƛƴŘŜƳƴƛȊŀœńƻ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ƧǳŘƛŎƛŀƭ 

ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ Ϧ!ƭŀƳŜŘŀ Řŀ tǊŀœŀ Řŀǎ CƭƻǊŜǎκ±/LκtǊŀœŀ Řŀ /ƻǊǳƧŜƛǊŀέΣ ƴƻ ƳƻƴǘŀƴǘŜ ŘŜ тΣп ƳƛƭƘƿŜǎ 

ŘŜ ŜǳǊƻǎΦ 

рΦпΦоΦ 59{t9{! b%h 9C9¢L±! 

9Ƴ нлнрΣ ƳŀƴǘŜǾŜπǎŜ ƛƴŀƭǘŜǊŀŘƻ ƻ ƳƻƴǘŀƴǘŜ Řŀ ŘŜǎǇŜǎŀ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀ ŀƻǎ ǇŀǎǎƛǾƻǎ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻǎΦ ¢ŀƭ 

ǊŜǎǳƭǘŀ Řƻ ŦŀŎǘƻ ŘŜΣ ƴŜǎǘŜ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻΣ ƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ ǘŜǊ ŜŦŜǘǳŀŘƻ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀǎ ŀƳƻǊǘƛȊŀœƿŜǎ 

ǎŜƳŜǎǘǊŀƛǎ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ ƴƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ ŜƳǇǊŞǎǘƛƳƻ ŘŜ ƳŞŘƛƻ Ŝ ƭƻƴƎƻ ǇǊŀȊƻ ŎŜƭŜōǊŀŘƻ ŎƻƳ ƻ .tL 

ŜƳ нлмуΣ ǘƻǘŀƭƛȊŀƴŘƻ мΣн ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΦ 

vǳŀŘǊƻ мфΦ 5ƝǾƛŘŀ ōŀƴŎłǊƛŀ 
 

 

! ǘǊŀƧŜǘƽǊƛŀ Řƻ ŜƴŘƛǾƛŘŀƳŜƴǘƻ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀΣ ƴƻǎ ǵƭǘƛƳƻǎ ŀƴƻǎΣ ǳƳŀ ǊŜŘǳœńƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀ Řŀ ŘƝǾƛŘŀ 

ōŀƴŎłǊƛŀΣ ǊŜŦƭŜǘƛƴŘƻ ŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ ŘŜ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ŘŜ ǊƛƎƻǊΣ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀ Ŝ 

ŎƻƴǘǊƻƭƻ ƴŀ ƎŜǎǘńƻ Řƻ ŜƴŘƛǾƛŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƳŞŘƛƻ Ŝ ƭƻƴƎƻ ǇǊŀȊƻΦ 

 

CƛƎǳǊŀ нрΦ 9Ǿƻƭǳœńƻ Řŀ ŘƝǾƛŘŀ ōŀƴŎłǊƛŀ 

 

мрΣл aϵ

фΣо aϵ
уΣл aϵ

сΣу aϵ

нлнн нлно нлнп нлнр

 (ú) %

M®dio Longo Prazo 6 803 920,31 8 040 996,73 -1 237 076,42 -15,4%

ҟ 25-24
DĉVIDA BANCĆRIA

CAPITAL EM DĉVIDA 
31/12/2024

CAPITAL EM DĉVIDA 
31/12/2025



 

ср 

 

рΦпΦпΦ Dw!b59{ ht4l9{ 5h t[!bh 

h ǾŀƭƻǊ Ǝƭƻōŀƭ Řŀ ŘŜǎǇŜǎŀΣ ƴŀ ƽǘƛŎŀ Řŀǎ DǊŀƴŘŜǎ hǇœƿŜǎ Řƻ tƭŀƴƻΣ ŀǘƛƴƎƛǳ ǳƳŀ ŜȄŜŎǳœńƻ ŘŜ отуΣу 

ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΣ Řƻǎ ǉǳŀƛǎ унΣм ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜǊŀƳ ŀƻ tƭŀƴƻ tƭǳǊƛŀƴǳŀƭ ŘŜ 

LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ όttLύ Ŝ нфсΣт ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ ŀƻ tƭŀƴƻ Řŀǎ !ǘƛǾƛŘŀŘŜǎ Ƴŀƛǎ wŜƭŜǾŀƴǘŜǎ όt!wύΦ 

 

vǳŀŘǊƻ нлΦ 9ȄŜŎǳœńƻ Řŀǎ DǊŀƴŘŜǎ hǇœƿŜǎ Řƻ tƭŀƴƻ 

 

 

рΦпΦрΦ t[!bh t[¦wL!b¦![ 59 Lb±9{¢La9b¢h{ 

h tƭŀƴƻ tƭǳǊƛŀƴǳŀƭ ŘŜ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ όttLύ ŀƎǊŜƎƻǳ ƻ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŜƳ ŀǉǳƛǎƛœńƻ ŘŜ ōŜƴǎ ŘŜ 

ŎŀǇƛǘŀƭ ŜȄŜŎǳǘŀŘƻ ǇŜƭƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ Řƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ Řƻ tƻǊǘƻΣ ǇŜƭŀ !ǎǎƻŎƛŀœńƻ tƻǊǘƻ 5ƛƎƛǘŀƭ Ŝ ǇŜƭŀǎ 

ŜƳǇǊŜǎŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƛǎΣ 5ƻƳǳǎ {ƻŎƛŀƭΣ 9aΣ Dh tƻǊǘƻΣ 9aΣ tƻǊǘƻ ±ƛǾƻΣ {w¦Σ Ŝ #Ǝǳŀǎ Ŝ 9ƴŜǊƎƛŀ Řƻ 

tƻǊǘƻΣ 9aΦ 

OBJETIVOS PPI PAR TOTAL (ú) %

Cultura e Patrim·nio 1 442 586,41 15 460 481,51 16 903 067,92 4,5%

Apoio e Financiamento ¨ cria­«o contempor©nea 0,00 123 000,00 123 000,00 0,0%
Equipamentos e programas municipais 1 442 586,41 15 337 481,51 16 780 067,92 4,4%

Economia, pessoas e inova­«o 8 502 272,63 21 468 042,55 29 970 315,18 7,9%

Consolida­«o da estrat®gia econ·mica da cidade1 034 105,95 4 530 406,79 5 564 512,74 1,5%
Educa­«o 5 507 461,57 14 361 803,57 19 869 265,14 5,2%
Inova­«o e transi­«o digital 1 960 705,11 2 575 832,19 4 536 537,30 1,2%

Ambiente, energia e qualidade de vida11 284 894,64 56 250 253,16 67 535 147,80 17,8%

Ambiente 2 481 812,99 18 620 958,54 21 102 771,53 5,6%
Energia e transi­«o energ®tica 2 810 285,32 10 922 538,67 13 732 823,99 3,6%
Qualidade de vida urbana 5 233 506,39 20 815 411,84 26 048 918,23 6,9%
Sa¼de 759 289,94 5 891 344,11 6 650 634,05 1,8%

Urbanismo e habita­«o 36 427 243,68 5 276 829,47 41 704 073,15 11,0%

Regenera­«o urbana 35 368 899,11 4 974 275,69 40 343 174,80 10,7%
Qualifica­«o do ambiente urbano e espa­o p¼blico1 058 344,57 302 553,78 1 360 898,35 0,4%
Gest«o urban²stica 0,00 0,00 0,00 0,0%

Coes«o social 14 720 632,84 17 606 374,83 32 327 007,67 8,5%

Grupos sociais espec²ficos 0,00 1 211 671,69 1 211 671,69 0,3%
Outras dimens»es de interven­«o social400 807,11 13 214 999,11 13 615 806,22 3,6%
Habita­«o social 14 319 825,73 3 179 704,03 17 499 529,76 4,6%

Mobilidade 2 966 824,95 27 506 083,04 30 472 907,99 8,0%

Transporte p¼blico 25 093,77 23 719 238,28 23 744 332,05 6,3%
Modos suaves 242 732,92 0,00 242 732,92 0,1%
Transporte individual - processo de transi­«o 2 698 998,26 3 786 844,76 6 485 843,02 1,7%

Govern©ncia da C©mara 6 720 301,63 153 175 105,29 159 895 406,92 42,2%

Funcionamento dos servi­os 6 720 301,63 144 327 425,75 151 047 727,38 39,9%
Opera­»es financeiras 0,00 1 511 391,22 1 511 391,22 0,4%
Outros 0,00 7 336 288,32 7 336 288,32 1,9%

TOTAL 82 064 756,78 296 743 169,85 378 807 926,63 100,0%



 

сс 

 

LƳǇƻǊǘŀ ǊŜŦŜǊƛǊ ǉǳŜ ǘƻŘƻ ƻ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇŜƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƛǎ ŜƳ ōŜƴǎ ƛƳƽǾŜƛǎ 

τ ǎŜƧŀ ŜƳ ƻōǊŀǎ ŘŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ ƻǳ ŜƳ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ τ ƛƴǘŜƎǊŀ ƻ ǇŀǘǊƛƳƽƴƛƻ όŀǘƛǾƻǎύ Řƻ 

aǳƴƛŎƝǇƛƻΦ 

 

vǳŀŘǊƻ нмΦ 9Ǿƻƭǳœńƻ Řŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ 

 

 

 

9Ƴ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ƎƭƻōŀƭΣ ƻ ƳƻƴǘŀƴǘŜ ŜȄŜŎǳǘŀŘƻ ŀǎŎŜƴŘŜǳ ŀ унΣм ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΦ 

bŀ 5ƻƳǳǎ {ƻŎƛŀƭΣ 9aΣ ƻ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊƻǳȤǎŜ ǎƻōǊŜǘǳŘƻ ƴŀ ǊŜǇŀǊŀœńƻ Ŝ ōŜƴŜŦƛŎƛŀœńƻ Řŀ 

Ƙŀōƛǘŀœńƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ǊŜƴŘŀ ŀǇƻƛŀŘŀ ǎƻŎƛŀƭ όмпΣо ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎύΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ƴŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ 

Ŝ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Řŀǎ ŜǎŎƻƭŀǎ όнΣу ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎύΦ /ƻƳ ƳŜƴƻǊ ŜȄǇǊŜǎǎńƻΣ ŦƻǊŀƳ ŀƛƴŘŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ ƴŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƛǎΦ bƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜƛǘŀ Ł ŎƻƴǎǘǊǳœńƻΣ ƻ 

ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ƛƴŎƛŘƛǳ ƴŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ŘŜ [ƻǊŘŜƭƻ Řƻ hǳǊƻ όоΣф ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ 

ŜǳǊƻǎύ 

bŀ Dh tƻǊǘƻΣ 9aΣ ƻǎ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ Ƴŀƛǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻǎ ŦƻǊŀƳ ŜŦŜǘǳŀŘƻǎ ŜƳ ŀǊǊǳŀƳŜƴǘƻǎ Ŝ ƻōǊŀǎ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜǎ ǘƻǘŀƭƛȊŀƴŘƻ мтΣт ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΣ Ŝ пΣр ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ ŜƳ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ 

ŘŜǎǇƻǊǘƛǾŀǎ Ŝ ǊŜŎǊŜŀǘƛǾŀǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻπǎŜ ƻ tǊƻƎǊŀƳŀ wǳŀ 5ƛǊŜƛǘŀ Ŝ ƻ tŀǊǉǳŜ 5ŜǎǇƻǊǘƛǾƻ ŘŜ 

wŀƳŀƭŘŜ ς CŀǎŜ LLΣ ǊŜǎǇŜǘƛǾŀƳŜƴǘŜΦ 

CMP DomusSocial GO Porto
Porto 
Vivo,SRU

Ćguas e 
Energia do 
Porto

Associa­«o 
Porto Digital

Total (ú)  (ú) %

Terrenos 2 733 454,19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2 733 454,19 1 062 359,001 671 095,19 157,3%

Habita­«o 536 200,00 18 228 241,09 0,00 6 457 476,18 0,00 0,00 25 221 917,27 23 853 811,85 1 368 105,42 5,7%

     Constru­«o 0,00 3 908 415,36 0,00 0,00 0,00 0,00 3 908 415,36 54 567,04 3 853 848,32 7062,6%

     Aquisi­«o 536 200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 536 200,00 5 452 476,00 -4 916 276,00 -90,2%

     Repara­«o e beneficia­«o 0,00 14 319 825,73 0,00 6 457 476,18 0,00 0,00 20 777 301,91 18 346 768,81 2 430 533,10 13,2%

Edif²cios 4 575 728,92 5 852 679,06 8 710 159,53 0,00 1 887 558,35 0,00 21 026 125,86 27 014 648,15 -5 988 522,29 -22,2%

     Instala­«o de servi­os 274 728,92 2 194 112,91 732 381,19 0,00 1 887 558,35 0,00 5 088 781,37 6 506 243,03 -1 417 461,66 -21,8%

     Instala­»es desp. e recreativas 0,00 25 198,18 4 519 329,47 0,00 0,00 0,00 4 544 527,65 4 987 833,31 -443 305,66 -8,9%

     Mercados e inst. fiscaliza­«o sanit§ria 0,00 0,00 883 836,20 0,00 0,00 0,00 883 836,20 3 608 935,83 -2 725 099,63 -75,5%

     Escolas 0,00 2 790 651,19 2 133 857,15 0,00 0,00 0,00 4 924 508,34 4 340 410,77 584 097,57 13,5%

     Outros 4 301 000,00 842 716,78 440 755,52 0,00 0,00 5 584 472,30 7 571 225,21 -1 986 752,91 -26,2%

Constru­»es diversas 2 527 889,19 0,00 18 849 431,15 0,00 784 745,47 1 945 576,41 24 107 642,22 24 295 343,93 -187 701,71 -0,8%

     Viadutos/arruamentos                                                                        1 793 104,99 0,00 17 700 180,07 0,00 0,00 0,00 19 493 285,06 18 904 095,91 589 189,15 3,1%

     Parques e jardins 734 784,20 0,00 1 149 251,08 0,00 0,00 0,00 1 884 035,28 3 484 728,88 -1 600 693,60 -45,9%

     Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 784 745,47 1 945 576,41 2 730 321,88 1 906 519,14 823 802,74 43,2%

Material de transporte 221 445,33 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 221 445,33 1 048 619,92 -827 174,59 -78,9%

Equipamento Inform§tico 1 094 189,05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1 094 189,05 771 664,39 322 524,66 41,8%

Software Inform§tico 1 493 323,07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1 493 323,07 1 317 317,37 176 005,70 13,4%

Equipamento administrativo 296 673,69 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 296 673,69 276 183,91 20 489,78 7,4%

Equipamento b§sico 3 644 528,34 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3 644 528,34 2 947 028,18 697 500,16 23,7%

Outros investimentos 1 065 367,35 0,00 1 160 090,41 0,00 0,00 0,00 2 225 457,76 1 038 383,80 1 187 073,96 114,3%

TOTAL 18 188 799,13 24 080 920,15 28 719 681,09 6 457 476,18 2 672 303,82 1 945 576,41 82 064 756,78 83 625 360,50 -1 560 603,72 -1,9%

Rubricas 

2025 2024
 

Total (ú)

ҟ 25-24



 

ст 

 

!ǘǊŀǾŞǎ Řŀ tƻǊǘƻ ±ƛǾƻΣ {w¦ ŦƻǊŀƳ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ ƴƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ сΣр ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ ƴŀ 

ǊŜŀōƛƭƛǘŀœńƻ ŘŜ ƛƳƽǾŜƛǎΣ ŎƻƳ ƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ƻǎ ŎƻƭƻŎŀǊ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ŀǊǊŜƴŘŀƳŜƴǘƻ ŀŎŜǎǎƝǾŜƭΦ 

tƻǊ ǎǳŀ ǾŜȊΣ ƻǎ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ Řŀ #Ǝǳŀǎ Ŝ 9ƴŜǊƎƛŀ Řƻ tƻǊǘƻΣ 9a ƛƴŎƛŘƛǊŀƳΣ ŘŜǎƛƎƴŀŘŀƳŜƴǘŜΣ ƴŀ 

ŎƻƴǎǘǊǳœńƻΣ ƻǇŜǊŀœńƻ Ŝ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŞǘǊƛŎŀ 

ǊŜƴƻǾłǾŜƭ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ŀǳǘƻŎƻƴǎǳƳƻΣ ƴŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ ŜŦƛŎƛşƴŎƛŀ 

ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ Ŝ ƴŀ ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƭǳƳƛƴŀœńƻ ǇǵōƭƛŎŀ ŀǊǉǳƛǘŜǘƽƴƛŎŀ όмΣф ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎύΦ !ōǊŀƴƎŜǊŀƳ 

ŀƛƴŘŀ ŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ǊŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ ƘƝŘǊƛŎŀ Řŀǎ ōŀŎƛŀǎ ƘƛŘǊƻƎǊłŦƛŎŀǎ 

Řƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻ ŦŀŎŜ ŀƻǎ ǇŜǊƝƻŘƻǎ ŘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ ƛƴǘŜƴǎŀ Ŝ ŀƴƽƳŀƭŀ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ŀ ŜȄŜŎǳœńƻ ŘŜ 

ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ŀǇƻƛƻ ŜƳ ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀ Řƻǎ Řŀƴƻǎ ŎŀǳǎŀŘƻǎ ǇƻǊ ŎƘŜƛŀǎ Ŝ ƛƴǳƴŘŀœƿŜǎ όтупΣт Ƴƛƭ 

ŜǳǊƻǎύΦ 

bŀ !ǎǎƻŎƛŀœńƻ tƻǊǘƻ 5ƛƎƛǘŀƭ ƻǎ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎΣ ƴƻ ƳƻƴǘŀƴǘŜ ŘŜ мΣф ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΣ ŘƛȊŜƳ 

ǊŜǎǇŜƛǘƻ ŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœƿŜǎΣ ǊŜŘŜ ²LCL Ŝ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ŘŜ ǎǳǇƻǊǘŜΦ 

!ǎ ŀœƿŜǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ ǇŜƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƛǎΣ ǊŜŦƭŜǘƛŘŀǎ ƴƻ ƻǊœŀƳŜƴǘƻ Řƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻΣ 

ŜƴŎƻƴǘǊŀƳπǎŜ ƳŜƭƘƻǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘŀǎ ƴƻǎ ŀƴŜȄƻǎ ŀƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻΦ 

bƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻǎ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ ŜŦŜǘǳŀŘƻǎ ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ǇŜƭƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻΣ ǉǳŜ ǘƻǘŀƭƛȊŀǊŀƳ ŀ муΣн 

ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀǊŀƳπǎŜ ƻǎ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ ŜƳ ƛƳƽǾŜƛǎΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ŀ ŀǉǳƛǎƛœńƻ Řƻ 

9ŘƛŦƝŎƛƻ ǎŜŘŜ Řŀ !bW9Σ ƴƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ пΣо ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ Ŝ ŀ ŀǉǳƛǎƛœńƻ Řƻǎ ƭƻǘŜǎ пΣ р Ŝ с Řŀǎ 

9ƛǊƛƴƘŀǎ ƴƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ мΣр ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΦ wŜƭŜǾŀǊŀƳπǎŜ ŀƛƴŘŀ ƻǎ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜǎǘƛƴŀŘƻǎ Ł 

ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Ŝ ŜȄǇŀƴǎńƻ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ŘŜ ƳƻōƛƭƛŘŀŘŜΣ Łǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ ŜŦŜǘǳŀŘŀǎ ƴƻǎ 

ǇŀǊǉǳŜǎ Ŝ ƧŀǊŘƛƴǎ Ŝ Łǎ ŀǉǳƛǎƛœƿŜǎ ŘŜ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳłǘƛŎƻΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎΦ 

 



 

су 

 

vǳŀŘǊƻ ннΦ 9ȄŜŎǳœńƻ Řƻ tƭŀƴƻ tƭǳǊƛŀƴǳŀƭ ŘŜ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ ǇƻǊ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ 
 

 

CŀŎŜ ŀƻ ǾŀƭƻǊ ƻǊœŀŘƻ Řƻ tƭŀƴƻ tƭǳǊƛŀƴǳŀƭ ŘŜ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎΣ ŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ Řŀ ŘŜǎǇŜǎŀ ǇŀƎŀ 

Ŧƻƛ ŘŜ стΣр҈ Ŝ Řŀ ŘŜǎǇŜǎŀ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘƛŘŀ ŘŜ тоΣо҈Φ 

bƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ /ǳƭǘǳǊŀ Ŝ tŀǘǊƛƳƽƴƛƻΣ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ мΣу҈ Řƻ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ǘƻǘŀƭΣ ŦƻǊŀƳ 

ŀǇƭƛŎŀŘƻǎ мΣп ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΦ 5ŜǎǘŜ ƳƻƴǘŀƴǘŜΣ мΣн ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ ŦƻǊŀƳ ŜȄŜŎǳǘŀŘƻǎ ŀǘǊŀǾŞǎ 

Řŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Dh tƻǊǘƻΣ 9aΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ƴŀ ǊŜŀōƛƭƛǘŀœńƻ Řƻ .ŀƭƭŜǘŜŀǘǊƻ 9ǎŎƻƭŀ ŘŜ 

!ǊǘŜǎ Ŝ Řƻ ¢ŜŀǘǊƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Řƻ /ŀƳǇƻ !ƭŜƎǊŜΦ  

h ƻōƧŜǘƛǾƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ 9ŎƻƴƻƳƛŀΣ tŜǎǎƻŀǎ Ŝ LƴƻǾŀœńƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ млΣп҈ Řƻ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ǘƻǘŀƭΣ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŘƻ ŀ уΣр ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΦ 5ŜǎǘŀŎŀπǎŜ ǉǳŜ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 5ƻƳǳǎ 

{ƻŎƛŀƭΣ 9a ŦƻǊŀƳ ŜȄŜŎǳǘŀŘƻǎ нΣу ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ŜŘǳŎŀœńƻΦ tŜƭŀ Dh tƻǊǘƻΣ 9a ŦƻǊŀƳ 

ŀǇƭƛŎŀŘƻǎ нΣм ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ŜŘǳŎŀœńƻΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ƴƻǎ ŀǊǊŀƴƧƻǎ ŜȄǘŜǊƛƻǊŜǎ ƴŀ 

9ǎŎƻƭŀ {ŜŎǳƴŘłǊƛŀ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ IŜǊŎǳƭŀƴƻ Ŝ ƴŀ ǊŜǉǳŀƭƛŦƛŎŀœńƻ Řŀ 9. !ƎǊŀ Řƻ !Ƴƛŀƭ ŜΣ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀœńƻ Řŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ Řŀ ŎƛŘŀŘŜΣ ƴƻ CŜƛǊƽŘǊƻƳƻ ŘŜ /ŀƳǇŀƴƘń π wŜŎƛƴǘƻ ŘŜ 

CŜƛǊŀǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎΦ bƻ ŘƻƳƝƴƛƻ Řŀ ƛƴƻǾŀœńƻ Ŝ ǘǊŀƴǎƛœńƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ŦƻǊŀƳ ŜȄŜŎǳǘŀŘƻǎ 

мΣф ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ ǇŜƭŀ !ǎǎƻŎƛŀœńƻ tƻǊǘƻ 5ƛƎƛǘŀƭΦ  

bƻ !ƳōƛŜƴǘŜΣ 9ƴŜǊƎƛŀ Ŝ vǳŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ±ƛŘŀ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ моΣу҈ Řƻ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ǘƻǘŀƭΣ 

ŦƻǊŀƳ ŀǇƭƛŎŀŘƻǎ нΣр ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ ƴƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ !ƳōƛŜƴǘŜΦ 5ŜǎǘŀŎŀƳπǎŜ ŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ 

OR¢ADO (ú) COMPROMISSO (ú) PAGO (ú)
1 2 3 4=3/1 5=2/1

Cultura e Patrim·nio 1 669 100,00 1 520 941,41 1 442 586,41 86,4% 91,1%

Equipamentos e programas municipais 1 669 100,00 1 520 941,41 1 442 586,41 86,4% 91,1%

Economia, pessoas e inova­«o 9 773 087,44 8 571 707,20 8 502 272,63 87,0% 87,7%

Consolida­«o da estrat®gia econ·mica da cidade1 117 534,00 1 036 119,21 1 034 105,95 92,5% 92,7%
Educa­«o 6 480 958,44 5 570 313,18 5 507 461,57 85,0% 85,9%
Inova­«o e transi­«o digital 2 174 595,00 1 965 274,81 1 960 705,11 90,2% 90,4%

Ambiente, energia e qualidade de vida19 783 362,53 12 213 198,91 11 284 894,64 57,0% 61,7%

Ambiente 4 198 208,41 2 872 718,56 2 481 812,99 59,1% 68,4%
Energia e transi­«o energ®tica 8 824 498,52 3 321 938,77 2 810 285,32 31,8% 37,6%
Qualidade de vida urbana 5 986 715,60 5 259 251,64 5 233 506,39 87,4% 87,8%
Sa¼de 773 940,00 759 289,94 759 289,94 98,1% 98,1%

Urbanismo e habita­«o 53 906 310,52 39 388 685,62 36 427 243,68 67,6% 73,1%

Regenera­«o urbana 51 895 284,14 37 541 230,81 35 368 899,11 68,2% 72,3%
Qualifica­«o do ambiente urbano e espa­o p¼blico2 011 026,38 1 847 454,81 1 058 344,57 52,6% 91,9%

Coes«o social 19 900 947,00 14 730 236,62 14 720 632,84 74,0% 74,0%

Grupos sociais espec²ficos 33 450,00 9 072,11 0,00 0,0% 27,1%
Outras dimens»es de interven­«o social966 984,00 401 338,78 400 807,11 41,4% 41,5%
Habita­«o social 18 900 513,00 14 319 825,73 14 319 825,73 75,8% 75,8%

Mobilidade 5 276 223,53 5 023 595,82 2 966 824,95 56,2% 95,2%

Transporte p¼blico 49 678,54 31 872,31 25 093,77 50,5% 64,2%
Modos suaves 263 500,00 242 732,92 242 732,92 92,1% 92,1%
Transporte individual - processo de transi­«o 4 963 044,99 4 748 990,59 2 698 998,26 54,4% 95,7%

Govern©ncia da C©mara 11 352 462,69 7 788 422,84 6 720 301,63 59,2% 68,6%

Funcionamento dos servi­os 11 352 462,69 7 788 422,84 6 720 301,63 59,2% 68,6%

TOTAL 121 661 493,71 89 236 788,42 82 064 756,7867,5% 73,3%

TAXA DE EXECU¢ëO (%)
OBJETIVOS



 

сф 

 

ŜŦŜǘǳŀŘŀǎ ǇŜƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Dh tƻǊǘƻΣ 9aΣ ƴƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ мΣм ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΣ 

ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ƴƻ WŀǊŘƛƳ {ŜƴƘƻǊŀ Řƻ tƻǊǘƻΣ ǇŀǊŀ ŀƭŞƳ Řƻ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŘƛǊŜǘƻ Řƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻΣ 

ŘŜǎƛƎƴŀŘŀƳŜƴǘŜ ƴŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Ŝ ǊŜǉǳŀƭƛŦƛŎŀœńƻ Řƻǎ ŜǎǇŀœƻǎ ǾŜǊŘŜǎΦ bƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ 9ƴŜǊƎƛŀ Ŝ 

ǘǊŀƴǎƛœńƻ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŀǇƭƛŎŀǊŀƳπǎŜ нΣу ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΣ ƻƴŘŜ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀ ŀ ŜȄŜŎǳœńƻ нΣт ƳƛƭƘƿŜǎ 

ŘŜ ŜǳǊƻǎ ǇŜƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ #Ǝǳŀǎ Ŝ 9ƴŜǊƎƛŀ Řƻ tƻǊǘƻΣ 9aΦ hǎ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜǎǘƛƴŀŘƻǎ ŀ 

ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǾƛŘŀ ǳǊōŀƴŀ ŀǎŎŜƴŘŜǊŀƳ ŀ рΣн ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻπǎŜ ŀǎ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ ŜŦŜǘǳŀŘŀǎ ǇŜƭŀ Dh tƻǊǘƻΣ 9aΣ ŘŜ пΣр ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ ŜƳ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ ŘŜǎǇƻǊǘƛǾŀǎ 

Ŝ ǊŜŎǊŜŀǘƛǾŀǎΦ bƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜƛǘŀ Ł {ŀǵŘŜΣ ŦƻǊŀƳ ŀǇƭƛŎŀŘƻǎ трфΣо Ƴƛƭ ŜǳǊƻǎΣ ƻƴŘŜ ǎŜ ƛƴŎƭǳŜƳ ƻǎ 

ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ ŜƳ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ŎƻƳƻΣ ŀ ǊŜŀōƛƭƛǘŀœńƻ Řƻ /{ tƻǊǘƻ ŘȰhǳǊƻ Ŝ Řƻ /{ Řƻ 

/ŀǊǾŀƭƘƛŘƻΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎΦ 

tŀǊŀ ƻ ¦ǊōŀƴƛǎƳƻ Ŝ Iŀōƛǘŀœńƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ппΣп҈ Řƻ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ǘƻǘŀƭΣ ŦƻǊŀƳ ŀǇƭƛŎŀŘƻǎ 

осΣп ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΦ 5ŜǎǘŜ ƳƻƴǘŀƴǘŜΣ орΣп ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ ŘŜǎǘƛƴŀǊŀƳπǎŜ ŀƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 

ǊŜƎŜƴŜǊŀœńƻ ǳǊōŀƴŀΣ Řƻǎ ǉǳŀƛǎ мтΣп ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ ŜŦŜǘǳŀŘƻǎ ǇŜƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Dh 

tƻǊǘƻΣ 9aΣ ŎƻƳ ŘŜǎǘŀǉǳŜ ǇŀǊŀ ƻ tǊƻƎǊŀƳŀ wǳŀ 5ƛǊŜƛǘŀΣ ǇŀǊŀ ŀ tǊŀœŀ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ƭ WŀǊŘƛƳ Ŝ 

9ƴǾƻƭǾŜƴǘŜ ŜΣ ōŜƴŜŦƛŎƛŀœńƻ Ŝ ǊŜǉǳŀƭƛŦƛŎŀœńƻ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŀǎ Ǌǳŀǎ Řŀ ŎƛŘŀŘŜΦ ! ŜƳǇǊŜǎŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 

tƻǊǘƻ ±ƛǾƻΣ {w¦ ǊŜŀƭƛȊƻǳ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ сΣр ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ ŘƛǊŜŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ 

Ŝ ǊŜŀōƛƭƛǘŀœńƻ ŘŜ ƛƳƽǾŜƛǎ ŎƻƳ Ǿƛǎǘŀ ŀƻ ŀǊǊŜƴŘŀƳŜƴǘƻ ŀŎŜǎǎƝǾŜƭΦ wŜƎƛǎǘŀπǎŜ ŀƛƴŘŀ ƻ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ŎŜǊŎŀ ŘŜ тΣс ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ŀǉǳƛǎƛœńƻ κ ŜȄǇǊƻǇǊƛŀœńƻ κ ǇŜǊƳǳǘŀǎ ŘŜ 

ǘŜǊǊŜƴƻǎ Ŝκƻǳ ŜŘƛŦƝŎƛƻǎΦ h ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ƴŀ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀœńƻ Řƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ǳǊōŀƴƻ Ŝ ŜǎǇŀœƻ ǇǵōƭƛŎƻ 

ǘƻǘŀƭƛȊƻǳ мΣм ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΦ 

h ƻōƧŜǘƛǾƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ /ƻŜǎńƻ {ƻŎƛŀƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ мтΣф҈ Řƻ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ǘƻǘŀƭΣ ǎŜƴŘƻ ǉǳŀǎŜ 

ƛƴǘŜƎǊŀƭƳŜƴǘŜ ŘƛǊŜŎƛƻƴŀŘƻ  ǇŀǊŀ ƻ ǇŀǊǉǳŜ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƳ ǳƳŀ ŜȄŜŎǳœńƻ ŘŜ мпΣо 

ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ Ŝ ŀŦŜǘƻǎ ŀƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ hǳǘǊŀǎ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ǎƻŎƛŀƭ ŎŜǊŎŀ ŘŜ пллΣу 

Ƴƛƭ ŜǳǊƻǎΦ !ǘǊŀǾŞǎ Řŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 5ƻƳǳǎ {ƻŎƛŀƭΣ 9aΣ ŦƻǊŀƳ ŎƻƴŎǊŜǘƛȊŀŘƻǎ ƻǎ 

ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƝǊŀƳ ǇŀǊŀ ŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řŀǎ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŘŜ Ƙŀōƛǘŀœńƻ Řƻ 

aǳƴƛŎƝǇƛƻ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ƻ ǎŜǳ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ Ŝ ǊŜŦƻǊœƻ Řŀ ŎƻŜǎńƻ ǎƻŎƛŀƭΦ  

h ƻōƧŜǘƛǾƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ aƻōƛƭƛŘŀŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ оΣс҈ Řƻ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ǘƻǘŀƭΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŘƻ ŀ 

ǳƳ ƳƻƴǘŀƴǘŜ ŘŜ о ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΦ bƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ς tǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ 

¢ǊŀƴǎƛœńƻΣ ŦƻǊŀƳ ƛƴǾŜǎǘƛŘƻǎ нΣт ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΣ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŘƛǊŜǘƻ Řƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻΣ 

ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ƴŀ ŎƻƭƻŎŀœńƻ Ŝ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ ŘŜ ǎƛƴŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ 

ǊƻŘƻǾƛłǊƛŀΣ ƴŀ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Ŝ ŜȄǇŀƴǎńƻ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ DŜǎǘńƻ ŘŜ aƻōƛƭƛŘŀŘŜ ό{Daύ Ŝ ƴŀ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ Ŝ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ƳƻōƛƭƛŘŀŘŜ ǳǊōŀƴŀ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΦ tŀǊŀ ƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ aƻŘƻǎ ǎǳŀǾŜǎ 



 

тл 

 

ŦƻǊŀƳ ŘŜǎǘƛƴŀŘƻǎ нпнΣт Ƴƛƭ ŜǳǊƻǎ ǇŀǊŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ ŜƳ tŜǊŎǳǊǎƻǎ tŜŘƻƴŀƛǎ π [ƛƎŀœƿŜǎ 

aŜŎŀƴƛȊŀŘŀǎΤ !ǎǇǊŜƭŀ /ŀƳǇŀƴƘń ƭ /ƛŎƭƻǾƛŀ [ƛƎŀœńƻ Ŝ tŀƭłŎƛƻ ŘŜ /Ǌƛǎǘŀƭ ƭ [ƛƎŀœƿŜǎ aŜŎŀƴƛȊŀŘŀǎ ƭ 

tŜǊŎǳǊǎƻǎ tŜŘƻƴŀƛǎ ŜȄŜŎǳǘŀŘŀǎ ǇŜƭŀ Dƻ tƻǊǘƻΣ 9aΦ 

bŀ DƻǾŜǊƴŃƴŎƛŀ Řŀ /ŃƳŀǊŀ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ уΣн҈ Řƻ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ǘƻǘŀƭΣ ŦƻǊŀƳ ŀǇƭƛŎŀŘƻǎ сΣт 

ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ ƴƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎΦ 5ŜǎǘŜ ƳƻƴǘŀƴǘŜΣ нΣн ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ 

ŜǳǊƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƳ ŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ ŜŦŜǘǳŀŘŀǎ ǇŜƭŀ 5ƻƳǳǎ {ƻŎƛŀƭΣ 9a Ŝ тонΣп Ƴƛƭ ŜǳǊƻǎ ǇŜƭŀ Dh 

tƻǊǘƻΣ 9aΣ ƴƻ ǇŀǘǊƛƳƽƴƛƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ CƻǊŀƳ ŀƛƴŘŀ ƛƴǾŜǎǘƛŘƻǎ мΣр ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ ŜƳ ǎƻŦǘǿŀǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳłǘƛŎƻΣ мΣм ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ ŜƳ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻ ƛƴŦƻǊƳłǘƛŎƻΣ пплΣм Ƴƛƭ ŜǳǊƻǎ ŜƳ 

ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻ ōłǎƛŎƻΣ нтуΣт Ƴƛƭ ŜǳǊƻǎ ŜƳ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ Ŝ ноу Ƴƛƭ ŜǳǊƻǎ ŜƳ ŀǊǘƛƎƻǎ 

Ŝ ƻōƧŜǘƻǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊΦ 

 

vǳŀŘǊƻ ноΦ CƻƴǘŜǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ Řƻ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ Ǝƭƻōŀƭ Řƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ Řƻ tƻǊǘƻ 
 

 

 

5ŀǎ ŦƻƴǘŜǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ŀƻ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻΣ ƻǎ ŦǳƴŘƻǎ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƳ нрΣу҈ Řƻ 

ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ǘƻǘŀƭ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀǎ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎκŀŎƻǊŘƻǎ ŎƻƳ ŀ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ ŎŜƴǘǊŀƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƳ ŀ рΣн҈Φ 9Ƴ нлнр ƴńƻ ƻŎƻǊǊŜǊŀƳ ǳǘƛƭƛȊŀœƿŜǎ ŜƳ ǎŜŘŜ ŘŜ 

ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ōŀƴŎłǊƛƻΦ  

!ǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀǎ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀǎǎŜƎǳǊŀƳ ом҈ Řŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Řƻ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻΣ ǊŜƎƛǎǘŀƴŘƻ ǳƳ 

ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ нлΣт ǇΦǇΦ ŦŀŎŜ ŀƻ ŀƴƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ 9Ƴ ǎŜƴǘƛŘƻ ƛƴǾŜǊǎƻΣ ŀǎ ǊŜŎŜƛǘŀǎ ǇǊƽǇǊƛŀǎΣ ǉǳŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƳ сф҈ Řŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Řƻ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻΣ ǾƛǊŀƳ ƻ ǎŜǳ ǇŜǎƻ ǊŜŘǳȊƛǊπǎŜ ŜȄŀǘŀƳŜƴǘŜ ƴƻ 

ƳŜǎƳƻ ƳƻƴǘŀƴǘŜΦ 

  

DESIGNA¢ëO 2025 (ú) % 2024 (ú) %

Empr®stimos banc§rios 0,00 0,0% 0,00 0,0%

Transfer°ncias de capital25 441 378,6131,0% 8 601 473,6910,3%

- Projetos co-financiados 21 205 329,04 25,8% 6 713 135,50 8,0%
- Administra­«o Central4 236 049,57 5,2% 1 888 338,19 2,3%

Receitas pr·prias 56 623 378,17 69,0% 75 023 886,81 89,7%

TOTAL 82 064 756,78 100,0% 83 625 360,50 100,0%



 

тм 

 

рΦпΦсΦ t[!bh 5!{ !¢L±L5!59{ a!L{ w9[9±!b¢9{ 

bƻ tƭŀƴƻ Řŀǎ !ǘƛǾƛŘŀŘŜǎ Ƴŀƛǎ wŜƭŜǾŀƴǘŜǎ όt!wύ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳπǎŜ ŀƎǊŜƎŀŘŀǎ ŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŎƻǊǊŜƴǘŜǎ 

Ŝ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ όŜȄŎƭǳƝŘƻǎ ƻǎ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎύ Ŝ ǉǳŜ ǊŜŦƭŜǘŜƳ ŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ ǇŜƭŀǎ 

ŘƛǊŜœƿŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƛǎ Ŝ ŜǉǳƛǇŀǊŀŘŀǎΣ ŜǎǇŜƭƘŀŘŀǎ ƴƻǎ ǎŜǘŜ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƛǎ ŀƻ 

aǳƴƛŎƝǇƛƻΦ 

 

vǳŀŘǊƻ нпΦ 9ȄŜŎǳœńƻ Řŀǎ !ǘƛǾƛŘŀŘŜǎ aŀƛǎ wŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǇƻǊ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ 
 

 

h ƻōƧŜǘƛǾƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ /ǳƭǘǳǊŀ Ŝ tŀǘǊƛƳƽƴƛƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ рΣн҈ Řŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ Ƴŀƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎΣ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŘƻ ŀ мрΣр ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΦ bƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻǎ 9ǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƛǎ 

ŦƻǊŀƳ ŀǇƭƛŎŀŘƻǎ мрΣо ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΣ Řƻǎ ǉǳŀƛǎ мнΣр ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ ŘŜǎǘƛƴŀŘƻǎ Ł ŜƳǇǊŜǎŀ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ #ƎƻǊŀΣ 9a Ŝ нΣу ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ ŀŦŜǘƻǎ Ł ǇǊƻƳƻœńƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ Řŀ ŎƛŘŀŘŜΦ tŀǊŀ ƻ !Ǉƻƛƻ 

Ŝ ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ Ł ŎǊƛŀœńƻ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŃƴŜŀ ŦƻǊŀƳ ŜȄŜŎǳǘŀŘƻǎ мно Ƴƛƭ ŜǳǊƻǎΣ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ 

ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ ŘŜ ŘŜǇƽǎƛǘƻ Ŝ ǇǊƻƳƻœńƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜ ƻōǊŀǎ ŘŜ ŀǊǘŜ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀŘŀǎΣ ŎŜƭŜōǊŀŘƻ ŎƻƳ ŀ 

CǳƴŘŀœńƻ ŘŜ {ŜǊǊŀƭǾŜǎΦ 

 

 

OR¢ADO (ú) COMPROMISSO (ú) PAGO (ú)
1 2 3 4=3/1 5=2/1

Cultura e Patrim·nio 17 560 121,00 16 260 338,52 15 460 481,51 88,0% 92,6%

Apoio e Financiamento ¨ cria­«o contempor©nea 198 000,00 123 004,36 123 000,00 62,1% 62,1%
Equipamentos e programas municipais 17 362 121,00 16 137 334,16 15 337 481,51 88,3% 92,9%

Economia, pessoas e inova­«o 33 431 786,67 28 806 955,13 21 468 042,55 64,2% 86,2%

Consolida­«o da estrat®gia econ·mica da cidade6 384 341,90 5 365 551,28 4 530 406,79 71,0% 84,0%
Educa­«o 23 530 412,03 20 354 031,32 14 361 803,57 61,0% 86,5%
Inova­«o e transi­«o digital 3 517 032,74 3 087 372,53 2 575 832,19 73,2% 87,8%

Ambiente, energia e qualidade de vida65 258 005,90 62 649 292,52 56 250 253,16 86,2% 96,0%

Ambiente 21 185 844,81 20 476 893,90 18 620 958,54 87,9% 96,7%
Energia e transi­«o energ®tica 12 973 587,65 12 703 419,44 10 922 538,67 84,2% 97,9%
Qualidade de vida urbana 23 443 464,84 22 023 922,92 20 815 411,84 88,8% 93,9%
Sa¼de 7 655 108,60 7 445 056,26 5 891 344,11 77,0% 97,3%

Urbanismo e habita­«o 6 898 463,78 6 113 469,60 5 276 829,47 76,5% 88,6%

Regenera­«o urbana 6 220 693,10 5 561 801,62 4 974 275,69 80,0% 89,4%
Qualifica­«o do ambiente urbano e espa­o p¼blico677 770,68 551 667,98 302 553,78 44,6% 81,4%
Gest«o urban²stica 0,00 0,00 0,00

Coes«o social 23 434 003,00 19 639 896,31 17 606 374,83 75,1% 83,8%

Grupos sociais espec²ficos 2 337 400,00 1 684 877,02 1 211 671,69 51,8% 72,1%
Outras dimens»es de interven­«o social15 719 623,00 14 775 315,26 13 214 999,11 84,1% 94,0%
Habita­«o social 5 376 980,00 3 179 704,03 3 179 704,03 59,1% 59,1%

Mobilidade 35 097 164,53 32 137 190,88 27 506 083,04 78,4% 91,6%

Transporte p¼blico 28 326 653,09 26 530 456,73 23 719 238,28 83,7% 93,7%
Transporte individual - processo de transi­«o 6 770 511,44 5 606 734,15 3 786 844,76 55,9% 82,8%

Govern©ncia da C©mara 179 651 780,47 162 080 396,51 153 175 105,29 85,3% 90,2%

Funcionamento dos servi­os 159 830 550,80 152 710 418,40 144 327 425,75 90,3% 95,5%
Opera­»es financeiras 10 766 883,70 1 511 492,22 1 511 391,22 14,0% 14,0%
Outros 9 054 345,97 7 858 485,89 7 336 288,32 81,0% 86,8%

TOTAL 361 331 325,35 327 687 539,47 296 743 169,85 82,1% 90,7%

TAXA DE EXECU¢ëO (%)
OBJETIVOS



 

тн 

 

!ǘǊŀǾŞǎ Řƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ 9ŎƻƴƻƳƛŀΣ tŜǎǎƻŀǎ Ŝ LƴƻǾŀœńƻ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ тΣн҈ Řŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ Ƴŀƛǎ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŦƻǊŀƳ ǇŀƎƻǎ нмΣр ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΦ bƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀœńƻ Řŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ 

ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ Řŀ ŎƛŘŀŘŜ ŘŜǎǘŀŎŀƳπǎŜ ŀǎ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ ¢ŀƭŜƴǘƻ Ŝ 

9ƳǇǊŜƎŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ Řŀ 5ƛƴŀƳƛȊŀœńƻ 9ŎƻƴƽƳƛŎŀ Ŝ !ǘǊŀœńƻ ŘŜ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻΣ Řŀ tǊƻƳƻœńƻ 

9ŎƻƴƽƳƛŎŀ Řŀ /ƛŘŀŘŜΣ Řŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ aŀǊŎŀ tƻǊǘƻΦΣ Řƻ !ŎƻƭƘƛƳŜƴǘƻ Ŝ 

/ƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ Řŀ tǊƻƳƻœńƻ Řƻ ¢ǳǊƛǎƳƻ ƴƻ tƻǊǘƻΦ h ǇǊƻƎǊŀƳŀ 9ŘǳŎŀœńƻ ƛƴǘŜƎǊŀ ŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ 

ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎ Řŀ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ƴŀ łǊŜŀ Řŀ ŜŘǳŎŀœńƻΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀǉǳŜƭŀǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀŘŀǎ Ł ŜŘǳŎŀœńƻ ǇǊŞπŜǎŎƻƭŀǊ Ŝ Ŝƴǎƛƴƻ ōłǎƛŎƻΦ bƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ LƴƻǾŀœńƻ Ŝ ¢Ǌŀƴǎƛœńƻ 5ƛƎƛǘŀƭ 

ƛƴŎƭǳŜƳπǎŜ ŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ŎŜƭŜōǊŀŘƻǎ ŎƻƳ ŀ !ǎǎƻŎƛŀœńƻ tƻǊǘƻ 5ƛƎƛǘŀƭΣ Ŝ ƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ 

[ƛƴƘŀ tƻǊǘƻΦΣ /ŀǊǘńƻ tƻǊǘƻΦΣ tǊƻǘƻŎƻƭƻΣ /ƻƻǇŜǊŀœńƻ 5ŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘŀΣ !ƎŜƴŘŀ wŜƎƛƻƴŀƭ Ŝ ¦Φ9Φ Ŝ 

[ǳǎƻŦƻƴƛŀΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎΦ 

bƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ !ƳōƛŜƴǘŜΣ 9ƴŜǊƎƛŀ Ŝ vǳŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ±ƛŘŀ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ мф҈ 

Řŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ Ƴŀƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŦƻǊŀƳ ŀǇƭƛŎŀŘƻǎ рсΣо ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΦ  5ŜǎǘŀŎŀπǎŜ ƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 

vǳŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ±ƛŘŀ ¦Ǌōŀƴŀ ŎƻƳ нлΣу ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΣ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ŦƻǊœŀ Řŀ ŜȄŜŎǳœńƻ 

Řƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ŎŜƭŜōǊŀŘƻǎ ŎƻƳ ŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ #ƎƻǊŀΣ 9a όмпΣп ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎύΣ Ŝ Řŀǎ 

ŘŜǎǇŜǎŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ŎƻƳ ŀ ǾƛƎƛƭŃƴŎƛŀ Ŝ ǎŜƎǳǊŀƴœŀΦ bƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ !ƳōƛŜƴǘŜ ǊŜƭŜǾŀ ƻ ǎǳōǎƝŘƛƻ 

ŀǘǊƛōǳƝŘƻ Ł tƻǊǘƻ !ƳōƛŜƴǘŜΣ 9a όмнΣн ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎύ Ŝ ŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀǎ ǇŀǊŀ ŀ [Lthw όоΣф 

ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎύΦ bƻ ŘƻƳƝƴƛƻ Řŀ 9ƴŜǊƎƛŀ Ŝ ǘǊŀƴǎƛœńƻ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŘŜǎǘŀŎŀπǎŜ ƻ ǎǳōǎƝŘƛƻ ǇŀǊŀ ŀ 

ŜƳǇǊŜǎŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ #Ǝǳŀǎ Ŝ 9ƴŜǊƎƛŀ Řƻ tƻǊǘƻΣ 9a όрΣф ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎύΣ ƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ŘŜ tǊƻƳƻœńƻ 

Řŀ ŜŦƛŎƛşƴŎƛŀ Ŝ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀœńƻ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ όнΣн ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎύ Ŝ ǇǊƻƧŜǘƻ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ Řŀ ŦǊƻǘŀ Řƻǎ 

ǾŜƝŎǳƭƻǎ Řƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ όнΣф ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎύΦ bƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ {ŀǵŘŜ ŀǎǎǳƳŜƳ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ 

ǊŜƭŜǾŃƴŎƛŀ ŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎ Řŀ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ƴŜǎǘŀ łǊŜŀΦ 

bŀ łǊŜŀ Řƻ ¦ǊōŀƴƛǎƳƻ Ŝ Iŀōƛǘŀœńƻ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ мΣу҈ Řŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ Ƴŀƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ 

ŦƻǊŀƳ ǇŀƎƻǎ рΣо ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΦ  5ŜǎǘŜ ƳƻƴǘŀƴǘŜΣ р ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀƻ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀ wŜƎŜƴŜǊŀœńƻ ǳǊōŀƴŀΣ Řƻǎ ǉǳŀƛǎ пΣп ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ ŦƻǊŀƳ ŘŜǎǘƛƴŀŘƻǎ Łǎ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ tƻǊǘƻ ±ƛǾƻΣ {w¦Φ 5ŜǎǘŀŎŀπǎŜ ŀƛƴŘŀ ƻ ǇǊƻƧŜǘƻ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀǇƻƛƻ ŀƻ ǇƭŀƴŜŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀƻ ƻǊŘŜƴŀƳŜƴǘƻ Řƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ 

ŎƻƳ ǳƳ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ орпΣм Ƴƛƭ ŜǳǊƻǎΦ bƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ vǳŀƭƛŦƛŎŀœńƻ Řƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ǳǊōŀƴƻ Ŝ 

ŜǎǇŀœƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŘŜǎǘŀŎŀƳπǎŜ ŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŎƻƳ ŀ ǊŜǉǳŀƭƛŦƛŎŀœńƻ Ŝ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Řƻ ŜǎǇŀœƻ ǇǵōƭƛŎƻΦ 

bƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ /ƻŜǎńƻ {ƻŎƛŀƭ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ рΣф҈ Řŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ Ƴŀƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎΣ 

ŦƻǊŀƳ ŜȄŜŎǳǘŀŘƻǎ мтΣс ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΦ 9Ƴ hǳǘǊŀǎ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ǎƻŎƛŀƭ ŦƻǊŀƳ 

ŀǇƭƛŎŀŘƻǎ моΣн ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ŜƳ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎ Řŀ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀœńƻ 



 

то 

 

ŘŜ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ƴŀ łǊŜŀ Řŀ ŀœńƻ ǎƻŎƛŀƭΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŜƳ ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀǎ ǇŀǊŀ CǊŜƎǳŜǎƛŀǎ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ 

Řŀ ŘŜƭŜƎŀœńƻ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎΣ Řƻ ƻǊœŀƳŜƴǘƻ ŎƻƭŀōƻǊŀǘƛǾƻ Ŝ ǇŀǊŀ ƻ CǳƴŘƻ ŘŜ !Ǉƻƛƻ ŀƻ 

!ǎǎƻŎƛŀǘƛǾƛǎƳƻ tƻǊǘǳŜƴǎŜΦ bƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ DǊǳǇƻǎ {ƻŎƛŀƛǎ 9ǎǇŜŎƝŦƛŎƻǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀƳπǎŜ ŀǎ 

ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŎƻƳ ƻ DŀōƛƴŜǘŜ ŘŜ DŜǎǘńƻ ς /ŜƴǘǊƻ ŘŜ !ŎƻƭƘƛƳŜƴǘƻ ¢ŜƳǇƻǊłǊƛƻ WƻŀǉǳƛƳ ¦Ǌōŀƴƻ 

ό/!¢W¦ύΣ ǉǳŜ ŀōǎƻǊǾŜǳ мΣм ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ƻǎ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ǇǊƻƧŜǘƻǎ 

ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ Ŝ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǎƻŎƛŀƭΦ bƻ ŘƻƳƝƴƛƻ Řŀ Iŀōƛǘŀœńƻ {ƻŎƛŀƭΣ ŦƻǊŀƳ ŀǇƭƛŎŀŘƻǎ нΣн 

ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ ƴƻ ŀǇƻƛƻ ŀ ŦŀƳƝƭƛŀǎ ŎŀǊŜƴŎƛŀŘŀǎ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ tƻǊǘƻ {ƻƭƛŘłǊƛƻ ς CǳƴŘƻ 

aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 9ƳŜǊƎşƴŎƛŀ {ƻŎƛŀƭΣ Ŝ фтфΣт Ƴƛƭ ŜǳǊƻǎ ŜƳ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Řŀǎ ǇŀǊǘŜǎ 

ŎƻƳǳƴǎ Řƻǎ ŜŘƛŦƝŎƛƻǎ Řƻ ǇŀǊǉǳŜ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƭΦ 

!ǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ aƻōƛƭƛŘŀŘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƳ ŀ фΣо҈ Řŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ 

Ƴŀƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǘƻǘŀƭƛȊŀƴŘƻ нтΣр ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΦ 5ŜǎǘŜ ƳƻƴǘŀƴǘŜΣ ноΣт ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ 

ŦƻǊŀƳ ŘŜǎǘƛƴŀŘƻǎ ŀƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ tǵōƭƛŎƻΣ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳƛ ƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ŎƻƳ ŀ {¢/tΣ 9ΦLΦaΦΣ 

{Φ!ΦΣ Ŝ ŎƻƳ ŀ {¢/t {ŜǊǾƛœƻǎΦ bƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ς ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛœńƻ 

ŘŜǎǘŀŎŀƳπǎŜΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊŀǎΣ ŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŎƻƳ  ŀ ƎŜǎǘńƻ Ŝ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ ŘŜ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 

ǎƛƴŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ǊƻŘƻǾƛłǊƛŀΦ 

h ƻōƧŜǘƛǾƻ DƻǾŜǊƴŃƴŎƛŀ Řŀ /ŃƳŀǊŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ рмΣс҈ Řŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ Ƴŀƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎΣ ǎŜƴŘƻ 

ƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŎƻƳ ƳŀƛƻǊ ǇŜǎƻ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ ƻǊœŀƳŜƴǘŀƭ ŎƻƳ ǳƳ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мроΣн ƳƛƭƘƿŜǎ 

ŘŜ ŜǳǊƻǎΦ 5ŜǎǘŀŎŀπǎŜ ƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ CǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ {ŜǊǾƛœƻǎ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ фпΣн҈ ƴŜǎǘŜ 

ƻōƧŜǘƛǾƻΣ ǘŜƴŘƻ ǎƛŘƻ ŀŦŜǘƻǎ ммуΣу ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ ŀ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŎƻƳ ƻ ǇŜǎǎƻŀƭΦ bƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀǎ 

ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀǎΣ ŦƻǊŀƳ ǇŀƎƻǎ мΣр ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ ǊŜƭŀǘƛǾƻǎ ŀƻ ǎŜǊǾƛœƻ Řŀ ŘƝǾƛŘŀ Řƻ 

ŜƳǇǊŞǎǘƛƳƻ ŎƻƴǘǊŀǘǳŀƭƛȊŀŘƻ ŎƻƳ ƻ .tLΦ bƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ hǳǘǊƻǎ ƛƴŎƭǳŜƳπǎŜ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǉǳƻǘŀǎ 

ŀ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀǎ Ŝ ǎǳōǎƝŘƛƻǎ Łǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƛǎ Dh tƻǊǘƻΣ 9a όпΣо ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎύ 

Ŝ 5ƻƳǳǎ {ƻŎƛŀƭΣ 9a όŎƻƳ усуΣу Ƴƛƭ ŜǳǊƻǎύΦ 

 

рΦрΦ {![5h 59 D9w<b/L! 

h ƳƻƴǘŀƴǘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǊŜŎŜōƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻǎ ƻŎƻǊǊƛŘƻǎ ƴƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻΣ 

ǉǳŜǊ ǊŜƭŀǘƛǾƻǎ Ł ŜȄŜŎǳœńƻ ƻǊœŀƳŜƴǘŀƭΣ ǉǳŜǊ ŀ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ŘŜ ǘŜǎƻǳǊŀǊƛŀΣ ŀŎǊŜǎŎƛŘƻ Řƻǎ ǊŜǎǇŜǘƛǾƻǎ 

ǎŀƭŘƻǎ ǘǊŀƴǎƛǘŀŘƻǎ Řŀ ƎŜǊşƴŎƛŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀǇǳǊŀǊ ƻ ǎŀƭŘƻ ŀ ǘǊŀƴǎƛǘŀǊ ǇŀǊŀ ŀ ƎŜǊşƴŎƛŀ 

ǎŜƎǳƛƴǘŜΦ 



 

тп 

 

vǳŀŘǊƻ нрΦ wŜǎǳƳƻ Řŀ Ŏƻƴǘŀ ŘŜ ƎŜǊşƴŎƛŀ 

 

 

h ǎŀƭŘƻ ŀ ǘǊŀƴǎƛǘŀǊ ǇŀǊŀ ŀ ƎŜǊşƴŎƛŀ ǎŜƎǳƛƴǘŜ Ş ŘŜ млоΣр ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΣ Řƻǎ ǉǳŀƛǎ фуΣм ƳƛƭƘƿŜǎ 

ŘŜ ŜǳǊƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƳ ŀƻ ǎŀƭŘƻ ŘŜ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ƻǊœŀƳŜƴǘŀƛǎ Ŝ рΣп ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ ŀƻ ǎŀƭŘƻ ŘŜ 

ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ŘŜ ǘŜǎƻǳǊŀǊƛŀΦ 

9ǎǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ Ş ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀ ŎƻƳ ƻ ƳŀǇŀ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀœńƻ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ƻǊœŀƳŜƴǘŀƭ Ŝ ƻ 

ƳŀǇŀ hǇŜǊŀœƿŜǎ ŘŜ ǘŜǎƻǳǊŀǊƛŀΣ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀƳ ŀ tǊŜǎǘŀœńƻ ŘŜ /ƻƴǘŀǎΦ 

h ǇǊƛƳŜƛǊƻ ƳŀǇŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀǎ ǊŜƭŀǘƛǾŀǎ ŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǊŜŎŜōƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻǎ 

ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŎƻƴǘŀōƛƭƝǎǘƛŎƻΣ ǉǳŜǊ ǎŜ ǊŜǇƻǊǘŜƳ Ł ŜȄŜŎǳœńƻ ƻǊœŀƳŜƴǘŀƭΣ ǉǳŜǊ ŀ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ 

ŘŜ ǘŜǎƻǳǊŀǊƛŀΦ 

h ǎŜƎǳƴŘƻ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŀǎ ŎƻōǊŀƴœŀǎ ǉǳŜ ƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ Řƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ Řƻ tƻǊǘƻ ǊŜŀƭƛȊŀǊŀƳ ǇŀǊŀ 

ǘŜǊŎŜƛǊƻǎΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ ƻǎ ƳƻƴǘŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ŜƴǘǊŀǊŀƳ ŜƳ ŎƻŦǊŜ Ƴŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎǘƛƴŀƳ ŀ ƻǳǘǊŀǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎΦ 

 

CƛƎǳǊŀ нсΦ 9Ǿƻƭǳœńƻ Řƻǎ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻǎ Ŝ ǊŜŎŜōƛƳŜƴǘƻǎ ƻǊœŀƳŜƴǘŀƛǎ 

 

Saldo transitado de 2024 44 433 014,06 5 525 696,82 49 958 710,88

Receitas arrecadadas 432 496 215,35 2 281 040,45 434 777 255,80

Despesas pagas 378 807 926,63 2 384 578,16 381 192 504,79

SALDO A TRANSITAR PARA 2026 98 121 302,78 5 422 159,11 103 543 461,89

OPERA¢ìES 
OR¢AMENTAIS (ú)

OPERA¢ìES DE 
TESOURARIA (ú)

TOTAL (ú)DESIGNA¢ëO

орфΣм aϵ
оттΣф aϵ

плтΣс aϵ

птсΣф aϵ

нуфΣу aϵ
омтΣс aϵ

осоΣн aϵ отуΣу aϵ

сфΣо aϵ слΣо aϵ ппΣп aϵ

фуΣм aϵ

нлнн нлно нлнп нлнр

wŜŎŜƛǘŀ ǘƻǘŀƭ ŎƻōǊŀŘŀ5ŜǎǇŜǎŀ ǘƻǘŀƭ ǇŀƎŀ{ŀƭŘƻ ǇŀǊŀ ŀ ƎŜǊşƴŎƛŀ ǎŜƎǳƛƴǘŜ



 

тр 

 

! ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ Řƻǎ ǊŜŎŜōƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻǎ ƴƻǎ ǵƭǘƛƳƻǎ ǉǳŀǘǊƻ ŀƴƻǎ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǳƳŀ 

ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ŘŜ ŀƳōƻǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ǉǳŀŘǊƛŞƴƛƻΦ h ǎŀƭŘƻ ŘŜ ƎŜǊşƴŎƛŀ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǇŀǊŀ нлнс 

ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳ ŀŎǊŞǎŎƛƳƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻΣ ƛƴǾŜǊǘŜƴŘƻ ŀ ǘǊŀƧŜǘƽǊƛŀ ŘŜŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ǉǳŜ ǎŜ ǾƛƴƘŀ 

ǊŜƎƛǎǘŀƴŘƻ ƴƻǎ ŀƴƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΦ 

 

сΦ w9[!¢h CLb!b/9Lwh 

сΦмΦ !b#[L{9 5h .![!b4h 

h aǳƴƛŎƝǇƛƻ ǇǊŜǇŀǊƻǳ ƻ ōŀƭŀƴœƻ Ŝ ŀǎ ǊŜǎǘŀƴǘŜǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀœƿŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀǎ ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴƻ 

ǇǊŜǎǎǳǇƻǎǘƻ Řŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛŘŀŘŜ Řŀǎ ƻǇŜǊŀœƿŜǎΣ ŜƳ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ƻ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ bƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ 

/ƻƴǘŀōƛƭƝǎǘƛŎŀ ǇŀǊŀ ŀǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœƿŜǎ tǵōƭƛŎŀǎ ό{b/π!tύΣ ŀǇǊƻǾŀŘƻ ǇŜƭƻ 5ŜŎǊŜǘƻπ[Ŝƛ ƴΦȏ 

мфнκнлмрΣ ŘŜ мм ŘŜ ǎŜǘŜƳōǊƻΦ 

/ƻƴǘǳŘƻΣ ŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řƻ ƳŞǘƻŘƻ Řŀ ŜǉǳƛǾŀƭşƴŎƛŀ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ όa9tύ Ŧƻƛ ŜŦŜǘǳŀŘŀ ǇŜƭŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ 

ǾŜȊ ŘŜǎŘŜ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ {b/π!tΣ ƻ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛŎƻǳ ŀ ǊŜŜȄǇǊŜǎǎńƻ Řƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾƻǎ ŀƻ 

ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ ŘŜ нлнпΦ 

!ǎǎƛƳΣ ƻǎ ƳƻƴǘŀƴǘŜǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ нлнп ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƳ ŀƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ǊŜŜȄǇǊŜǎǎƻǎ Ŝ 

ŜƴŎƻƴǘǊŀƳπǎŜ ƛƴŦƭǳşƴŎƛŀŘƻǎ ǇŜƭƻǎ ŀƧǳǎǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎ Řŀ ŀŘƻœńƻ ƛƴƛŎƛŀƭ Řƻ a9tΣ 

ǊŜŦƭŜǘƛƴŘƻ ŀ ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻǎ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŜǎǘŜ ƳŞǘƻŘƻΦ 

! ŀƴłƭƛǎŜ Řŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀœƿŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳƛŘŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ƻǎ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻǎ 

ǊŜƎƛǎǘŀŘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ŀƴƻ ŘŜ нлнрΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŘŜǘŀƭƘŀŘƻ ƴƻ !ƴŜȄƻ Łǎ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀœƿŜǎ CƛƴŀƴŎŜƛǊŀǎΦ 



 

тс 

 

vǳŀŘǊƻ нсΦ !ǘƛǾƻ 
 

 

h ŀŎǊŞǎŎƛƳƻ ŘŜ пΣт҈ Řƻ ŀǘƛǾƻ ǊŜǎǳƭǘŀ Řƻ ǊŜŦƻǊœƻ Řƻ ŀǘƛǾƻ ƴńƻ ŎƻǊǊŜƴǘŜΣ ǉǳŜ ǊŜƎƛǎǘƻǳ ǳƳ 

ŀŎǊŞǎŎƛƳƻ ŘŜ рм ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΣ Ŝ Řƻ ŀǘƛǾƻ ŎƻǊǊŜƴǘŜΣ ǉǳŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛƻǳ ǳƳ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ пуΣф 

ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΦ 

h ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ ŀǘƛǾƻ ƴńƻ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ǊŜǎǳƭǘŀΣ ŜƳ ƎǊŀƴŘŜ ƳŜŘƛŘŀΣ Řŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řƻ ƳŞǘƻŘƻ Řŀ 

ŜǉǳƛǾŀƭşƴŎƛŀ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ όa9tύ Łǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœƿŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀǎΦ ! ŀŘƻœńƻ ŘŜǎǘŜ ƳŞǘƻŘƻ ƛƳǇƭƛŎŀ ǉǳŜ 

ƻ ǾŀƭƻǊ ŎƻƴǘŀōƛƭƝǎǘƛŎƻ Řƻǎ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻǎ ǎŜƧŀ ŀƧǳǎǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ǊŜŦƭŜǘƛǊ ŀ ǇǊƻǇƻǊœńƻ 

ŘŜǘƛŘŀ ǇŜƭƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ ƴƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Ŝ ƴƻ ŎŀǇƛǘŀƭ ǇǊƽǇǊƛƻ Řŀǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŘŀǎΣ 

ǇǊƻŘǳȊƛƴŘƻ ŀǎǎƛƳ ǳƳ ƛƳǇŀŎǘƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻ ƴƻ ƳƻƴǘŀƴǘŜ Ǝƭƻōŀƭ Řƻ ŀǘƛǾƻ ƴńƻ ŎƻǊǊŜƴǘŜΦ 

tŀǊŀ ŀƭŞƳ ŘŜǎǘŜ ŜŦŜƛǘƻΣ ǊŜƎƛǎǘŀǊŀƳπǎŜ ŀƛƴŘŀ ŀǳƳŜƴǘƻǎ ƴƻǎ ŀǘƛǾƻǎ ŦƛȄƻǎ ǘŀƴƎƝǾŜƛǎΣ ƴƻ ƳƻƴǘŀƴǘŜ 

ŘŜ нуΣу ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΣ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Řƻǎ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ǇŜƭŀǎ 

9ƳǇǊŜǎŀǎ aǳƴƛŎƛǇŀƛǎΣ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀŘǳȊƛǊŀƳ ƴŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀœńƻ ŘŜ ƴƻǾƻǎ ŀǘƛǾƻǎΦ 

!ǎ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŎǊŜǎŎŜƳ пΣс ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΦ 9ǎǘŜ ŀǳƳŜƴǘƻ ǊŜǎǳƭǘŀ Řŀ 

ŀǉǳƛǎƛœńƻ Řƻ ƛƳƽǾŜƭ Řŀ ŀƴǘƛƎŀ ǎŜŘŜ Řŀ !bW9Σ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻ ƴŀ wǳŀ tŀǳƭƻ Řŀ DŀƳŀΣ ǇŜƭƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ пΣо 

aϵΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ Řƻ ǊŜǎǇŜǘƛǾƻ ŀǊǊŜƴŘŀƳŜƴǘƻ Ł ƳŜǎƳŀ ŜƴǘƛŘŀŘŜΦ !ǘŜƴŘŜƴŘƻ ŀ ǉǳŜ ŀ ŦƛƴŀƭƛŘŀŘŜ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜǎǘŜ ŀǘƛǾƻ Ş ŀ ƻōǘŜƴœńƻ ŘŜ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎΣ ƻ ƛƳƽǾŜƭ Ŧƻƛ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘƻ ŎƻƳƻ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜ 

ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻΦ 

Valor Peso Valor Peso
% % %

Ativos Fixos Tang²veis 1 591 670 968,18 81,3% 1 562 899 363,78 82,0% 28 771 604,40 1,8%

Ativos Intang²veis 4 371 988,12 0,2% 4 249 061,61 0,2% 122 926,51 2,9%

Propriedades de investimento 44 180 354,69 2,3% 39 624 196,08 2,1% 4 556 158,61 11,5%

Participa­»es financeiras 315 561 347,32 16,1% 295 522 619,38 15,5% 20 038 727,94 6,8%

Outras contas a receber 1 200 000,00 0,1% 3 700 000,00 0,2% -2 500 000,00 -67,6%

Ativo n«o corrente 1 956 984 658,31 100,0% 1 905 995 240,85 100,0% 50 989 417,46 2,7%

Invent§rios 1 186 425,89 0,4% 372 695,30 0,2% 813 730,59 218,3%

Ativos Biol·gicos 100 701,99 0,0% 323 852,23 0,1% -223 150,24 -68,9%

Devedores transf.e Subs²dios n«o reembols§veis 2 071 342,28 0,8% 5 795 246,94 2,6% -3 723 904,66 -64,3%

Clientes, contribuintes e utentes 19 166 452,05 7,0% 26 546 291,31 11,8% -7 379 839,26 -27,8%

Estado e outros entes p¼blicos 461,93 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0%

Outras contas a receber 147 823 462,84 53,8% 141 877 638,37 62,8% 5 945 824,47 4,2%

Diferimentos 787 467,81 0,3% 943 896,67 0,4% -156 428,86 -16,6%

Caixa e dep·sitos 103 543 461,89 37,7% 49 958 710,88 22,1% 53 584 751,01 107,3%

Ativo Corrente 274 679 776,68 100,0% 225 818 331,70 100,0% 48 860 983,05 21,6%

TOTAL 2 231 664 434,99 2 131 813 572,55 99 850 400,51 4,7%
Nota: (1) valores reexpressos pela aplica­«o do MEP

Un.: euros

Descri­«o 2025 2024 (1) Varia­«o
25-24



 

тт 

 

9Ƴ ǎŜƴǘƛŘƻ ƛƴǾŜǊǎƻΣ ŀǎ ƻǳǘǊŀǎ Ŏƻƴǘŀǎ ŀ ǊŜŎŜōŜǊ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ǳƳ ŘŜŎǊŞǎŎƛƳƻ ŘŜ нΣр ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ 

ŜǳǊƻǎΣ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜ Řŀ ŘŜǾƻƭǳœńƻ Řƻ ŘŜǇƽǎƛǘƻ ŜŦŜǘǳŀŘƻ ŜƳ нлму ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ ŀœńƻ ƧǳŘƛŎƛŀƭ 

ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ Řƻ ŘƛǊŜƛǘƻ ŘŜ ǇǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ǎƻōǊŜ ƻǎ ǇǊŞŘƛƻǎ Řŀ wǳŀ bƻǾŀ Řŀ !ƭŦŃƴŘŜƎŀΦ 

h ŀǳƳŜƴǘƻ Řƻ ŀǘƛǾƻ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ǊŜǎǳƭǘŀ Řƻ ŜŦŜƛǘƻ ŀƎǊŜƎŀŘƻ ŘŜ ǾŀǊƛŀœƿŜǎ ŎƻƳ ƴŀǘǳǊŜȊŀ ŘƛǎǘƛƴǘŀΦ 

±ŜǊƛŦƛŎƻǳπǎŜ ǳƳ ŀŎǊŞǎŎƛƳƻ ŘŜ роΣс ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ ŜƳ ŎŀƛȄŀ Ŝ ŘŜǇƽǎƛǘƻǎΣ ǊŜŦƭŜǘƛƴŘƻ ƳŀƛƻǊ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀ ƛƳŜŘƛŀǘŀΦ tŀǊŀƭŜƭŀƳŜƴǘŜΣ ǊŜƎƛǎǘƻǳπǎŜ ǳƳ ŘŜŎǊŞǎŎƛƳƻ ŘŜ тΣп ƳƛƭƘƿŜǎ 

ŘŜ ŜǳǊƻǎ ƴƻǎ ǎŀƭŘƻǎ ŘŜ ŎƭƛŜƴǘŜǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴǘŜǎ Ŝ ǳǘŜƴǘŜǎΣ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜ Řƻ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ 

ǇŜǊŘŀǎ ǇƻǊ ƛƳǇŀǊƛŘŀŘŜ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀƻ ǊƛǎŎƻ ŘŜ ƛƴŎƻōǊŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ǳƳŀ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ оΣт 

ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ ƴƻǎ ƳƻƴǘŀƴǘŜǎ ŀ ǊŜŎŜōŜǊ ǊŜƭŀǘƛǾƻǎ ŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀǎ Ŝ ǎǳōǎƝŘƛƻǎ ƴńƻ 

ǊŜŜƳōƻƭǎłǾŜƛǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊŀǎ ǾŀǊƛŀœƿŜǎ ŘŜ ŎǳǊǘƻ ǇǊŀȊƻΦ 

!ƛƴŘŀ ƴƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜƛǘŀ ŀƻǎ ŀǘƛǾƻǎ ŦƛȄƻǎ ǘŀƴƎƝǾŜƛǎΣ ŎƻƴŎƻǊǊŜ ǇŀǊŀ ƻ ŀŎǊŞǎŎƛƳƻ ǊŜƎƛǎǘŀŘƻΣ ŜƴǘǊŜ 

ƻǳǘǊƻǎ ŦŀǘƻǊŜǎ Ƨł ŘŜǎŎǊƛǘƻǎΣ ƻ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾƻ Řŀǎ ǘǊşǎ ŜǎŎƻƭŀǎ ŀƛƴŘŀ ƴńƻ ŀǾŜǊōŀŘŀǎ ƴƻ 

ŃƳōƛǘƻ Řŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ƴƻ ŘƻƳƝƴƛƻ Řŀ ŜŘǳŎŀœńƻΦ 9ƳōƻǊŀ ŜǎǘŜǎ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ 

ǘƛǾŜǎǎŜƳ ǎƛŘƻ ƳŜƴǎǳǊŀŘƻǎ ŘŜǎŘŜ нлноΣ ǘǊşǎ Řƻǎ ŘŜȊƻƛǘƻ ƛƳƽǾŜƛǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛŘƻǎ ŎƻƴǘƛƴǳŀǾŀƳ ǇƻǊ 

ǊŜƎƛǎǘŀǊ ƴŀ ƳŀǘǊƛȊ ǇǊŜŘƛŀƭΣ ǎƛǘǳŀœńƻ ǉǳŜ Ŧƻƛ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀŘŀ ŜƳ нлнрΦ !ǎǎƛƳΣ ŦƻǊŀƳ ŀǾŜǊōŀŘŀǎ ŀǎ 

ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŜǎŎƻƭŀǎΥ  

ω 9ǎŎƻƭŀ .łǎƛŎŀ Ŝ {ŜŎǳƴŘłǊƛŀ нκо aŀǊƛŀ [ŀƳŀǎ  

ω 9ǎŎƻƭŀ .łǎƛŎŀ Ŝ {ŜŎǳƴŘłǊƛŀ нκо ŘŜ aƛǊŀƎŀƛŀ  

ω 9ǎŎƻƭŀ .łǎƛŎŀ нκо /w.9 Řƻ ±ƛǎƻ  

h ŀƧǳǎǘŀƳŜƴǘƻ ŎƻƴǘŀōƛƭƝǎǘƛŎƻ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻ Ł ƛƴŎƻǊǇƻǊŀœńƻ ŘŜǎǘŜǎ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ŀǎŎŜƴŘŜǳ ŀƻ 

ƳƻƴǘŀƴǘŜ ƭƝǉǳƛŘƻ ŘŜ оΣп ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΦ 

! ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŘŜ hǳǘǊŀǎ /ƻƴǘŀǎ ŀ wŜŎŜōŜǊ όŀǘƛǾƻ ŎƻǊǊŜƴǘŜύ ƛƴŎƭǳŜƳ ƻǎ ŘŜǾŜŘƻǊŜǎ ǇƻǊ 

ŀŎǊŞǎŎƛƳƻǎ όǇŜǊƛƻŘƛȊŀœńƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀύ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀƳΣ ŀ ŜǎǘƛƳŀǘƛǾŀ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƻǎ ƛƳǇƻǎǘƻǎ Ŝ Łǎ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀǎ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ Řƻ hǊœŀƳŜƴǘƻ Řƻ 9ǎǘŀŘƻΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ƴƻ ǉǳŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ŀƻ LaLΣ 

Ł 5ŜǊǊŀƳŀ Ŝ Ł ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ƴƻ Lw{ Ŝ Řƻ L±!Σ ǉǳŜ ŀǇŜƴŀǎ ǎŜǊńƻ ǊŜŎŜōƛŘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ŀƴƻ нлнсΣ 

ƴǳƳ ƳƻƴǘŀƴǘŜ ŘŜ мнмΣф ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇŀǊŀ ŎƻƳ мннΣф ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ Řƻ ŀƴƻ 

ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ  

 

 

 



 

ту 

 

vǳŀŘǊƻ нтΦ tŀǎǎƛǾƻ 
 

 

bƻ ǇŀǎǎƛǾƻΣ ŀ ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ ŘŜ пнл Ƴƛƭ ŜǳǊƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀ Řƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƻ ǇŀǎǎƛǾƻ ƴńƻ ŎƻǊǊŜƴǘŜ мΣт 

ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ Ŝ Řŀ ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ Řƻ ǇŀǎǎƛǾƻ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ŜƳ нΣм ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΦ bƻ ǇŀǎǎƛǾƻ ƴńƻ 

ŎƻǊǊŜƴǘŜΣ ŀ ǾŀǊƛŀœńƻ Ş ŜȄǇƭƛŎŀŘŀ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇŜƭƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƻǎ ŘƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ н ƳƛƭƘƿŜǎ 

ŘŜ ŜǳǊƻǎ ŎƻƴƧǳƎŀŘŀ ŎƻƳ ŀ ǊŜŘǳœńƻ Řƻǎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻǎ ƻōǘƛŘƻǎ ŘŜ мΣн ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΦ 

!ǎ ƻǳǘǊŀǎ Ŏƻƴǘŀǎ ŀ ǇŀƎŀǊ ǊŜƎƛǎǘŀŘŀǎ ƴƻ ǇŀǎǎƛǾƻ ƴńƻ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƳΣ ƳŀƛƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜΣ 

ŀ ŀŘƛŀƴǘŀƳŜƴǘƻǎ ǇƻǊ Ŏƻƴǘŀ ŘŜ ǾŜƴŘŀǎ ŎƻƳ ƳŀǘǳǊƛŘŀŘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ ǳƳ ŀƴƻΣ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ Łǎ 

ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ ǇŜƭƻ CǳƴŘƻ ŘŜ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ LƳƻōƛƭƛłǊƛƻ LƴǾŜǎǳǊōΣ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ 

ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŎŜƭŜōǊŀŘƻΦ 

h ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ н ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ ǊŜƎƛǎǘŀŘƻ ƴŀ Ŏƻƴǘŀ ŘŜ ŘƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻǎΣ Ŝǎǘł ƛƴŦƭǳşƴŎƛŀŘƻ ǇŜƭŀ 

ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ ǾŀƭƻǊ ƭƛǉǳƛŘƻ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀ ŀƻ ŀǘƛǾƻ ŘŜ ŎƻƴŎŜǎǎńƻ 9πwŜŘŜǎΦ 

9ǎǘŀ ǾŀǊƛŀœńƻ Ŝǎǘł ŜƳ ƭƛƴƘŀ ŎƻƳ ƻ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻ Řŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻǎΣ ŀǎǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ǉǳŜ 

ƻǎ Ǝŀǎǘƻǎ Ŝ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ ǎńƻ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘƻǎ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŀ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜƛǘŀƳΦ 

tƻǊ ǎǳŀ ǾŜȊΣ ƴƻ ǇŀǎǎƛǾƻ ŎƻǊǊŜƴǘŜΣ ŀ ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ ǊŜǎǳƭǘŀΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎ ŦŀǘƻǊŜǎΣ Řŀ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀœńƻ 

Řƻǎ ŀŘƛŀƴǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŎƭƛŜƴǘŜǎ Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴǘŜǎΣ ƴƻ ƳƻƴǘŀƴǘŜ ŘŜ  мΣп ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΣ ǊŜŦƭŜǘƛƴŘƻ 

ŀ ƭƛǉǳƛŘŀœńƻ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎǳǊǘƻ ǇǊŀȊƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘŀǎΦ 

tŀǊŀ ŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŘŜ ƻǳǘǊŀǎ Ŏƻƴǘŀǎ ŀ ǇŀƎŀǊ ŎƻƴŎƻǊǊŜƳ ƻǎ ŀŎǊŞǎŎƛƳƻǎ ŘŜ ƎŀǎǘƻǎΣ ǉǳŜ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƳ ƻǎ Ǝŀǎǘƻǎ ŀ ǇŀƎŀǊ ŜƳ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻǎ ŦǳǘǳǊƻǎΣ ŜƳ ƻōŜŘƛşƴŎƛŀ ŀƻ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻ ŘŜ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻǎΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ƻ ƳƻƴǘŀƴǘŜ ŜǎǘƛƳŀŘƻ ǊŜƭŀǘƛǾƻ Łǎ ǊŜƳǳƴŜǊŀœƿŜǎ 

Valor Peso Valor Peso
% % %

Provis»es 11 338 476,74 17,2% 10 356 658,78 16,2% 981 817,96 9,5%

Financiamentos obtidos 5 566 843,91 8,5% 6 803 920,33 10,6% -1 237 076,42 -18,2%

Diferimentos 39 646 507,31 60,3% 37 668 618,73 58,8% 1 977 888,58 5,3%

Outras contas a pagar 9 180 228,39 14,0% 9 180 228,39 14,3% 0,00 0,0%

Passivo n«o corrente 65 732 056,35 100,0% 64 009 426,23 100,0% 1 722 630,12 2,7%

Fornecedores 7 776,55 0,0% 213 144,57 0,5% -205 368,02 -96,4%

Adiantamentos de clientes, contribuintes, utentes 533 780,35 1,3% 1 959 283,91 4,6% -1 425 503,56 -72,8%

Estado e outros entes p¼blicos 2 391 423,94 6,0% 2 401 223,28 5,7% -9 799,34 -0,4%

Financiamentos obtidos 1 237 076,40 3,1% 1 237 076,40 2,9% 0,00 0,0%

Fornecedores de investimento 1 000,00 0,0% 34 154,83 0,1% -33 154,83 -97,1%

Outras contas a pagar 30 563 239,77 76,4% 30 710 257,71 72,8% -147 017,94 -0,5%

Diferimentos 5 281 903,94 13,2% 5 603 676,31 13,3% -321 772,37 -5,7%

Passivo Corrente 40 016 200,95 100,0% 42 158 817,01 100,0% -2 142 616,06 -5,1%

TOTAL 105 748 257,30 106 168 243,24 -419 985,94 -0,4%
Nota: (1) valores reexpressos pela aplica­«o do MEP

Un.: euros

Descri­«o 2025 2024 (1) Varia­«o
25-24



 

тф 

 

Řƻǎ ŜƴŎŀǊƎƻǎ ŎƻƳ ŦŞǊƛŀǎ Ŝ ǎǳōǎƝŘƛƻǎ ŘŜ ŦŞǊƛŀǎ ŀ ƭƛǉǳƛŘŀǊΣ ŜƳ нлнсΣ ƴƻ ƳƻƴǘŀƴǘŜ мрΣп ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ 

ŜǳǊƻǎΦ  

vǳŀŘǊƻ нуΦ tŀǘǊƛƳƽƴƛƻ 

 

h ǇŀǘǊƛƳƽƴƛƻ ƭƝǉǳƛŘƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳŀ ǾŀǊƛŀœńƻ ǇƻǎƛǘƛǾŀ ŘŜ р҈ όмллΣо ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎύΣ 

ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǊǳōǊƛŎŀǎ ǾŀǊƛŀœƿŜǎ ǇƻǎƛǘƛǾŀǎ Ł ŜȄŎŜœńƻ Řƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ƭƝǉǳƛŘƻ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻΦ  

!ǎ ǊŜǎŜǊǾŀǎ Ŝ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǘǊŀƴǎƛǘŀŘƻǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜ Řŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀœńƻ 

Řƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƭƝǉǳƛŘƻǎ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ Ŝ Řŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řƻ a9tΦ 

9Ƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ƻ ŘƛǎǇƻǎǘƻ ƴŀ b/t н π tƻƭƝǘƛŎŀǎ /ƻƴǘŀōƛƭƝǎǘƛŎŀǎΣ !ƭǘŜǊŀœƿŜǎ ŜƳ 9ǎǘƛƳŀǘƛǾŀǎ 

/ƻƴǘŀōƛƭƝǎǘƛŎŀǎ Ŝ 9ǊǊƻǎΣ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀƭǘŜǊŀœńƻ ŘŜ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ŎƻƴǘŀōƛƭƝǎǘƛŎŀ Ŧƻƛ ŀǇƭƛŎŀŘŀ 

ǊŜǘǊƻǎǇŜǘƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ǘŜƴŘƻ ǎƛŘƻ ǊŜŜȄǇǊŜǎǎŀǎ ŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀœƿŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀǎ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻ 

ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻΦ ! ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řƻ ƳŞǘƻŘƻ Řŀ ŜǉǳƛǾŀƭşƴŎƛŀ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ ƛƳǇƭƛŎƻǳΥ 

мΦ h ŀƧǳǎǘŀƳŜƴǘƻ Řŀ ǉǳŀƴǘƛŀ ŜǎŎǊƛǘǳǊŀŘŀ Řŀǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœƿŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀǎΣ ǊŜŦƭŜǘƛƴŘƻ ŀ 

ǉǳƻǘŀπǇŀǊǘŜ Řƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ ǊŜƭŀǘƛǾŀ Ł ŜƴǘƛŘŀŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŘŀΣ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ ŘŜǎǎŜ ƳƻŘƻ ƻ 

ǾŀƭƻǊ Řƻ ŀǘƛǾƻΤ 

нΦ h ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΣ ƴƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻΣ Řŀ ǉǳƻǘŀπǇŀǊǘŜ Řƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ ƴƻ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ Řŀ ŜƴǘƛŘŀŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŘŀΤ 

оΦ h ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ƻǳǘǊŀǎ ǾŀǊƛŀœƿŜǎ ƴŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŘŀ ǇƻǊ ŎƻƴǘǊŀǇŀǊǘƛŘŀ Řŀ ǊǳōǊƛŎŀ ŘŜ 

ŀƧǳǎǘŀƳŜƴǘƻǎ ŜƳ ŀǘƛǾƻǎ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻǎΣ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ ŘŜǎǎŜ ƳƻŘƻ ƻ tŀǘǊƛƳƽƴƛƻ ƭƛǉǳƛŘƻΤ 

пΦ !ƧǳǎǘŀƳŜƴǘƻ ŜƳ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǘǊŀƴǎƛǘŀŘƻǎ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀƻǎ ŀƴƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ŜƳ ǉǳŜ ƴńƻ Ŧƻƛ 

ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘƻ ƻ a9tΦ 

Valor Peso Valor Peso
% % %

Patrim·nio/Capital 1 114 466 897,57 52,4% 1 114 466 897,57 55,0% 0,00 0,0%

Reservas 20 629 198,92 1,0% 17 161 954,82 0,8% 3 467 244,10 20,2%

Resultados Transitados 529 457 016,16 24,9% 447 856 755,77 22,1% 81 600 260,39 18,2%

Ajustamentos em ativos financeiros 9 831 868,28 0,5% 9 808 973,85 0,5% 22 894,43 0,2%

Outras varia­»es no patrim·nio l²quido 383 466 021,60 18,0% 361 092 216,66 17,8% 22 373 804,94 6,2%

Resultado L²quido do Per²odo 68 065 175,16 3,2% 75 258 530,65 3,7% -7 193 355,49 -9,6%

Total do Patrim·nio L²quido2 125 916 177,69 100,0% 2 025 645 329,31 100,0% 100 270 848,38 5,0%
Nota: (1) valores reexpressos pela aplica­«o do MEP

Un.: euros

Descri­«o 2025 2024 (1) Varia­«o
25-24



 

ул 

 

/ƻƳƻ Ƨł ǊŜŦŜǊƛŘƻ ŜƳ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ƻ {b/π!tΣ ǇǊƻŎŜŘŜǳπǎŜ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ Ł ǊŜŜȄǇǊŜǎǎńƻ Řƻ 

ǇŜǊƝƻŘƻ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾƻ ŘŜ нлнпΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ǊŜǘǊƻŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ƻǎ ŜŦŜƛǘƻǎ Řŀ ƳŜƴǎǳǊŀœńƻ 

ǇŜƭƻ a9tΣ ŀǎǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘşƴŎƛŀ Ŝ ŎƻƳǇŀǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ. 

bƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ {b/π!tΣ ƻ aŞǘƻŘƻ Řŀ 9ǉǳƛǾŀƭşƴŎƛŀ tŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ όa9tύ ŜȄƛƎŜ ǉǳŜ ŀǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœƿŜǎ 

ŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀǎ ŜƳ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ǎƻōǊŜ ŀǎ ǉǳŀƛǎ ŜȄƛǎǘŜ ƛƴŦƭǳşƴŎƛŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀ ǎŜƧŀƳ ƳŜƴǎǳǊŀŘŀǎ ǇŜƭƻ 

ǾŀƭƻǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜ Ł ǉǳƻǘŀπǇŀǊǘŜ Řƻ ǇŀǘǊƛƳƽƴƛƻ ƭƝǉǳƛŘƻ ŘŜǎǎŀǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎΦ 

! ŎƻƴƧǳƎŀœńƻ Řƻǎ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ ƎŜǊŀŘƻǎ ŎƻƳ ƻǎ Ǝŀǎǘƻǎ ƛƴŎƻǊǊƛŘƻǎΣ ƻǊƛƎƛƴƻǳ ǳƳ wŜǎǳƭǘŀŘƻ [ƝǉǳƛŘƻ 

Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ суΣм ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΣ ǉǳŜ ŎƻƳǇŀǊŀ ŎƻƳ ƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ƭƝǉǳƛŘƻ ŀƧǳǎǘŀŘƻ ŘŜ трΣо 

ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΣ ƳŜƴƻǎ тΣн ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΦ h ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ƭƝǉǳƛŘƻ ŘŜ нлнп ǎŜƳ ǊŜŜȄǇǊŜǎǎńƻ Ŧƻƛ 

ŘŜ сфΣо ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΦ 

 

сΦнΦ !b#[L{9 5! 59ahb{¢w!4%h 59 w9{¦[¢!5h{ 

 

vǳŀŘǊƻ нфΦ Dŀǎǘƻǎ 

 

hǎ Ǝŀǎǘƻǎ ǘƻǘŀƛǎ ŀǎŎŜƴŘŜǊŀƳ ŀ опнΣо ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ ŜƳ нлнрΣ ƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ 

ŘŜ рΣт҈ ŦŀŎŜ ŀƻ ŀƴƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ 9ǎǘŜ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ǊŜǎǳƭǘŀ ǎƻōǊŜǘǳŘƻ Řƻ ǊŜŦƻǊœƻ Řƻǎ Ǝŀǎǘƻǎ ŎƻƳ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀǎ Ŝ ǎǳōǎƝŘƛƻǎ ŎƻƴŎŜŘƛŘƻǎΣ ǉǳŜ ŀǳƳŜƴǘŀǊŀƳ фΣл҈Σ ǊŜŦƭŜǘƛƴŘƻ ŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀǎ ǇŀǊŀ 

ŀǎ CǊŜƎǳŜǎƛŀǎ Ŝ 9ƳǇǊŜǎŀǎ aǳƴƛŎƛǇŀƛǎΣ ǇŀǊŀ ŦŀƳƝƭƛŀǎ Ŝ ƻǳǘǊƻǎ ŀǇƻƛƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ƻǎ 

ŀǇƻƛƻǎ ǇŀǊŀ ŀœńƻ ǎƻŎƛŀƭΣ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ǎŀǵŘŜ Ŝ ŀƛƴŘŀΣ ƴƻ 

ŘƻƳƝƴƛƻ Řŀǎ ŀœƿŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ Ŝ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻΦ 

hōǎŜǊǾŀπǎŜ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ǳƳ ŀŎǊŞǎŎƛƳƻ ƴƻǎ Ǝŀǎǘƻǎ ŎƻƳ ǇŜǎǎƻŀƭΣ ǉǳŜ ŀǳƳŜƴǘŀƳ тΣп҈ Ŝ ŀƭǘŜǊŀƳ ƻ 

ǎŜǳ ǇŜǎƻ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ǇŀǊŀ орΣн҈Φ 9ǎǘŀ ŜǾƻƭǳœńƻ ŘŜŎƻǊǊŜ ƴńƻ ŀǇŜƴŀǎ ŘŜ ŀǘǳŀƭƛȊŀœƿŜǎ ǊŜƳǳƴŜǊŀǘƽǊƛŀǎ 

Valor Peso Valor Peso
% % %

Transfer°ncias e subs²dios concedidos 74 631 157,86 21,8% 68 486 784,84 21,2% 6 144 373,02 9,0%

CMVMC 587 386,29 0,2% 263 518,99 0,1% 323 867,30 122,9%

Fornecimentos e Servi­os Externos 74 807 470,03 21,9% 71 256 676,54 22,0% 3 550 793,49 5,0%

Gastos com Pessoal 120 372 225,00 35,2% 112 104 279,69 34,6% 8 267 945,31 7,4%

Gastos de deprecia­«o e amortiza­«o 59 408 816,54 17,4% 55 741 935,41 17,2% 3 666 881,13 6,6%

Imparidade/perdas 0,00 0,0% 52 524,18 0,0% -52 524,18 -100,0%

Provis»es 981 817,960,3% 0,00 0,0% 981 817,96 0,0%

Imparidade de d²vidas a receber 2 013 757,980,6% 0,00 0,0% 2 013 757,98 0,0%

Outros gastos e perdas 9 269 669,74 2,7% 15 423 041,70 4,8% -6 153 371,96 -39,9%

Gastos e perdas por juros e outros encargos 226 565,83 0,1% 393 615,55 0,1% -167 049,72 -42,4%

TOTAL 342 298 867,23100,0%323 722 376,90100,0%18 576 490,33 5,7%

Un.: euros

Descri­«o 2025 2024 Varia­«o
25-24



 

ум 

 

Ŝ ŜǾŜƴǘǳŀƛǎ ǊŜŦƻǊœƻǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛȊŀœƿŜǎΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ Řŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀœńƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ Řƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻΣ 

ǉǳŜ ŜȄƛƎŜ ƻ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ Ƴşǎ ŘŜ ŦŞǊƛŀǎ Ŝ Řƻ ǊŜǎǇŜǘƛǾƻ ǎǳōǎƝŘƛƻΣ ŀƛƴŘŀ ǉǳŜ ƻ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ 

ƻŎƻǊǊŀ ŀǇŜƴŀǎ ƴƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ ǎŜƎǳƛƴǘŜΦ 

hǎ ŦƻǊƴŜŎƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎ ǊŜƎƛǎǘŀǊŀƳ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ ƳƻŘŜǊŀŘƻ ŘŜ рΣл҈Σ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴŘƻ 

ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ƴŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀœńƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŜǎǎŜƴŎƛŀƛǎ Ł ŀǘƛǾƛŘŀŘŜΦ 

!ǎ ŘŜǇǊŜŎƛŀœƿŜǎ Ŝ ŀƳƻǊǘƛȊŀœƿŜǎ ŎǊŜǎŎŜǊŀƳ сΣс҈Σ ǊŜŦƭŜǘƛƴŘƻ ŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀœńƻ ŘŜ ƴƻǾƻǎ ŀǘƛǾƻǎ ǉǳŜ 

ŜƴǘǊŀǊŀƳ ŜƳ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜǊƛǾŀŘƻ Řŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀ ŘŜ ŀǘƛǾƻǎ ŜƳ ŎǳǊǎƻΣ ǇŀǊŀ ŀǘƛǾƻǎ ŦƛȄƻǎ ŀƻ 

ƭƻƴƎƻ Řƻ ŀƴƻ нлнрΦ 

wŜƎƛǎǘŀπǎŜ ŀƛƴŘŀ ǳƳŀ ǊŜŘǳœńƻ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŀ ŘŜ офΣф҈ ƴƻǎ ƻǳǘǊƻǎ Ǝŀǎǘƻǎ Ŝ ǇŜǊŘŀǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ 

ǇŀǊŀ ƳƛǘƛƎŀǊ ƻ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ Ǝƭƻōŀƭ Řƻǎ ƎŀǎǘƻǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ǳƳŀ ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ ŘŜ пнΣп҈ ƴƻǎ ŜƴŎŀǊƎƻǎ 

ŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻǎΣ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ǇǊŜǎǎńƻ Řƻ ǎŜǊǾƛœƻ Řŀ ŘƝǾƛŘŀΦ  

 
vǳŀŘǊƻ олΦ wŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ 

! ŀƴłƭƛǎŜ Řƻǎ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǳƳ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ нΣф҈ ŜƴǘǊŜ нлнп Ŝ нлнрΣ 

ǇŀǎǎŀƴŘƻ ŘŜ офф ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ ǇŀǊŀ пмлΣп ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΣ ƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳ ŀŎǊŞǎŎƛƳƻ 

ŘŜ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ммΣп ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΦ  

9ǎǘŜ ŀǳƳŜƴǘƻ Ş ǎƻōǊŜǘǳŘƻ ƛƳǇǳƭǎƛƻƴŀŘƻ ǇŜƭŀ ŜǾƻƭǳœńƻ ǇƻǎƛǘƛǾŀ Řŀǎ ƎŀƴƘƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŎƻƳ ƻǎ 

ƛƳǇƻǎǘƻǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœƿŜǎ Ŝ ǘŀȄŀǎ ǉǳŜ ǊŜƎƛǎǘŀƳ ǳƳ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ фΣу҈Σ ǘƻǘŀƭƛȊŀƴŘƻ нтлΣм 

ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ ŜƳ нлнрΣ ǊŜŦƻǊœŀƴŘƻ ƻ ǎŜǳ ǇŜǎƻ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ǇŀǊŀ срΣу҈ Řƻ ǘƻǘŀƭ Řƻǎ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎΦ 

hǎ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ  ǘŀƳōŞƳ Ŝǎǘńƻ ƛƴŦƭǳşƴŎƛŀŘƻǎ ǇŜƭŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řƻ a9t ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ƴƻ ǘƻŎŀƴǘŜ 

ŀƻǎ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ ƛƳǇǳǘŀŘƻǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘŀǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀǎΣ ǉǳŜ Ǉŀǎǎƻǳ ŘŜ мΣр ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ 

ŜǳǊƻǎ ŘŜ нлнпΣ ǇŀǊŀ тΣп ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ ǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƻ ŀƴƻ нлнп ǊŜŜȄǇǊŜǎǎƻΦ 9ǎǘŜǎ 

Valor Peso Valor Peso
% % %

Impostos, contribui­»es e taxas 270 064 489,20 65,8% 245 947 211,12 61,6% 24 117 278,08 9,8%

Vendas 79 933,38 0,0% 38 016,47 0,0% 41 916,91 110,3%

Presta­»es de servi­os e concess»es 12 949 270,37 3,2% 13 004 554,86 3,3% -55 284,49 -0,4%

Rendimentos imputados de entid. controladas, associadas 11 211 434,61 2,7% 7 422 536,61 1,9% 3 788 898,00 51,0%

Varia­«o de invent§rios da produ­«o 436 388,81 0,1% 0,00 0,0% 436 388,81 0,0%

Transfer°ncias e subs²dios obtidos 64 203 954,02 15,6% 67 694 050,74 17,0% -3 490 096,72 -5,2%

Imparidade de d²vidas a receber 0,00 0,0% 3 667 772,05 0,9% -3 667 772,05 -100,0%

Provis»es 0,00 0,0% 14 247 019,81 3,6% -14 247 019,81 -100,0%

Aumentos de justo valor 35 377,23 0,0% 65 637,32 0,0% -30 260,09 -46,1%

Imparidade/perdas 475 469,99 0,1% 0,00 0,0% 475 469,99 0,0%

Outros rendimentos 49 438 952,19 12,0% 44 496 761,77 11,2% 4 942 190,42 11,1%

Juros, dividendos e outros rendimentos similares 1 468 772,59 0,4% 2 397 346,80 0,6% -928 574,21 -38,7%

TOTAL 410 364 042,39 100,0% 398 980 907,55 100,0% 11 383 134,84 2,9%

Nota: (1) valores reexpressos pela aplica­«o do MEP

Un.: euros

Descri­«o 2025 2024 (1) Varia­«o
25-24



 

ун 

 

ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ ǊŜǾŜƭŀƳ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ Ƴǳƛǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾƻΣ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ рл҈Σ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ǳƳ 

ŀŎǊŞǎŎƛƳƻ ŘŜ оΣу ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ Ŝ ŀǘƛƴƎƛƴŘƻ ǳƳ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ммΣн ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΦ 9ǎǘŀ ǾŀǊƛŀœńƻ 

Ş ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎƛŀŘŀ ǇŜƭƻǎ ŀƧǳǎǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎ Řŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řƻ aŞǘƻŘƻ Řŀ 

9ǉǳƛǾŀƭşƴŎƛŀ tŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ όa9tύΣ ǉǳŜ ƎŜǊŀƳ ŜŦŜƛǘƻǎ ǇƻǎƛǘƛǾƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀƻ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řŀǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŘŀǎΦ !ǎǎƛƳΣ ǇŀǊǘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ Řƻ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜǎǘŀ ǊǳōǊƛŎŀ ƴńƻ 

ǊŜǎǳƭǘŀ ŘŜ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ŎƻǊǊŜƴǘŜǎΣ Ƴŀǎ ŘŜ ŀƧǳǎǘŀƳŜƴǘƻǎ a9t ǉǳŜ ƛƳǇŀŎǘŀƳ ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ƴƻǎ 

ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻΦ 

tƻǊ ƻǳǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ǾŜǊƛŦƛŎŀƳπǎŜ ŘƛƳƛƴǳƛœƿŜǎ ŜƳ ŀƭƎǳƳŀǎ ǊǳōǊƛŎŀǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀǎΦ !ǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀǎ Ŝ 

ǎǳōǎƝŘƛƻǎ ƻōǘƛŘƻǎ ŘƛƳƛƴǳƝǊŀƳ рΣн҈Σ ǘǊŀŘǳȊƛƴŘƻπǎŜ ƴǳƳŀ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ оΣр ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΦ 

Wł ƻǎ ƻǳǘǊƻǎ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ ǊŜƎƛǎǘŀƳ ǳƳ ŀŎǊŞǎŎƛƳƻ ŘŜ ммΣм҈Σ ŀǘƛƴƎƛƴŘƻ пфΣп ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ Ŝ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ ǇƻǎƛǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Ǝƭƻōŀƭ Řƻǎ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎΦ 9Ƴ ǎŜƴǘƛŘƻ ƛƴǾŜǊǎƻΣ ƻǎ 

ƧǳǊƻǎΣ ŘƛǾƛŘŜƴŘƻǎ Ŝ ƻǳǘǊƻǎ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎ ŘƛƳƛƴǳŜƳ оуΣт҈Φ 

hǎ ƻǳǘǊƻǎ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ ƛƴŎƭǳŜƳΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎΣ ƴƻǎ ǘŜǊƳƻǎ Řŀ b/t пΣ ƻǎ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ 

ŀƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǎǎńƻ όǇŀǊǉǳŜǎ ŘŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀ ŎƻƴŎŜǎǎńƻ Ł 9πwŜŘŜǎύ ƴƻ ƳƻƴǘŀƴǘŜ 

ŘŜ мпΣф ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΣ ƛƳǇǳǘŀœńƻ Řƻ ǎǳōǎƝŘƛƻ ŀƻ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ тΣу ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΣ 

ƻǳǘǊŀǎ ŎƻǊǊŜœƿŜǎ ŘŜ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ Řƻ ŀƴƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ моΣф ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ ŎƻƳ 

ŜǎǘƛƳŀǘƛǾŀǎ ŘŜ ƛƳǇƻǎǘƻǎ Ŝ ŀƛƴŘŀ ǇŜƭŀǎ ŀƭƛŜƴŀœƿŜǎ ŘŜ ŀǘƛǾƻǎ ŦƛȄƻǎ ǘŀƴƎƝǾŜƛǎ ŘŜ тΣм ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ 

ŜǳǊƻǎΦ  

 

сΦоΦ twhth{¢! 59 !t[L/!4%h 59 w9{¦[¢!5h{  

!ǇŜǎŀǊ Řŀ ǊŜǾƻƎŀœńƻ Řƻ ŘƛǇƭƻƳŀ ǉǳŜ ŀǇǊƻǾƻǳ ƻ th/![Σ 5ŜŎǊŜǘƻπƭŜƛ ƴΦȏ рпπ!κффΣ ŘŜ нн ŘŜ 

ŦŜǾŜǊŜƛǊƻΣ ƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ ŜƴǘŜƴŘŜǳ ƳŀƴǘŜǊ ŀ ōƻŀ ǇǊłǘƛŎŀ ǇŜƭŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řƻ Ǉƻƴǘƻ нΦтΦо Řƻ th/![Σ 

ǇŜƭƻ ǉǳŜ ǇǊƻǇƿŜ ǉǳŜ ƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ƭƝǉǳƛŘƻ ǇƻǎƛǘƛǾƻ ŘŜ ǎŜǎǎŜƴǘŀ Ŝ ƻƛǘƻ ƳƛƭƘƿŜǎ ǎŜǎǎŜƴǘŀ Ŝ ŎƛƴŎƻ Ƴƛƭ 

ŎŜƴǘƻ Ŝ ǎŜǘŜƴǘŀ Ŝ ŎƛƴŎƻ ŜǳǊƻǎ Ŝ ŘŜȊŀǎǎŜƛǎ ŎşƴǘƛƳƻǎ όсуΦлсрΦмтрΣмс ϵύ ǘŜƴƘŀ ŀ ǎŜƎǳƛƴǘŜ ŀǇƭƛŎŀœńƻΥ                                                                                                                             

¶ ¢Ǌşǎ ƳƛƭƘƿŜǎ ǉǳŀǘǊƻŎŜƴǘƻǎ Ŝ ǘǊşǎ Ƴƛƭ ŘǳȊŜƴǘƻǎ Ŝ ŎƛƴǉǳŜƴǘŀ Ŝ ƻƛǘƻ ŜǳǊƻǎ Ŝ ǎŜǘŜƴǘŀ Ŝ ǎŜƛǎ 

ŎşƴǘƛƳƻǎ όоΦплоΦнруΣтс ϵύΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜǎ ŀ р҈ Řƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ƭƝǉǳƛŘƻΣ ǇŀǊŀ wŜǎŜǊǾŀǎ 

[ŜƎŀƛǎΤ 

¶ {ŜǎǎŜƴǘŀ Ŝ ǉǳŀǘǊƻ ƳƛƭƘƿŜǎ  ǎŜƛǎŎŜƴǘƻǎ Ŝ ǎŜǎǎŜƴǘŀ Ŝ ǳƳ Ƴƛƭ ƴƻǾŜŎŜƴǘƻǎ Ŝ ŘŜȊŀǎǎŜƛǎ ŜǳǊƻǎ 

Ŝ ǉǳŀǊŜƴǘŀ ŎşƴǘƛƳƻǎ  όспΦссмΦфмсΣпл ϵύ ǇŀǊŀ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ¢ǊŀƴǎƛǘŀŘƻǎΦ  



 

уо 

 

тΦ 9b5L±L5!a9b¢h 

! [Ŝƛ ƴΦȏ тоκнлмоΣ ŘŜ о ŘŜ ǎŜǘŜƳōǊƻΣ ǉǳŜ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜ ƻ ǊŜƎƛƳŜ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻ Řŀǎ ŀǳǘŀǊǉǳƛŀǎ ƭƻŎŀƛǎ Ŝ 

Řŀǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ƛƴǘŜǊƳǳƴƛŎƛǇŀƛǎΣ ƻōǊƛƎŀ ŀ ƛƴŎƭǳƛǊ ƴƻ ƭƛƳƛǘŜ Řŀ ŘƝǾƛŘŀ ǘƻǘŀƭ Řƻǎ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻǎ ŀ 

ǘƻǘŀƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ŜƳǇǊŞǎǘƛƳƻǎΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŀǎ ŀōŜǊǘǳǊŀǎ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘƻΣ ƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ŘŜ ƭƻŎŀœńƻ 

ŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀ Ŝ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ƻǳǘǊŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŜƴŘƛǾƛŘŀƳŜƴǘƻΦ 

9ǎǘŀ [Ŝƛ ŘŜŦƛƴŜΣ ƴƻ ƴΦȏ м Řƻ ŀǊǘƛƎƻ рнΦȏΣ ǉǳŜ ŀ ŘƝǾƛŘŀ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ƻǊœŀƳŜƴǘŀƛǎ Řƻ 

aǳƴƛŎƝǇƛƻΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŀ Řŀǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ ƴƻ ŀǊǘƛƎƻ рпΦȏΣ ƴńƻ ǇƻŘŜ ǳƭǘǊŀǇŀǎǎŀǊΣ ŜƳ ом ŘŜ 

ŘŜȊŜƳōǊƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ŀƴƻΣ мΣр ǾŜȊŜǎ ŀ ƳŞŘƛŀ Řŀ ǊŜŎŜƛǘŀ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ƭƝǉǳƛŘŀ ŎƻōǊŀŘŀ ƴƻǎ ǘǊşǎ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻǎ 

ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΦ 

 

CƛƎǳǊŀ нтΦ 9Ǿƻƭǳœńƻ Řƻ ŜƴŘƛǾƛŘŀƳŜƴǘƻ 
 

 

 

5Ŝ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ ǎŜǳ ŀǊǘƛƎƻ рпȏΣ ŀǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŜŦŜƛǘƻǎ ŘŜ ŀǇǳǊŀƳŜƴǘƻ Řƻ 

ƳƻƴǘŀƴǘŜ Řŀ ŘƝǾƛŘŀ ǘƻǘŀƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ƻ ƭƛƳƛǘŜ Řƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ ǎńƻ ƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛȊŀŘƻǎ Ŝ 

ƛƴǘŜǊƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛȊŀŘƻǎΣ ŀǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ƛƴǘŜǊƳǳƴƛŎƛǇŀƛǎ Ŝ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƛǎΣ ŀǎ 

ŜƳǇǊŜǎŀǎ ƭƻŎŀƛǎ Ŝ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŘŀǎΣ ŀǎ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀǎ Ŝ ŦǳƴŘŀœƿŜǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƻǳǘǊŀ 

ƴŀǘǳǊŜȊŀ ǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ Łǎ ǉǳŀƛǎ ǎŜ ǾŜǊƛŦƛǉǳŜ ƻ ŎƻƴǘǊƻƭƻ ƻǳ ǇǊŜǎǳƴœńƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ Řƻ 

ƳǳƴƛŎƝǇƛƻ ŜΣ ŀƛƴŘŀΣ ŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀœƿŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŘŀǎ ƴńƻ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻǎ ǉǳŜ ǘŜƴƘŀƳ 

ǇƻǊ ƻōƧŜǘƻ ŀ ǇǊƻǎǎŜŎǳœńƻ Řŀǎ ŀǘǊƛōǳƛœƿŜǎ Ŝ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ŘŜǎǘŜǎΦ 

h ƭƛƳƛǘŜ Řŀ ŘƝǾƛŘŀ ǘƻǘŀƭ ǇŀǊŀ нлнр ŀǎŎŜƴŘŜǳ ŀ потΣр ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΦ 

офΣн aϵ пуΣс aϵ нфΣн aϵ нсΣм aϵпуΣс aϵ нфΣн aϵ нсΣм aϵ ноΣт aϵ

онтΣс aϵ оофΣм aϵ

оупΣр aϵ

потΣр aϵ

ртΣт aϵ

ммсΣн aϵ
мпнΣм aϵ

мспΣс aϵ

нлнн нлно нлнп нлнр

5ƝǾƛŘŀ ǘƻǘŀƭ ŜƳ лмκлм5ƝǾƛŘŀ ǘƻǘŀƭ ŜƳ омκмн[ƛƳƛǘŜ Řŀ ŘƝǾƛŘŀ ǘƻǘŀƭaŀǊƎŜƳ ǳǘƛƭƛȊłǾŜƭ ŜƳ лмκлм



 

уп 

 

 

vǳŀŘǊƻ омΦ aŀǊƎŜƳ ŜŦŜǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ǇŀǊŀ ŜƴŘƛǾƛŘŀƳŜƴǘƻ 

 

 

! ƳŀǊƎŜƳ ǳǘƛƭƛȊłǾŜƭ ŜƳ м ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻ ŘŜ нлнр ŜǊŀ ŘŜ мспΣс ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΣ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜ Řƻ ƴΦȏ 

м Řƻ ŀǊǘΦȏ мппȏ Řŀ [h9 нлнрΣ ǉǳŜ ŀƭǘŜǊŀ ƻ ŘƛǎǇƻǎǘƻ ƴŀ ŀƭƝƴŜŀ ōύ Řƻ ƴȏ о Řƻ ŀǊǘΦȏ рн Řŀ [Ŝƛ тоκнлмоΣ 

ŘŜ о ŘŜ ǎŜǘŜƳōǊƻΣ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ ŀ ƳŀǊƎŜƳ ŘŜ нл҈ ǇŀǊŀ пл҈Φ 

! ŘƝǾƛŘŀ ǘƻǘŀƭ ƴƻ Ŧƛƴŀƭ Řƻ ŀƴƻ ŘŜ нлнр Ŧƻƛ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŜƳ нΣп ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ ŦŀŎŜ ŀƻ ǾŀƭƻǊ ǊŜƎƛǎǘŀŘƻ 

ƴƻ ƛƴƝŎƛƻ Řƻ ŀƴƻΦ 

! ƳŀǊƎŜƳ ŜŦŜǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ƴƻ ŦƛƳ Řƻ ŀƴƻΣ ǇŀǊŀ ŜƴŘƛǾƛŘŀƳŜƴǘƻΣ ǎƛǘǳƻǳπǎŜ ŜƳ слΣр 

ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΦ  

! ǇƻƭƝǘƛŎŀ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀ Řƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳ ŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǊ ǳƳ ŦƻǊǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƻ Řƻ ǎŜǳ 

ŜƴŘƛǾƛŘŀƳŜƴǘƻΣ ǊŜƎƛǎǘŀƴŘƻ ŜƳ нлнр ǳƳŀ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ мΣн ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ Řŀ ŘƝǾƛŘŀ ōŀƴŎłǊƛŀΣ 

ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜ Řƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ Řƻ Ǉƭŀƴƻ ŘŜ ŀƳƻǊǘƛȊŀœƿŜǎ ǇǊŜǾƛǎǘƻΣ ŎƻƴƧǳƎŀŘƻ ŎƻƳ ŀ 

ŀǳǎşƴŎƛŀ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻ ŀƻǎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻǎ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴǘǊŀǘǳŀƭƛȊŀŘƻǎΦ 

 

 

 

DESIGNA¢ëO VALOR (ú)

  (1) Margem Utiliz§vel 01-01-2025 164 596 824,55

(2) D²vida Total 01-01-2025* 26 056 154,75

     D²vida Banc§ria (CMP) 8 040 996,73

     Divida a terceiros (CMP) + D²vida de entidades relevantes18 015 158,02

(3) D²vida Total 31-12-2025* 23 680 967,30

     D²vida Banc§ria (CMP) 6 803 920,31

     Divida a terceiros (CMP) + D²vida de entidades relevantes16 877 046,99

(4) = (1)-[(3)-(2)] Margem Dispon²vel 166 972 012,01

(5) Montante de empr®stimos j§ contratualizados e n«o refletidos na d²vida 106 500 000,00

(4)-(5) Margem efetivamente dispon²vel para endividamento  60 472 012,01

* exclui n«o or­amentais e FAM



 

ур 

 

уΦ /hb¢!.L[L5!59 59 D9{¢%h  

! ŎƻƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ǘŜƳ ŎƻƳƻ ŦƛƴŀƭƛŘŀŘŜ ǇǊƻŘǳȊƛǊ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ŀƴŀƭƝǘƛŎŀ Ŝ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǎƻōǊŜ 

Ŏǳǎǘƻǎ ŜΣ ǎŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ŀǇƭƛŎłǾŜƭΣ ǎƻōǊŜ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀ ŀǇƻƛŀǊ ŀǎ 

ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾŀǎ Řƻǎ ƎŜǎǘƻǊŜǎ Ŝ ŘƛǊƛƎŜƴǘŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƛǎ ƴƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǘƻƳŀŘŀ ŘŜ 

ŘŜŎƛǎńƻΦ bŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ƻ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ŎƻƴǘŀōƛƭƝǎǘƛŎƻ Řƻ Ŏǳǎǘƻ ǘǊŀŘǳȊπǎŜ ƴŀ ǊŜŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀœńƻ Řƻǎ 

Ǝŀǎǘƻǎ ǇƻǊ ŦǳƴœƿŜǎΣ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎΣ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ƻǳ ƻǳǘǊŀǎ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ 

ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ Ŝ ǇŀǊŀ ƻǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǊŜǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎΦ 

h {b/π!t ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜ ŀǎ ōŀǎŜǎ ǇŀǊŀ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǳƳ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŎƻƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ 

ƎŜǎǘńƻ ƴŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ tǵōƭƛŎŀΣ ŘŜŦƛƴƛƴŘƻ ƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ƎŜǊŀƛǎ ǇŀǊŀ ŀ ǎǳŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻΣ 

ƻǊƛŜƴǘŀƴŘƻ ŀ ǎǳŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀœńƻ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Ŝ ŦƛȄŀƴŘƻ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ƳƝƴƛƳƻǎ ǉǳŀƴǘƻ ŀƻ ǎŜǳ 

ŎƻƴǘŜǵŘƻ Ŝ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻΦ 9ǎǘŜ ŜƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ ƴƻǊƳŀǘƛǾƻ Ǿƛǎŀ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ ŀ 

ŎƻƴǎƛǎǘşƴŎƛŀ Ŝ ŀ ǳǘƛƭƛŘŀŘŜ Řŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ǇǊƻŘǳȊƛŘŀΣ ǊŜŦƻǊœŀƴŘƻ ŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀƳŜƴǘƻΣ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻ Ŝ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 

wŜŎƻƴƘŜŎŜƴŘƻ ŀ ǊŜƭŜǾŃƴŎƛŀ Řŀ ŎƻƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ŎƻƳƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ 

ǇǊƻŘǳȊƛǊ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ǵǘƛƭ Ł ǘƻƳŀŘŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎńƻ Ŝ ǇŀǊŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǳƳŀ ƳŀƛƻǊ ŜŦƛŎƛşƴŎƛŀ ƴŀ ŀŦŜǘŀœńƻ 

Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ ƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ ǘŜƳ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻ ŜǎŦƻǊœƻǎ ǇŀǊŀ ǳƭǘǊŀǇŀǎǎŀǊ ŀƭƎǳƳŀǎ 

ŦǊŀƎƛƭƛŘŀŘŜǎ ŀƛƴŘŀ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΦ h ƻōƧŜǘƛǾƻ Ş ŀǇŜǊŦŜƛœƻŀǊ ƻ ŀǇǳǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜ Ŏǳǎǘƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀƻ 

ǇǊƻŘǳǘƻ Ŝ ŀƻ ǎŜǊǾƛœƻΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀœńƻ ŘŜ ǇǊŜœƻǎΣ ǘŀǊƛŦŀǎ Ŝ ǘŀȄŀǎ Ŝ ǊŜŦƻǊœŀǊ ŀ ŦƛŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ǇǊƻŘǳȊƛŘŀ ƴŜǎǘŀ łǊŜŀΦ 

bŜǎǘŜ ŃƳōƛǘƻΣ ǘşƳ ǎƛŘƻ ŀŘƻǘŀŘŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ 

ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ƴƻ ǇŀǊłƎǊŀŦƻ от Řŀ b/t нтΣ ǉǳŜ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŘƛǾǳƭƎŀœƿŜǎ ƻōǊƛƎŀǘƽǊƛŀǎ 

ǇŀǊŀ ŀǎ ŀǳǘŀǊǉǳƛŀǎ ƭƻŎŀƛǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǘƻ ƴƻ ƴƻǊƳŀǘƛǾƻΦ 9ǎǘŀǎ ŜȄƛƎşƴŎƛŀǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƳ ǳƳ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ƳŀƛƻǊ ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀΣ ŎƻƳǇŀǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ǊƛƎƻǊ ƴŀ 

ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀ Ŝ ŘŜ ƎŜǎǘńƻΥ 

ά bƻ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŀǳǘŀǊǉǳƛŀǎ ƭƻŎŀƛǎΣ ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ ƻōǘƛŘƻǎ ƳŀǇŀǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ƻ Ŏǳǎǘƻ ŘƛǊŜǘƻ 

Ŝ ƛƴŘƛǊŜǘƻ Ŝ ƻ ǊŜǎǇŜǘƛǾƻ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻ όǎŜ ŜȄƛǎǘƛǊύ ǇƻǊ ŎŀŘŀΥ 

ŀύ .ŜƳ ǇǊƻŘǳȊƛŘƻ ƻǳ ǎŜǊǾƛœƻ ǇǊŜǎǘŀŘƻΥ 

ōύ CǳƴœńƻΣ ǳƴƛŘŀŘŜΣ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ƻǳ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜΤ 

Ŏύ .ŜƳ ƻǳ ǎŜǊǾƛœƻ ǇŜƭƻ ǉǳŀƭ Ş ǇǊŀǘƛŎŀŘƻ ǳƳ ǇǊŜœƻ ƻǳ ŎƻōǊŀŘŀ ǳƳŀ ǘŀȄŀΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ƻǎ 

ǊŜǎǇŜǘƛǾƻǎ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ ƻōǘƛŘƻǎ Ŝ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎΦέ 



 

ус 

 

 

! ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řŀ ŎƻƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ƴƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ Ş ŀƛƴŘŀ ǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ǊŜŎŜƴǘŜ ŜΣ ǇƻǊ 

ƛǎǎƻΣ ǘŜƳ ǎƛŘƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀ ƴǳƳŀ ōŀǎŜ ǎƛƳǇƭƛŦƛŎŀŘŀΣ ŀǘŜƴŘŜƴŘƻ Ł ŜƭŜǾŀŘŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛŘŀŘŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭΣ Ł ǎǳŀ ŘƛƳŜƴǎńƻ Ŝ Ł ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ Řŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘŀΦ !ǇŜǎŀǊ ŘŜǎǘŀǎ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƴǘŜǎΣ Ŧƻƛ Ƨł ǇƻǎǎƝǾŜƭ ǇǊƻŎŜŘŜǊ Ł Řƛǎǘƛƴœńƻ ŜƴǘǊŜ Ŏǳǎǘƻǎ ŘƛǊŜǘƻǎ Ŝ ƛƴŘƛǊŜǘƻǎ ǇƻǊ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜΣ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ǳƳ ŀǾŀƴœƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻ ƴŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀœńƻ Řŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ƛƴǘŜǊƴŀΣ ƴńƻ ŜȄƛǎǘƛƴŘƻ 

ŀƛƴŘŀ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ ŘƛǊŜǘƻǎ Ŝ ƛƴŘƛǊŜǘƻǎ Ŝ ƻ ǊŜǎǇŜǘƛǾƻ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻ 

ǇƻǊ ŎŀŘŀ ōŜƳ ǇǊƻŘǳȊƛŘƻ ƻǳ ǎŜǊǾƛœƻ ǇǊŜǎǘŀŘƻΦ  

/ƻƳ ŀ ōŀǎŜ Ƨł ŎǊƛŀŘŀΣ ƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘƛǎǇƿŜ ŀƎƻǊŀ ŘŜ ƳŀǊƎŜƳ ŘŜ ŜǾƻƭǳœńƻ ǎǳōǎǘŀƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀΣ ƴƻǎ 

ǇǊƽȄƛƳƻǎ ŀƴƻǎΣ ŀǇǊƻŦǳƴŘŀǊ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ Řŀ ŎƻƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ƎŜǎǘńƻΦ ! ǎǳŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀœńƻ ǇŜǊƳƛǘƛǊł 

ǊŜŦƻǊœŀǊ ŀ ŜŦƛŎƛşƴŎƛŀ Řƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ όǾŜǊǘŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊƴŀύ ŜΣ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜŀƳŜƴǘŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ 

ǇŀǊŀ ƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛȊŀœńƻ Ŝ ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ ƴŀ ǇǊŜǎǘŀœńƻ ŘŜ Ŏƻƴǘŀǎ όǾŜǊǘŜƴǘŜ 

ŜȄǘŜǊƴŀύΣ ŀƭƛƴƘŀƴŘƻπǎŜ ŎƻƳ ŀǎ ƳŜƭƘƻǊŜǎ ǇǊłǘƛŎŀǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ǇǵōƭƛŎŀΦ 

! /ƻƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ DŜǎǘńƻ Řƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ Ŧƻƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀ ŀǎǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ 

ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǊŜƭŀǘƛǾƻǎ Ł ǎǳŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻΣ ŎƻƴǘŜǵŘƻ Ŝ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻΦ tŀǊŀ ŜǎǎŜ ŜŦŜƛǘƻΣ ŦƻǊŀƳ 

ŜǎǘǊǳǘǳǊŀŘƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ ǳƳ Ǉƭŀƴƻ ŘŜ Ŏƻƴǘŀǎ ŀŘŜǉǳŀŘƻǎ Ł ǇǊƻŘǳœńƻ Ŝ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻΣ 

ƛƴǘŜǊƴŀ Ŝ ŜȄǘŜǊƴŀΣ Řƻǎ ŎǳǎǘƻǎΣ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΦ  

h aǳƴƛŎƝǇƛƻ ŀŘƻǘƻǳ ŎƻƳƻ ōŀǎŜ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎŀ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀ !./ ό!ŎǘƛǾƛǘȅπ.ŀǎŜŘ /ƻǎǘƛƴƎύΣ ǉǳŜ ŜȄƛƎŜ 

ŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀœńƻ Ŝ ŘŜŦƛƴƛœńƻ Řŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ ǇƻǊ ŎŀŘŀ ǳƴƛŘŀŘŜ ƻǊƎŃƴƛŎŀΦ  

5Ŝ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ ǇŀǊłƎǊŀŦƻ от Řŀ b/t нтΣ ŀǎ ŀǳǘŀǊǉǳƛŀǎ ƭƻŎŀƛǎ ŘŜǾŜƳ ƻōǘŜǊ Ŝ ŘƛǾǳƭƎŀǊ 

ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ ŘƛǊŜǘƻǎΣ Ŏǳǎǘƻǎ ƛƴŘƛǊŜǘƻǎ Ŝ ǊŜǎǇŜǘƛǾƻǎ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎΣ ǉǳŜǊ ŀƻ ƴƝǾŜƭ 

Řŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎΣ ǉǳŜǊ ŀƻ ƴƝǾŜƭ Řŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ƻǊƎŃƴƛŎŀǎ Ŝκƻǳ ŦǳƴœƿŜǎΦ bŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ 

ƻǊƎŃƴƛŎŀǎ ŦƻǊŀƳ ŘŜŦƛƴƛŘŀǎ ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴŀ ƳŀŎǊƻŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ Řƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻΣ ǎŜƴŘƻ ŎŀŘŀ 

ǳƳŀ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇŜƭŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ƭƘŜ Ŝǎǘńƻ ŀǘǊƛōǳƝŘŀǎΦ !ǎ ŦǳƴœƿŜǎΣ ǇƻǊ ǎǳŀ ǾŜȊΣ ŦƻǊŀƳ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀǎ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀŘƻǊ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƴƻ 5ŜŎǊŜǘƻπ[Ŝƛ ƴΦȏ рпπ!κффΣ ŘŜ 

нн ŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻΣ ƎŀǊŀƴǘƛƴŘƻ ŀ ƘŀǊƳƻƴƛȊŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀœńƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭ Řŀ ŘŜǎǇŜǎŀ ǇǵōƭƛŎŀΦ 

!ύ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀœńƻ Řƻǎ Ǝŀǎǘƻǎ Ŝ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ 

hǎ Ǝŀǎǘƻǎ Ŝ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ ǎńƻ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀŘƻǎ Řƻ ǎŜƎǳƛƴǘŜ ƳƻŘƻΥ 

¶ 5ƛǊŜǘƻǎ Ŝ ƛƴŘƛǊŜǘƻǎΥ ŎƻƴǎƻŀƴǘŜ ǎŜƧŀ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ƛƳǇǳǘŀǊ ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ƻǳ ƛƴŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ 

όŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƳŀ ŎƘŀǾŜ ŘŜ ǊŜǇŀǊǘƛœńƻύ Łǎ ǊŜǎǇŜǘƛǾŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎΣ 



 

ут 

 

¶ LƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻǎ όŘƛǊŜǘƻǎ Ŝ ƛƴŘƛǊŜǘƻǎύ Ŝ ƴńƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻǎΥ ŎƻƴǎƻŀƴǘŜ ǎŜƧŀ ƻǳ ƴńƻ ǇƻǎǎƝǾŜƭ 

ƛƳǇǳǘŀǊ Łǎ ǊŜǎǇŜǘƛǾŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎΦ 

 

.ύ /ǊƛǘŞǊƛƻǎ ŘŜ ŀŦŜǘŀœńƻ Ŝ ƛƳǇǳǘŀœńƻ Řƻǎ Ǝŀǎǘƻǎ Ŝ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ ƛƴŘƛǊŜǘƻǎ 

bŀ ŎƻƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ƎŜǎǘńƻΣ ŀ ƛƳǇǳǘŀœńƻ Řƻǎ Ǝŀǎǘƻǎ ƛƴŘƛǊŜǘƻǎ ŀǎǎǳƳŜ ǳƳ ǇŀǇŜƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ 

ƴŀ ƳŜƴǎǳǊŀœńƻ Řƻ Ŏǳǎǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎΦ hǎ Ǝŀǎǘƻǎ ƛƴŘƛǊŜǘƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƳ ŀ ŎƻƴǎǳƳƻǎ 

ǉǳŜΣ ǇŜƭŀ ǎǳŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀΣ ƴńƻ ǎńƻ ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ƛƳǇǳǘłǾŜƛǎ ŀ ǳƳŀ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀΣ ŜȄƛƎƛƴŘƻΣ 

ǇƻǊ ƛǎǎƻΣ ŀ ǎǳŀ ŀŦŜǘŀœńƻ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŘŜ ǊŜǇŀǊǘƛœńƻΦ bŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ Řƻ tƻǊǘƻ 

ǇǊƻŎŜŘŜ Ł ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ Řƻǎ Ǝŀǎǘƻǎ ƛƴŘƛǊŜǘƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ŎƘŀǾŜ ŘŜ ǊŜǇŀǊǘƛœńƻΣ 

ŘŜŦƛƴƛŘŀ ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴƻ ǇŜǎƻ Řŀǎ ŘƻǘŀœƿŜǎ ƻǊœŀƳŜƴǘŀƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀǎ Ł ŘŜǎǇŜǎŀ Řŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ 

ƻǊƎŃƴƛŎŀǎ ǉǳŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜƳ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎΦ 

tƻǊ ƻǳǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ƻǎ Ǝŀǎǘƻǎ ƴńƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻǎ ǎńƻ ǘƻŘƻǎ ŀǉǳŜƭŜǎ ǉǳŜ ǇƻǊ ŘŜŎƛǎńƻΣ ƴńƻ ƛƳǇǳǘŀƳƻǎ 

ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ Łǎ ǎǳŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŀǇǳǊŀƴŘƻ ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΦ bŜǎǘŀ ōŀǎŜ Ŝǎǘńƻ ƛƴŎƭǳƝŘƻǎ 

ƻǎ Ǝŀǎǘƻǎ ŘŜ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻǎ ŘŜ ŀƴƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ ŀǎ ƛƳǇŀǊƛŘŀŘŜǎ Ŝ ŀǎ ǇǊƻǾƛǎƿŜǎΦ   

 

уΦмΦ !b#[L{9 59 D!{¢h{ thw /9b¢wh 59 /¦{¢h 

! ŀƴłƭƛǎŜ Řƻǎ Ǝŀǎǘƻǎ ƛƳǇǳǘŀŘƻǎ Łǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ¦ƴƛŘŀŘŜǎ hǊƎŃƴƛŎŀǎ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜΣ ŘŜǎƛƎƴŀŘŀƳŜƴǘŜΣ 

ƻǎ Ǝŀǎǘƻǎ ŎƻƳ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΣ ŀǎ ƳŀǘŞǊƛŀǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘŀǎΣ ŀǎ ŀǉǳƛǎƛœƿŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ 

ƻǎ ŀŎǊŞǎŎƛƳƻǎ ŘŜ ƎŀǎǘƻǎΣ ŜƳ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ƻ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻ Řŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻǎΦ 

LƴŎƭǳƛΣ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀǎ ŘŜǇǊŜŎƛŀœƿŜǎ Řƻǎ ŀǘƛǾƻǎ ŀŦŜǘƻǎ ŀ ŎŀŘŀ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ŎǳǎǘƻΣ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎłǾŜƛǎ ŀƻ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ǊŜǎǇŜǘƛǾŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎΦ 

 



 

уу 

 

vǳŀŘǊƻ онΦ Dŀǎǘƻǎ ǇƻǊ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ Ŏǳǎǘƻ 
 

 

h aǳƴƛŎƝǇƛƻ ŜƳ нлнр ŀǇǳǊƻǳ ǳƳ ǘƻǘŀƭ ŘŜ Ǝŀǎǘƻǎ опуΣо ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ Łǎ 

ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ Řŀǎ ǊŜǎǇŜǘƛǾŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ƻǊƎŃƴƛŎŀǎΣ Řŀǎ ǉǳŀƛǎ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀƳ ŀ 5ƛǊŜœńƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 

wŜŎǳǊǎƻǎ CƛƴŀƴŎŜƛǊƻǎΣ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ aƻōƛƭƛŘŀŘŜΣ 9ȄŜŎǳǘƛǾƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝ 5ƛǊŜœńƻ 

aǳƴƛŎƛǇŀƭ Řŀ 9ŘǳŎŀœńƻ Ŝ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 9ǎǇŀœƻǎ ±ŜǊŘŜǎ Ŝ DŜǎǘńƻ Řŀǎ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ 

Ŝ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ tǊƻƳƻœńƻ {ŀǵŘŜ Ŝ vǳŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ±ƛŘŀ Ŝ WǳǾŜƴǘǳŘŜΦ 

tŀǊŀ ŀ 5ƛǊŜœńƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎ CƛƴŀƴŎŜƛǊƻǎ ŎƻƴŎƻǊǊŜǊŀƳΣ ǇŀǊŀ ŀƭŞƳ Řƻǎ Ǝŀǎǘƻǎ ƎŜǊŀƛǎ ŘŜ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻΣ ƻƴŘŜ ǎŜ ƛƴŎƭǳŜƳ ŀǎ ŘŜǇǊŜŎƛŀœƿŜǎ Řƻǎ ŀǘƛǾƻǎ ŀŦŜǘƻǎΣ ƻǎ Ǝŀǎǘƻǎ ŎƻƳ ƻ ǇŜǎǎƻŀƭ Ŝ 

ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀƳŜƴǘŜ ƻǎ Ǝŀǎǘƻǎ ŎƻƳ ƻǎ ǎǳōǎƝŘƛƻǎ ŎƻƴŎŜŘƛŘƻǎ Łǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƛǎ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ƻǎ 

ƳƻǾƛƳŜƴǘƻǎ ƛƴŜǊŜƴǘŜǎ Ł ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻΦ 

bƻ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ aƻōƛƭƛŘŀŘŜΣ ŘŜǎǘŀŎŀƳπǎŜ ƻǎ Ǝŀǎǘƻǎ ƎŜǊŀƛǎ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻΣ 

ƛƴŦƭǳşƴŎƛŀŘƻǎ ǇŜƭƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ ŎƻƳ ƻ ǇŜǎǎƻŀƭ Ŝ ǇŜƭŀǎ ŘŜǇǊŜŎƛŀœƿŜǎΦ 

±ŜǊƛŦƛŎƻǳπǎŜΣ ŎƻƴǘǳŘƻΣ ǳƳŀ ƭƛƎŜƛǊŀ ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ Řƻǎ Ǝŀǎǘƻǎ ŦŀŎŜ ŀƻ ŀƴƻ ŘŜ нлнпΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ 

ŀƻ ƴƝǾŜƭ Řŀǎ ŘŜǇǊŜŎƛŀœƿŜǎΦ LƳǇƻǊǘŀ ŀƛƴŘŀ ǊŜŦŜǊƛǊ ǉǳŜΣ ƴŜǎǎŜ ŀƴƻΣ ŦƻǊŀƳ ǊŜƎƛǎǘŀŘƻǎ ŀƧǳǎǘŀƳŜƴǘƻǎ 

ǊŜƭŀǘƛǾƻǎ ŀ ǇŜǊƝƻŘƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ ƻǎ ǉǳŀƛǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀǊŀƳ ŀ ǾŀǊƛŀœńƻ ƻōǎŜǊǾŀŘŀΦ 

bƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜƛǘŀ ŀƻ 9ȄŜŎǳǘƛǾƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ǇŀǊŀ ŀƭŞƳ Řƻǎ Ǝŀǎǘƻǎ ƎŜǊŀƛǎ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ǉǳŜΣ 

ƛƴŎƭǳŜƳ ŀǎ ŘŜǇǊŜŎƛŀœƿŜǎ Řƻǎ ŀǘƛǾƻǎ ŀŦŜǘƻǎΣ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƳ ŎƻƳ ŎŀŘŀ ǳƳŀ Řŀǎ ŀǘǊƛōǳƛœƿŜǎ Řƻǎ 



 

уф 

 

ǇŜƭƻǳǊƻǎΣ ŎƻƴŎƻǊǊŜƳ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ƻǳǘǊƻǎ ŜƴŎŀǊƎƻǎΣ ŘŜǎƛƎƴŀŘŀƳŜƴǘŜ ƻǎ ŀǇƻƛƻǎ ŎƻƴŎŜŘƛŘƻǎ ŀ 

ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ Řŀ ŎƛŘŀŘŜ Řƻ tƻǊǘƻΣ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ŘŜ ŘŜƭŜƎŀœńƻ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎΦ 

!ǎ ŘŜǇǊŜŎƛŀœƿŜǎ ŘŜ ŀǘƛǾƻǎ ŦƛȄƻǎ ǘŀƴƎƝǾŜƛǎΣ ŎƻƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴŎƛŘşƴŎƛŀ ƴŀ łǊŜŀ Řŀ ƘŀōƛǘŀœńƻΣ 

ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƳ ǳƳ ƭƛƎŜƛǊƻ ŀǳƳŜƴǘƻ ŦŀŎŜ ŀƻ ŀƴƻ ŘŜ нлнпΣ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜ Řŀ ŎƻƴŎƭǳǎńƻ ŘŜ ƻōǊŀǎ Ŝ Řŀ 

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜ ǊŜŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀœńƻ Řŀ ǊǳōǊƛŎŀ ŘŜ ƻōǊŀǎ ŜƳ ŎǳǊǎƻ ǇŀǊŀ ŀǘƛǾƻǎ ŦƛȄƻǎ ǘŀƴƎƝǾŜƛǎΦ 

! 5ƛǊŜœńƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Řŀ 9ŘǳŎŀœńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ Ǝŀǎǘƻǎ ƛƴŦƭǳŜƴŎƛŀŘƻǎ ǇŜƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΣ 

ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ƻ ǇŜǎǎƻŀƭ ŀŦŜǘƻ Łǎ ŜǎŎƻƭŀǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ǇŜƭŀǎ ŘŜǇǊŜŎƛŀœƿŜǎ Řƻǎ ŀǘƛǾƻǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛŘƻǎ ƴƻ 

ŃƳōƛǘƻ Řŀ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ƴƻ ŘƻƳƝƴƛƻ Řŀ ŜŘǳŎŀœńƻΦ 

bƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ ŘŜ нлнрΣ ǾŜǊƛŦƛŎƻǳπǎŜ ǳƳ ƭƛƎŜƛǊƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ŘŜǎǇŜǎŀΣ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜ Řŀ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀœńƻ 

Řŀ ǎƛǘǳŀœńƻ ƳŀǘǊƛŎƛŀƭΦ 9ǎǘŀ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀœńƻ ƛƳǇƭƛŎƻǳ ŀ ǊŜǾƛǎńƻ Řŀ ǊŜǎǇŜǘƛǾŀ ƳŜƴǎǳǊŀœńƻΣ ŎƻƳ ōŀǎŜ 

ƴƻ ±ŀƭƻǊ tŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ ¢ǊƛōǳǘłǊƛƻ ό±t¢ύ ŜƴǘǊŜǘŀƴǘƻ ŀǇǳǊŀŘƻΣ ǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ 

ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŜƴǎƛƴƻΥ 9ǎŎƻƭŀ .łǎƛŎŀ Ŝ {ŜŎǳƴŘłǊƛŀ нκо aŀǊƛŀ [ŀƳŀǎΣ 9ǎŎƻƭŀ .łǎƛŎŀ Ŝ 

{ŜŎǳƴŘłǊƛŀ нκо ŘŜ aƛǊŀƎŀƛŀ Ŝ 9ǎŎƻƭŀ .łǎƛŎŀ нκо Řƻ /w.9 Řƻ ±ƛǎƻΦ 

wŜƎƛǎǘƻǳπǎŜ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ǳƳ ŀŎǊŞǎŎƛƳƻ ƴŀ ŀǉǳƛǎƛœńƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǇŀǊŀ ƻ ŦƻǊƴŜŎƛƳŜƴǘƻ ŎƻƴǘƝƴǳƻ ŘŜ 

ǊŜŦŜƛœƿŜǎ ŘŜǎǘƛƴŀŘŀǎ Łǎ Ŏŀƴǘƛƴŀǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ Řƻǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 9ŘǳŎŀœńƻ tǊŞπ9ǎŎƻƭŀǊ Ŝ Řƻ 

мΦȏ /ƛŎƭƻ Řƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ Řƻ tƻǊǘƻΦ 

bƻ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ǎǇŀœƻǎ ±ŜǊŘŜǎ Ŝ DŜǎǘńƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎΣ ƻǎ Ǝŀǎǘƻǎ ǎńƻ ƛƴŦƭǳŜƴŎƛŀŘƻǎ 

ǇŜƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΣ ǇŜƭƻǎ Ǝŀǎǘƻǎ ƎŜǊŀƛǎ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǇŜƭŀǎ ŘŜǇǊŜŎƛŀœƿŜǎΦ ±ŜǊƛŦƛŎƻǳπ

ǎŜ ǳƳ ƭƛƎŜƛǊƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ŘŜǎǇŜǎŀ ŦŀŎŜ ŀƻ ŀƴƻ ŘŜ нлнпΣ ǎƻōǊŜǘǳŘƻ ŀƻ ƴƝǾŜƭ Řŀǎ ŘŜǇǊŜŎƛŀœƿŜǎΦ 

9ǎǘŜ ŀŎǊŞǎŎƛƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀ Řƻ ŜƴŎŜǊǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƻōǊŀǎ ŜƳ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŜǎǇŀœƻǎ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴǎΣ ǉǳŜ 

ǘǊŀƴǎƛǘŀǊŀƳ Řŀ ǊǳōǊƛŎŀ ŘŜ ƻōǊŀǎ ŜƳ ŎǳǊǎƻ ǇŀǊŀ ŀǘƛǾƻǎ ŦƛȄƻǎ ǘŀƴƎƝǾŜƛǎΦ  

bƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜƛǘŀ Ł ǳƴƛŘŀŘŜ ƻǊƎŃƴƛŎŀ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ tǊƻƳƻœńƻ Řŀ {ŀǵŘŜΣ vǳŀƭƛŘŀŘŜ 

ŘŜ ±ƛŘŀ Ŝ WǳǾŜƴǘǳŘŜΣ ƻōǎŜǊǾŀȤǎŜΣ ƴƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ ŜƳ ŀƴłƭƛǎŜΣ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ Ǝƭƻōŀƭ Řƻǎ ƎŀǎǘƻǎΣ 

ǊŜŦƭŜǘƛƴŘƻ ŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ Ŝ ƻ ǊŜŦƻǊœƻ Řŀǎ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƛǎ ƴƻ ŘƻƳƝƴƛƻ Řŀ ǎŀǵŘŜ 

ǇǵōƭƛŎŀ Ŝ Řŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ǎƻŎƛŀƭΦ 

h ŀŎǊŞǎŎƛƳƻ Ƴŀƛǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻ ǾŜǊƛŦƛŎŀȤǎŜ ƴŀ ǊǳōǊƛŎŀ ŘŜ ŦƻǊƴŜŎƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎΣ ŎƻƳ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴŎƛŘşƴŎƛŀ ƴŀ ŀǉǳƛǎƛœńƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ƭƛƳǇŜȊŀ ŘŜǎǘƛƴŀŘƻǎ Łǎ ¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ǳƛŘŀŘƻǎ ŘŜ 

{ŀǵŘŜ tǊƛƳłǊƛƻǎ Řŀ ŎƛŘŀŘŜ Řƻ tƻǊǘƻΦ  

 

 



 

фл 

 

 

vǳŀŘǊƻ ооΦ Dŀǎǘƻǎ ǇƻǊ ŦǳƴœƿŜǎ 

 

 

 

! ŀƴłƭƛǎŜ Řƻǎ Ǝŀǎǘƻǎ ǇƻǊ ŦǳƴœƿŜǎ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǳƳŀ ŦƻǊǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀœńƻ ŘŜ ŘŜǎǇŜǎŀ ŜƳ łǊŜŀǎ 

ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƴǘŜǎ Řŀ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ ! !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ DŜǊŀƭΣ ŎƻƳ фуΣо ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΣ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƛǎ ŘŜ ǎǳǇƻǊǘŜ ŀ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜ Řƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻΦ  

h 9ƴǎƛƴƻ ƴńƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ŎƻƳ пуΣс ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΣ Ŝ ƻǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎ ǊƻŘƻǾƛłǊƛƻǎΣ ŎƻƳ оуΣп 

ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀ ŀ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜ ŀǘǊƛōǳƝŘŀ Ł ŜŘǳŎŀœńƻ Ŝ Ł ƳƻōƛƭƛŘŀŘŜΦ ! tǊƻǘŜœńƻ Řƻ 

ƳŜƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Řŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀ ŀōǎƻǊǾŜǳ олΣс ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŀ /ǳƭǘǳǊŀ 

ǊŜƎƛǎǘƻǳ нпΣп ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴŘƻ ƻ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ƴŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝ 

ƴŀ ŘƛƴŀƳƛȊŀœńƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭΦ ! tƻƭƝŎƛŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝ ŀ !œńƻ {ƻŎƛŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳΣ ǊŜǎǇŜǘƛǾŀƳŜƴǘŜΣ 

мфΣр ƳƛƭƘƿŜǎ Ŝ мсΣт ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΣ ǊŜŦƭŜǘƛƴŘƻ ƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ ŎƻƳ ŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ǳǊōŀƴŀ Ŝ ƻ 

ŀǇƻƛƻ ǎƻŎƛŀƭΦ !ǎ ŦǳƴœƿŜǎ ŘŜ IŀōƛǘŀœńƻΣ hǊŘŜƴŀƳŜƴǘƻ Řƻ ¢ŜǊǊƛǘƽǊƛƻ Ŝ tǊƻǘŜœńƻ /ƛǾƛƭ ǘƻǘŀƭƛȊŀǊŀƳ 

ǾŀƭƻǊŜǎ ŜƴǘǊŜ мп Ŝ му ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΣ ǘǊŀŘǳȊƛƴŘƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ƴŜǎǘŀǎ łǊŜŀǎΦ !ǎ 

ǊŜǎǘŀƴǘŜǎ ŦǳƴœƿŜǎ τ wŜǎƝŘǳƻǎ {ƽƭƛŘƻǎΣ /ƻƳŞǊŎƛƻ Ŝ ¢ǳǊƛǎƳƻΣ aŜǊŎŀŘƻǎ Ŝ CŜƛǊŀǎ Ŝ ¢ǳǊƛǎƳƻ τ 

ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ŜȄǇǊŜǎǎńƻ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀ Ƴŀƛǎ ǊŜŘǳȊƛŘŀΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŘƻ ŀ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ Ƴŀƛǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀǎ 

ƻǳ ŎƻƳ ƳŜƴƻǊ ǇŜǎƻ ƻǊœŀƳŜƴǘŀƭΦ  

Un.: euros

Varia­«o Varia­«o 

25-24 25-24

Administra­«o geral 98 268 952,60 94 297 815,21 3 971 137,39 16 947 107,45 16 245 514,55 701 592,90

Prote­«o civil e luta contra inc°ndios 14 582 419,11 11 973 901,34 2 608 517,77 94 839,36 233 348,44 -138 509,08

Pol²cia municipal 19 512 397,70 15 627 427,97 3 884 969,73 1 187 578,78 1 219 778,58 -32 199,80

Ensino n«o superior 48 571 530,86 43 632 722,13 4 938 808,73 2 649 280,70 2 298 925,48 350 355,22

A­«o social 16 683 362,81 11 901 035,38 4 782 327,43 301 763,46 240 669,91 61 093,55

Habita­«o 17 606 860,55 16 734 347,70 872 512,85 1 256 780,27 997 626,94 259 153,33

Ordenamento do territ·rio 14 257 011,41 13 730 245,40 526 766,01 29 815 929,26 33 550 588,76 -3 734 659,50

Res²duos s·lidos 1 618 417,06 813 598,53 804 818,53 6 322,52 46 231,74 -39 909,22

Prote­«o do meio ambiente e conserva­«o da natureza 30 591 238,24 26 361 836,85 4 229 401,39 3 372 478,78 3 076 789,81 295 688,97

Cultura 24 436 947,02 21 966 159,29 2 470 787,73 604 605,50 691 161,98 -86 556,48

Transportes rodovi§rios 38 357 181,00 46 985 687,69 -8 628 506,69 13 714 626,46 12 113 556,46 1 601 070,00

Com®rcio e turismo 1 293 457,42 0,00 1 293 457,42 9 038,83 0,00 9 038,83

Mercados e feiras 497 373,49 307 080,62 190 292,87 26 043,30 24 565,30 1 478,00

Turismo 4 331 306,71 4 009 735,20 321 571,51 31 734 556,36 20 667 427,20 11 067 129,16

Total dos gastos e rendimentos incorporados330 608 455,98 308 341 593,31 22 266 862,67 101 720 951,03 91 406 185,15 10 314 765,88

Gastos  e rendimentos n«o incorporados 17 722 019,87 18 748 870,07 -1 026 850,20 314 674 699,98 305 033 160,24 9 641 539,74

Total dos gastos e rendimentos  por fun­»es348 330 475,85 327 090 463,38 21 240 012,47 416 395 651,01 396 439 345,39 19 956 305,62

2024              
Rendimentos 

2025                     
GastosFun­«o

2024                     
Gastos

2025           
Rendimentos 



 

фм 

 

hǎ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ ǘƻǘŀƛǎ ŀǎŎŜƴŘŜǊŀƳ ŀ пмсΣп ƳƛƭƘƻŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΦ hǎ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ ƴńƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻǎ  

ƴƻ ƳƻƴǘŀƴǘŜ ŘŜ омпΣт ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΣ ǊŜǎǳƭǘŀƳ Řŀ ŀƎǊŜƎŀœńƻ Řŀǎ ǊǳōǊƛŎŀǎ ŘŜ LƳǇƻǎǘƻǎ Ŝ 

¢ŀȄŀǎΣ ¢ǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀǎ Ŝ {ǳōǎƝŘƛƻǎΣ wŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ CƛƴŀƴŎŜƛǊƻǎ Ŝ hǳǘǊƻǎ wŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎΦ hǎ 

ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀƳ Řŀ ƛƳǇǳǘŀœńƻ ŘƛǊŜǘŀ Łǎ ŦǳƴœƿŜǎΣ ŎǳƧŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŀǎǎŜƴǘŀ ƴŀ 

ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ Řŀ ǊŜŎŜƛǘŀ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŜƳƛǎǎƻǊŜǎ ŎƻƳ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎΦ  

 

уΦнΦ !b#[L{9 5h{ w9b5La9b¢h{ D9w!L{ 9 D!{¢h{ b%h Lb/hwthw!5h{ 

! ƴƻǊƳŀ b/tȤнт ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜ ŀ Řƛǎǘƛƴœńƻ ŜƴǘǊŜ Ǝŀǎǘƻǎ Ŝ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊłǾŜƛǎ Ŝ ƴńƻ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊłǾŜƛǎΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀƳȤǎŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊłǾŜƛǎ ŀǉǳŜƭŜǎ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ƛƳǇǳǘŀŘƻǎ ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ Łǎ 

ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎΣ ŦǳƴœƿŜǎΣ ōŜƴǎ ƻǳ ǎŜǊǾƛœƻǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ ǇŀǊŀ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀœńƻ Řƻ ǊŜǎǇŜǘƛǾƻ Ŏǳǎǘƻ ƻǳ 

ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻΦ 

tƻǊ ǎǳŀ ǾŜȊΣ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀƳȤǎŜ ŎƻƳƻ ƴńƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊłǾŜƛǎ ƻǎ Ǝŀǎǘƻǎ Ŝ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ƴńƻ ǎńƻ 

ŀǘǊƛōǳƝŘƻǎ Łǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎΣ ōŜƴǎ ƻǳ ǎŜǊǾƛœƻǎΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎΣ Ǝŀǎǘƻǎ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜȊŀ ƴńƻ 

ǊŜŎƻǊǊŜƴǘŜΣ ƛƳǇŀǊƛŘŀŘŜǎ Ŝ ǇǊƻǾƛǎƿŜǎΦ 9ǎǘŜǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎΣ ǇŜƭŀ ǎǳŀ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎƛŘŀŘŜ ƻǳ ŎŀǊłŎǘŜǊ 

ŜȄŎŜŎƛƻƴŀƭΦ 

vǳŀŘǊƻ опΦ wŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ ƎŜǊŀƛǎ Ŝ Ǝŀǎǘƻǎ ƴńƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻǎ 

 

hǎ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ ƎŜǊŀƛǎΣ ƴƻ ƳƻƴǘŀƴǘŜ ŘŜ омпΣт ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΣ ǊŜǎǳƭǘŀƳ Řŀ ŀƎǊŜƎŀœńƻ Řŀǎ 

ǊǳōǊƛŎŀǎ ŘŜ LƳǇƻǎǘƻǎ Ŝ ¢ŀȄŀǎΣ ¢ǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀǎ Ŝ {ǳōǎƝŘƛƻǎΣ wŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ CƛƴŀƴŎŜƛǊƻǎ Ŝ hǳǘǊƻǎ 

wŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎΣ ǎńƻ ƻǎ ŎƘŀƳŀŘƻǎ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ ƴńƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻǎΣ ǇƻǊ ŎƻƴǘǊŀǇƻƴǘƻ ŎƻƳ ƻǎ 

Un.: euros

Rendimentos Gerais 314 674 699,98

Impostos e taxas 209 551 663,95

Transfer°ncias e subs²dios obtidos 69 040 681,42

Rendimentos financeiros 1 987 225,67

Outros rendimentos e ganhos 34 095 128,94

Gastos N«o Incorporados 17 722 019,87

Gastos gerais de funcionamento 11 073 868,40

Transfer°ncias e subs²dios concedidos 1 249 645,10

Gastos financeiros 226 565,83

Outros 5 171 940,54

Rendimentos Gerais e Gastos N«o Incorporados Total



 

фн 

 

ƛƴŎƻǊǇƻǊłǾŜƛǎ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ƛƳǇǳǘŀŘƻǎ ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ Łǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎΣ ŦǳƴœƿŜǎΣ ōŜƴǎ ƻǳ ǎŜǊǾƛœƻǎΣ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ ǇŀǊŀ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀœńƻ Řƻ ǊŜǎǇŜǘƛǾƻ Ŏǳǎǘƻ ƻǳ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻΦ 

! ǊǳōǊƛŎŀ άLƳǇƻǎǘƻǎ Ŝ ¢ŀȄŀǎέ ǊŜƎƛǎǘƻǳ нлфΣр ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ 

Ƴŀƛǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀ Řƻǎ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎΦ 5ŜǎǘŜ ƳƻƴǘŀƴǘŜΣ упΣо ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƳ ŀ 

ƛƳǇƻǎǘƻǎ ŘƛǊŜǘƻǎΣ ŘŜǎƛƎƴŀŘŀƳŜƴǘŜ 5ŜǊǊŀƳŀΣ LaL Ŝ L¦/Σ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ммнΣт ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ ǎŜ 

ǊŜŦŜǊŜƳ ŀ ƛƳǇƻǎǘƻǎ ƛƴŘƛǊŜǘƻǎΣ ŎƻƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴŎƛŘşƴŎƛŀ ƴƻ La¢Σ ǉǳŜ ŀǎǎǳƳŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǊŜƭŜǾŃƴŎƛŀ 

ƴŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŦƛǎŎŀƭ Řƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻΦ 

bŀ ǊǳōǊƛŎŀ ά¢ǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀǎ Ŝ {ǳōǎƝŘƛƻǎέΣ ƻǎ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎΣ ǎńƻ ƻǎ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀǎ 

ŎƻǊǊŜƴǘŜǎ ŀƻ ŀōǊƛƎƻ Řƻ ŀǊǘƛƎƻ орΦȏΣ ƴΦȏ о Řŀ [Ŝƛ ƴΦȏ тоκнлмоΣ Řƻ CǳƴŘƻ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ όC{aύΣ Řŀ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ǾŀǊƛłǾŜƭ ƴƻ Lw{Σ Řŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ ƴŀ [Ŝƛ ƴΦȏ рлκнлму Ŝ 

Řŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ƴƻ L±!Φ  

! ǊǳōǊƛŎŀ άwŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ CƛƴŀƴŎŜƛǊƻǎέ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜǎ ƳŀƛƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŘŜ ƧǳǊƻǎ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜ 

ŀǇƭƛŎŀœƿŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀǎ Ŝ ŘŜǇƽǎƛǘƻǎ ōŀƴŎłǊƛƻǎΦ  

! ǊǳōǊƛŎŀ άhǳǘǊƻǎ wŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎέ ǊŜŦƭŜǘƛƴŘƻ ǎƻōǊŜǘǳŘƻ ŀ ǊŜǾŜǊǎńƻ ŘŜ ƛƳǇŀǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƭƛŜƴǘŜǎ Ŝ 

ŘŜ ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ƻǎ ŜŦŜƛǘƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ Łǎ ǇǊƻǾƛǎƿŜǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳƝŘŀǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ 

ƧǳŘƛŎƛŀƛǎΦ !ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řƻ aŞǘƻŘƻ ŘŜ 9ǉǳƛǾŀƭşƴŎƛŀ tŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ όa9tύ ƻǊƛƎƛƴƻǳ 

ǳƳ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǉǳŜΣ ŜƳōƻǊŀ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘƻ ƴŜǎǘŀ ǊǳōǊƛŎŀΣ ƴńƻ ƛƴǘŜƎǊŀ ƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ 

Řŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƛǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎΣ ǇƻǊ ǎŜ ǘǊŀǘŀǊ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŘŀǎΦ LƴŎƭǳŜƳπǎŜ ŀƛƴŘŀ ƴŜǎǘŀ ǊǳōǊƛŎŀ ƻǎ ƎŀƴƘƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜǎ Řŀ ŀƭƛŜƴŀœńƻ ŘŜ ŀǘƛǾƻǎ Ŝ ŀǎ 

ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀœƿŜǎ ŎƻƴǘŀōƛƭƝǎǘƛŎŀǎ ǊŜƭŀǘƛǾŀǎ ŀ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ ǇƻǎƛǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ 

ƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻΦ 

hǎ Ǝŀǎǘƻǎ ƴńƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻǎ ƴƻ ƳƻƴǘŀƴǘŜ ŘŜ мтΣт ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ǳƳŀ ǇŀǊŎŜƭŀ 

ǊŜǎƛŘǳŀƭ Řƻ ǘƻǘŀƭ Řƻǎ ƎŀǎǘƻǎΦ 9ǎǘŜǎ Ǝŀǎǘƻǎ ŘƛǎǘǊƛōǳŜƳȤǎŜ ǇŜƭŀǎ ǊǳōǊƛŎŀǎ ŘŜ Dŀǎǘƻǎ DŜǊŀƛǎ ŘŜ 

CǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻΣ ¢ǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀǎ Ŝ {ǳōǎƝŘƛƻǎ /ƻƴŎŜŘƛŘƻǎΣ Dŀǎǘƻǎ CƛƴŀƴŎŜƛǊƻǎ Ŝ hǳǘǊƻǎ DŀǎǘƻǎΦ 

! ǊǳōǊƛŎŀ άDŀǎǘƻǎ DŜǊŀƛǎ ŘŜ CǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻέΣ ƛƴŎƭǳŜƳ ŘŜǎƛƎƴŀŘŀƳŜƴǘŜ ŀǎ ƛƳǇŀǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 

ŎƭƛŜƴǘŜǎ Ŝ ŘŜ ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀǎΣ ƻǎ ŘƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ Řƻ ǎǳōǎƝŘƛƻ ŀƻ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŎƻǊǊŜœƿŜǎ ŘŜ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻǎ 

ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΦ  

! ǊǳōǊƛŎŀ άDŀǎǘƻǎ CƛƴŀƴŎŜƛǊƻǎέ ŜƴƎƭƻōŀƳ ƻǎ ƧǳǊƻǎ ŘŜ ŜƳǇǊŞǎǘƛƳƻǎΦ 

bŀ ǊǳōǊƛŎŀ άhǳǘǊƻǎ DŀǎǘƻǎέΣ ŘŜǎǘŀŎŀȤǎŜ ŀ ŎƻƴǘŀōƛƭƛȊŀœńƻ Řŀǎ ǇǊƻǾƛǎƿŜǎ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ƧǳŘƛŎƛŀƛǎΣ 

ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀǎ ƳŜƴƻǎȤǾŀƭƛŀǎ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎ Řŀ ŀƭƛŜƴŀœńƻ ŘŜ ŀǘƛǾƻǎ ǘŀƴƎƝǾŜƛǎΦ !ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀ 

ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řƻ aŞǘƻŘƻ ŘŜ 9ǉǳƛǾŀƭşƴŎƛŀ tŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ όa9tύ ƻǊƛƎƛƴƻǳ ǳƳ Ǝŀǎǘƻ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘƻ ƴŜǎǘŀ 



 

фо 

 

ǊǳōǊƛŎŀ ǉǳŜΣ ŜƳōƻǊŀ ŎƻƴǘŀōƛƭƛȊŀŘƻ ŎƻƳƻ ǘŀƭΣ ƴńƻ ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀ ŎƻƳ ƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ Řŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ 

ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƛǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎΣ ǇƻǊ ǊŜǎǳƭǘŀǊ Řŀ ǾŀǊƛŀœńƻ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŘŀǎΦ 

уΦоΦ  D!{¢h{ !a.L9b¢!L{ 

! bƻǊƳŀ ŘŜ /ƻƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ tǵōƭƛŎŀ нт ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜ ǇŀǊŀ ƻǎ Ǝŀǎǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ ƴƻ ǇŀǊłƎǊŀŦƻ оу ǉǳŜ 

ŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ǎƻōǊŜ ŀ ƎŜǎǘńƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜǾŜ ǇŜǊƳƛǘƛǊ ǉǳŜ ǎŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛǉǳŜ ǎŜ ŜȄƛǎǘŜ ǳƳŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ 

ŘŜ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ Ŏǳǎǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ ŜŦŜǘƛǾƻǎ ǇŀǊŀ ƳŜƭƘƻǊŀǊ ƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ǇǊƻŎǳǊŀƴŘƻπ

ǎŜ ŎƻƳ Ŝǎǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ƳŜƭƘƻǊŀǊ ŀ ƛƳŀƎŜƳ Řŀ ŜƴǘƛŘŀŘŜ ǇǵōƭƛŎŀ ǉǳŜ ǊŜƭŀǘŀΣ ŦŀŎŜ ŀƻǎ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ǘŀƛǎ ŎƻƳƻ ŎƭƛŜƴǘŜǎΣ ǳǘŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƛǎΣ ŜƳǇǊŜƎŀŘƻǎΣ DƻǾŜǊƴƻ Ŝ 

ŦƻǊƴŜŎŜŘƻǊŜǎΦ 

bŀ łǊŜŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ǎńƻ ƳŀƛƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎκŀǘƛǾƻ ƴńƻ 

ǎŜƴŘƻ ǊŜŦƭŜǘƛŘƻǎ ŜƳ ŎƻƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŀƴŀƭƝǘƛŎŀΦ 

 

CƛƎǳǊŀ нуΦ Dŀǎǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ 

 

bƻ ŀƴƻ ŘŜ нлнрΣ ƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ ǊŜƎƛǎǘƻǳ снлΣс Ƴƛƭ ŜǳǊƻǎ ŜƳ Ǝŀǎǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎΣ ǊŜŦƭŜǘƛƴŘƻ ƻ 

ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ ŎƻƳ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ŘŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ƳƛǘƛƎŀœńƻ Řƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 9ǎǘŜǎ Ǝŀǎǘƻǎ 

ƛƴŎƭǳŜƳ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜŘǳœńƻ Řƻǎ ŜŦŜƛǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ ŀŘǾŜǊǎƻǎΣ 

ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻȤǎŜ ƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻȤǇǊƻƎǊŀƳŀ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ tŀŎǘƻ Řƻ tƻǊǘƻ ǇŀǊŀ ƻ /ƭƛƳŀ Ŝ Řŀ aƛǎǎńƻ 

9ǳǊƻǇŜƛŀ ά/ƛŘŀŘŜǎ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜǎ Ŝ ŎƻƳ LƳǇŀŎǘƻ bŜǳǘǊƻ ƴƻ /ƭƛƳŀέΣ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ ǉǳŜ ǾƛǎŀƳ ŀŎŜƭŜǊŀǊ 

ŀ ǘǊŀƴǎƛœńƻ ŎƭƛƳłǘƛŎŀ Ŝ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǎƻƭǳœƿŜǎ ǳǊōŀƴŀǎ Ƴŀƛǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎΦ 9ǎǘŜ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀ ŘƛǊŜǘŀ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻǘŜœńƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǾƛŘŀ Řƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ 

Řƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ Řƻ tƻǊǘƻΦ 

 



 

фп 

 

уΦпΦ w9{¦[¢!5h{ 9/hbjaL/h{  

vǳŀŘǊƻ орΦ wŜǎǳƭǘŀŘƻ ƭƝǉǳƛŘƻ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻ 

 

! ŘŜƳƻƴǎǘǊŀœńƻ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇǊƻŎǳǊŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ƭƝǉǳƛŘƻ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŀǘŜƴŘŜƴŘƻ Ł 

ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀœńƻ ŘŀŘŀ ƴŀ ŎƻƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ŀƻǎ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ ƎŀǎǘƻǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŜǎǘŜƧŀƳƻǎ 

ǇŜǊŀƴǘŜ ƎŀǎǘƻǎκǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻǎ ƻǳ ƴńƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻǎΦ 5ŜǎǘŜ ƳƻŘƻΣ ƻ ǉǳŀŘǊƻ 

ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻΣ ƳƻǎǘǊŀ ƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ƭƝǉǳƛŘƻ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ƴƻ ƳƻƴǘŀƴǘŜ ŘŜ суΦлсрΦмтрΣмс ŜǳǊƻǎ 

ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘŜ ŎƻƳ ƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ Řŀ Ǉƻǎƛœńƻ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀ Řƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻΦ 

h ǎƛǎǘŜƳŀ ōŀǎŜƛŀπǎŜ ƴŀ ŎƻƳōƛƴŀœńƻ Řŀ ǳƴƛŘŀŘŜ ƻǊƎŃƴƛŎŀ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŀ ŎƻƳ ŀ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜ ŜƳ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ƎŜǊŀƴŘƻ ƻ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ Ŏǳǎǘƻ όƎŀǎǘƻύΦ tŀǊŀ ƻǎ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ ŘƛǊŜǘƻǎΣ ŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ 

ŀǎǎŜƴǘŀ ƴŀ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ Řŀ ǊŜŎŜƛǘŀ Řƻǎ {ŜǊǾƛœƻǎ 9ƳƛǎǎƻǊŜǎ ŎƻƳ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎΣ Ŝ ǇŀǊŀ ƻǎ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ 

ƎŜǊŀƛǎ ŎƻƴŎƻǊǊŜ ǘƻŘŀ ŀ ǊŜǎǘŀƴǘŜ ǊŜŎŜƛǘŀ ƴńƻ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜ Řŀ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜΣ ƎŜǊŀƴŘƻ ƻ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΦ 

bƻ ǘƻŎŀƴǘŜ ŀƻǎ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜǎƛƎƴŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ŘƛǊŜǘƻǎΣ ŜǎǘŜǎ ǎńƻ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎ Řŀ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜ 

ǇǊƽǇǊƛŀ Řƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻΦ hǎ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ ƎŜǊŀƛǎ ǎńƻ ƻǎ ǉǳŜ ƴńƻ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀƳŜƴǘŜ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘƻǎ Ŝ ǉǳŜ Ǿńƻ ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΦ 

vǳŀŘǊƻ осΦ aŀǇŀ ŘŜ 5ƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ŘŜ Dŀǎǘƻǎ Ŝ wŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ ǇƻǊ ¦ƴƛŘŀŘŜ hǊƎŃƴƛŎŀ 

 

 

Un.: euros

Rendimentos Diretos 101 720 951,03

Rendimentos Gerais 314 674 699,98

Total Rendimentos 416 395 651,01

Gastos Incorporados -330 608 455,98

Gastos n«o Incorporados -17 722 019,87

Total Gastos -348 330 475,85

Resultado L²quido do Per²odo 68 065 175,16

2025Designa­«o

Pessoal
Mat®rias 
consumidas

Gastos gerais de 
funcionamento

Transfer°ncias e 
subs²dios 
concedidos

Outros

Gastos 
gerais de 
funcionam
ento

Transfer°ncias e 
subs²dios 
concedidos

Outros Impostos e taxas
Venda de bens e 
servi­os

Transfer°ncias e 
subs²dios 
obtidos

Outros

Assembleia147 124,08 0,00 5 468,19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 152 592,27 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -152 592,27

Executivo1 521 771,65 0,00 24 849 727,91 15 549 107,26 12 279,29 0,00 0,00 0,00 41 932 886,11 0,00 71 991,26 2 106 008,68 0,00 2 177 999,94 -39 754 886,17

DMP 1 739 836,94 0,00 1 869 690,62 30,00 26 853,78 0,00 0,00 0,00 3 636 411,34 0,00 6,42 0,00 0,00 6,42 -3 636 404,92

DMFR 3 493 168,44 0,00 7 980 933,27 48 475 888,62 98 264,04 0,00 428 452,43 20 966,34 60 497 673,14 150 841,18 7 297 570,10 90 853,23 8 434 992,67 15 974 257,18 -44 523 415,96

DMGPO 4 066 959,25 0,00 438 543,77 1 538,00 349,81 0,00 0,00 0,00 4 507 390,83 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -4 507 390,83

DMCP 8 740 270,20 0,00 14 386 668,52 677 560,58 315 685,78 0,00 0,00 5 593,36 24 125 778,44 670,67 81 964,89 519 472,57 2 497,37 604 605,50 -23 521 172,94

DMM 7 373 739,49 160 552,08 21 130 693,16 5 069 836,75 647 120,46 0,00 0,00 73 857,03 34 455 798,97 2 655 681,61 1 732 327,83 2 241 616,77 6 938 546,32 13 568 172,53 -20 887 626,44

DMDU 7 190 021,64 0,00 2 539 266,71 14 474,88 358 697,08 0,00 0,00 1 489,70 10 103 950,01 22 756 342,95 101 154,21 1 065 701,49 0,00 23 923 198,65 13 819 248,64

DMSI 2 442 326,35 0,00 4 972 548,63 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7 414 874,98 0,00 0,00 4 444,50 0,00 4 444,50 -7 410 430,48

PM 14 844 881,93 0,00 3 979 163,40 19 442,79 405 789,07 0,00 0,00 41 631,90 19 290 909,09 0,00 1 104 788,53 0,00 82 790,25 1 187 578,78 -18 103 330,31

RSBP 10 887 604,77 0,00 1 630 208,80 113 358,00 237 873,75 0,00 0,00 10 165,95 12 879 211,27 14 256,00 38 504,82 42 078,54 0,00 94 839,36 -12 784 371,91

DMSJ 2 365 874,92 0,00 800 208,57 0,00 384,00 0,00 0,00 433,74 3 166 901,23 0,00 9 542,20 0,00 0,00 9 542,20 -3 157 359,03

DME 25 796 857,95 0,00 15 118 663,39 112 590,48 976 885,52 0,00 0,00 1 335,44 42 006 332,78 0,00 1 898 764,61 632 777,26 0,00 2 531 541,87 -39 474 790,91

DMTI 753 525,56 404,85 1 927 886,14 152 540,77 432 997,57 0,00 61,49 12,10 3 267 428,48 31 735 359,88 0,00 0,00 0,00 31 735 359,88 28 467 931,40

DMF 3 212 711,37 0,00 275 181,68 1 813,64 75 878,26 0,00 0,00 393,20 3 565 978,15 853 167,12 24 958,12 0,00 0,00 878 125,24 -2 687 852,91

DMCS 2 616 810,93 0,00 3 272 181,69 984 330,56 215 936,12 0,00 0,00 0,00 7 089 259,30 0,00 -243,90 84 932,06 0,00 84 688,16 -7 004 571,14

DMSM 3 330 052,14 0,00 839 605,45 1 937,30 81 051,74 0,00 0,93 2 621,35 4 255 268,91 29 287,18 21 295,00 1 011,00 0,00 51 593,18 -4 203 675,73

DMPSQVJ 2 007 727,15 0,00 3 796 444,97 65 896,34 109 074,94 0,00 0,00 0,00 5 979 143,40 0,00 0,00 213 887,50 3 187,80 217 075,30 -5 762 068,10

SMPC 1 286 221,80 0,00 155 327,03 953,91 38 946,00 0,00 0,00 0,00 1 481 448,74 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -1 481 448,74

DMPGA 3 592 936,65 0,00 1 532 972,28 603 955,90 116 914,76 0,00 0,00 60 135,26 5 906 914,85 1 797 901,68 538 615,46 23 704,55 3 087,00 2 363 308,69 -3 543 606,16

DMEVGI 10 467 124,21 234 465,27 11 595 764,76 2 610 796,08 504 876,50 0,00 0,00 4 087,14 25 417 113,96 179 203,12 12,20 399 212,52 436 388,81 1 014 816,65 -24 402 297,31

DMEc 916 318,23 0,00 1 258 703,22 180 345,76 51 487,66 0,00 0,00 0,00 2 406 854,87 0,00 0,00 19 696,63 0,00 19 696,63 -2 387 158,24

DMPD 163 908,11 0,00 62 955,31 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 226 863,42 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -226 863,42

DMEP 3 502 056,43 191 964,09 857 331,14 3 801,54 157 792,21 0,00 0,00 135 218,35 4 848 163,76 4 633 419,62 107 952,00 394 247,83 110 202,30 5 245 821,75 397 657,99

DMAE 1 209 951,97 0,00 721 557,43 5 903,26 55 895,02 0,00 0,00 0,00 1 993 307,68 26 949,78 0,00 7 328,84 0,00 34 278,62 -1 959 029,06

Total 123 669 782,16 587 386,29 125 997 696,04 74 646 102,42 4 921 033,36 0,00 428 514,85 357 940,86 330 608 455,98 64 833 080,79 13 029 203,75 7 846 973,97 16 011 692,52 101 720 951,03 -228 887 504,95

Gastos n«o incorporados (4) 17 722 019,87

Gastos gerais de funcionamento 11 073 868,40

Transfer°ncias e subs²dios concedidos1 249 645,10

Gastos financeiros 226 565,83

Outros 5 171 940,54

Rendimentos gerais (5) 314 674 699,98

Impostos e taxas 209 551 663,95

Transfer°ncias e subs²dios obtidos 69 040 681,42

Rendimentos financeiros 1 987 225,67

Outros 34 095 128,94

Resultado L²quido do Per²odo (6)=(5)-(4)+(3) 68 065 175,16

Rendimentos diretos
Total dos 
Rendimentos 
Diretos (2)

Resultados do 
Per²odo (3)=(2)-

(1)
Atividades

Gastos Diretos Gastos Indiretos
Total dos 
Gastos 

Incorporados (1)





�
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9. DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS E ANEXO  

1. Balanço individual em 31 de dezembro de 2025 

 

  

Un.:euros

31-12-2025 31-12-2024 31-12-2024

REEXPRESSO

ATIVO

 Ativo não corrente

 Ativos fixos tangíveis 5 1 591 670 968,18 1 562 899 363,78 1 562 899 363,78

 Propriedades de investimento 8 44 180 354,69 39 624 196,08 39 624 196,08

 Ativos intangíveis 3 4 371 988,12 4 249 061,61 4 249 061,61

 Participações financeiras 18,22 315 561 347,32 295 522 619,38 178 167 218,25

 Outras contas a receber 24 1 200 000,00 3 700 000,00 3 700 000,00

1 956 984 658,31 1 905 995 240,85 1 788 639 839,72

 Ativo corrente

 Inventários 10 1 186 425,89 372 695,30 372 695,30

 Ativos biológicos 11 100 701,99 323 852,23 323 852,23

 Devedores por transferências e subsídios não reembolsáveis 18,23 2 071 342,28 5 795 246,94 5 795 246,94

 Clientes, contribuintes e utentes 18,24 19 166 452,05 26 546 291,31 26 546 291,31

 Estado e outros entes públicos 26 461,93

 Outras contas a receber 18,25 147 823 462,84 141 877 638,37 141 877 638,37

 Diferimentos 27 787 467,81 943 896,67 943 896,67

 Caixa e depósitos 1 103 543 461,89 49 958 710,88 49 958 710,88

274 679 776,68 225 818 331,70 225 818 331,70

Total do Ativo 2 231 664 434,99 2 131 813 572,55 2 014 458 171,42

PATRIMÓNIO LÍQUIDO

 Património/Capital 28 1 114 466 897,57 1 114 466 897,57 1 114 466 897,57

 Reservas 28 20 629 198,92 17 161 954,82 17 161 954,82

 Resultados transitados 28 529 457 016,16 447 856 755,77 346 223 977,12

 Ajustamentos em ativos financeiros 28 9 831 868,28 9 808 973,85

 Outras variações no Património Líquido 28 383 466 021,60 361 092 216,66 361 092 216,66

 Resultado líquido do período 68 065 175,16 75 258 530,65 69 344 882,01

Total do Património Líquido 2 125 916 177,69 2 025 645 329,31 1 908 289 928,18

PASSIVO

 Passivo não corrente

 Provisões 15 11 338 476,74 10 356 658,78 10 356 658,78

 Financiamentos obtidos 7,18 5 566 843,91 6 803 920,33 6 803 920,33

 Diferimentos 27 39 646 507,31 37 668 618,73 37 668 618,73

 Outras contas a pagar 18,31 9 180 228,39 9 180 228,39 9 180 228,39

65 732 056,35 64 009 426,23 64 009 426,23

 Passivo corrente

 Fornecedores 18,29 7 776,55 213 144,57 213 144,57

 Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 18,3 533 780,35 1 959 283,91 1 959 283,91

 Estado e outros entes públicos 18,26 2 391 423,94 2 401 223,28 2 401 223,28

 Financiamentos obtidos 7,18 1 237 076,40 1 237 076,40 1 237 076,40

 Fornecedores de investimentos 18,29 1 000,00 34 154,83 34 154,83

 Outras contas a pagar 18,31 30 563 239,77 30 710 257,71 30 710 257,71

 Diferimentos 27 5 281 903,94 5 603 676,31 5 603 676,31

40 016 200,95 42 158 817,01 42 158 817,01

Total do Passivo 105 748 257,30 106 168 243,24 106 168 243,24

Total do Património Líquido e Passivo 2 231 664 434,99 2 131 813 572,55 2 014 458 171,42

Para ser lido com as notas anexas às demonstrações financeiras

NOTAS
RUBRICAS

PERÍODOS
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2. Demonstração individual dos resultados por naturezas do período findo em 31 de dezembro 

de 2025 

 

 

 

 

 

 

Un.:euros

31-12-2025 31-12-2024 31-12-2024

REEXPRESSO

 Impostos, contribuições e taxas 14 270 064 489,20 245 947 211,12 245 947 211,12

 Vendas 13 79 933,38 38 016,47 38 016,47

 Prestações de serviços e concessões 13 12 949 270,37 13 004 554,86 13 004 554,86

 Transferências e subsídios correntes obtidos 14 64 203 954,02 67 694 050,74 67 694 050,74

 Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas, associadas e 

empreendimentos conjuntos
13,14 11 211 434,61 7 422 536,61 1 508 887,97

 Variação de inventários da produção 10 436 388,81

 Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 10,11 -587 386,29 -263 518,99 -263 518,99

 Fornecimentos e serviços externos 32 -74 807 470,03 -71 256 676,54 -71 256 676,54

 Gastos com pessoal 33 -120 372 225,00 -112 104 279,69 -112 104 279,69

 Transferências e subsídios concedidos 34 -74 631 157,86 -68 486 784,84 -68 486 784,84

 Imparidades de inventários (perdas/reversões) 10 25 950,02 -23 507,11 -23 507,11

 Imparidade de dívidas a receber (perdas/reversões) 18 -2 013 757,98 3 667 772,05 3 667 772,05

 Provisões (aumentos/reduções) 15 -981 817,96 14 247 019,81 14 247 019,81

 Imparidade de investimentos não depreciáveis / amortizáveis (perdas/reversões) 449 519,97 -29 017,07 -29 017,07

 Aumentos / reduções de justo valor 11 35 377,23 65 637,32 65 637,32

 Outros rendimentos 13,14 49 438 952,19 44 496 761,77 44 496 761,77

 Outros gastos 35 -9 269 669,74 -15 423 041,70 -15 423 041,70

Resultados antes de depreciações e gastos de financiamento 126 231 784,94 128 996 734,81 123 083 086,17

 Gastos/reversões de depreciação e amortização 3,5,8 -59 408 816,54 -55 741 935,41 -55 741 935,41

 Imparidade de investimentos depreciáveis/amortizáveis (perdas/reversões)

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 66 822 968,40 73 254 799,40 67 341 150,76

 Juros e rendimentos similares obtidos 13 1 468 772,59 2 397 346,80 2 397 346,80

 Juros e gastos similares suportados 36 -226 565,83 -393 615,55 -393 615,55

Resultados antes de impostos 68 065 175,16 75 258 530,65 69 344 882,01

 Imposto sobre o rendimento

Resultado líquido do período 68 065 175,16 75 258 530,65 69 344 882,01

68 065 175,16 75 258 530,65 69 344 882,01

Para ser lido com as notas anexas às demonstrações financeiras

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS

PERÍODOS
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3. Demonstração individual das alterações no património líquido no período findo em 31 de dezembro de 2025                          

 

Un.:euros

Capital  / 

Património

Realizado

Outros

instrumentos do

património

líquido

Reservas

legais

Reservas

decorrentes da

transferência 

de

ativos

Outras

reservas

Resultados

transitados

Ajustamentos

em ativos

financeiros

Excedentes

de

revalorização

Outras

variações no

património

líquido

Resultado

líquido do

período

Total

 Posição em 31 de dezembro de 2024: (1) 1 114 466 897,57 0,00 17 161 954,82 0,00 0,00 346 223 977,12 0,00 0,00 361 092 216,66 69 344 882,01 1 908 289 928,18 1 908 289 928,18

Ajustes por mudanças de políticas (2) 101 632 778,65 9 808 973,84 5 913 648,64 117 355 401,13 117 355 401,13

 Posição em 31 de dezembro de 2024 (Reexpresso):              (3)=(2)+(1) 1 114 466 897,57 0,00 17 161 954,82 0,00 0,00 447 856 755,77 9 808 973,84 0,00 361 092 216,66 75 258 530,65 2 025 645 329,31 0,00 2 025 645 329,31

 Primeira adoção de novo referencial contabilístico (4) 0,00

 Posição no início do período, a 1 de janeiro de 2025:              (5)=(3)+(4) 1 114 466 897,57 0,00 17 161 954,82 0,00 0,00 447 856 755,77 9 808 973,84 0,00 361 092 216,66 75 258 530,65 2 025 645 329,31 0,00 2 025 645 329,31

 Alterações no período:

 Efeitos de transição para o SNC-AP 5 0,00

 Alterações de políticas contabilísticas 15 722 622,48 -9 808 973,84 -5 913 648,64

 Aplicação do resultado líquido do período anterior 28 3 467 244,10 65 877 637,91 -69 344 882,01 0,00

 Realização do excedente de revalorização

 Excedentes de revalorização e respetivas variações

 Transferências e subsídios de capital 14 18 840 563,78 18 840 563,78 18 840 563,78

 Correção de erros materiais

 Subscrições de prémios de emissão

 Outras alterações reconhecidas no Património Líquido 14 9 831 868,28 3 533 241,16 13 365 109,44 13 365 109,44

(6) 0,00 0,00 3 467 244,10 0,00 0,00 81 600 260,39 22 894,44 0,00 22 373 804,94 -75 258 530,65 32 205 673,22 0,00 32 205 673,22

 Resultado Líquido do Período (7) 68 065 175,16 68 065 175,16 68 065 175,16

 Resultado Integral                                                                                       (8)=(6)+(7) -7 193 355,49 100 270 848,38 0,00 100 270 848,38

 Operações com detentores de capital no período:

 Realizações de capital/património

 Entradas para cobertura de perdas

 Outras operações

(9) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

 Posição em 31 de dezembro de 2025:        (10)=(5)+(6)+(7)+(9) 1 114 466 897,57 0,00 20 629 198,92 0,00 0,00 529 457 016,16 9 831 868,28 0,00 383 466 021,60 68 065 175,16 2 125 916 177,69 0,00 2 125 916 177,69

Para ser lido com as notas anexas às demonstrações financeiras

Descrição

Total do 

Património 

Líquido

NOTAS

Património Líquido atribuído aos detentores do Património Líquido da entidade que controla

Interesses que 

não 

controlam
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1. Demonstração individual dos fluxos de caixa no período findo em 31 de dezembro de 

2025 

 

Un.:euros

31-12-2025 31-12-2024

 Fluxos de caixa das atividades operacionais:

 Recebimentos de clientes 12 624 149,09 11 873 192,16

 Recebimentos de contribuintes 269 877 541,56 227 182 213,36

 Recebimentos de transferências e subsídios correntes 73 378 154,08 62 296 721,29

 Recebimentos de utentes 8 094 845,72 5 565 183,77

 Pagamentos a fornecedores -79 691 304,69 -73 819 049,90

 Pagamentos ao pessoal -118 784 782,15 -110 808 700,51

 Pagamentos de transferências e subsídios -87 434 155,86 -77 826 136,31

 Pagamentos de prestações sociais 0,00 0,00

78 064 447,75 44 463 423,86

Outros recebimentos / pagamentos 12 995 473,17 5 121 735,80

91 059 920,92 49 585 159,66

 Fluxos de caixa das atividades de investimento:

 Pagamentos respeitantes a:

 Ativos fixos tangíveis -83 091 149,83 -84 500 650,35

 Ativos intangíveis -1 493 323,07 -1 317 317,37

 Investimentos financeiros -330 138,39 -7 412 126,77

 Recebimentos provenientes de:

 Ativos fixos tangíveis 21 570 659,45 17 154 966,81

 Investimentos financeiros 340 082,98 347 709,39

 Subsídios ao investimento 25 441 378,61 8 601 473,69

 Transferências de capital 0,00 0,00

 Juros e rendimentos similares 1 598 711,56 2 252 502,55

 Dividendos 0,00 0,00

-35 963 778,69 -64 873 442,05

 Fluxos de caixa das atividades de financiamento:

 Recebimentos provenientes de:

 Financiamentos obtidos 0,00 0,00

 Pagamentos respeitantes a:

 Financiamentos obtidos -1 237 076,42 -1 237 076,32

 Juros e gastos similares -274 314,80 -473 055,71

-1 511 391,22 -1 710 132,03

53 584 751,01 -16 998 414,42

49 958 710,88 66 957 125,30

103 543 461,89 49 958 710,88

 CONCILIAÇÃO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERÊNCIA

 Caixa e seus equivalentes no início do período 49 958 710,88 66 957 125,30

0,00 0,00

 - Variações cambiais de caixa no início do período

49 958 710,88 66 957 125,30

44 433 014,06 60 324 285,57

5 525 696,82 6 632 839,73

 Caixa e seus equivalentes no fim do período 103 543 461,89 49 958 710,88

0,00 0,00

 - Variações cambiais de caixa no fim do período

 = Saldo para a gerência seguinte 1 103 543 461,89 49 958 710,88

98 121 302,78 44 433 014,06

5 422 159,11 5 525 696,82

Para ser lido com as notas anexas às demonstrações financeiras

 Fluxos de caixa das atividades de investimento (b)

 Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c)

Caixa gerado pelas operações

NOTAS
PERÍODOS

Rubricas

 + Parte do saldo de gerência que não constitui equivalentes de caixa

 De execução orçamental

 De operações de tesouraria

 + Parte do saldo de gerência que não constitui equivalentes de caixa

 = Saldo da gerência anterior

 De execução orçamental

 De operações de tesouraria

 - Equivalentes a caixa no fim do período

 Variação de caixa e seus equivalentes (a+b+c)

 Efeito das diferenças de câmbio

 Caixa e seus equivalentes no início do período

 Caixa e seus equivalentes no fim do período

 - Equivalentes a caixa no início do período

 Fluxos de caixa das atividades operacionais (a)
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Contagem dos trabalhadores por cargo/carreira segundo a modalidade de vinculação e género: 

Balanço social 

 

 

1.2 - Referencial contabilístico e demonstrações financeiras 

As presentes demonstrações financeiras foram preparadas em conformidade com o disposto no 

Sistema de Normalização Contabilística para as Administrações Públicas (SNC-AP), que inclui as 

Normas de Contabilidade Pública (NCP), aprovado pelo Decreto-Lei nº 192/2015, de 11 de 

setembro, na redação dada pelo Decreto-Lei n.º 85/2016, de 21 de dezembro. 

As demonstrações financeiras que incluem o balanço, a demonstração dos resultados por 

naturezas, a demonstração das alterações no património líquido, a demonstração dos fluxos de 

caixa e o anexo, serão submetidas à aprovação da Câmara Municipal e à apreciação e votação 

da Assembleia Municipal até final de abril, são expressas em Euros, e foram preparadas de 

acordo com o pressuposto da continuidade e com o regime de acréscimo no qual os itens são 

reconhecidos como ativos, passivos, património líquido, rendimentos e gastos quando 

satisfaçam as definições e os critérios de reconhecimento para esses elementos contidos na 

estrutura conceptual, em conformidade com as características qualitativas da relevância, 

fiabilidade, compreensibilidade, oportunidade, comparabilidade e verificabilidade. 

As políticas contabilísticas apresentadas na Nota 2 foram utilizadas nas demonstrações 

financeiras para o período findo a 31 de dezembro de 2025. A informação financeira 

M 5 36 311 167 768 313 55 180 71 1 906

F 6 87 767 587 1 002 0 24 8 54 2 535

T 11 123 1 078 754 1 770 313 79 188 125 4 441

M 5 36 0 0 0 1 0 180 5 227

F 6 87 0 1 0 0 0 8 3 105

T 11 123 0 1 0 1 0 188 8 332

M 0 0 249 167 759 311 55 0 66 1 607

F 0 0 629 562 905 0 24 0 51 2 171

T 0 0 878 729 1 664 311 79 0 117 3 778

M 0 0 56 0 4 0 0 0 0 60

F 0 0 109 7 59 0 0 0 0 175

T 0 0 165 7 63 0 0 0 0 235

M 0 0 6 0 4 0 0 0 0 10

F 0 0 28 17 36 0 0 0 0 81

T 0 0 34 17 40 0 0 0 0 91

M 0 0 0 0 1 1 0 0 0 2

F 0 0 1 0 2 0 0 0 0 3

T 0 0 1 0 3 1 0 0 0 5

M 0,11% 0,81% 7,00% 3,76% 17,29% 7,05% 1,24% 4,05% 1,60% 42,92%

F 0,14% 1,96% 17,27% 13,22% 22,56% 0,00% 0,54% 0,18% 1,22% 57,08%

T 0,25% 2,77% 24,27% 16,98% 39,86% 7,05% 1,78% 4,23% 2,81% 100,00%

Dirigente 

Superior

Dirigente 

Intermédio
Rubrica

Outra

Representação 

Percentual

Total
Assistente 

Técnico

Assistente 

Operacional
Bombeiros Informática

Policia 

Municipal
Outros

Total Efetivos

Comissão de 

Serviço

CTFP por tempo 

indeterminado

CTFP a termo 

resolutivo certo

CTFP a termo 

resolutivo incerto

Técnico 

Superior
Género
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As demonstrações financeiras agora apresentadas incorporam os efeitos decorrentes desta 

alteração, incluindo os ajustamentos ao balanço de abertura e às demonstrações comparativas, 

devidamente divulgados nas notas. 

Para além do referido, não existiram, no decorrer do exercício, quaisquer casos excecionais que 

implicassem a derrogação de qualquer disposição prevista no SNC-AP, que tenham produzido 

efeitos materialmente relevantes e que pudessem pôr em causa a imagem verdadeira e 

apropriada das demonstrações financeiras. 

 

Comparabilidade: 

As presentes demonstrações financeiras são apresentadas de acordo com as NCP previstas no 

SNC-AP. 

Contudo, em 2025, foi efetuada pela primeira vez, desde a implementação do SNC-AP, a 

aplicação do Método da Equivalência Patrimonial (MEP), o que implicou a reexpressão dos 

valores relativo ao exercício de 2024. 

A aplicação do Método da Equivalência Patrimonial (MEP) no âmbito do SNC AP permite 

assegurar que a informação financeira apresentada pela entidade é comparável entre períodos. 

Ao reconhecer a quota parte que detém nos resultados e nos capitais próprios das participadas, 

a entidade passa a refletir de forma mais fiável o valor económico do Município e passe a 

representar a evolução real da posição dos capitais detidos. 

A natureza desta reclassificação pela aplicação do Método da Equivalência Patrimonial (MEP) 

resulta da necessidade de ajustar o investimento para que este passe a refletir a quota parte da 

entidade nos capitais próprios da participada, deixando de estar mensurado ao custo.  

Quando o MEP é aplicado pela primeira vez, o valor anteriormente registado ao custo é ajustado 

para incorporar a participação proporcional nos resultados acumulados e noutras componentes 

do capital próprio da participada, o que implica uma reclassificação interna entre rubricas de 

investimento, resultados e capital próprio. 

A razão da reclassificação associada à aplicação do Método da Equivalência Patrimonial no 

âmbito do SNC AP decorre da necessidade de assegurar que o investimento deixa de refletir 

apenas o valor de aquisição e passa a representar a participação efetiva da entidade nos capitais 

próprios da participada. 
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por entidades externas certificadas, ou através do VPT, e ainda internamente pela Comissão 

Municipal de Avaliação. 

Após 1 de janeiro de 2020, os ativos fixos tangíveis adquiridos, encontram-se registados ao custo 

de aquisição, deduzido das correspondentes depreciações e das perdas por imparidade 

acumuladas. Os ativos fixos decorrentes de transações sem contraprestação encontram-se 

registados pelo seu VPT ou pelo justo valor. 

As despesas com a conservação e manutenção que não aumentem a vida útil nem resultem em 

benfeitorias ou melhorias significativas nos elementos dos ativos fixos tangíveis são registadas 

como gastos do exercício em que ocorrem. 

Os custos subsequentes são reconhecidos como ativos fixos tangíveis apenas se for provável que 

deles resultarão benefícios económicos futuros para o Município, ou seja, quando aumentam a 

vida útil dos ativos ou resultem em benfeitorias ou melhorias significativas. 

Os ativos fixos tangíveis em curso representam ativos ainda em fase de construção, 

encontrando-se registados ao custo de aquisição. Estes ativos fixos tangíveis são depreciados a 

partir do momento em que os ativos subjacentes estejam disponíveis para uso e nas condições 

necessárias para operar de acordo com o pretendido pela gestão. 

As mais ou menos-valias resultantes da venda ou abate dos ativos fixos tangíveis são 

determinadas como a diferença entre o preço de venda e o valor líquido contabilístico, na data 

da alienação ou abate, e são registadas na Demonstração dos resultados por natureza nas 

rubricas de «Outros rendimentos» ou «Outros gastos». 

Os terrenos não são depreciáveis. As depreciações dos restantes ativos fixos tangíveis são 

calculadas segundo o método da linha reta, após a dedução do seu valor residual. 

 

Locações (NCP6) 

Os contratos de locação são classificados como locações financeiras se, através deles, forem 

transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes à propriedade do ativo e, 

como locações operacionais se, através deles, não forem transferidos substancialmente todos 

os riscos e vantagens inerentes à posse do ativo. 

A classificação das locações em financeiras ou operacionais depende da substância da transação 

e não da forma do contrato. 
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Os ativos fixos tangíveis adquiridos mediante contratos de locação financeira, bem como as 

correspondentes responsabilidades, são contabilizados reconhecendo os ativos fixos tangíveis e 

as depreciações acumuladas correspondentes e as dívidas pendentes de liquidação, de acordo 

com o plano financeiro contratual. Adicionalmente, os juros incluídos no valor das rendas e as 

depreciações dos ativos fixos tangíveis são reconhecidos como gastos na Demonstração dos 

resultados por natureza do exercício a que respeitam. 

Nas locações consideradas operacionais, as rendas devidas são reconhecidas como gastos na 

Demonstração dos resultados numa base linear durante o período do contrato de locação. 

Neste particular, o Município não tem qualquer locação financeira.   

 

Custo dos empréstimos obtidos (NCP7) 

Os juros de empréstimos obtidos diretamente atribuíveis à aquisição ou construção de ativos 

foram capitalizados como parte do custo desses ativos. Considera-se que um ativo elegível para 

capitalização é um ativo que necessita de um período de tempo substancial para estar disponível 

para uso ou para venda. O montante de juros a capitalizar foi determinado através da aplicação 

de uma taxa de capitalização sobre o valor dos investimentos efetuados. 

 

Capitalização de custos com empréstimos: 

Os custos de empréstimos diretamente atribuíveis à aquisição, construção ou produção de um 

ativo que se qualifica são capitalizados como parte do custo desse ativo, na medida em que seja 

provável que deles resultarão benefícios económicos futuros para a entidade e tais custos 

possam ser fiavelmente mensurados. Outros custos de empréstimos obtidos são reconhecidos 

como um gasto no período em que sejam incorridos. 

Um ativo que se qualifica é um ativo que leva necessariamente um período substancial de tempo 

para ficar pronto para o seu uso pretendido ou para venda. O montante de custos a capitalizar 

é determinado através da aplicação de uma taxa de capitalização sobre o valor dos 

investimentos efetuados. A taxa de capitalização corresponde à média ponderada dos custos 

com empréstimos obtidos aplicável aos empréstimos em aberto no período.  

A capitalização de custos com empréstimos obtidos como parte do custo de um ativo que se 

qualifica inicia-se quando os dispêndios com o ativo estejam a ser incorridos, os custos de 





 

114 

Imparidade dos ativos (NCP9) 

A imparidade de um ativo reflete uma perda de benefícios económicos futuros ou potencial de 

serviço, para além do reconhecimento sistemático dessa perda através da depreciação ou 

amortização. 

Num ativo não gerador de caixa, a imparidade reflete uma diminuição na utilidade desse ativo 

para a entidade que o controla. Num ativo gerador de caixa, a imparidade reflete uma 

diminuição nos benefícios económicos futuros ou potencial de serviço incorporado nesse ativo 

para a entidade que o controla. 

À data do Balanço é efetuada uma avaliação da existência objetiva de imparidades das quais 

resulte, nomeadamente, um impacto adverso decorrente de eventos ou alterações de 

circunstâncias que indiquem que o valor pelo qual os ativos se encontram reconhecidos possa 

não ser recuperável. 

Sempre que seja identificado um evento ou alteração nas circunstâncias que indiquem que o 

montante pelo qual o ativo se encontra registado não possa ser recuperado, é efetuada uma 

avaliação de imparidade quando a quantia escriturada do ativo for superior à sua quantia 

recuperável, e reconhecida uma perda por imparidade, registada de imediato na Demonstração 

dos resultados por natureza na rubrica de «Perdas por imparidade». 

A quantia recuperável é determinada pelo valor mais alto entre o justo valor de um ativo menos 

custos de vender e o valor de uso. O justo valor de um ativo menos custos de vender é o 

montante que se obteria com a alienação do ativo numa transação entre entidades 

independentes e conhecedoras, deduzido dos gastos diretamente atribuíveis à alienação. O 

valor de uso é o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados decorrentes do uso 

continuado do ativo ou da unidade geradora de caixa. 

A reversão de perdas por imparidade, reconhecidas em exercícios anteriores, é registada 

quando há evidências de que estas perdas já não existem ou diminuíram, sendo reconhecida na 

Demonstração dos resultados por natureza, na rubrica de «Reversões de perdas por 

imparidade» e, efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida, caso a perda tivesse 

sido registada. 
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Inventários (NCP10) 

Os inventários englobam bens comprados e detidos para revenda ou relacionados com a 

prestação de serviços, nomeadamente as mercadorias detidas para venda ou distribuição no 

decurso normal das operações, os materiais ou consumíveis a aplicar ou distribuir na prestação 

de serviços, gratuitamente ou por valor simbólico ou ainda os adquiridos para aplicar no 

processo produtivo. 

Os inventários adquiridos através de uma transação sem contraprestação são registados pelo 

justo valor à data de aquisição. Caso contrário, são mensurados pela quantia mais baixa entre o 

custo e o valor realizável líquido ou o custo de reposição corrente, sejam estes para distribuir 

sem, ou com, contrapartida, respetivamente. 

O custo inclui o gasto com a aquisição, bem como os gastos adicionais de compra incorridos para 

colocar os inventários no seu local nas suas condições atuais. O valor realizável líquido refere-se 

à quantia líquida que o Município espera realizar com a venda dos inventários no decurso normal 

das operações. 

Quando o valor do custo é superior ao valor realizável líquido é registado um ajustamento (perda 

por imparidade) pela respetiva diferença. As variações do período nas perdas por imparidade 

de inventários são registadas nas rubricas de resultados «Perdas por imparidade em 

inventários» e «Reversões de perdas por imparidade em inventários». Quando os inventários 

são vendidos ou consumidos, a quantia escriturada desses inventários é reconhecida como um 

gasto do período em que o respetivo rendimento é reconhecido. O método de custeio adotado 

para os inventários é o do Custo Médio Ponderado. 

 

Ativos Biológicos (NCP11) 

Ativos biológicos são animais ou plantas vivos que resultam de uma atividade agrícola, a qual 

consiste na gestão por uma entidade, na transformação biológica e da colheita de ativos 

biológicos com o objetivo de os:  

i) vender; 

ii) distribuir gratuitamente ou com retribuição simbólica; 

iii) converter em produtos agrícolas ou ativos biológicos adicionais para vender ou 

distribuir gratuitamente ou com retribuição simbólica. 
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Um ativo biológico deve ser registado pelo seu justo valor menos os custos estimados no ponto 

de venda, exceto quando o justo valor não puder ser mensurado com fiabilidade, pois nesse 

caso, o mesmo deverá ser registado pelo seu custo deduzido de depreciações ou perdas por 

imparidade acumuladas. 

 

Rendimentos de transações com e sem contraprestação (NCP13 e NCP14) 

As transações com contraprestação são transações pelas quais uma entidade recebe ativos ou 

serviços, ou extingue passivos, e dá diretamente em troca um valor aproximadamente igual 

(principalmente na forma de dinheiro, bens, serviços, ou uso de ativos) a uma outra entidade. 

Por outro lado, nas transações sem contraprestação, uma entidade ou recebe valor de uma 

outra entidade sem dar diretamente em troca valor aproximadamente igual, ou dá valor a uma 

outra entidade sem receber diretamente em troca valor aproximadamente igual. Neste âmbito, 

para se distinguir rendimentos com e sem contraprestação, deve ser considerada a substância 

das transações em vez da sua forma. 

O rendimento é reconhecido quando for provável que fluam para o Município benefícios 

económicos futuros ou potencial de serviço e estes benefícios possam ser mensurados com 

fiabilidade. 

Estes rendimentos são registados pelo justo valor da retribuição recebida ou a receber. 

 

Transferências e subsídios correntes obtidos: 

As transferências/subsídios obtidos são reconhecidos quando existe uma garantia razoável que 

irão ser recebidos e que o Município cumprirá as condições exigidas para a sua concessão. 

As transferências/subsídios relacionados com rendimentos (por exemplo, no âmbito de 

programas de formação profissional ou de apoio à contratação) são reconhecidos como 

rendimentos do próprio período, na rubrica «Subsídios à exploração» da demonstração dos 

resultados do período em que os programas/contratos são realizados, independentemente da 

data do seu recebimento, a não ser que se tornem recebíveis num período posterior, onde serão 

rendimentos desse período. 

As transferências/subsídios obtidos afetos a despesas correntes e à depreciação e amortização 

de ativos são diferidos no Balanço, na rubrica de «Diferimentos», sendo registados como 
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rendimento do período (rubrica «Transferências e subsídios correntes obtidos»), na proporção, 

respetivamente, dos correspondentes gastos incorridos e dos gastos de depreciação e de 

amortização dos ativos durante a vida do projeto, independentemente do momento do 

recebimento dos mesmos. 

As transferências/subsídios relacionados com ativos fixos tangíveis e intangíveis são 

inicialmente reconhecidos no Património Liquido, sendo posteriormente reconhecidos na 

demonstração dos resultados (rubrica «Imputação de subsídios» e «Transferências para 

investimentos») numa base sistemática e racional durante os períodos contabilísticos 

necessários para balanceá-los com os gastos relacionados, ou seja, na proporção dos respetivos 

gastos de depreciação e de amortização durante a vida útil dos ativos.  

 

 

Provisões, passivos contingentes e ativos contingentes (NCP15) 

As provisões são reconhecidas quando, e somente quando, a entidade tem uma obrigação 

presente (legal ou construtiva) resultante de um evento passado e é provável que, para a 

resolução dessa obrigação, ocorra um exfluxo de recursos incorporando benefícios económicos 

ou potencial de serviço para pagar essa obrigação e que o montante da obrigação possa ser 

razoavelmente estimado. Quando não é provável que seja exigido um exfluxo de recursos 

incorporando benefícios económicos ou potencial de serviço para liquidar essa obrigação ou a 

quantia da obrigação não pode ser mensurada com suficiente fiabilidade, então estamos 

perante um passivo contingente. 

Os passivos contingentes são divulgados, a menos que seja remota a possibilidade de um exfluxo 

de recursos que incorporem benefícios económicos. Os ativos são divulgados, quando for 

provável um influxo de benefícios económicos. 

Os ativos e passivos contingentes são avaliados continuadamente para assegurar que os 

desenvolvimentos estão apropriadamente refletidos nas demonstrações financeiras. 

Se se tornar provável que um exfluxo de benefícios económicos futuros será exigido para um 

item previamente tratado como um passivo contingente, é reconhecida uma provisão nas 

demonstrações financeiras do período em que a alteração da probabilidade ocorra. 
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Os ativos contingentes são ativos possíveis que decorrem de acontecimentos passados e cuja 

existência apenas será confirmada pela ocorrência ou não de um ou mais acontecimentos 

futuros incertos que não está totalmente sob controlo da entidade. 

Os passivos contingentes são passivos que, resultando de um acontecimento passado e cujo 

montante da obrigação pode ser mensurado com fiabilidade, depende da verificação, no futuro, 

de um acontecimento possível, mas não provável. Nesse sentido, estes passivos são apenas 

divulgados nas notas anexas, não sendo registados na contabilidade. 

 

Acontecimentos após a data de relato (NCP17) 

Os eventos ocorridos entre a data de relato (data do balanço) e a data de autorização para 

emissão das demonstrações financeiras que proporcionem informação adicional sobre 

condições que existiam à data do balanço são refletidos nas demonstrações financeiras. Os 

eventos após a data do balanço que proporcionem informação sobre condições que ocorram 

após a data do balanço, se materiais, são divulgados nas notas (Nota 17). 

 

Instrumentos financeiros (NCP18) 

Um instrumento financeiro é reconhecido, apenas se os ativos e passivos financeiros e os 

instrumentos de capital próprio forem reconhecidos pelo Município, quando este se torna uma 

parte das disposições contratuais dos mesmos. 

Ativo financeiro é qualquer ativo que seja: dinheiro; um instrumento de capital próprio de uma 

outra entidade; um direito contratual: de receber dinheiro ou outro ativo financeiro de uma 

outra entidade; trocar ativos financeiros ou passivos financeiros com outra entidade segundo 

condições que são potencialmente favoráveis para o Município. 

Passivo financeiro é qualquer passivo que seja uma obrigação contratual: para entregar dinheiro 

ou outro ativo financeiro a uma outra entidade; ou para trocar ativos financeiros ou passivos 

financeiros com outra entidade segundo condições que são potencialmente desfavoráveis. 

Instrumento de capital próprio é qualquer contrato que evidencie um interesse residual nos 

ativos de uma entidade depois de deduzir todos os seus passivos. 

Os instrumentos financeiros são registados inicialmente de acordo com o modelo do justo valor. 

A mensuração subsequente vai depender das características dos ativos e passivos financeiros e 
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das políticas contabilísticas, podendo ser aplicados o modelo do justo valor, do custo ou do custo 

amortizado. 

Os ativos financeiros são registados ao custo amortizado, com exceção das participações 

financeiras controladas, as quais são reconhecidas pelo método da equivalência patrimonial 

(MEP), e apresentados no balanço deduzidos de eventuais perdas por imparidade, de forma a 

refletir o seu valor realizável líquido. As perdas por imparidade são registadas na sequência de 

eventos ocorridos que indiquem, objetivamente e de forma quantificável, que a totalidade ou 

parte do saldo em dívida não será recebido. 

Os passivos financeiros são registados no passivo ao custo amortizado, deduzido dos custos de 

transação que sejam diretamente atribuíveis à emissão desses passivos. O seu 

desreconhecimento só ocorre quando cessarem as obrigações decorrentes dos contratos, 

designadamente quando tiver havido lugar a liquidação, cancelamento ou expiração. 

 

Créditos a receber: 

Os créditos a receber são ativos financeiros, inicialmente reconhecidos ao seu justo valor, sendo 

subsequentemente valorizados ao custo ou custo amortizado, utilizando o método da taxa de 

juro efetiva, quando o efeito temporal é materialmente relevante, sendo apresentados em 

balanço deduzidos das perdas por imparidade que lhe estejam associadas. 

As perdas por imparidade são registadas com base na avaliação regular da existência de 

evidência objetiva de imparidade associada aos créditos de cobrança duvidosa na data do 

balanço. As perdas por imparidade identificadas são registadas por contrapartida de resultados, 

sendo subsequentemente revertidas por resultados caso se verifique uma redução do montante 

da perda estimada, num período posterior. 

 

Benefícios dos empregados (NCP19) 

Benefícios dos empregados correspondem a todas as formas de retribuição dadas pelo 

Município em troca dos serviços prestados pelos empregados. Estes benefícios dos empregados 

podem ser categorizados como benefícios de curto prazo, outros benefícios de longo prazo, 

benefícios pós-emprego e benefícios de cessação de emprego. 
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Nota 5 - Ativos fixos tangíveis 

a) Bases de mensuração 

Os ativos fixos tangíveis adquiridos antes de 1 de janeiro de 2020 encontram-se registados ao 

seu custo de aquisição de acordo com os princípios geralmente aceites até àquela data, 

deduzidos das depreciações. 

Os ativos fixos tangíveis adquiridos após 1 de janeiro de 2020 foram registados da seguinte 

forma: 

Mensurados ao custo: 

Os ativos fixos tangíveis adquiridos através de uma transação com contraprestação ou 

construídos para a própria entidade foram registados ao custo de aquisição ou de produção, 

respetivamente, líquidos das respetivas depreciações. Os custos de aquisição ou produção 

incluem o custo de compra, quaisquer custos diretamente atribuíveis às atividades necessárias 

para colocar os ativos na localização e condição necessárias para operarem da forma pretendida 

e, quando aplicável, a estimativa inicial dos custos dos custos de desmantelamento e remoção 

dos ativos e de restauração dos respetivos locais de localização que a entidade espera vir a 

incorrer. 

Os custos subsequentes são incluídos na quantia escriturada do bem ou reconhecidos como 

ativos separados, conforme o apropriado, somente quando é provável que os benefícios 

económicos futuros fluirão para a entidade e o custo poder ser mensurado com fiabilidade. Os 

custos de manutenção e reparação são reconhecidos como gastos no período em que ocorrem. 

Mensurados ao justo valor: 

Os ativos fixos tangíveis adquiridos através de uma transação sem contraprestação foram 

registados de acordo com o seu justo valor ou valor de mercado à data da transação, obtidos 

internamente segundo os critérios e as regras previstas no SNC-AP ou através do seu Valor 

Patrimonial Tributário (VPT): 

 

Un.:euros

 VPT Justo Valor

Imóveis do Domínio Privado 3 554 910,00

Móveis do Domínio Privado 52 735,67

3 554 910,00 52 735,67

Tipologia
Valor Escriturado
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Os ativos fixos tangíveis mais relevantes encontram-se detalhados no Anexo I às presentes 

demonstrações financeiras.  

 

e) Ativos fixos tangíveis e quantia escriturada e variações do período 

Durante o exercício findo de 31 de dezembro de 2025, ocorreram as seguintes variações: 

 

 

No que respeita aos ativos fixos tangíveis, e relativamente ao ano de 2025, estes foram 

influenciados pelo reconhecimento definitivo de três escolas que, no âmbito da transferência 

de competências no domínio da educação, ainda não se encontravam averbadas na matriz 

Un.:euros

Quantia Bruta
Depreciações

Acumuladas

Perdas por 

Imparidade 

Acumuladas

Quantia 

Escriturada
Quantia Bruta

Depreciações

Acumuladas

Perdas por 

Imparidades 

Acumuladas

Quantia 

Escriturada

(1) (2) (3) (4)=(1)-(2)-(3) (5) (6) (7) (8)=(5)-(6)-(7)

ATIVOS FIXOS TANGÍVEIS

Bens de domínio público, património 

histórico, artístico e cultural

Terrenos e recursos naturais 76 306 757,25 25 828 403,01 50 478 354,24 76 115 721,98 25 828 403,01 50 287 318,97

Edifícios e outras construções 45 054 665,27 15 361 941,71 29 692 723,56 46 427 249,18 17 260 016,05 29 167 233,13

Infraestruturas 605 748 112,78 394 109 214,02 211 638 898,76 634 504 283,87 415 343 147,03 219 161 136,84

Património histórico, artístico e cultural 6 631 656,03 20 593,92 6 611 062,11 7 150 092,78 20 514,11 7 129 578,67

Outros bens de domínio público em curso 24 052 523,55 24 052 523,55 17 188 813,89 17 188 813,89

Ativos fixos em concessão

Edifícios e outras construções 17 063 378,52 1 952 995,15 15 110 383,37 14 782 162,92 2 205 443,44 12 576 719,48

Infraestruturas 36 710 025,08 15 504 305,52 21 205 719,56 42 730 964,49 17 933 067,76 24 797 896,73

Outros ativos fixos tangíveis

Terrenos e recursos naturais 509 540 017,77 158 825,69 509 381 192,08 513 357 817,63 158 825,69 513 198 991,94

Edifícios e outras construções 936 406 822,12 415 643 704,14 520 763 117,98 983 148 430,86 441 573 330,57 541 575 100,29

Equipamento básico 32 522 482,40 24 273 188,08 8 249 294,32 37 377 767,21 27 047 856,94 10 329 910,27

Equipamento de transporte 16 754 081,26 12 305 436,84 4 448 644,42 13 757 044,38 9 845 143,11 3 911 901,27

Equipamento administrativo 9 737 796,57 8 768 615,75 969 180,82 9 897 151,97 8 797 210,87 1 099 941,10

Equipamentos biológicos 11 236,00 7 039,94 4 196,06 11 836,00 8 463,29 3 372,71

Outros 3 893 332,71 3 104 349,00 788 983,71 4 041 019,21 3 283 940,63 757 078,58

Ativos fixos tangíveis em curso 159 505 089,24 159 505 089,24 160 485 974,31 160 485 974,31

2 479 937 976,55 917 038 612,77 0,00 1 562 899 363,78 2 560 976 330,68 969 305 362,50 0,00 1 591 670 968,18

31-12-2025

Rubricas

31-12-2024

Un.:euros

Adições

Transferências 

internas à 

entidade

Revalorizações

Reversões de 

Perdas por 

Imparidade

Perdas por 

imparidade

Depreciações 

do período

Diferenças 

cambiais
Diminuições

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9)
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Os passivos associados a qualquer uma responsabilidade relativa a uma entrada de recursos, 

são mensurados inicialmente através da melhor estimativa da quantia exigida para liquidar a 

obrigação na data do relato. 

Durante o exercício de 2025, o Município registou, por classes, nas demonstrações financeiras, 

os seguintes rendimentos sem contraprestação, assim como as respetivas quantias por receber 

e adiantamentos: 

 

As principais transações sem contraprestação reconhecidas como rendimento pelo Município 

estão relacionadas com os impostos, nomeadamente o IMI, o Imposto Municipal sobre as 

Transmissões Onerosas de Imóveis (IMT) e os recebidos através do Orçamento de Estado, com 

especial relevo para a Participação no IRS e a Participação do IVA. 

Conforme o descrito na Nota 25 - Outras contas a receber, nos acréscimos de rendimentos são 

registados os montantes referentes aos impostos (IMI e Derrama) e transferências (IRS) e (IVA) 

relativos ao exercício em relato cujo recebimento apenas ocorrerá em períodos futuros. 

Por sua vez, as quantias por receber, espelham os valores das dívidas de terceiros em conta 

corrente, excluídos das dívidas em cobrança duvidosa, descritas na Nota 23 - Transferências e 

subsídios não reembolsáveis e na Nota 24 - Clientes, contribuintes e utentes.  

Os outros rendimentos sem contraprestação incluem, entre outros, as reversões de provisões e 

imparidades do exercício, no montante de 5.486.445,34 euros; a imputação de subsídios ao 

Un.:euros

Resultados
Património

líquido
Resultados

Ajustes por 

mudanças de 

políticas 

(MEP)

Resultados

Reexpressos

Património

líquido

Início do

período

Final do 

período

Impostos, contribuições e taxas 270 064 489,20 245 947 211,12 245 947 211,12 19 840 557,54 13 187 103,29

Impostos diretos 84 337 472,95 81 780 864,53 81 780 864,53 0,00 0,00

Derrama 30 872 927,00 30 909 546,00 30 909 546,00 30 872 927,00

Imposto municipal sobre imóveis 45 808 998,00 43 284 970,00 43 284 970,00 45 808 998,00

Imposto único de circulação 7 655 547,95 7 586 348,53 7 586 348,53 570 372,31

Outros 0,00 0,00 0,00

Impostos indiretos 112 703 762,67 101 456 112,02 101 456 112,02 306 849,83 306 849,83

Imposto municipal sobre as transmissões 

onerosas de imóveis
112 703 762,67 101 456 112,02 101 456 112,02 10 941 513,44

Taxas 64 833 080,79 57 056 377,03 57 056 377,03 19 404 087,11 12 726 332,20

Multas e outras penalidades 8 190 172,79 5 653 857,54 5 653 857,54 129 620,60 153 921,26

Transferências sem condição 64 203 954,02 67 694 050,74 67 694 050,74 5 795 246,94 2 071 342,28

Artigo 35º, n.º 3 da Lei n.º 73/2013 1 287 909,00 1 287 909,00 888 338,19 888 338,19 889 338,19

Fundo Social Municipal (FSM) 2 002 937,00 1 672 006,00 1 672 006,00

Participação no IRS 21 426 218,00 24 693 607,00 24 693 607,00 21 426 218,00

Transferências de competências - Lei n.º 50/2018 30 723 844,00 3 689 910,00 30 350 809,00 30 350 809,00 1 848 153,78

Participação do IVA 5 855 645,00 6 407 751,00 6 407 751,00 12 263 396,00

Outras 2 385 464,21 0,00 2 867 148,86 2 867 148,86 1 142 831,62

Serviços e Fundos Autónomos 471 903,94 100 070,34 100 070,34

Administração Local 0,00 7 500,00 7 500,00

Resto do Mundo 50 032,87 706 820,35 706 820,35

Subsídios sem condição 0,00 0,00 0,00 0,00 7 713 135,50

Subsídios com condição 0,00 0,00 0,00

Legados, ofertas e doações 0,00 52 735,67 0,00 0,00 0,00

Outros 35 324 797,64 40 992 371,94 5 940 409,71 46 932 781,65 1 733 735,94 1 858 136,14

369 593 240,86 5 030 554,67 354 633 633,80 5 940 409,71 360 574 043,51 11 593 459,09 47 210 097,96 17 116 581,71 121 883 424,75 0,00

Tipo de transação sem contraprestação

Quantias por receber

Acréscimos de 

rendimentos

Adiantamentos

recebidos

Rendimento do período

reconhecido em 

31-12-2025 31-12-2024
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teve como objetivo facultar aos órgãos de gestão do Município do Porto uma avaliação atuarial 

dos benefícios pós-emprego, subordinado às responsabilidades e custos associados ao 

pagamento destas pensões, permitindo, deste modo, a atualização da provisão que reflete o 

valor atuarial das responsabilidades. 

 

 

Apresenta-se, seguidamente, um quadro que reúne as estatísticas descritivas da população de 

base analisada neste estudo e que ajudam a uma melhor compreensão dos resultados obtidos. 

 

 

 

Neste seguimento, importa ainda expor os pressupostos que foram considerados nesta 

avaliação, relativos ao cenário de financiamento. 

Un.:euros

Pensionistas: 2 864 289,37 3 525 842,30

Responsabilidade atuarial com pensionistas Decreto Lei n.º 503/99 1 018 746,44 1 026 559,84

Responsabilidade atuarial com pensionistas sobrevivência 85 702,71 87 160,91

Responsabilidade atuarial com pensionistas 1 759 840,22 2 412 121,55

Ativos: 147 756,09 207 991,01

Valor atual das quotas em dívida 147 756,09 207 991,01

3 012 045,46 3 733 833,31

Descrição 2025 2024

Mínima Média Máxima

Total Ativos: 367 57 62,69 70 438,85 161 058,17

Idade menor a 66 anos 310 57 62,21 65 410,57 127 275,78

Idade maior ou igual a 66 anos 57 66 66,60 70 592,67 33 782,39

Mínima Média Máxima

Total Pensionistas: 80 44 76,73 102 5 794,49 463 559,32

Pensionistas DL n.º 503/99 40 44 65,55 76 1 694,32 67 772,60

Pensionistas Sobrevivência 1 48 48,00 48 3 763,06 3 763,06

Pensionistas 39 67 87,90 102 10 051,89 392 023,66

Estatísticas da População de 

Pensionistas

Número 

Total

Idade Pensão Média 
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Neste seguimento, e procurando dar resposta às exigências da NCP 19 - Benefícios dos 

Empregados e no que diz respeito aos benefícios pós emprego, procedemos à seguinte 

reconciliação do saldo inicial e o saldo final do valor presente da obrigação (sem fundo afeto): 

 

 

Para o efeito, o quadro apresentado corresponde à evolução das responsabilidades de acordo 

com as rúbricas decorrentes desta norma contabilística. 

Os ganhos atuariais globais verificadas no exercício, no valor de 236.680,55 euros, são 

justificados essencialmente por terem ocorrido saídas superiores ao estimado. 

Por último, apresenta-se uma relação das quantias reconhecidas como um gasto ou rendimento 

do período, relativas as plano de contribuição definido:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Un.:euros

Responsabilidades com pensões Ativos Pensionistas Total

Valor presente da obrigação no início do período 207 991,01 3 525 842,31 3 733 833,32

Efeitos no período:

Benefícios pagos -13 671,50 -574 626,34 -588 297,84

Custo de juros 6 034,66 97 155,87 103 190,53

(Ganhos) / Perdas Atuariais -52 598,08 -184 082,47 -236 680,55

Valor presente da obrigação no final do período 147 756,09 2 864 289,37 3 012 045,46

Un.:euros

Rubrica Conta da DR Valor

Custo do serviço corrente Gastos com pessoal 103 190,53

Ganhos e perdas atuariais Provisões (aumentos/reduções) -236 680,55

-133 490,02
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c) Interesses em outras entidades não consolidadas:  

 

 

A Lei nº 53/2014, de 25 de agosto, aprovou o regime jurídico de recuperação financeira 

municipal e regulamentou o Fundo de Apoio Municipal (FAM). De acordo com esta Lei, o 

Município do Porto estava obrigado a contribuir para este fundo com 6.715.507 euros. Com a 

entrada em vigor da Lei do Orçamento do Estado para 2018, procedeu-se à alteração do artigo 

19.º da Lei nº 53/2014, de 25 de agosto, e à diminuição do montante a subscrever por cada 

Município, resultando numa diminuição de 2.398.396 euros para o Município do Porto.  

 

Nota 23 - Transferências e subsídios não reembolsáveis 

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as rubricas de transferências e subsídios não reembolsáveis 

tinha a seguinte composição:  

 

 

 

Un.:euros

Propriedade

detidos
%

Direitos de

voto

FAM - Fundo de Apoio Municipal Rua Gregório Lopes, Lote 1514 R/C, Lisboa 4 317 111,00 1,03% 4.317.111 u.p.

Fundação Casa da Música Avenida da Boavista, 604-610, Porto 200 000,00 3,10% dotação

Fundação da Juventude Palácio das Artes - Largo de S.Domingos, n.º 21, Porto 24 939,90 1,38% dotação

Fundação Portugal África Rua de Serralves, n.º 191, Porto 299 278,74 2,63% dotação

Fundação de Serralves Rua D. João de Castro, n.º 210, Porto 49 879,79 0,30% dotação

Inegi - Instituto de Engenharia Mecânica e 

Gestão Industrial
Rua Dr. Roberto Frias, n.º 400, Porto 11 830,00 0,63% 2.366 u.p.

Águas Douro e Paiva, S.A. Rua de Vilar, n.º 235 - 5.ºandar, Porto 2 781 220,00 13,31% 2.781.220 ações

Sociedade Metro do Porto, S.A Avenida Fernão de Magalhães, 1862, 7.º andar, Porto 5,00 0,00% 1 ação

Boavista Futebol Clube, Futebol SAD Rua O Primeiro de janeiro - Estádio do Bessa Século XXI, Porto 249 350,00 1,42% 49.870 ações

Futebol Clube Porto, Futebol SAD Via Futebol Clube do Porto, Entrada Nascente, Porta 15, Piso 3, Porto 247 154,00 0,22% 49.550 ações

Designação Sede

% Interesses

Un.:euros

A receber A pagar A receber A pagar

Devedores por empréstimos bonificados e subsídios não 

reembolsáveis:

Estado 2 071 342,28 5 795 246,94

2 071 342,28 0,00 5 795 246,94 0,00

Rubrica

31-12-2025 31-12-2024
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Nesta rubrica foram registados todas as transferências, subsídios e gastos, cujo reconhecimento 

só deverá ocorrer em exercícios futuros, como são o caso dos contratos de arrendamento e 

seguros. 

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica de Diferimentos passivos tinha a seguinte 

composição:  

 

 

Os valores inscritos nesta rubrica estão associados aos contratos de concessão de serviços 

referidos na Nota 4, e às obras de reabilitação do Super Bock Arena/Pavilhão Rosa Mota 

descritas na Nota 8, e cujo rendimento só será reconhecido em exercícios futuros.  

Un.:euros

Rubrica

Diferimentos ativos:

Ativo não corrente

Outros gastos a reconhecer

Contratos de arrendamento 0,00 0,00 0,00 100,0%

0,00 0,00 0,00 100,0%

Ativo corrente

Outros gastos a reconhecer

Contratos de arrendamento 213 034,54 339 226,31 -126 191,77 -37,2%

Seguros 496 962,06 470 323,91 26 638,15 5,7%

Outros Custos Diferidos 10 739,01 134 346,45 -123 607,44 -92,0%

787 467,81 943 896,67 -156 428,86 -16,6%

787 467,81 943 896,67 -156 428,86 -16,6%

31-12-2025 31-12-2024
Variação      

25-24
%

Un.:euros

Rubrica

Diferimentos passivos:

Passivo não corrente  

Acordos de concessão de serviços

Concessão e gestão de lugares de estacionamento públicos 9 760 340,29 10 900 045,56 -1 139 705,27 -10,5%

Distribuição de energia elétrica em baixa tensão em concessão 21 770 268,13 18 028 374,36 3 741 893,77 20,8%

Obras de reabilitação do Super Bock Arena/Pavilhão Rosa Mota 8 115 898,89 8 740 198,81 -624 299,92 -7,1%

39 646 507,31 37 668 618,73 1 977 888,58 5,3%

Passivo corrente

Acordos de concessão de serviços

Concessão e gestão de lugares de estacionamento públicos 1 351 940,63 1 564 176,01 -212 235,38 -13,6%

Distribuição de energia elétrica em baixa tensão em concessão 3 027 628,60 3 177 345,20 -149 716,60 -4,7%

Obras de reabilitação do Super Bock Arena/Pavilhão Rosa Mota 624 299,92 624 299,92 0,00 0,0%

Outros rendimentos a reconhecer 278 034,79 237 855,18 40 179,61 16,9%

5 281 903,94 5 603 676,31 -321 772,37 -5,7%

44 928 411,25 43 272 295,04 1 656 116,21 3,8%

31-12-2025 31-12-2024
Variação             

25-24
%
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No que respeita ao aumento de outras variações no património liquido, de salientar o 

movimento de transferências gratuitas no montante de 3.554.910,00 euros, resultante da 

transferência de competências na área da Educação. 

Conforme o discriminado, verificaram-se os seguintes aumentos na rubrica de «Outras variações 

no património líquido»: o montante de 27.138.771,34 euros, relativo ao valor dos subsídios ao 

investimento, recebidos em 2025.  

Por sua vez, esta rubrica sofreu uma redução no montante de 8.298.207,56 euros, relacionada 

com a especialização dos rendimentos associados aos subsídios ao investimento aqui registados.  

 

No que respeita aos subsídios ao investimento para a aquisição de ativos, em termos 

comparativos, estes apresentam a seguinte composição em 31 de dezembro de 2025 e 2024: 

 

 

O detalhe dos movimentos anteriores relacionados com os subsídios ao investimento 

encontram-se detalhados no Anexo IV às presentes demonstrações financeiras. 

 

 

Un.:euros

Ajustamentos 

de transição

Donativos 

em 

numerário

Donativos em 

espécie

Transferências 

Gratuitas

Subsídios de 

capital

Reconhecimento 

de rendimentos 

com subsídios

Outras 

Regularizações

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8)

Un.:euros

Ativos 

depreciáveis

Ativos não 

depreciáveis

Ativos 

depreciáveis

Ativos não 

depreciáveis

Saldo inicial 132 685 394,05 666 096,99 138 183 319,91 666 096,99

Subsídios recebidos 25 850 862,34 2 620 443,10

Imputação de subsídios a resultados -8 298 207,56 -7 193 832,19

Saldo final 150 238 048,83 666 096,99 133 609 930,82 666 096,99

Rubrica

31-12-2025 31-12-2024
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As outras contas a pagar, no passivo corrente, na rubrica de credores por acréscimos de gastos, 

apresenta como valores mais significativos, a importância estimada relativa às remunerações 

dos encargos com férias e subsídios de férias a liquidar em 2025, no montante de 15.390.826,05 

euros, bem como o montante de 15.172.413,72 euros, associado aos restantes gastos 

reconhecidos no exercício de 2025, mas que só serão liquidados nos anos seguintes.  

Na rubrica das Outras contas a pagar, passivo não corrente, encontram-se registados os 

adiantamentos efetuados até 31 de dezembro de 2025 do Fundo Investimento Imobiliário 

Invesurb. 

Esta rubrica inclui, também, o saldo das cauções prestadas por entidades terceiras, de 

4.898.086,38 euros, com destaque para a caução de 1.626.056,54 euros, apresentada pela 

Socimave - Sociedade Imobiliária do Ave, Lda., relacionadas com processos de licenciamento de 

obras de urbanização.  

 

Nota 32 - Fornecimentos e serviços externos 

Em 2025 e 2024, a rubrica de Fornecimentos e serviços externos tinha a seguinte composição: 
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A rubrica de serviços especializados engloba diversos gastos relacionados com estudos, 

pareceres e consultadoria jurídica, projetos e serviços informáticos, vigilância e segurança e 

conservação e manutenção dos equipamentos e infraestruturas afetas à atividade do Município. 

Por sua vez, os serviços diversos, dizem respeito na sua maioria a rendas e alugueres de edifícios 

e veículos automóveis, gastos relacionados com atividades culturais e turísticas e serviços 

sociais.  

Un.:euros

Rubrica 31-12-2025 31-12-2024
Variação

25-24
%

Fornecimentos e serviços externos:

Subcontratos e parcerias 9 418 825,36 8 318 198,60 1 100 626,76 13,2%

Tratamento de RSU's 43 997,02 386 371,69 -342 374,67 -88,6%

Sinalização e trânsito 6 992,80 408 885,38 -401 892,58 -98,3%

Iluminação Pública 1 879 622,05 1 626 920,34 252 701,71 15,5%

Transportes escolares 226 352,40 37 801,72 188 550,68 498,8%

Cantinas escolares - refeições confecionadas 6 160 972,65 5 693 106,67 467 865,98 8,2%

Outros subcontratos e parcerias 207 644,35 165 112,80 42 531,55 25,8%

Serviços especializados 28 430 796,98 26 359 466,53 2 071 330,45 7,9%

Trabalhos especializados 12 079 886,15 11 547 092,99 532 793,16 4,6%

Estudos, pareceres e consultoria jurídica 1 440 322,11 1 743 634,87 -303 312,76 -17,4%

Projetos e serviços de informática 2 792 269,39 2 071 465,21 720 804,18 34,8%

Estudos e projetos de arquitetura e fiscalização de obras 271 394,37 222 931,97 48 462,40 21,7%

Estudos de organização, económico-financeiros e de auditoria 78 532,17 149 431,98 -70 899,81 -47,4%

Organização de eventos 919 241,27 858 119,73 61 121,54 7,1%

Formação ao pessoal 522 430,96 513 362,93 9 068,03 1,8%

Outros trabalhos especializados 6 055 695,88 5 988 146,30 67 549,58 1,1%

Trabalhos de impressão 247 216,83 261 337,03 -14 120,20 -5,4%

Ensaios e Análises Técnicas 24 258,43 27 880,06 -3 621,63 -13,0%

Outros 5 784 220,62 5 698 929,21 85 291,41 1,5%

Traduções 55 981,43 45 395,07 10 586,36 23,3%

Instalações de Ramais 0,00 25 612,85 -25 612,85 -100,0%

Outros trabalhos especializados 5 728 239,19 5 627 921,29 100 317,90 1,8%

Publicidade, comunicação e imagem 206 283,38 283 931,68 -77 648,30 -27,3%

Vigilância e segurança 6 009 573,53 4 869 466,46 1 140 107,07 23,4%

Honorários 73 773,63 72 939,22 834,41 1,1%

Comissões- Encargos de cobrança 4 729 332,09 3 382 138,08 1 347 194,01 39,8%

Conservação e reparação 5 331 948,20 6 203 898,10 -871 949,90 -14,1%

Materiais de consumo 1 515 088,31 2 265 226,50 -750 138,19 -33,1%

Energia e fluidos 6 911 212,21 6 649 861,08 261 351,13 3,9%

Deslocações, estadas e transportes 351 559,57 466 936,43 -115 376,86 -24,7%

Serviços diversos 28 179 987,60 27 196 987,40 983 000,20 3,6%

Rendas e alugueres 7 002 635,17 6 064 428,19 938 206,98 15,5%

Comunicação 1 768 463,41 804 963,80 963 499,61 119,7%

Seguros 857 188,13 617 792,40 239 395,73 38,8%

Outros serviços diversos 38 915,66 11 621,78 27 293,88 234,9%

Contencioso e notariado 156 752,80 404 209,59 -247 456,79 -61,2%

Despesas de representação dos serviços 129 866,50 105 805,22 24 061,28 22,7%

Limpeza, higiene e conforto 3 650 679,84 2 724 524,67 926 155,17 34,0%

Outros fornecimentos e serviços externos 14 575 486,09 16 463 641,75 -1 888 155,66 -11,5%

Serviços de Educação 1 509 873,93 1 114 131,42 395 742,51 35,5%

Outros 13 035 115,96 15 349 510,33 -2 314 394,37 -15,1%

Atividades Culturais e Turísticas 8 796 959,93 9 272 410,80 -475 450,87 -5,1%

Trabalhos fotográficos 75 729,31 129 327,37 -53 598,06 -41,4%

Jornais e Revistas 5 938,59 7 590,27 -1 651,68 -21,8%

Refeitórios 40 687,29 21 038,60 19 648,69 93,4%

Serviços Sociais 2 773 472,80 4 526 082,07 -1 752 609,27 -38,7%

Serviços de Reboque 578 338,98 577 572,48 766,50 0,1%

Outros 763 989,06 815 488,74 -51 499,68 -6,3%

74 807 470,03 71 256 676,54 3 550 793,49 5,0%
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No conjunto observa-se que os aumentos concentram-se sobretudo em subcontratos, parcerias 

e serviços especializados, nomeadamente em iluminação pública, transportes escolares e 

cantinas, para os subcontratos, para os serviços especializados assinala-se os gastos com 

vigilância e segurança. Os gastos em serviços diversos crescem, impulsionados pelas rendas e 

alugueres, limpeza higiene e conforto  e comunicação.  

As reduções, por outro lado, concentram-se em áreas de consultoria, publicidade, comunicação 

e imagem, material de consumo, deslocações e estadas, contencioso e notariado, atividade 

culturais e turísticas e ainda serviços socias. 

 

Nota 33 - Gastos com pessoal 

Em 2025 e 2024, a rubrica de Gastos com pessoal tinha a seguinte composição: 

 

 

Verifica-se um aumento dos gastos com pessoal, resultante, não apenas de atualizações 

remuneratórias e reforços de valorizações, mas também da especialização económica do 

exercício, que exige o reconhecimento do mês de férias e subsídio e respetiva assunção de 

encargos, ainda que o pagamento ocorra apenas no exercício seguinte.  

Nota 34 - Transferências e subsídios concedidos e prestações sociais 

Em 2025 e 2024, a rubrica Transferências e subsídios concedidos e de prestações sociais tinha a 

seguinte composição: 

Un.:euros

Rubrica 31-12-2025 31-12-2024
Variação

25-24
%

Gastos com pessoal:

Remunerações dos titulares de orgãos de soberania e membros de 

orgãos autárquicos
600 514,31 576 287,15 24 227,16 4,2%

Remunerações do pessoal 93 056 306,07 86 364 838,96 6 691 467,11 7,7%

Indemnizações 151 349,94 130 496,81 20 853,13 16,0%

Encargos sobre remunerações 21 284 998,09 19 592 499,94 1 692 498,15 8,6%

Acidentes no trabalho e doenças profissionais 1 198 251,95 1 436 906,63 -238 654,68 -16,6%

Outros gastos com o pessoal 480 292,03 548 685,73 -68 393,70 -12,5%

Outros encargos sociais 3 600 512,61 3 454 564,47 145 948,14 4,2%

120 372 225,00 112 104 279,69 8 267 945,31 7,4%







 

 

 

NƴŘƛŎŜ ŘŜ ŦƛƎǳǊŀǎ 

CƛƎǳǊŀ м ς tǊƻƧŜœƿŜǎ Řƻ tL. aǳƴŘƛŀƭ нΣо ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ т 

CƛƎǳǊŀ н π 9ǎǘƛƳŀǘƛǾŀ Řƻ tL. Řŀǎ мл ƳŀƛƻǊŜǎ ŜŎƻƴƻƳƛŀǎ ƳǳƴŘƛŀƛǎ όнлнрύн ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ у 

CƛƎǳǊŀ о π tǊƻƧŜœƿŜǎ Řŀǎ ǘŀȄŀǎ ŘŜ ƛƴŦƭŀœńƻ ƴŀǎ ŜŎƻƴƻƳƛŀǎ ŀǾŀƴœŀŘŀǎ Ŝ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ н ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ф 

CƛƎǳǊŀ п π tǊƻƧŜœńƻ Řƻ tL. ƴŀ ½ƻƴŀ 9ǳǊƻ нΣ о ΣпΣс ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мл 

CƛƎǳǊŀ р π tǊƻƧŜœƿŜǎ ǇŀǊŀ ƻ ŜƳǇǊŜƎƻΣ ƛƴŦƭŀœńƻ Ŝ ǘŀȄŀ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇǊŜƎƻ Řŀ ½ƻƴŀ 9ǳǊƻ с ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мм 

CƛƎǳǊŀ с π tǊƻƧŜœƿŜǎ Řƻ tL. ǇŀǊŀ tƻǊǘǳƎŀƭ тΣуΣфΣмл ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мн 

CƛƎǳǊŀ т π tǊƻƧŜœƿŜǎ ǇŀǊŀ ƻ ŜƳǇǊŜƎƻΣ ƛƴŦƭŀœńƻ Ŝ ǘŀȄŀ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇǊŜƎƻ ǇŀǊŀ tƻǊǘǳƎŀƭ т ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мо 

CƛƎǳǊŀ уΦ 5ƝǾƛŘŀ ƭƝǉǳƛŘŀ ŘŜ ŎǳǊǘƻ ǇǊŀȊƻ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мр 

CƛƎǳǊŀ фΦ wŜǎǳƭǘŀŘƻ ƭƝǉǳƛŘƻ Řƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мс 

CƛƎǳǊŀ млΦ /ǳƭǘǳǊŀ Ŝ tŀǘǊƛƳƽƴƛƻ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нн 

CƛƎǳǊŀ ммΦ 9ŎƻƴƻƳƛŀΣ tŜǎǎƻŀǎ Ŝ LƴƻǾŀœńƻ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нп 

CƛƎǳǊŀ мнΦ !ƳōƛŜƴǘŜΣ 9ƴŜǊƎƛŀ Ŝ vǳŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ±ƛŘŀ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ну 

CƛƎǳǊŀ моΦ ¦ǊōŀƴƛǎƳƻ Ŝ Iŀōƛǘŀœńƻ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ он 

CƛƎǳǊŀ мпΦ /ƻŜǎńƻ {ƻŎƛŀƭ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ оп 

CƛƎǳǊŀ мрΦ aƻōƛƭƛŘŀŘŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ос 

CƛƎǳǊŀ мсΦ DƻǾŜǊƴŃƴŎƛŀ Řŀ /ŃƳŀǊŀ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ оу 

CƛƎǳǊŀ мтΦ wŜƎǊŀǎ ƻǊœŀƳŜƴǘŀƛǎ ŘŜ ŜǉǳƛƭƝōǊƛƻ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пм 

CƛƎǳǊŀ муΦ ¢ŀȄŀ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ Řŀ ǊŜŎŜƛǘŀ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пр 

CƛƎǳǊŀ мфΦ 9Ǿƻƭǳœńƻ Řŀ ǊŜŎŜƛǘŀ ŎƻōǊŀŘŀ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пс 

CƛƎǳǊŀ нлΦ 9Ǿƻƭǳœńƻ Řƻǎ ƛƳǇƻǎǘƻǎ ŘƛǊŜǘƻǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пф 

CƛƎǳǊŀ нмΦ 9Ǿƻƭǳœńƻ Řŀǎ ǊŜŎŜƛǘŀǎ ŎƻǊǊŜƴǘŜǎ ƴńƻ ŦƛǎŎŀƛǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рл 

CƛƎǳǊŀ ннΦ 9Ǿƻƭǳœńƻ Řŀǎ ǊŜŎŜƛǘŀǎ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рм 

CƛƎǳǊŀ ноΦ ¢ŀȄŀ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ Řŀ ŘŜǎǇŜǎŀ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ро 

CƛƎǳǊŀ нпΦ 9Ǿƻƭǳœńƻ Řŀ ŘŜǎǇŜǎŀ ǇŀƎŀ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рр 



 

 

 

CƛƎǳǊŀ нрΦ 9Ǿƻƭǳœńƻ Řŀ ŘƝǾƛŘŀ ōŀƴŎłǊƛŀ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ сп 

CƛƎǳǊŀ нсΦ 9Ǿƻƭǳœńƻ Řƻǎ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻǎ Ŝ ǊŜŎŜōƛƳŜƴǘƻǎ ƻǊœŀƳŜƴǘŀƛǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тп 

CƛƎǳǊŀ нтΦ 9Ǿƻƭǳœńƻ Řƻ ŜƴŘƛǾƛŘŀƳŜƴǘƻ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ уо 

CƛƎǳǊŀ нуΦ Dŀǎǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ фо 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

NƴŘƛŎŜ ŘŜ ǉǳŀŘǊƻǎ 

vǳŀŘǊƻ мΦ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ Řŀ ǊŜŎŜƛǘŀ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мс 

vǳŀŘǊƻ нΦ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ Řŀ ŘŜǎǇŜǎŀ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ му 

vǳŀŘǊƻ оΦ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŜǉǳƛƭƝōǊƛƻ ƻǊœŀƳŜƴǘŀƭ Ŝ ŘƝǾƛŘŀ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ му 

vǳŀŘǊƻ пΦ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻπŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мф 

vǳŀŘǊƻ рΦ 5ŜǎǇŜǎŀ ǇƻǊ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нм 

vǳŀŘǊƻ сΦ {ŀƭŘƻǎ ƻǊœŀƳŜƴǘŀƛǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пл 
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Ano: 2025

Financiamento Anos anteriores Exercício Total Anos anteriores Exercício Total

(1) (2) (3) (4) (5) (6) = (4)+(5) (7) (8) (9) = (7) + (8) (10) = (6) - (9)

1. Ativos fixos tangíveis

1.1 Edifício e outras construções

1.1.1 Projecto Bairro Santa Luzia IORU 29 743 107,25 751 083,36 0,00 751 083,36 410 499,43 15 711,29 426 210,72 324 872,64

1.1.2 Projecto Integrado do Bairro do Aleixo IORU 0,00 422 319,71 0,00 422 319,71 422 319,71 0,00 422 319,71 0,00

1.1.3 Projecto Bairro do Lagarteiro IORU 10 309 521,91 199 285,09 0,00 199 285,09 173 845,11 6 330,49 180 175,60 19 109,49

1.1.4 Centro Comunitário de Recursos Condominhas IORU 3 375 684,53 201 114,91 0,00 201 114,91 104 815,16 4 203,84 109 019,00 92 095,91

1.1.5 Jovens Espaço Vivo / Quotidianos Urbanos S.Tomé IORU 396 785,07 378 779,32 0,00 378 779,32 305 076,72 13 400,52 318 477,24 60 302,08

1.1.6 Bairro Rainha D.Leonor - Modernizar e Desenv. Lordelo do Ouro IORU 0,00 545 734,78 0,00 545 734,78 545 734,78 0,00 545 734,78 0,00

1.1.7
Bairro da Pasteleira - Mobilizar e Desenvolver Lordelo do Ouro (1.º 

Projecto)
IORU 15 522 262,09 3 021 717,66 0,00 3 021 717,66 1 436 782,87 55 978,31 1 492 761,18 1 528 956,48

1.1.8 Equipamentos Desportivos do Vale de Campanhã IORU 1 540 855,17 583 593,54 0,00 583 593,54 288 390,43 11 850,36 300 240,79 283 352,75

1.1.9 Reconstrução do Bairro de Aldoar IORU 10 928 601,26 132 870,49 0,00 132 870,49 109 616,91 2 171,02 111 787,93 21 082,56

1.1.10
Bairro da Pasteleira - Mobilizar e Desenvolver Lordelo do Ouro (2.º 

Projecto)
IORU 11 176 854,00 482 594,45 0,00 482 594,45 459 123,43 2 503,43 461 626,86 20 967,59

1.1.11 Requalificação Urbana do Bairro do Bom Sucesso IORU 1 976 763,86 152 708,00 0,00 152 708,00 148 916,66 989,97 149 906,63 2 801,37

1.1.12 Projecto Piloto Urbano Bairro da Sé - 2.ª Fase IORU 1 641 644,35 1 170 170,39 0,00 1 170 170,39 830 729,20 90 474,41 921 203,61 248 966,78

1.1.13 Projecto de Ampliação e Modernização do Arquivo Histórico do Porto PORNorte QCA II 8 639 961,50 173 717,39 0,00 173 717,39 80 256,56 5 579,76 85 836,32 87 881,07

1.1.14 Casa do Infante (Torre do tombo) PARAM 2 138 895,70 748 196,85 0,00 748 196,85 360 987,85 15 592,32 376 580,17 371 616,68

1.1.15 Ampliação e Remodelação da "Casa do Infante" IFAT 8 639 961,50 2 551 396,05 0,00 2 551 396,05 1 185 374,16 81 553,56 1 266 927,72 1 284 468,33

1.1.16 Museu do Vinho do Porto IFAT 0,00 553 561,27 0,00 553 561,27 553 561,27 0,00 553 561,27 0,00

1.1.17 Casa do Infante (Programa Ecos-Overture) Euromint 8 639 961,50 34 056,00 0,00 34 056,00 20 353,36 818,04 21 171,40 12 884,60

1.1.18 Ampliação e Remodelação da Casa do Infante PRONorte QCA II 10 778 857,20 2 960 771,27 0,00 2 960 771,27 1 429 663,38 86 387,28 1 516 050,66 1 444 720,61

1.1.19 Núcleo Rural de Aldoar PRONorte QCA III 2 919 117,42 694 193,25 0,00 694 193,25 408 092,17 28 982,22 437 074,39 257 118,86

1.1.20 Requalificação e Valorização Urbana do Palácio de Cristal PRONorte QCA III 24 313 603,76 2 402 668,51 0,00 2 402 668,51 2 329 414,55 1 860,48 2 331 275,03 71 393,48

1.1.21 Dinamização e Requalificação Bairro do Cerco do Porto PRONorte QCA III 19 456 765,05 390 426,70 0,00 390 426,70 362 432,64 5 521,43 367 954,07 22 472,63

1.1.22 Projeto de remodelação da Casa Museu Guerra Junqueiro PRONorte QCA II 1 293 770,79 38 454,98 0,00 38 454,98 18 950,99 588,06 19 539,05 18 915,93

1.1.23 Complexo Desportivo do Monte Aventino PRONorte QCA II 0,00 1 234 524,80 0,00 1 234 524,80 1 234 524,80 0,00 1 234 524,80 0,00

1.1.24 Projeto de Adaptação do Teatro Rivoli em Centro Cultural PRONorte QCA II 11 678 582,66 198 272,16 0,00 198 272,16 105 426,99 4 318,38 109 745,37 88 526,79

1.1.25 Projeto de Adptação do Teatro Rivoli em Centro Cultural - 1.ª e 2.ª fases PRONorte QCA II 11 678 582,66 3 740 984,23 0,00 3 740 984,23 1 988 614,25 81 505,56 2 070 119,81 1 670 864,42

1.1.26
Projeto de Adaptação do Teatro Rivoli em Centro Cultural - 2,3.ª e 4.ª 

fases
PRONorte QCA II 11 678 582,66 2 057 541,32 0,00 2 057 541,32 1 093 549,52 44 836,80 1 138 386,32 919 155,00

1.1.27 Nó de Ciriaco Cardoso 2.ª fase - obras complementares PRONorte QCA II 19 262 527,18 1 047 475,58 0,00 1 047 475,58 658 340,14 35 864,04 694 204,18 353 271,40

1.1.28 Nó de Faria Guimarães 2.ª fase - obras complementares PRONorte QCA II 1 032 402,39 759 419,80 0,00 759 419,80 394 326,65 29 170,86 423 497,51 335 922,29

1.1.29 Túnel de ligação da Zona Oriental à VCI - 1.ª fase PRONorte QCA II 38 440 548,33 1 732 075,69 0,00 1 732 075,69 1 400 818,54 31 548,30 1 432 366,84 299 708,85

1.1.30 Inventário Património Cultural PRONorte QCA II 0,00 311 047,87 0,00 311 047,87 311 047,87 0,00 311 047,87 0,00

1.1.31 Museu Virtual da Memória do Palácio de Cristal PRONorte QCA II 0,00 28 244,43 0,00 28 244,43 28 244,43 0,00 28 244,43 0,00

1.1.32 SITE Internet / CD ROM Interactivo PRONorte QCA II 0,00 18 655,04 0,00 18 655,04 18 655,04 0,00 18 655,04 0,00

1.1.33 Formatação de novas intervenções reneração urbana PRONorte QCA II 0,00 17 956,73 0,00 17 956,73 17 956,73 0,00 17 956,73 0,00

1.1.34 Túneis Urbanos Porto - Túnel 2 PRONorte QCA III 24 191 692,58 15 386 208,67 0,00 15 386 208,67 12 097 318,81 805 442,40 12 902 761,21 2 483 447,46

1.1.35 Remate Poente Parque da Cidade PRONorte QCA III 2 919 117,42 641 851,45 0,00 641 851,45 530 545,84 13 344,55 543 890,39 97 961,06

1.1.36 Construção e Instalação de Redes de Águas Pluviais 1.ª fase PRONorte QCA III 1 300 426,47 597 214,72 0,00 597 214,72 433 912,16 23 592,78 457 504,94 139 709,78

1.1.37 Rede Viária Estruturante - Bairro S.João de Deus URBAN II 1 864 632,64 898 406,87 0,00 898 406,87 348 128,08 44 920,80 393 048,88 505 357,99

1.1.38 Ligação Rotunda Bairro S. João Deus à Rua Nau Vitória URBAN II 932 316,32 466 132,72 0,00 466 132,72 180 631,53 23 306,22 203 937,75 262 194,97

1.1.39 Arranjos Urb. dos Espaços Ext. do Bairro Hab. Social Pio XII URBAN II 0,00 827 286,82 0,00 827 286,82 827 286,82 0,00 827 286,82 0,00

1.1.40 Arranjo Urb. dos Espaços Ext. do Bairro Hab. Soc. Contumil URBAN II 0,00 1 052 858,07 0,00 1 052 858,07 1 052 858,07 0,00 1 052 858,07 0,00

1.1.41 Equipamento informático nas escolas EB2 PRODEP III 0,00 337 494,59 0,00 337 494,59 337 494,59 0,00 337 494,59 0,00

1.1.42 Biblioteca Almeida Garrett - Obra DGLB 7 345 312,37 1 368 701,43 0,00 1 368 701,43 629 265,77 27 218,52 656 484,29 712 217,14

1.1.43 Biblioteca Almeida Garrett - Equipamento Informática DGLB 16 968 291,39 63 335,00 0,00 63 335,00 34 253,43 654,72 34 908,15 28 426,85

1.1.44 Biblioteca Almeida Garrett Porto 2001 7 345 312,37 997 595,79 0,00 997 595,79 458 454,88 19 845,72 478 300,60 519 295,19

1.1.45 Escolas - equipamentos (computadores) DREN 0,00 181 137,45 0,00 181 137,45 181 137,45 0,00 181 137,45 0,00

1.1.46 Conjunto Habitacional das Condominhas IHRU 3 099 065,13 1 379 550,28 0,00 1 379 550,28 718 098,15 28 790,85 746 889,00 632 661,28

1.1.47 Conjunto Habitacional dos Choupos IHRU 739 334,37 390 409,11 0,00 390 409,11 199 616,38 8 325,12 207 941,50 182 467,61

1.1.48 Conjunto Habitacional do Falcão IHRU 19 443 944,16 3 134 974,71 0,00 3 134 974,71 2 018 290,69 58 904,06 2 077 194,75 1 057 779,96

1.1.49 Conjunto Habitacional do Viso IHRU 13 985 280,84 4 733 359,86 0,00 4 733 359,86 1 116 569,03 116 621,90 1 233 190,93 3 500 168,93

1.1.50 Conjunto Habitacional das Antas IHRU 6 914 665,14 3 432 906,69 0,00 3 432 906,69 1 569 892,68 65 572,30 1 635 464,98 1 797 441,71

1.1.51 Conjunto Habitacional do Ilhéu IHRU 6 095 307,68 2 738 557,57 0,00 2 738 557,57 1 260 008,60 54 841,32 1 314 849,92 1 423 707,65

1.1.52 Conjunto Habitacional da Fontinha IHRU 2 103 008,40 549 984,58 0,00 549 984,58 252 813,20 10 937,34 263 750,54 286 234,04

1.1.53 Conjunto Habitacional da Travessa de Salgueiros IHRU 3 399 846,08 1 029 288,05 0,00 1 029 288,05 307 120,82 23 109,36 330 230,18 699 057,87

1.1.54 Conjunto Habitacional do Monte S. João IHRU 7 757 069,43 1 062 454,48 0,00 1 062 454,48 128 070,34 22 976,64 151 046,98 911 407,50

1.1.55 Conjunto Habitacional das Fontaínhas I, II e III IHRU 3 788 516,67 529 002,45 0,00 529 002,45 155 786,62 11 196,48 166 983,10 362 019,35

1.1.56 Bairro Parceria Antunes Ministério Saúde/IHRU 2 971 939,93 976 269,00 0,00 976 269,00 260 476,44 18 925,41 279 401,85 696 867,15

1.1.57 PROHABITA - Recuperação de 1109 fogos IHRU 2 213 749,64 4 608 466,24 0,00 4 608 466,24 4 239 621,59 23 445,12 4 263 066,71 345 399,53

1.1.58 Bairro Parceria Antunes (MS) Ministério Saúde/IHRU 6 532 312,65 2 898 512,00 0,00 2 898 512,00 738 382,18 60 651,64 799 033,82 2 099 478,18

1.1.59 CACE-Centro Apoio à Criação de Empresas IEFP 35 316 384,05 562 068,69 0,00 562 068,69 248 834,03 19 696,63 268 530,66 293 538,03

1.1.60 Terminal Rodóviário do Bom Sucesso DGTT 1 491 206,50 763 138,36 0,00 763 138,36 35 327,75 5 814,72 41 142,47 721 995,89

1.1.61 Requalificação da Frente Ribeira entre Ponte D.Luís I e o Cais de Estiva DGOTDU 4 312 336,14 3 253 595,12 0,00 3 253 595,12 2 800 617,73 115 653,84 2 916 271,57 337 323,55

1.1.62 Requalificação e reabilitação da Avenida da Boavista Metro do Porto 19 107 421,16 4 215 778,96 0,00 4 215 778,96 2 594 758,52 156 873,00 2 751 631,52 1 464 147,44

1.1.63 Grande Prémio do Porto - Circuito da Boavista PIQTUR 5 368 097,56 2 459 087,88 0,00 2 459 087,88 1 516 354,82 79 110,48 1 595 465,30 863 622,58

1.1.64 Sistema de Controlo de Trafego na VCI IEP 0,00 1 034 940,96 0,00 1 034 940,96 1 034 940,96 0,00 1 034 940,96 0,00

1.1.65 Acessibilidades - Antas IEP 82 670 735,48 33 740 182,27 0,00 33 740 182,27 32 379 071,50 169 753,77 32 548 825,27 1 191 357,00

1.1.66 Acessibilidades - Bessa IEP 25 013 315,09 13 957 197,84 0,00 13 957 197,84 13 438 799,62 113 120,89 13 551 920,51 405 277,33

1.1.67 Espaço Internet do Porto POS CONHECIMENTO 21 067 742,35 286 056,01 0,00 286 056,01 184 759,67 932,16 185 691,83 100 364,18

1.1.68 Porto Digital POS CONHECIMENTO 0,00 615 852,39 0,00 615 852,39 615 852,39 0,00 615 852,39 0,00

1.1.69 Noé " Acções de Consertação" Interreg III 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.1.70 Noé " Cartodata" Interreg III 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.1.71 Noé " Georisk" Interreg III 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.1.72 IDEA-STCC Interreg III 0,00 63 567,89 0,00 63 567,89 63 567,89 0,00 63 567,89 0,00

1.1.73 Recuperação de 63 Fogos no Cerco do Porto IHRU 0,00 6 138,83 0,00 6 138,83 6 138,83 0,00 6 138,83 0,00

1.1.74 Recuperação Imóveis (RECRIA) IHRU 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.1.75 Revitalização do Comércio e Serviços da Baixa Portuense Prime/URBCOM 21 067 742,35 1 189 252,68 0,00 1 189 252,68 1 187 344,04 17,52 1 187 361,56 1 891,12

1.1.76
Escolas Básicas 1º Ciclo com Jardins de Infância de Campanhã e João 

Deus
PRONorte QCA III 3 004 958,31 679 271,92 0,00 679 271,92 469 653,15 25 083,00 494 736,15 184 535,77

1.1.77 Requalificação Ambiental Jardim Parque Habitacional Prelada PRONorte QCA III 205 619,33 81 862,87 0,00 81 862,87 70 853,62 4 403,70 75 257,32 6 605,55

1.1.78 Requalificação Ambiental Bairro do Regado PRONorte QCA III 593 480,92 27 929,99 0,00 27 929,99 24 625,13 1 652,40 26 277,53 1 652,46

1.1.79 Requalificação Ambiental Jardins da Cidade PRONorte QCA III 593 480,92 332 815,67 0,00 332 815,67 293 429,07 19 693,32 313 122,39 19 693,28

1.1.80 Museu da Cidade - Núcleo Museológico da Casa do Infante PRONorte QCA III 0,00 2 708,50 0,00 2 708,50 2 708,50 0,00 2 708,50 0,00

1.1.81 Via Estruturante do POLO II PRONorte QCA III 1 310 177,22 702 427,40 0,00 702 427,40 539 629,66 32 559,58 572 189,24 130 238,16

1.1.82 Projecto Integrado do Porto IFAT 12 008 915,58 1 066 182,31 0,00 1 066 182,31 547 984,06 22 324,14 570 308,20 495 874,11

1.1.83 PROHABITA - Recuperação 1080 Fogos IHRU 5 982 686,98 5 365 640,00 0,00 5 365 640,00 4 872 905,48 48 696,29 4 921 601,77 444 038,23

1.1.84 PROHABITA - Recuperação 42 Fogos IHRU 0,00 720 638,00 0,00 720 638,00 720 638,00 0,00 720 638,00 0,00

1.1.85 PROHABITA - Recuperação de 362 Fogos IHRU 2 552 394,47 1 365 585,97 0,00 1 365 585,97 1 205 654,56 18 742,02 1 224 396,58 141 189,39

1.1.86 PROHABITA - Recuperação 846 Fogos IHRU 5 257 432,51 5 098 794,12 0,00 5 098 794,12 4 277 008,97 95 648,43 4 372 657,40 726 136,72

1.1.87 PER - Construção 408 Fogos IHRU 4 248 547,35 2 346 990,91 0,00 2 346 990,91 1 987 256,25 39 959,92 2 027 216,17 319 774,74

1.1.88 Centro Escolar das Antas POR Norte - ON2 2 262 631,27 1 698 324,95 0,00 1 698 324,95 364 375,71 43 030,64 407 406,35 1 290 918,60

1.1.89 Ampliação/Requalificação da Escola EB1 do Bom Sucesso POR Norte - ON2 3 228 703,61 512 421,59 0,00 512 421,59 290 194,00 20 833,80 311 027,80 201 393,79

1.1.90 Requalificação da Escola EB1/JI do Campo 24 Agosto POR Norte - ON2 508 665,29 275 881,88 0,00 275 881,88 165 116,19 2 637,24 167 753,43 108 128,45

1.1.91 Escola EB1 de Costa Cabral POR Norte - ON2 1 804 773,86 32 204,75 0,00 32 204,75 3 057,60 1 008,00 4 065,60 28 139,15

1.1.92
Modernizar, Dinamizar, Qualificar os Museus da Câmara Municipal do 

Porto
POR Norte - ON2 10 357,02 56 293,71 0,00 56 293,71 56 293,71 0,00 56 293,71 0,00

1.1.93 Centro Escolar de S.Miguel de Nevogilde POR Norte - ON2 3 853 835,98 2 670 610,76 0,00 2 670 610,76 608 372,71 65 123,28 673 495,99 1 997 114,77

1.1.94 PROHABITA - Recuperação 200 Fogos Bairro Lagarteiro IHRU 4 282 250,71 1 152 155,39 0,00 1 152 155,39 719 105,03 98 348,42 817 453,45 334 701,94

1.1.95 Iniciativa Bairros Críticos - Projecto Lagarteiro
Mercado Financ. Espaço Económico 

Europeu (EEE)
1 210 606,75 1 187 048,23 0,00 1 187 048,23 201 905,78 29 480,52 231 386,30 955 661,93

1.1.96 Bairro do Lagarteiro - Novos Espaços Públicos POR Norte - ON2 2 769 795,39 2 209 735,91 0,00 2 209 735,91 1 397 964,37 103 630,44 1 501 594,81 708 141,10

1.1.97 Qualificação do Espaço Público - Morro da Sé POR Norte - ON2 1 402 408,69 1 097 374,59 0,00 1 097 374,59 630 462,68 67 505,32 697 968,00 399 406,59

1.1.98 Intervenções de Promoção da Mobilidade Urbana Sustentável POR Norte - ON2 2 236 882,97 1 777 680,61 0,00 1 777 680,61 1 158 312,51 89 655,44 1 247 967,95 529 712,66

1.1.99 PROHABITA - Reabilitação de 365 Fogos POR Norte - ON2 0,00 1 538 262,82 0,00 1 538 262,82 1 538 262,82 0,00 1 538 262,82 0,00
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1.1.100 Ampliação da Residência de 3.ª Idade - Morro da Sé POR Norte - ON2 1 083 287,68 523 525,39 0,00 523 525,39 76 856,06 5 095,08 81 951,14 441 574,25

1.1.101 Bairro do Pereiró (CTT) CTT - Correios Portugal 2 852 054,50 500 000,00 0,00 500 000,00 15 720,51 5 240,16 20 960,67 479 039,33

1.1.102 Requalificação do Espaço Público POR Norte - ON2 7 594 395,44 5 598 474,28 0,00 5 598 474,28 1 122 172,35 325 614,39 1 447 786,74 4 150 687,54

1.1.103 Centro Escolar EB1/JI Costa Cabral POR Norte - ON2 2 106 638,42 759 067,55 0,00 759 067,55 84 965,47 22 805,88 107 771,35 651 296,20

1.1.104 Centro Escolar EB1/J1 Miosótis POR Norte - ON2 2 126 531,23 739 641,87 0,00 739 641,87 87 905,17 32 011,80 119 916,97 619 724,90

1.1.105 Qualificação do Circuito da Boavista para o Grau 2 da FIA PIT 5 368 097,56 429 931,80 0,00 429 931,80 353 207,33 6 438,39 359 645,72 70 286,08

1.1.106 Centro Escolar EB1/JI do Bom Pastor POR Norte - ON2 2 005 445,84 919 328,60 0,00 919 328,60 366 289,29 34 208,64 400 497,93 518 830,67

1.1.107 Centro Escolar EB1 JI Campinas POR Norte - ON2 2 361 926,94 1 003 728,79 0,00 1 003 728,79 367 104,80 35 043,48 402 148,28 601 580,51

1.1.108 Expropriações para a Ponte do Infante Metro do Porto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.1.109 Teatro Campo Alegre, Pavilhão da Água e Planetário FCD 4 797 740,37 3 562 571,75 0,00 3 562 571,75 595 733,20 87 561,00 683 294,20 2 879 277,55

1.1.110 Criação de Centro Interpretativo: Infante D.Henrique e os Novos Mundos POR Norte - ON2 8 710 709,40 107 548,82 0,00 107 548,82 59 445,07 2 871,84 62 316,91 45 231,91

1.1.111
Beneficiação da rede viária - 1 - Eixos centros urbanos e polos geradores 

de tráfego
POR Norte - ON2 4 439 417,28 984 068,20 0,00 984 068,20 473 185,60 54 732,83 527 918,43 456 149,77

1.1.112 Qualificação do ambiente urbano do Parque do Palácio de Cristal POR Norte - ON2 881 464,32 81 338,42 0,00 81 338,42 27 350,89 3 660,12 31 011,01 50 327,41

1.1.113 Requalificação da Av.Boavista - Fases I, II, III e IV POR Norte - ON2 19 631 194,27 1 654 393,29 0,00 1 654 393,29 578 067,49 103 549,92 681 617,41 972 775,88

1.1.114 Arranjo urbanístico junto à Sé e na Rua dos Clérigos POR Norte - ON2 463 859,05 382 962,87 0,00 382 962,87 25 322,35 2 819,52 28 141,87 354 821,00

1.1.115 Requalificação da Av.Boavista - Fases V e VI POR Norte - ON2 19 107 421,16 453 107,02 0,00 453 107,02 101 949,09 33 983,04 135 932,13 317 174,89

1.1.116 Qualificação do Ambiente Urbano do Parque do Palácio de Cristal (2) POR Norte - ON2 881 464,32 132 963,45 0,00 132 963,45 95 384,92 2 547,72 97 932,64 35 030,81

1.1.117
Prog.Reabilitação e Melhoria do Ambiente Urbano de Bairros de Habitação 

Social Municipal do Porto
POR Norte - ON2 78 308 677,48 1 862 282,91 0,00 1 862 282,91 226 997,01 79 966,91 306 963,92 1 555 318,99

1.1.118 Escola Básica Paulo da Gama POR Norte - ON2 1 818 178,96 181 496,97 0,00 181 496,97 50 826,85 5 894,88 56 721,73 124 775,24

1.1.119 Escola Básica Agra do Amial POR Norte - ON2 158 788,30 67 267,42 0,00 67 267,42 0,00 5 345,76 5 345,76 61 921,66

1.1.120 Reparação e benefeciação geral da Escola Básica S.João da Foz POR Norte - ON2 247 316,36 21 977,16 0,00 21 977,16 0,00 569,64 569,64 21 407,52

1.1.121
Benefeciação da Rede Viária 2 - Melhoria da Circulação dos Transportes 

Públicos
POR Norte - ON2 846 069,90 183 298,78 0,00 183 298,78 45 890,61 10 694,40 56 585,01 126 713,77

1.1.122 Reabilitação do Bairro do Falcão - 1ª Fase NORTE2020 4 778 421,88 357 852,41 18 834,37 376 686,78 16 372,24 33 319,25 49 691,49 326 995,29

1.1.123 Benefeciação da Rede Viária 3 - Sinistralidade NORTE2020 1 794 462,01 258 215,47 0,00 258 215,47 159 011,56 10 425,48 169 437,04 88 778,43

1.1.124
Ampliação e Requalificação do Quartel do Batalhão de Saparadores 

Bombeiros do Porto
FEM 4 668 067,34 843 254,27 0,00 843 254,27 133 285,17 23 864,52 157 149,69 686 104,58

1.1.125 Valorização dos Caminhos de Santiago - O Caminho Português da Costa NORTE2020 102 073,97 87 197,24 1 067,31 88 264,55 5 301,62 941,17 6 242,79 82 021,76

1.1.126 FEE - Planos de ação de Eficiência Energética na Administração Pública FEE 15 985 273,87 5 990,74 0,00 5 990,74 1 310,10 209,28 1 519,38 4 471,36

1.1.127
Reabilitação do Edificado Habitacional do Bairro do Cerco do Porto - 1ª 

fase
NORTE2020 9 317 322,71 4 927 099,39 719 898,20 5 646 997,59 139 658,58 145 576,34 285 234,92 5 361 762,67

1.1.128
Promoção da Eficiência Energética nos Bairros de Habitação Pública 

Municipal-2ª fase - Eng.º Machado Vaz
NORTE2020 0,00 836 785,02 37 204,76 873 989,78 0,00 0,00 0,00 873 989,78

1.1.129 Projeto do Mercado do Bolhão NORTE2020 40 873 275,06 16 529 590,41 5 635 718,39 22 165 308,80 346 853,64 341 588,39 688 442,03 21 476 866,77

1.1.130 Requalificação da Quinta da Bonjoia FCD 4 425 327,02 5 786 264,06 0,00 5 786 264,06 2 049 764,31 62 895,78 2 112 660,09 3 673 603,97

1.1.131 PROHABITA - Recuperação 4700 Fogos IHRU 466 775,51 8 990 566,91 0,00 8 990 566,91 8 978 470,53 716,64 8 979 187,17 11 379,74

1.1.132
Promoção da Eficiência Energética nos Bairros de Habitação Pública 

Municipal - 1ª fase
NORTE2020 35 890 535,97 5 990 939,83 439 128,55 6 430 068,38 466 000,60 164 545,68 630 546,28 5 799 522,10

1.1.133
Promoção da Eficiência Energética nos Bairros de Habitação Pública 

Municipal - 2ª fase - St.Luzia
NORTE2020 8 772 346,47 576 234,93 460 099,28 1 036 334,21 47 138,84 64 605,94 111 744,78 924 589,43

1.1.134
Requalificação e Modernização das Instalações da Escola Secundária 

Alexandre Herculano
NORTE2020 15 443 009,94 5 883 153,90 4 313 460,48 10 196 614,38 93 057,24 170 455,98 263 513,22 9 933 101,16

1.1.135 Prom.Efic.Energética Bairros Hab.Pública Municipal-3ª Fase (Mouteira) NORTE2020 7 646 387,54 251 973,08 13 261,74 265 234,82 39 154,37 10 386,54 49 540,91 215 693,91

1.1.136 Prom.Efic.Energética Bairros Hab.Pública Municipal-3ª Fase (Carvalhido) NORTE2020 9 008 259,60 669 360,89 36 873,30 706 234,19 122 045,45 30 047,13 152 092,58 554 141,61

1.1.137 Terminal Intermodal de Campanhã NORTE2020 16 843 137,49 8 276 972,50 3 283 078,34 11 560 050,84 907 517,40 1 146 620,70 2 054 138,10 9 505 912,74

1.1.138 ENERPART INTERREG IV 621 489,13 197 676,09 0,00 197 676,09 9 457,95 14 148,19 23 606,14 174 069,95

1.1.139 Reparações de Danos Causados pela Depressão Elsa Fundo de Emergência Municipal 2 321 620,50 2 607,66 0,00 2 607,66 426,67 142,20 568,87 2 038,79

1.1.140 Escola Básica do Falcão NORTE2020 2 193 636,97 1 179 074,50 0,00 1 179 074,50 41 586,45 26 729,38 68 315,83 1 110 758,67

1.1.141
Req.Mod.Instalações Escola Secundária Alexandre Herculano (Acordo 

15_2019)
NORTE2020 15 531 698,00 2 757 924,57 0,00 2 757 924,57 56 145,92 35 556,52 91 702,44 2 666 222,13

1.1.142 Escola Básica do Cerco NORTE2020 23 212,56 213 330,00 0,00 213 330,00 1 996,89 1 498,25 3 495,14 209 834,86

1.1.142 Reabilitação do Ateliê António Carneiro NORTE2020 860 695,87 619 886,62 32 625,60 652 512,22 9 814,86 7 041,71 16 856,57 635 655,65

1.1.143 Unidade de Saúde de Azevedo Campanhã PRR 0,00 150 000,00 0,00 150 000,00 0,00 0,00 0,00 150 000,00

1.1.144 Reabilitação de 2 fogos - Rua Dr. Alberto de Aguiar, n.º 46 e 48 PRR 286 157,24 49 052,03 129 078,22 178 130,25 0,00 505,33 505,33 177 624,92

1.1.145
Reabilitação de 4 fogos - Rua da Bainharia 23 a 29 e Rua de Mouzinho da 

Silveira 146 a 148
PRR 193 777,41 37 684,71 80 002,18 117 686,89 0,00 935,07 935,07 116 751,82

1.1.146
Reabilitação de 1 fogos - Rua do Barredo, 21 e Escadas do Barredo, 12 a 

16
PRR 0,00 30 951,94 86 318,35 117 270,29 0,00 0,00 0,00 117 270,29

1.1.147 Reabilitação de 5 fogos - Rua Mouzinho da Silveira 133 a 137 PRR 0,00 151 734,73 320 749,84 472 484,57 0,00 0,00 0,00 472 484,57

1.1.147 Reabilitação de 7 fogos - Rua Francisco da Rocha Soares, 36 a 48 PRR 0,00 321 993,28 560 323,39 882 316,67 0,00 0,00 0,00 882 316,67

1.1.148 Construção de 32 fogos - Travessa das Eirinhas PRR 0,00 1 325 412,90 1 837 743,79 3 163 156,69 0,00 0,00 0,00 3 163 156,69

1.1.149 Reabilitação de 3 fogos - Passeio das Fontainhas, 37-39 PRR 0,00 142 945,09 217 042,85 359 987,94 0,00 0,00 0,00 359 987,94

1.1.150 Reabilitação de 3 fogos - Rua dos Mercadores, 168 a 172 PRR 0,00 97 155,75 90 063,14 187 218,89 0,00 0,00 0,00 187 218,89

1.1.151 Reabilitação de 2 fogos - Travessa da Senhora da Lapa, 37 e 39 PRR 0,00 58 064,26 0,00 58 064,26 0,00 0,00 0,00 58 064,26

1.1.152 Reabilitação de 3 fogos - Rua da Pena Ventosa, 40 PRR 176 137,57 35 208,13 60 830,20 96 038,33 0,00 706,05 706,05 95 332,28

1.1.153 Reabilitação de 16 fogos - Rua da Fonte Taurina, n.º 42/48, 50/56 e 58/62 PRR 398 702,14 82 551,00 210 048,97 292 599,97 0,00 1 787,77 1 787,77 290 812,20

1.1.154 Reabilitação de 15 fogos - Bairro S. João de Deus PRR 0,00 258 354,56 200 832,28 459 186,84 0,00 0,00 0,00 459 186,84

1.1.155
Reabilitação de 1 fogo(s) - Rua do Dr. Barbosa de Castro nº1014, 3º-Hab. 

B
PRR 0,00 25 246,23 2 437,75 27 683,98 0,00 0,00 0,00 27 683,98

1.1.156 Reabilitação de 2 Fogo(s) em Rua da Arménia, nº 73 PRR 0,00 0,00 68 014,11 68 014,11 0,00 0,00 0,00 68 014,11

1.1.157 Reabilitação de 5 Fogo(s) em Rua de S. Brás, n.ºs 251 - 263 PRR 0,00 0,00 155 523,44 155 523,44 0,00 0,00 0,00 155 523,44

1.1.158 Reabilitação de 9 fogos - Colónia Viterbo Campos PRR 0,00 0,00 431 185,90 431 185,90 0,00 0,00 0,00 431 185,90

1.1.159 Reabilitação de 10 fogos - Bairro Social da Arrábida PRR 0,00 0,00 324 621,92 324 621,92 0,00 0,00 0,00 324 621,92

1.1.160 Reabilitação de 5 fogos - Rua do Cantor Zeca Afonso PRR 0,00 0,00 156 725,10 156 725,10 0,00 0,00 0,00 156 725,10

1.1.160 Reabilitação de 8 fogos - Rua de Tomás Gonzaga, n.ºs 16 - 38 PRR 0,00 0,00 269 671,76 269 671,76 0,00 0,00 0,00 269 671,76

1.1.161 Reabilitação 8F Rua de S. Miguel PRR 0,00 0,00 404 982,38 404 982,38 0,00 0,00 0,00 404 982,38

1.1.162 Reabilitação de 4 Fogos - Rua de Cedofeita nº 475 PRR 0,00 0,00 151 115,36 151 115,36 0,00 0,00 0,00 151 115,36

1.1.163 Reabilitação 3F Rua de Tomás Gonzaga, n.ºs 43, 45 PRR 0,00 0,00 124 215,25 124 215,25 0,00 0,00 0,00 124 215,25

1.1.164
Reabilitação de 25 fogos - Bairro da Tapada - Rua da Corticeira, n.º 31 - 

33
1º - Direito 0,00 0,00 569 335,02 569 335,02 0,00 0,00 0,00 569 335,02

1.1.165 Reabilitação de 3 fogos - Travessa de São Nicolau, n.º 6 1º - Direito 0,00 0,00 46 654,75 46 654,75 0,00 0,00 0,00 46 654,75

1.1.166 Reabilitação de 1 fogo - Travessa do Barredo, n.º 7 1º - Direito 0,00 0,00 47 795,00 47 795,00 0,00 0,00 0,00 47 795,00

1.1.167 Reabilitação de 40 fogos - Municipio do Porto (fogos dispersos) PRR 0,00 0,00 119 009,51 119 009,51 0,00 0,00 0,00 119 009,51

1.1.168 Reabilitação de 5 Fogo(s) em Rua D. João IV, nº 792 PRR 0,00 0,00 182 976,72 182 976,72 0,00 0,00 0,00 182 976,72

1.1.169 Reabilitação de 6 Fogo(s) em Fogos dispersos PRR 0,00 0,00 17 737,16 17 737,16 0,00 0,00 0,00 17 737,16

1.1.170 Reabilitação de 23 Fogo(s) em Dispersos PRR 0,00 0,00 75 343,68 75 343,68 0,00 0,00 0,00 75 343,68

1.1.171 Reabilitação de 28 fogos - Município do Porto (fogos dispersos) PRR 0,00 0,00 84 576,61 84 576,61 0,00 0,00 0,00 84 576,61

1.1.172 Reabilitação 55 Fogos (fogos dispersos) PRR 0,00 0,00 172 017,99 172 017,99 0,00 0,00 0,00 172 017,99

1.1.173 Julgados de Paz do Porto PRR 0,00 0,00 1 905,00 1 905,00 0,00 0,00 0,00 1 905,00

1.1.174 Comissão de Proteção de Crianças e Jovens do Porto Ocidental (CPCJ) PRR 0,00 0,00 2 205,00 2 205,00 0,00 0,00 0,00 2 205,00

1.1.175 Casa do Infante PRR 0,00 0,00 3 607,21 3 607,21 0,00 0,00 0,00 3 607,21

1.1.176 Reabilitação de 6 fogos, Rua Igreja de Ramalde, 158-164-166 e 168, Porto PRR 0,00 0,00 280 547,52 280 547,52 0,00 0,00 0,00 280 547,52

1.1.177 Palco 360° PRR 0,00 0,00 6 500,00 6 500,00 0,00 0,00 0,00 6 500,00

1.1.178 Requalificação Espaço Todos PRR 808 433,69 0,00 467 771,98 467 771,98 0,00 779,62 779,62 466 992,36

1.1.179 (DES)Porto Requalifica PRR 718 399,44 0,00 444 407,27 444 407,27 0,00 89 627,27 89 627,27 354 780,00

1.1.180 Reabilitação 84 Fogos Bairro do Bom Sucesso IHRU (1º Direito) 0,00 0,00 1 169 541,84 1 169 541,84 0,00 0,00 0,00 1 169 541,84

1.1.181 Construção 14 Fogos Rua das Carvalheiras, n.º 137-149 IHRU (1º Direito) 0,00 0,00 463 042,48 463 042,48 0,00 0,00 0,00 463 042,48

1.1.182 Reabilitação de 3 fogos - Rua de Baixo, nº 11 IHRU (1º Direito) 0,00 0,00 63 300,58 63 300,58 0,00 0,00 0,00 63 300,58

1 049 798 242,96 262 320 551,38 25 091 051,82 287 411 603,20 145 943 358,22 6 857 664,47 152 801 022,69 134 610 580,52

1.2 Equipamento Básico



Ano: 2025

Financiamento Anos anteriores Exercício Total Anos anteriores Exercício Total

(1) (2) (3) (4) (5) (6) = (4)+(5) (7) (8) (9) = (7) + (8) (10) = (6) - (9)

Anexo I - Subsídios

Cód.
Rubricas Valor de Aquisição

Valor do subsídio recebido Transferência para Rendimentos
Valor a reconhecer 

em anos seguintes

1.2.1 Museu da Cidade do Porto e Qualificação das Reservas ProMuseus 0,00 7 198,02 0,00 7 198,02 7 198,02 0,00 7 198,02 0,00

1.2.2 Simplex Autárquico da Câmara Municipal do Porto POR Norte - ON2 2 182 961,20 772 275,09 0,00 772 275,09 766 293,08 1 011,00 767 304,08 4 971,01

1.2.3 Aquisição de Equipamentos Individuais BSB POR Norte - ON2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.4 Crescer Interactivo POR Norte - ON2 41 937 956,68 133 586,44 0,00 133 586,44 96 847,32 2 558,06 99 405,38 34 181,06

1.2.5 Plano de Promoção de Acessibilidade para todos na Cidade do Porto POPH 45 964,66 36 479,02 0,00 36 479,02 36 479,02 0,00 36 479,02 0,00

1.2.6 Portal do Turismo 2.1 POR Norte - ON2 0,00 176 739,56 0,00 176 739,56 176 739,56 0,00 176 739,56 0,00

1.2.7 Aquisição de uma Viatura Urbana de Combate a Incêndios - VUCI POVT 240 404,87 187 486,20 0,00 187 486,20 161 799,00 13 402,02 175 201,02 12 285,18

1.2.8 Histórias à lupa: ser criança Fundação Calouste Gulbenkian 0,00 1 614,79 0,00 1 614,79 1 614,79 0,00 1 614,79 0,00

1.2.9 Europe Direct - Centros de Informação Europeia Comissão Europeia 5 000,15 3 193,56 0,00 3 193,56 3 193,56 0,00 3 193,56 0,00

1.2.10 Cap@cidade - Inovar para o cidadão POFC 0,00 191 972,20 0,00 191 972,20 191 972,20 0,00 191 972,20 0,00

1.2.11 Cid@ta - informação para todos POFC 0,00 179 115,81 0,00 179 115,81 179 115,81 0,00 179 115,81 0,00

1.2.12 Valorização e Gestão do Centro Histórico do Porto POR Norte - ON2 0,00 8 662,24 0,00 8 662,24 8 662,24 0,00 8 662,24 0,00

1.2.13 Ligação à Prelada sobre a VCI (Norte e Poente) POR Norte - ON2 8 392 825,20 1 179 692,45 0,00 1 179 692,45 666 989,61 70 690,68 737 680,29 442 012,16

1.2.14 Centro Municipal de Operações de Emergência de Proteção Civil do Porto POVT 4 668 067,34 169 791,21 0,00 169 791,21 26 633,06 4 812,00 31 445,06 138 346,15

1.2.15
Requalificação dos Equipamentos de Promoção e Dinimização Cultural 

pertencentes ao Município do Porto
POR Norte - ON2 19 518 626,98 226 916,56 0,00 226 916,56 175 961,80 2 421,72 178 383,52 48 533,04

1.2.16 VEC - VinoFood Education and Creation PROALV 7 201,92 5 984,87 0,00 5 984,87 5 984,87 0,00 5 984,87 0,00

1.2.17 Rádios da redes SIRESP para o BSB do Porto POVT 0,00 2 880,12 0,00 2 880,12 2 880,12 0,00 2 880,12 0,00

1.2.18 Valorização do Património Cultural do Porto NORTE2020 4 772 977,53 937 762,71 0,00 937 762,71 233 163,88 22 419,99 255 583,87 682 178,84

1.2.19 Porto.Ambiente + Verde Fundo Ambiental 735 540,00 337 821,00 0,00 337 821,00 180 924,99 22 960,08 203 885,07 133 935,93

1.2.20 Centro de Gestão Integrada NORTE2020 4 840 393,60 326 165,91 13 165,73 339 331,64 221 546,12 16 678,07 238 224,19 101 107,45

1.2.21 In Focus - Smart Specialisation at City Level URBACT II 0,00 1 000,50 0,00 1 000,50 1 000,50 0,00 1 000,50 0,00

1.2.22 Gabinetes de Inserção Profissional (GIP) IEFP 0,00 2 195,27 0,00 2 195,27 2 195,27 0,00 2 195,27 0,00

1.2.23 Plataforma de dados abertos - Centro inovação para as Cidades do Futuro NORTE2020 0,00 54 467,51 0,00 54 467,51 54 467,51 0,00 54 467,51 0,00

1.2.24 AtlaSWH Interreg Espaço Atlântico 0,00 3 751,92 0,00 3 751,92 3 751,92 0,00 3 751,92 0,00

1.2.25 Planos Integrados e Inovadores de Combate ao Insucesso Escolar NORTE2020 115 946,89 62 040,37 0,00 62 040,37 57 347,74 4 668,12 62 015,86 24,51

1.2.26 URBiNAT Horizonte 2020 2 590 454,51 2 012,10 420 143,49 422 155,59 2 012,10 22 730,28 24 742,38 397 413,21

1.2.27
Remodelação da cozinha e bufete da Escola Secundária Alexandre 

Herculano
Ministério da Educação 15 443 009,94 77 183,72 0,00 77 183,72 1 220,80 773,76 1 994,56 75 189,16

1.2.28
Aquisição de equipamento de projeção digital de cinema (DCP) e de vídeo, 

imagem para cineteatros e centros de arte contemporânea públicos
PRR 0,00 30 000,00 0,00 30 000,00 0,00 0,00 0,00 30 000,00

105 497 331,47 5 117 989,15 433 309,22 5 551 298,37 3 265 994,89 185 125,78 3 451 120,67 2 100 177,70

1.3 Equipamento Transporte

1.4 Ferramentas e utensílios

1.5 Equipamento Administrativo

1.5.1 SUDOE  WAT  - "WATER and TERRITORIES" INTERREG IV 0,00 39 020,96 0,00 39 020,96 39 020,96 0,00 39 020,96 0,00

0,00 39 020,96 0,00 39 020,96 39 020,96 0,00 39 020,96 0,00

1.6 Outras ativos fixos tangíveis

1.6.1 Civitas Fundo Social Europeu 1 779 250,22 117 042,44 0,00 117 042,44 78 955,42 4 743,90 83 699,32 33 343,12

1.6.2 Projeto de Mediadores Municipais e Interculturais POISE 0,00 765,00 0,00 765,00 0,00 0,00 0,00 765,00

1.6.3 LIFE17 LIFE 2 107 208,26 128 973,85 0,00 128 973,85 0,00 6 663,69 6 663,69 122 310,16

1.6.4 C-Roads Portugal CEF 15 381,30 5 770,62 0,00 5 770,62 0,00 1 468,30 1 468,30 4 302,32

1.6.5 Abordagens Integradas para a Inclusão Ativa (AIIA) NORTE2020 11 143,87 9 537,94 0,00 9 537,94 9 537,94 0,00 9 537,94 0,00

1.6.6 Bombarda Digital PRR 0,00 28 175,00 0,00 28 175,00 0,00 0,00 0,00 28 175,00

1.6.7 Baixa Digital PRR 2 415 440,32 13 055,18 94 239,51 107 294,69 0,00 7 759,46 7 759,46 99 535,23

1.6.8 C-Streets CEF 2 380 222,82 34 871,71 0,00 34 871,71 0,00 12 440,59 12 440,59 22 431,12

1.6.9 Radar Social PRR 0,00 61 003,92 22 219,67 83 223,59 0,00 0,00 0,00 83 223,59

8 708 646,79 399 195,66 116 459,18 515 654,84 88 493,36 33 075,94 121 569,30 394 085,54

2 Bens de domínio público, património histórico, artístico e cultural

2.1 Edifício e outras construções

2.1.1 Projecto Urban Reabilitation Porto
Mercado Financ. Espaço Económico 

Europeu (EEE)
37 160 437,19 41 404 496,09 0,00 41 404 496,09 30 787 357,67 1 062 881,97 31 850 239,64 9 554 256,45

2.1.2 Valorização e Requalificação na Frente Marítima da Foz do Douro POR Norte - ON2 7 522 456,35 525 570,61 0,00 525 570,61 134 042,72 44 680,92 178 723,64 346 846,97

2.1.3 Qualificação do Ambiente Urbano - Fontainhas Setor 5.3 POR Norte - ON2 0,00 623 956,48 0,00 623 956,48 623 956,48 0,00 623 956,48 0,00

2.1.4 Qualificação do Ambiente Urbano - Fontainhas Setor 3.1 e 5.4 POR Norte - ON2 7 847 078,07 408 443,59 0,00 408 443,59 40 844,40 40 844,40 81 688,80 326 754,79

2.1.5 Qualificação e valorização de Jardins Públicos POR Norte - ON2 1 106 045,33 70 352,81 0,00 70 352,81 39 188,27 2 648,58 41 836,85 28 515,96

2.1.6
Reparação de Infraestruturas Rodoviárias Municipais Danificadas pelos 

Eventos Climatéricos verificados em Jan. e Fev. de 2017
FEM 8 187 169,29 90 575,57 0,00 90 575,57 35 179,67 5 267,08 40 446,75 50 128,82

2.1.7 Criação de uma rede de Interfaces Intermédios - Bom Sucesso NORTE2020 1 491 206,50 137 277,35 7 225,12 144 502,47 6 015,41 1 274,22 7 289,63 137 212,84

2.1.8

Corredores de Autocarros de Alta Qualidade-Requalificação da Av.Fernão 

Magalhães, entre a Praça Francisco Sá

Carneiro e o Campo 24 de Agosto

NORTE2020 15 006 638,08 1 676 087,05 0,00 1 676 087,05 252 465,04 84 155,04 336 620,08 1 339 466,97

2.1.8
Criação de ligações mecanizadas de apoio a percursos pedonais - 

Miragaia
NORTE2020 1 178 936,93 592 488,32 67 817,00 660 305,32 464 693,82 54 317,63 519 011,45 141 293,87

2.1.9
Protocolo para a concretização de Medidas de Apoio dos danos causados 

por cheias e inundações
NORTE2020 590 521,92 1 000 000,00 0,00 1 000 000,00 0,00 675,96 675,96 999 324,04

2.2 Património histórico artístico e cultural

2.3 Outros bens de domínio público

80 090 489,66 46 529 247,87 75 042,12 46 604 289,99 32 383 743,48 1 296 745,80 33 680 489,28 12 923 800,71

3 Investimentos Financeiros

3.1 Habitação social

4 Ativos intangíveis

4.1
Ativos intangíveis de domínio público, património histórico, 

artístico e cultural

4.2 Projetos de desenvolvimento

4.2.1 Estudo caract.sócio-económico população residente hab.municipais IORU 0,00 60 423,44 0,00 60 423,44 60 423,44 0,00 60 423,44 0,00

0,00 60 423,44 0,00 60 423,44 60 423,44 0,00 60 423,44 0,00

1 244 094 710,88 314 466 428,46 25 715 862,34 340 182 290,80 181 781 034,35 8 372 611,99 190 153 646,34 150 028 644,47Total dos subsídios para investimento



Un.:euros

N.Ü do Processo Tipo de A­«o Descri­«o
Valor a 
31/12/2025

Natureza Administrativa 2 769 767,91

2025/068 Ac­«o Administrativa  Falta de pagamentos devidos por um contrato de Fornecimento de bens ou servi­os feito em 11-12-2023  - Endesa SA 2 234 048,37

Outros com provis«o < 300.000,00 535 719,54

Natureza Tribut§ria 4 177 019,65

79/2009 Impugna­«o Pagamento de taxas de ocupa­«o da via p¼blica por motivo de obras (Estaleiro do Molhe Norte da Barra do Douro) 1 071 050,69

2017/002 - T Impugna­«o Pagamento de taxas, no ©mbito do processo de loteamento nÜ 515/11/DMU 817 624,73

2022/001 Impugna­«o Anula­«o do ato de liquida­«o das taxas urban²sticas 1 623 164,54

Outros com provis«o < 300.000,00 665 179,69

C²vel 704 501,29

2023/008C Embargo de Terceiros Penhora do direito de superficie e penhora de estabelecimento 662 787,32

Outros com provis«o < 300.000,00 41 713,97

Outras Naturezas 60 079,79

Outros com provis«o < 300.000,00 60 079,79

7 711 368,64

Anexo II - Processos Judiciais



!ƴŜȄƻ LLL π wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ WǳŘƛŎƛŀƛǎ /ƻƴǘƛƴƎŜƴǘŜǎ

Natureza Administrativa

2013/088 Ac­«o Administrativa Especial Pedido de nulidade do procedimento administrativo para aposenta­«o da Autora por alegada incapacidade para o exerc²cio das suas fun­»es

2013/152 Ac­«o Adm. Especial de Pretens«o Conexa com Actos Administrativos O Autor foi notificado que dispunha do prazo de 120 dias seguidos para proceder ¨ cessa­«o da utiliza­«o da fra­«o sita na Rua Dr. Alves da Veiga

2015/063 Ac­«o Administrativa Especial Impugna­«o do despacho que ordenou a demoli­«o do pr®dio sito na Rua das Fontainhas, n.Ü 202

2018/006 Ac­«o Administrativa Pedido de indemniza­«o por danos sofridos decorrentes de acidente de via­«o

2018/024 Provid°ncias Cautelares Suspens«o de efic§cia do ato administrativo de resolu­«o do arrendamento apoiado, da casa 14, Bloco 14, entrada 155 da Rua do Bu­aco

2019/008 Ac­«o Administrativa Exerc²cio do direito de prefer°ncia do pr®dio sito na Rua Justino Teixeira,228 a 244 e Rua Monte da Esta­«o, 79,85, 97 e 101

2019/061 Ac­«o Administrativa Pedido de indemniza­«o por danos patrimoniais e n«o patrimoniais causados por queda do autor

2019/068 Ac­«o Administrativa Pedido de indemniza­«o por danos em ve²culo autom·vel 

2020/033 Ac­«o Administrativa Pedido de indemniza­«o por danos sofridos causados por queda do autor

2020/041 Ac­«o Administrativa Pedido de indemniza­«o por danos em ve²culo autom·vel 

2020/046 Ac­«o Administrativa Pedido de indemniza­«o por acidente de servi­o

2021/001 Ac­«o Administrativa Pedido de indemniza­«o por danos em ve²culo autom·vel 

2021/006 Contencioso Pr®-Contratual Decis«o de adjudica­«o do procedimento pr®-contratual com a refer°ncia n." CPI/15/2019/DMC

2021/009 Ac­«o Administrativa Pedido de indemniza­«o por danos sofridos decorrentes de trabalhos na sinaliza­«o de tr©nsito

2021/014 Ac­«o Administrativa Pedido de licenciamento de obras de altera­«o e amplia­«o formulado pela Arrochela e Magalhaes Limitada no processo P/l 53599/16/CMP para o pr®dio sito na Rua 31 de Janeiro, 69 a 73,

2022/007 Ac­«o Administrativa Pedido de indemniza­«o por danos em ve²culo autom·vel 

2022/017 Ac­«o Administrativa Pedido de indemniza­«o por danos em ve²culo autom·vel 

2022/055 Ac­«o Administrativa Pedido de indemniza­«o por danos sofridos causados por queda do autor

2023/007 Ac­«o Administrativa Impugna­«o da Delibera­«o da C©mara Municipal do Porto de 19 de dezembro de 2022

2023/019 Ac­«o Administrativa Pedido de indemniza­«o por danos decorrentes do acidente ocorrido em 9 de Mar­o de 2021, na Rua S«o Filipe Nery, com o motociclo Honda RC 90 NC750, matr²cula 81-XN-19,

2023/046 Ac­«o Administrativa Pedido de indemniza­«o por danos sofridos no dia 05/09/2021, no parque de lazer e jardim p¼blico, designado e conhecido por Jardim da Cordoaria

2023/052 Ac­«o Administrativa Reconhecimento do direito de propriedade  do  pr®dio urbano sito na Rua do Pinheiro Manso, n." 587

2023/056 Ac­«o Administrativa Anula­«o do despacho proferido em 17 de Julho de 2023 pelo ExmÁ Vereador do Pelouro do Urbanismo e Espa­o P¼blico e do Pelouro da Habita­«o, Albino Pedro Pereira Baganha

2023/074 Ac­«o Administrativa  Acidente ocorrido em 30/06/2020 na Rua Santos Pousada, junto ao n. 1251/1281 com a viatura 70-LF-96, propriedade de Quadrigomes Fabrico de Quadros El®tricos, Lda.(RCE/134/2020) 

2024/016 Ac­«o Administrativa Pedido de indemniza­«o por danos em acidente ocorrido no dia 8 de Mar­o de 2021

2024/018 Ac­«o Administrativa Impugna­«o do ato administrativo que determinou a remo­«o da rampa, que se encontrava instalada em frente ao n Á 69 da Rua Rio da Vila

2024/033 Ac­«o Administrativa Pedido de indemniza­«o por danos sofridos, decorrentes de acidente de via­«o ocorrido a 27 de janeiro de 2023, pelas 14h55, na Rua da Reboleira

2024/034 Ac­«o Administrativa Bairro da Taipada

2024/058 Ac­«o Administrativa Pedido de indemniza­«o dos danos causados pela aprova­«o da nova vers«o do PDM do Porto, que entrou em vigor em 09/07/2021,

2024/072 Ac­«o Administrativa Responsabilidade civil extracontratual por atos de gest«o p¼blica. ( processo n.Á 1922/23.6Y9PRT do Ju²zo Local de Pequena Criminalidade do Porto)

2024/075 Ac­«o Administrativa Pedido de indemniza­«o pelo encerramento da atividade em explanada, no per²odo da empreitada de pedonaliza­«o da Rua das Carmelitas e

2024/085 Ac­«o Administrativa  Pedido de indemniza­«o por queda de §rvore em ve²culo de matr²cula 51-SS-20, propriedade de Fernando Alberto Soares Silva, no dia 02.11.2023

2025/007 Ac­«o Administrativa Pedido de indemniza­«o por danos decorrentes do acidente de via­«o, no dia 11/11/2023, na rua S. Dinis, 245 (cruzamento com a Rua Serpa Pinto),com ve²culo de matr²cula 94-TL-52

2025/015 Ac­«o Administrativa  Ilegalidade da norma H/9Ü do C·digo Regulamentar do Munic²pio do Porto, bem como a sua inconstitucionalidade, por viola­«o ileg²tima do direito de propriedade 

2025/020 Ac­«o Administrativa Pedido de indemniza­«o por danos sofridos em ve²culo autom·vel de matr²cula 36-08-VM, conduzido por Jorge Manuel Martins Pinto, no dia 20/08/2023, na Rua Silva Porto

N.Ü do Processo Tipo de A­«o Descri­«o
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N.Ü do Processo Tipo de A­«o Descri­«o

2025/021 Ac­«o Administrativa Pedido de indemniza­«o por danos sofridos em habita­«o identificada pela fra­«o B, sita no R/C do pr®dio sito na na Rua Ćlvares Cabral nÜ 20, causados por obras promovidas pelo Munic²pio na Rua Pedro Ćlvares Cabral

2025/025 Ac­«o Administrativa Pedido de indemniza­«o por dano sofridos no ve²culo de matr²cula AX-04-CM, em acidente no dia 1 de junho de 2024, na Rua da Beneditina, causado por tampa de saneamento levantada

2025/026 Ac­«o Administrativa Pedido de indemniza­«o por danos causados ¨ autora, decorrentes da pr§tica do ato que obriga a Transdev a abandonar, quase totalmente a explora­«o do terminal rodovi§rio (T24) (e entre 22/11/2022 e 22/11/2023, e totalmente a partir de 22/11/2023

2025/032 Ac­«o Administrativa Pedido de indemniza­«o por danos sofridos em ve²culo autom·vel de matr²cula AT-41-OT, no dia 30/05/2023, no parque habitacional sito na  rua Ac§cio Lino, causados por queda de ramos de §rvores

2025/033 Ac­«o Administrativa Pedido de indemniza­«o Processo de licenciamento - pr®dio urbano sito na Rua Professor Fernando Magano 64 FdÁ 1 habita­«o 7.1,

2025/034 Ac­«o Administrativa Pedido de indemniza­«o por queda ao cruzar a passadeira sita ¨ frente do n.Ü 1016 da Rua de Oliveira Monteiro, no dia 07/02/2025

2025/037 Ac­«o Administrativa Pedido de indemniza­«o por queda na Travessa da Prelada, no dia 22 de novembro de 2022 

2025/038 Ac­«o Administrativa Pedido de indemniza­«o por danos sofridos em ve²culo autom·vel, de matr²cula 93-ST-28, que se encontrava num lugar de estacionamento, na Rua Manuel Pinto Azevedo, pr·ximo do Ü 173, no dia 13/07/2023

2025/045 Ac­«o Administrativa Pedido de indemniza­«o por danos sofridos em ve²culo autom·vel de matr²cula 60-OX-31, causados por queda de §rvore, no dia 18/10/2023, na rua Manuel Pinto de Azevedo 106

2025/047 Ac­«o Administrativa Suspens«o da efic§cia do ato administrativo impugnado de licenciamento do Exmo. Senhor Vereador com o Pelouro do Urbanismo, de 06/04/2022

2025/048 Ac­«o Administrativa Pedido de indeminiza­«o a  t²tulo de danos emergentes da repara­«o do ve²culo  propriedade do Autor, com a matricula 89-TD-79 acrescida de juros de mora vincendos, ¨ taxa legal, de sinistro, ocorrido em 08/07/2022 na Rua das Flores 

2025/049 Ac­«o Administrativa Pedido de idminiza­«o por queda de §rvore, na Rua do Amial n.Á 840 (Pra­a da Rep¼blica), em 02/11/2023 provoca danos na fachada de edif²cio e em viatura 28-ZU-06 (RCE/302/2023 e RCE/167/2024)

2025/050 Ac­«o Administrativa Impugna­«o de v§rios atos administrativos

2025/062 Ac­«o Administrativa Pedido de indemniza­«o por danos patrimoniais sofridos

2025/072 Ac­«o Administrativa Pedido de indemniza­«o por danos causados em ve²culo autom·vel, de matr²cula 09-PO-70, causados por queda de galho/tronco partiu/cedeu e caiu do topo de uma §rvore que se encontrava plantada no Largo da Cruz, 11/11/2025 Contesta­«o do Munic²pio 

2025/076 Ac­«o Administrativa Impugna­«o de atos administrativos que determinaram a aplica­«o ¨ Autora da san­«o disciplinar de suspens«o do trabalho, com perda de retribui­«o, por 180 dias,

2025/082 Ac­«o Administrativa Pedido de indemniza­«o por danos em ve²culo autom·vel de matr²cula 20-MS-26, causados por acidente de via­«o com outro ve²culo de matr²cula 77-PI-63

2025/083 Ac­«o Administrativa Pedido de indemniza­«o por danos patrimoniais e n«o patrimoniais, por danos reclamados na Casa 32, entrada 93, da Rua do Mondego - Bairro do Outeiro

2025/094 Ac­«o Administrativa Pedido de indeminiza­«o referente a danos causados no ve²culo BE-11-BM por pilarete hidr§ulico dia 03-03-2024 na Rua de S«o Jo«o, Ribeira

Natureza Tribut§ria

2019/004-T Ac­«o Administrativa Pedido de reconhecimento de direito a isen­«o de IMT e sua subsequente restitui­«o

2020/004-T Impugna­«o Pedido de restitui­«o de montante pago a t²tulo de taxa

2022/002-T Intima­«o Restitui­«o de quantias liquidadas, acrescidas de juros vencidos e vincendos at® efetivo pagamento

2023/005-T Impugna­«o Impugna­«o dos atos de liquida­«o de taxas municipais de condicionamento de tr©nsito ou estacionamento

2024/006-T Impugna­«o Impugna­«o do ato de liquida­«o de taxa municipal correspondente ¨ Guia n.o 0836 emitida em 22-03-2024,e pedido de reembolso de quantia de EUR 105,00 mais juros

2024/008-T Ac­«o Administrativa Pedido de considera­«o nula por  decis«o de declara­«o de pr®dio devoluto, relativamente ao pr®dio sito na Rua Dr. Em²lio Peres, 27, 31, 35, 47, 57, 69, 61, 85, 95, 101, 109, 121, 137, 139, 145, 351, 357.

Natureza C²vel

2023/010-CC Processo Comum Pedido de  caducidade de Expropria­«o litigiosa de parcela de terreno. Plano de Urbaniza­«o da Zona dos Combatentes. entre a Avenida dos Combatentes da Grande Guerra, Rua da Alegria e Travessa Costa Cabral, integrado no Plano Urban²stico a Oeste das Antas

2023/014-CC Pedido de Indeminiza­«o Pedido de indemniza­«o por danos no im·vel (classificado, ¨ data dos factos, como ñIm·vel com Interesse Patrimonial"),sito na Avenida Brasil, 72, causados por duas obras distintas levadas a cabo pelas R®s
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TENTATIVE AND PRELIMINARY

ONLY FOR DISCUSSION

CERTIFICAÇÃO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS

Opinião com reservas

Auditámos as demonstrações financeiras anexas do Município do Porto (adiante também
designado por Município ou Entidade), que compreendem o balanço em 31 de dezembro de
2025 (que evidencia um total de 2 231 664 435 euros e um total de património líquido de
2 125 916 178 euros, incluindo um resultado líquido de 68 065 175 euros), a demonstração dos
resultados por naturezas, a demonstração das alterações no património líquido, a
demonstração dos fluxos de caixa, relativos ao ano findo naquela data, e o anexo às
demonstrações financeiras que inclui um resumo das políticas contabilísticas significativas.

Em nossa opinião, exceto quanto aos possíveis efeitos da matéria referida na secção “Bases
para a opinião com reservas”, as demonstrações financeiras anexas apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posição financeira do Município do
Porto em 31 de dezembro de 2025, o seu desempenho financeiro e os fluxos de caixa relativos
ao ano findo naquela data de acordo com o Sistema de Normalização Contabilística para as
Administrações Públicas (SNC-AP).

Bases para a opinião com reservas

A certificação legal das contas de 2025 da participada CMPEAE – Empresa de Águas e Energia
do Município do Porto, EM, contém uma reserva por limitação de âmbito, que decorre do
facto do levantamento cadastral e referencial no SIG – Sistema de identificação geográfica,
dos principais ativos fixos tangíveis subjacentes ao negócio da participada estar
substancialmente concluído, com exceção dos ramais de água e saneamento e dos
contadores, dada a dificuldade de referenciação técnica no SIG, cujo valor líquido em 31 de
dezembro de 2025, ascende a cerca de 13 850 000 euros e 3 000 000 euros, respetivamente. O
registo contabilístico pelo método de equivalência patrimonial ocorreu pela primeira vez em
2025, estando o processo de harmonização contabilística com as participadas ainda em curso,
prevendo-se a sua conclusão no exercício de 2026. Neste contexto, conforme divulgado na
nota 1.2 do anexo às demonstrações financeiras, o Município procedeu igualmente à
reexpressão dos valores comparativos com referência a 31 de dezembro de 2024, pelo que o
ativo e património líquido foram aumentados em 117 355 401 euros e o resultado líquido em
5 913 649 euros. Deste modo, não nos é possível determinar o impacto destas situações nas
demonstrações financeiras com referência a 31 de dezembro de 2025.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientações técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estão descritas na secção
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações financeiras” abaixo. Somos
independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos
termos do código de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinião com reservas.

Ênfase

Conforme divulgado na nota 4 do anexo às demonstrações financeiras, o Município tem
atualmente acordos de concessão de serviços que se enquadram no âmbito da Norma de
Contabilidade (NCP 4). Relativamente ao acordo de exploração da concessão de distribuição
de energia elétrica em baixa tensão, o Município procedeu à respetiva contabilização no
exercício de 2020, tendo sido mantido o procedimento de registar contabilisticamente este
acordo no presente exercício, apesar da emissão da Orientação técnica n.º 1 da Comissão de
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Normalização Contabilística, em 18 de fevereiro de 2025, por considerar traduzir uma melhor
imagem das demonstrações financeiras, utilizando para a atualização do registo a informação
previsional do ano de 2025 fornecida pela entidade concessionária. A nossa opinião não é
modificada em relação a esta matéria.

Responsabilidades do órgão de gestão pelas demonstrações financeiras

O órgão de gestão é responsável pela:

(i) preparação de demonstrações financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posição financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da
Entidade de acordo com o Sistema de Normalização Contabilística para as
Administrações Públicas;

(ii) elaboração do relatório de gestão nos termos legais e regulamentares aplicáveis;

(iii) criação e manutenção de um sistema de controlo interno apropriado para permitir
a preparação de demonstrações financeiras isentas de distorção material devido a
fraude ou a erro;

(iv) adoção de políticas e critérios contabilísticos adequados nas circunstâncias; e

(v) avaliação da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando,
quando aplicável, as matérias que possam suscitar dúvidas significativas sobre a
continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter segurança razoável sobre se as demonstrações
financeiras como um todo estão isentas de distorções materiais devido a fraude ou a erro, e
emitir um relatório onde conste a nossa opinião. Segurança razoável é um nível elevado de
segurança, mas não é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA
detetará sempre uma distorção material quando exista. As distorções podem ter origem em
fraude ou erro e são consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar que influenciem decisões económicas dos utilizadores tomadas com
base nessas demonstrações financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

(i) identificamos e avaliamos os riscos de distorção material das demonstrações
financeiras, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos
de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja
suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinião. O risco
de não detetar uma distorção material devido a fraude é maior do que o risco de
não detetar uma distorção material devido a erro, dado que a fraude pode
envolver conluio, falsificação, omissões intencionais, falsas declarações ou
sobreposição ao controlo interno;

(ii) obtemos uma compreensão do controlo interno relevante para a auditoria com o
objetivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas
circunstâncias, mas não para expressar uma opinião sobre a eficácia do controlo
interno da Entidade;

(iii) avaliamos a adequação das políticas contabilísticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilísticas e respetivas divulgações feitas pelo órgão de gestão;

(iv) concluímos sobre a apropriação do uso, pelo órgão de gestão, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer
incerteza material relacionada com acontecimentos ou condições que possam
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suscitar dúvidas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar
continuidade às suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a atenção no nosso relatório para as divulgações
relacionadas incluídas nas demonstrações financeiras ou, caso essas divulgações
não sejam adequadas, modificar a nossa opinião. As nossas conclusões são
baseadas na prova de auditoria obtida até à data do nosso relatório. Porém,
acontecimentos ou condições futuras podem levar a que a Entidade descontinue
as suas atividades;

(v) avaliamos a apresentação, estrutura e conteúdo global das demonstrações
financeiras, incluindo as divulgações, e se essas demonstrações financeiras
representam as transações e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma
apresentação apropriada; e

(vi) comunicamos com os encarregados da governação, entre outros assuntos, o
âmbito e o calendário planeado da auditoria, e as conclusões significativas de
auditoria incluindo qualquer deficiência significativa de controlo interno
identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificação da coerência da informação constante do
relatório de gestão com as demonstrações financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre as demonstrações orçamentais

Auditámos as demonstrações orçamentais anexas do Município do Porto que compreendem a
demonstração do desempenho orçamental, a demonstração da execução orçamental da
receita (que evidencia um total de receita cobrada líquida de 476 929 229 euros), a
demonstração da execução orçamental da despesa (que evidencia um total de despesa paga
líquida de reposições de 378 807 927 euros) e a demonstração de execução do plano
plurianual de investimentos relativas ao exercício findo em 31 de dezembro de 2025.

O órgão de gestão é responsável pela preparação e aprovação das demonstrações orçamentais
no âmbito da prestação de contas da Entidade. A nossa responsabilidade consiste em verificar
que foram cumpridos os requisitos de contabilização e relato previstos na Norma de
Contabilidade Pública (NCP) 26 – Contabilidade e Relato Orçamental, do Sistema de
Normalização Contabilística para as Administrações Públicas.

Em nossa opinião, as demonstrações orçamentais anexas estão preparadas, com todos os
aspetos materiais, de acordo com a NCP 26 do Sistema de Normalização Contabilística para as
Administrações Públicas.
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Sobre o relatório de gestão

Dando cumprimento aos requisitos legais aplicáveis, exceto quanto aos possíveis efeitos da
matéria referida na secção “Bases para a opinião com reservas” do Relato sobre a auditoria
das demonstrações financeiras e exceto quanto à matéria referida no parágrafo seguintes,
somos de parecer que o relatório de gestão foi preparado de acordo com os requisitos legais e
regulamentares aplicáveis em vigor e a informação nele constante é coerente com as
demonstrações financeiras e as demonstrações orçamentais auditadas e, tendo em conta o
conhecimento e apreciação sobre a Entidade, não identificámos incorreções materiais, exceto
quanto ao seguinte:

Conforme referido no ponto 8 do relatório de gestão, a Entidade não incluiu as divulgações
previstas na NCP 27 – Contabilidade de Gestão, mas divulgou as razões para esta insuficiência.

Porto, xx de abril de 2026

_____________________________________________
Paulo Jorge de Sousa Ferreira
(ROC n.º 781, inscrito na CMVM sob o n.º 20160414)
em representação de BDO & Associados, SROC, S.A.
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