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A partir de finais de 2016, e resultante da decisio do Municipio do Porta de ampliar o objete social da Empresa
Municipal Gestdo e Obras do Porte (GC Porto) & gestao, exploracio e rentabilizacio do patrimdnio ndo habitacional,
das infraestruturas urbanistica e dos equipamentos cuja gestio Ihe seja delegada, esta empresa passou a concentrar
todas as diferentes etapas de um empreendimento, passando de uma estrutura organizativa prestadora de servico,

para uma estrutura comprometida com uma gestic integral dos empreendimentos gue administra.

Comparativamente com os estatutos que vigoraram até 2016, e que limitavam o abjeto social da GO Porto as fases de
promogao, construcdo, renovacio, beneficiacdo e conservagio, sircto sensu, de patimonio e das infraestruturas do
Municipio do Porto, observa-se agora com 0s novos estatutos, que esta Empresa Municipal circunscreve uma atividade

estratégica que abrange 360 graus o ciclo de vida dos empreendimentos, conforme retratado ne quadro sequinte:

Ciclo de Vida dos Empreendimentos

Etapas e Donos Ate A partir de
2016 2017

1. Avaliaciio ex-ante da necessidade CMP GO Porto
2. Elaboragdo de projetos e colaboracio na pbtengéo de fundos CMP GO Porto
3. Procedimentos de formagio de contratos GO Porto GO Porto
4, Celebrac3o de contratos e assungio de compromissos GO Porto GO Porto
5. Execugfo e gestdo do contrato até a sua recegiio GO Porto GO Porto
6. Manutengio e explora¢Bo de empreendimentos delegados CMP GO Porto

Desta forma, 2 GO Porto como organizagac de natureza empresanial, encontra-se mais apta a planear a sua agao, a
gerir a fase em que o empreendimento se encontra, podendo também, a cada passe. definir ou ajustar a estratégia a
implementar, assimilando novas competéncias e retirando ensinamentos e aprendizagens da sua ac3o. E de notar
também, que ao integrar no seu objeto social novas e exigentes atividades, que convocam a mobilizagdo e alocagio
de adicionais e especializados recursos, humanos, materiais e tecnoldgicos, o custo da estrutura evoluira, face aos

valores histdrices, para niveis mais elevados, tal como se evidencia nos mapas arcamentais.

Assim, conforme resulta do estabelecide nos artigos 21.7 & 23.° dos estatutos da GO Porto e nes termes e para os
efeitos do disposto no artigo 42.° da Lei n.° 50/2012, de 3] de agosto, 0 Conselho de Administraciio apresenta os

Instrumentos de Gestao Previsional para o Triénio 201%9-2021.
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Resulta do referido artigo 42.° da Lei n.? 50/2012, de 31 de agoste, que as empresas locais devem facultar, de forma
completa e atempadamenie, os seguintes elementos aos drgdos executivos das respetivas entidades publicas

participantes, tendo em vista o seu acompanhamento e controlo:

2) Projetos dos planos de atividades anuais e plurianuais;

b) Projetos dos argamentos anuais, incluindo a estimativa das operagées financeiras com ¢ Estade e as
autarguias locais;

c} Planos deinvestimento anuais e plurianuais e respetivas fontes de financiamento;

d) Documenio de prestagdo anual de contas;

e) Relatdrios trimestrais de execugio orcamental;

f)  As demais informagSes e documentos que sejam solicitados para o acompanhamento sistematico

da situacso da Empresa local e da sua atividade.

Em conformidade com o determinado pelo artigo 19.9 dos seus estatutes, alinhado com o regulado na Lei n.© 50/2012,
de 31 de agosto, mais concretamente no seu artigo 25.%, n.° 6, alinea j), cabe ao Fiscal Unico a emissio de um parecer

sobre o presente documento,

Assim, apresenta-se para aprovagdo da Camara Municipal do Porto e da Assembleia Municipal do Perto, nos termos
do artigo 42.° da Lei n.? 50/2012, de 31 de agosto, nos termos da alinea b), do n.? 5 do artigo 25.° do Decreto-Lei
n.2 133/2013, de 3 de outubro, nos termos da alinea c) de n.® 1 do artigo 6.° da Lei n,2 8/2012, de 21 de fevereirc e de
acordo com o disposto nos artigos 21.° e 23.° dos estatutos da Empresa, os Instrumentos de Gestao Previsional. Do
presente decumento faz parte integrante o parecer do Fiscal Unico, tal como determina o ja citado artigo 25.°, n.° 6,

alineaj), da referida Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto.

Todos os montantes inscritos neste documenio estao em euros.



Gestdo e Obras do Porto

Ruade Eng.? Fenara Dias, 994, Escritério 5
4149-008 Porto

T.+351 228 339 300

F.+351 228 339 310

wiww.qoporto.ot

Potto.
GO Porto

| - PLANOS ANUAIS E PLURIANUAIS




Gestdio ¢ Obras do Porta 9\( Om

Rua do Erwy.® Ferreirs Dias, 954, Escrtonio 5 Porto.
4149-008 Porlo GO Porlo

T. #3921 228 339 M0
F.+35]1 228339310 N
wiw.goporic.pt

A - ENQUADRAMENTO

1- INTRODUCAO

Desde 2017, com a ampliacdo do objeto social da GO Porto descrita no ponio anterior, os planos anuais e plurianuais
desia Ernpresa passaram a agregar uma gama vasta de empreendimentos, assente na elaboragao e concretizagio de
projetos, obras, gestio e exploragio de imoveis, convertidos em procedimentos especializados e rigorosos, iendo em
vista, dar corpo as exigéncias dos seus clientes, em curmprimente da sua missao de prestar um servico de exceléncia,

alicercado no conhecimento técnico, na inovagao, no contralo de prazos e na racionalizacio de custos,

2 - OBJETIVOS PARA G TRIENIO 2019-2021

Em 2019, e assente no atval regime juridico da atividade empresarial local aprovado pela Lei n.© 50/2012, de 31 de
agosto, a GO Porto prosseguird a sua atividade de promogio de desenvelvimente local e regional, com a pretensio
de assegurar a grande reabilitagdo dos edificios ndo habitacionais e a gestio integrada de todo cicle de vida das
infraestruturas urbanas do Municipio do Porto, cuja exploracao e rentabilizacio lhe seja delegada. Para o efeito, e
conforme decarre do n.? 2 do artigo 36.° da Lei n.® 50/2012, de 31 de agosto, esta atividade tem assento em
adjudicagdes de serviges por intermédio, por um lado, de um contrate denominade de Contrato de Gestio de
Empreendimentos (CGE), desta forma, reiterando o tipico processo de ligacdo institucional/contratual que vinha,
desde a sva fundacio, a manter com o Municipio do Porto e, por outro lado, no dmbito do n.° 1 do artige 50.°, de um
Contrato-Programa (CP), onde constam a missao, as obrigacSes e as responsabilidades da GO Porto como Empresa

Municipal orientada para a consecucio dos objetivos, politicas e estratégias municipais nele indicados.

Para 2019, e continuando a estratégia em curso, a GO Porto, em homenagem a0 seu objeto social e & sva fungao no
universo municipal, reforga a aposta na colaboragao, permanente e estreita, com a estrutura autdrquica na prossecucio
dos cbjetivos comuns nas diversas 3reas. Para isso, continuard a privilegiar a simplificacdo, a eficacia e a
responsabilizagdo nas relagdes e comunicagdes entre as diversas unidades orginicas camararias que tutelam os

empreendimentos em curso, bem como com tadas as entidades participadas pele Municipio do Porto,

A GO Porto, com suporte nesta estrategia, esta em condicdes de assurnir @ garantir, no Triénio 2019-2021, o
cumnprimento dos contratos a celebrar com a Cémara Municipal do Porto, prosseqguindo e atingindo os sobreditos
ohjetivos, sem prejuizo de outras colaboracdes que, de forma cabal e sustentada, lhe sejam, em qualquer mormento,

solicitadas pela Autarquia.
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A GO Porto continuara empenhada em rentabilizar as seus recursos € know-how, empreendendo esforcos no sentido
de alargar & sua atuagdo a outros mercados fora da esfera exclusiva de Municipio do Porto - embora sempre a ele
subordinada e/ou interligada ~, como forma de contribuir ndo sé para o bern publico, mas também para a reducic dos

encargos implicados na sua estretura.

Tendo ja sido capaz de introduzir, no Triénio que se completou, mecanismos e processos de trabalho que
incrementaram os niveis de produtividade, através de um desafio coletive e de propostas individuais, devidamente
espelhados em objetivos {de empresa, de direcic e individuais) mensuraveis e controlaveis, a aposta assurnida para o
Triénio 2019-2021, em reforco do caminho trilhado, passara também pelo desafio da auto sprendizagem, com estudo
e a criacdo de solugdes, mecanismos e instrurmentos técnicos, jurdicos e de gestdo que permitam conceber e
implementar opcdes que tornem as obras poblicas municipais cada vez mais controladas, com menos custos

associados € com maiores garantias de perfeicio na sua execuc3o.

Neste especifico dominio de inovagdo, a GO Porto dard plena expressio @ solugdo téenico/contratual 3 devida e
adequadamente testada e verificada por instancias jurisdicionais de controlo, que permitem assegurar a adjudicacio
de determinada tipologia de cbras publicas, independentemente do valor, com efeitos praticamente automaticos.
Neste dominio, no Triénio 20192021, esta solucdo continuara operacional, quer para a execucio de obras de
pavimentag3o da via publica que o Municipio do Porto decida executar, quer para a implementacic de correcoes

necessarias levar a cabo em sede de pds-construcio.

3 - GESTAO DE EMPREENDIMENTOS, PLANEAMENTO, EXECUCAC E CONTROLO

A GO Porto, no triénio em plano, continuard a privilegiar o reforco das medidas de coordenacio, controlo e
monitorizagdo interna destinadas a assegurar a qualidade dos servigos prestados pela Empresa. Nesse quadro,
inscreve-se a continuagao da politica de transparéncia e publicidade na atuacio, na auditoria interna, designadamente
as obras e & gestdo da propria Empresa, e na responsabilizacic dos fornecedores em caso de incumprimento

censuravel,

Neste sentido, 8 GO Porto manter-se-a atenta 43 necessidades que pessam surgir no ajustamento ao seu modelo de
gestdc de empreendimentos, tarefa alicercada na reflexdo de grupo e numa estratégia de envolvimento dos
colaboradores que se mostrou eficaz no decurso do Triénio que se concluiu, com especial &nfase nas atualizacdes das
suas tecnologias informaticas de controlo, monitorizagac e gestdo, onde se destacou a entrada em ambiente produtive
ne més de abril de 2016, de uma nova aplicagdo informatica de gestdo de empreendimentos - designada de

“Int'Graal” - que, enquanto motor de gestdo documental e de definico de tarefas por processos, veio trazer 3 mais-

28
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valia da adogdo de uma estratégia de plurdisciplinaridade com trés vertentes de execugdo paralelas; gestao, juridica
e adminisirativa que, desta forma, horizontal e diferenciada dentre da GO Porto, abrange todos os servigos que
solicitamn, suportam financeiramente, gerem e controlam os processos de aquisicao de servicos e bens ou de execucio

de empreitadas.

Ainda em relagao aos investimentos previstos para o Triénio 2019 - 2021 ne mbito da drea de Sistemas de Informacao,
e, nalguns casos, dando seguimento dos procedimentos iniciados nos anos de 2017 e 2018, importa salientar alguns

processos nesta drea:

- Trabalhos de desenvolvimento e melhoria da aplicacde Int'Graal, com a cragio de novas funcionalidades que
permitirao obter maior eficiéncia em alguns processos e procedimentos gerais, o que poders representar no final de
2019, um investimento total de 40 mil euros.

- Consultas preliminares ao mercado, com o abijetive de equacicnar a substituicdo de algumas das aplicacdes
informaticas em uso na empresa, por uma sclugdo mais integrada, total ou parcialmente, e mais concorrencial, no que
a0 suporte de manutencao diz respeito. Em concreto, para este eventual investimento informético, 8 GO Porto
incorporou no orgamente deste triénio, uma dotagdo de 200 mil euros,

- Uma aplicac3o informatica para a gestdo da drea de Recursos Humanos que, e por forma, a dar resposta as acdes de
melhoria que vém sendo apontadas nas diversas auditorias da Qualidade, permitaincorporar 05 navos procedimentos
de Avaliagdes de Desempenho e Gestéo de Formagao, processos em fase de desenvolvimento ao abrigo de uma
assessora externa contratualizada para o efeito, sendo um investimento total estimado erm 50 mil euros.

- Uma aplicacdo informatica de Business Intelligence, sclugdo imprescindivel para a gestic e monitorizacao dos

diversos processos de negdcio da GO Porte, com um custo total de investimento de 50 mil euros.

Por fim, e para os ancs de 2020 e 2071, os investimentos previstos nas restantes rubricas estdo relacionados com

akgumas necessidades anuais de atualizacdo do parque de equipamentos informaticos, suxiliares e administrativos.

4 - ORGANIZACAO

No seguimento da restruturacdo organizativa e, porforma, a assegurar uma maior especializacao nas dreas proprias de
atvagdo da GO Porto, a Empresa integrara todas as suas atividades do seu core business num sistema de Gestdo da
Qualidade, que zelara pelo cabal cumprimento das exigéncias legais e regulamentares em matéria de licenciamento,

trabalho, sequranga, saude e higiene.

A GO Porlo esta organizada de forma flexivel, assentande as suas competéncias numa base extensa, abarcando
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multidisciplinarmente as varias vertentes da engenharia, potenciada pela sua estrutura matricial que permite com
facilidade a adaptagdc aos varios desafios que lhe vao sendo langados ao longo do tempo e que se traduzem em
alteracdes quer no objeto, quer na dimensac dos empreendimentos que gere, Desde os grandes empreendimentos
estruturantes até 3 simples intervenc@o de gestao de garantias de consirucéo, a estrutura da GO Porto continuard a

melhorar no sentido de responder com eficacia e de uma forma adequada as necessidades de gestdo do processo.

Transversalmente, o Sistema de Informagio da GO Porlo integrara as diferentes reas de atvacio da Empresa {drea
de exploracio e area de gesido de ermpreendimentos) através de: Gestio dos processos de comunicacio, Gestdo da
Qualidade, Planeamento e Controlo ¢ Gestdo Documental, tendo em vista, garantir um correto acompanhamento e
coordenagdo do plano de atividades e s disponibilizagio de todos os documentos que se mostrem necessarios a

instrugao de processos externos, tais como, candidaturas a financiamentos e auditorias.

5 - RIGOR NA SOLVABILIDADE

A GO Porto depende, na realizacdo de pagamentos a terceiros, das disponibilidades de tesouraria do seu principal
cliente - o Municipio do Porto. Exigir dos fornecedores o cumprimento rigorase dos termas contratualizados no que
respeita a prazos, custos e qualidade de execugdo, para, com isso, obter os resultados pretendidos de forma clara e

transparente, requer 0 cumprmento reciproco, por parte da GO Porto, das obrigagdes que assume.

Os atrasos nos pagamentos devidos aos adjudicatérios tém reflexos negativos na possibilidade de monitorizacio,
controlo e tomada de acbes corretivas sobre o cumprimento des abjetives contratuals, pelo aue, o rigor na
solvabilidade de compromisses financeiros com terceires por parte da GO Porte é um objetive estratégico

fundamenial s asseqgurar.

& -SISTEMA DA QUALIDADE

Com base no principic que a Qualidade & um fator determinante na cultura e desenvolvimento da organizagio, 3 GO
Porto considera imperativo manter-se certificada ao abrigo da norma NP EN ISC 9001 - Sistemas de Gestido da

Qualidade, motivo pelo qual ja concretizou o processo de transicdo para a nova norma - 1SO 9001:2015 - em julho de
2018.

Q Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ) implementado, constitui uma das principais ferramentas de gestio interna
capaz de acrescentar valor e permitir otimizar a performance e a gualidade do servigo, reconhecendo-se o seu

contributo na andlise das necessidades e expectativas dos clientes, que garantam a sua satisflagio e confianca

il
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relativamente aos servicos que sdo prestados pela empresa, nos esforgos orientados para a melhoria continua dos

processos de producdo e dos servigos e, inevitavelmente, na obiengio dos melhores resultados.

Face ao exposto, a empresa continuard a desenvolver, durante o Triénio 2019 - 2021, agdes que visemn, por um lado,
assegurar o normal funcionamento do SGQ e, por outro lado, & responder aos novos desafios que sao colocados pela

nova SO 001:2015, nomeadamente:

Definicdo de Planos de Acdo detalhados, que ajudem a suportar a estratégia de empresa e as principais linhas
orientadoras de atvacio;
- Definigdo de indicadores de gestdo, que permitam avaliar continuamenie, e de forma cada vez mais rigorosa, a
posicac e a evolugdo dos pracessos e dos obijetivos que lhe esido indexados;
- Desenvolvimento de ferramentas informaticas que visem melhorar a monitorizacio e medicSo dos objetivos;
- Avaliagdo periddica dos riscos efou oportunidades definidos, & que potencialmente possam afetar a capacidade de
atingir os resultados pretendidos;
- Avaliagdo peridédica das partes interessadas consideradas relevantes para a empresa, de modo a compreender e a
satisfazer melhor as suas necessidades e expectativas;

- Avaliacdo periddica do desempenho do SGQ, traduzindo o seu resultado em relatdrios de gestdo especificos.

E pretensdo ainda, propor 2 extensdo do 8mbito da empresa, através da inclus3o da nova drea de negdécio - Gestac e

Exploracac -, e o consequente desenvolvimento do processo produtivo e eventuais procedimentos que se justifiqguem

necessarnos.

PN
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B - PLANO DE ATIVIDADES ANUAL E PLURIANUAL

PLANO DE ATIVIDADES

CONTRATO DE EXPLORACAO

No Triénic 2019-2021, e tendo por referéncia as delegacdes de gestdo, exploragio e rentabilizacdo, que estdo

atribuidas, em Contrato-Programa, pelo Municipio do Porte 3 GO Porto, deve referir-se que estao relevadas nesta drea

de exploracio, os empreendimentos sequintes:

1

Mercado Temporérie de Bolhdo:

Enquanto decorre o empreitada de Restauro e Modernizagic do Mercado do Bolhdo, os comersiantes do
interior e os inquilinos do exterior do edificio do Bolhdo foram transferidos para um espace de carater
provisario, nomeadamente o Mercado Temporaric do Bolhado (MTB). Este espaco abriu ao publice no dia 02
de maio de 2018 & fol necessario atribuir dotagdes or¢camentais para um conjunto de gastos e proveitos a

incorrer com a exploragao funcional, operacional e promocional do MTB.

Tendo presente, que a gestao e exploracdo do Mercado Temporario do Bolh3o ird decorrer sté ao final do 3°

trimestre de 2020, aproximadarnente, entre os gastos mais relevantes estimados, destacam-se:

1.1. Osencargos decorrentes da gestio operacional do mercado ac nivel de:

- Vigilancia, permitindo gue o novo espago apresente as condigdes de seguranga adequadas para os
Comerciantes, Inquilines & demais utilizadores;

- Limpeza, de forma a que o espaco que alberga 64 comerciantas dos 9 inquilinos tenhas as melhores e mais
eficazes condigdes de limpeza;

- Manutengao tecnica dos equipamentos e sistemas para um normal funcionamente de um espago publico:

- (Gestao dos residuos produzidos e da inerente necessidade de valorizagio dos mesmos, por parte daorigem
da sua producéo;

- Atividade Higio-sanitaria, permitindo a consciencializa¢3o de cada comerciante para a seguranga alimentar
etoda ainerente obrigatoriedade legal;

- Fiscalizagho da atividade desenvolvida pelos comerciantes e da importdncia do cumprimento da

regulamentacdo em vigor no quotidianc diario do mercado.

Y
A
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1.2. Os encargos de promocao institucional e comercial, considerados essenciais & pretendida dinamizacio

e projecdo piblica do espaco nomeadamente, mas nao exclusivamente:

- Campanhas “Sdbados no Mercado”, pretendendo transmitir a mensagem de gue o dia de sdbado é o
principal dia da semana para a realiza¢do das compras no Mercade Temporario do Bolhdo (Chef no Bolhdo,
Sabados em familia, Bolhdo em festa, Sabados a conversa e Tarneio de xadrez);

Campanhas sazonais de Natal, Pascoa, Verdo, 5. Jodo, S. Martinho, entre outras, com parcerias locais no
sentido de proamover 05 predutos alusivos a cada época do ano e a dindmica do préprio mercado;
- A dinamizagdo do mercado airaves das redes sociais e todas as componentes multimédia e digital;
- A dinamizacao do mercado e das suas campanhas através dos recursos de comunicacio e promocio
existentes, bermn como ac nivel de atuagdo momentdnea ern diversos locais, denominadas campanhas de rua;
- Realizacdo de Spots promocionais para transmissdo em meios de comunicagio social (Rédio, Televisio,
Jornais, etc.);

- Parcerias especificas com determinados entidades e cariz social.

Do lado dos proveitos, encontram-se consideradas as taxas e precos atrbuidos e estipulades aos ocupantas do
Mercado Temporario, nomeadamente a comerciantes e inquilinos, nos pressupostos definidos em deliberacao de

Camara Municipal do diz 1 de fevereiro de 2016, nomeadamentie:

- Os comerciantes existentes do interior do mercado usufruiram de uma reducdo de 40% até a transferéncia
para o Mercado Temporério do Bolhao;

- Nos primeiros 12 meses de instalaggo no Mercado Temporério do Bolhio a reducio acima mencionada de
40 2 manter-se-a;

- Apds os 12 meses e até ao regresso ao Mercado do Bolhao raqualificado, o valor das taxas serd reduzido em
20 % do valor constante do Cédigo Regulamentar do Municipio do Porto;

- No futuro mercado requalificade, ndo existird qualguer reducdo de taxas, mas também ndo verdo um

agravamento das taxas previstas no Cédigo Regulamentar do Municipio do Porto;

Relativarnente aos inquilinos do exterior do mercado que se instalaram no Mercado Temporario do Bolhio, as rendas
mantiveram-se sem alteracdes, apenas adaptadas as dreas dos novaos espacos, nos pressupostos definidos em sessao

extraordinaria de assembleia municipal realizada em 29 de janeiro de 2018.

T 3 R
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2. Mercado do Bolhdo:

Apds a conclusdo, no terceiro trimestre de 2020, da obra de restauro e modernizacéo do Mercado do Bolhéo,
obra esta, gerida pela GO Porto ao abrigo do Canirato de Gestio de Empreendimentos, com um custe total
estimado de 22.379 mil euros, dar se-a inicio 4 fase seguinte de gestdo e exploracio funcional, operacional e
promocional deste novo espaco, cujos gastos a incorrer centrar-se-3o, e 4 semelhanca dos estimados para o
Mercado Temporiério do Bolhao, por um lado, em encargos de impeza, manutencao, vigilancis, fiscalizacao,
eletricidade, gas. dgua, saneamento e gestio de residuos, entres outros e, por outro lado, em custos de
promocao institucional € comercial, tais coma, eventos, agdes promocionais, decoragio e muliimeédia, que
serdo essenciais a pretendida dinamizacac e projecio publica desteimadvel da cidade do Porte. De evidenciar
gue contrariamente a0 ocorrido com o Mercado Temporario do Bolhéo, encontram-se estimados custos
relacionados com eletricidade, dgua e gés de zonas consideradas cormuns, sendo que nos espacas a ocupar
pelos respetivos comercianies e inquilinos, cada um serd detentor do proprio contrato de servigos

mencionacos (ﬁ\q va, eletricidade @ gds).

Erm contrapartida, estima-se que a gestio do Mercado do Bolhdo restaurado e modernizado, entre taxas,
rendas e outras receitas definidas em Codige Regulamentar do Municipio, venha a permitir encaixar um
volume de proveitos suficiente para o equilibrio dos resultados de exploracio lago a partir dos primeiros anos
de atividade do imdvel, que devolvera a cidade um dos seus mais importantes valores patrimoniais, intacto

na sua esséncia e sempre como mercadge, fradicional e publico, de frescos, tal como nasceu.

Durante o ano de 2019 serSo promoevidos concursas publicos para ocupagio de novos espacos no mercado
do bolhdo, tais como, 45 bancas interiores, restaurantes também no interior e lojas no exterior, possibilitando
a obtengao de, per um lado, uma maior variedade de produtos e servigos no Mercado do Bolhdo, bem como
um valor maior de receita que, comparando com a atualidade, podera chegar a valores anuais de receita na

ordem de urm milhao e cem mil euros.

3. Antigo Matadouro Industrial do Porto:

Comao é do conhecimento piblico, as obras de reconversao do Antigo Matadouro Industrial do Porto visario
transformar este edificio num equipamenio &ncora do processo de reabilitagdo da zona oriental da cidade do
Porto, baseado nos eixos da coesZo social. da economia e da cultura, e cujo programa de intervencio
contempla a manutengio histérica e a natureza arquitetdnica deste imével, devolvendo-o aos habitantes da

comunidade locat, em particular, e aos cidadaos do Porto, em geral.
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Com a conclusio das obras de reconversdo supracitadas, este empreendimento entrard na sua fase de
exploragdo, que se prevé seja iniciada a partir de 2021 por um perodo de 30 anos, da responsabilidade da
entidade vencedora do concurso limitado por prévia gualificagdo, a Mota Engil. Dentro do espago
reconvertido, num total de 20 mil metros quadrados, 7.885 metros quadrados ficardo adstritos & gestao da

GO Porto, sendo os restantes explorados por aquela entidade vencedora.

Para o ano de 2019, no existe previsdo de qualquer tipo de encargos neste empreendimento, visto que a
empreitads respetiva ainda ird ser realizada pelo vencedor do concurso piblico internacional realizado em
2017 e 2018. Apenas em meados de 2021 estéd previsto o inicio da exploracio dos espacos destinados ao

Municipio e o pagamento da respetiva renda mensal.

CONTRATO DE GESTAO DE EMPREENDIMENTOS

Em relagdc ao Contrato de Gestao de Empreendimentos (CGE), os casos aqui identificados inscrevem-se nos
desideratos municipais de construcido. renovacao, reabilitacio e conservacdo de infraestruturas urbanisticas e do
patrimanio edificade municipal, quer sejam propriedade do Municipio do Porto, quer sejam objeto de qualquer outro

direito, obrigagdo ou interesse por parte do Municipio do Porto,

No Triénio 2019-2021, os recursos financeiros com origem no Municipio do Porte, tidos como necessérios para a
concretizagio das iniciativas a executar pela Empresa ao abrigo do CGE, ascendem a 145.798 mil euros (valer cem

IVA incluide}, dos quais, 46.588 mil euros, estdo previstos executar no primeiro ano de 2019.

De acordo aguele contrato, a GO Porto desenvolverd a gesido dos empreendimentos designadamente a contratacio,
em nome ou em representagdo do seu cliente, de projetos, empreitadas e outras prestacdes de servigos associadas,

bem como, efetuara a supervisdo e controlo dos contratos em causa.

Para o Triénio 2019-2021, os investimentos por rubrica orgamental do Municipio caracterizam-se, de forma geral, nos

termos seguintes:

1. Programa Mercator - Nesta area, insere-se a reabilitagio do Mercado do Bolhde. Esta empreitada teve inicio
no segundo semestre de 2018 e tem um prazo estimado de obra de dois anos. Assim, prevé-se que em 2020
que o edificio do Mercado do Bolhdo esteja totalmente reabilitado e com o mercado publice de frescos

tradicional a funcionar em pleno. Para além desta empreitada, também estd previsto o fornecimento de
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equipamentos para o mercado e a construgcio de um tinel entre as ruas de Ateneu Comercial a Alexandre
Braga, que fard o acessc a nova cave logistica do mercado do bolh3o.

2. Dinamizagdo da Arte, Cultura e Ciéncia - Prevé-se dar inicio &s obras no Cinema Batalha e desenvolver o
projeto da Requalificagdo da Biblioteca Publica Municipal.

3. Reabilitagdo Urbana e Planeamento e Gesto Urbanistica - Na area da regeneracdo urbana pretende-se
executar os trabalhos de consclidacio em diversas escarpas da Cidade, nomeadamente, da Arrabida, da R,
de D. Pedro V e outros taludes/escarpas do Municipio.

4, Promover e Fomentar a Educagio - Estio previstas intervencdes em escolas do Ensino Basico,
nomeadamente, Fonte da Moyra, Bom Sucessa e outras, Serd aindarequalificada a E, S, Alexandre Herculano,
no dmbito do Acordo de Colaboragio entre o Ministério da Educagio e o Municipio de Porto,

5. Incentivar e Dinamizar o Desporto e Animacdo da Cidade - Diversos equipamentos e infraestruturas
desportivas da cidade s8o alvo de intervencéo, quer de melhoria, guer de criagie de novos polos/edificios.
Ao nivel da melhoria da eficiéncia energética estdo previstas intervengdes nas Piscinas Armando Pimentel, de
Cartes ¢ da Constituigdo. Dando continuidade ao projete do Parque Desportive de Ramalde, ira ser
elaborado um projete de ampliacie daguele polo desportivo, criando novos campos de jogos e espacos de
desporto e lazer com todos os edificios de apoio inerente ao exercicio dessas atividades.

6. Melhoria da Mobilidade e Infraestruturas — Neste grupo, incluem-se as grandes intervengdes na Via Publica,

emn coordenagdc com os diversos concessionarios e empresas detentoras de infraestruturas no subsolo.
Relevam-se as interven¢des nas ruas R D, Jo3ao Mascarenhas e Arpad Szenes, de Serralves, Guedes de
Azevedo e Bonjardim e Galeria de Paris e da Picaria, e na Avenida Ferndo de Magalhaes. Destacam-se ainda
as obras seguintes: Percursos Pedonais/ligacdes Mecanizadas (Miragaia, Paldcio de Cristal, Virtudes),

Envolvente da Praca da Repiblica e Terminal Intermodal de Campanha.

Neste triénio, preve-se ainda a remodelagio das Infraestruturas na Rotunda da Boavista {Praga Mouzinho

Albuguerque).
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10.

11.

E de destacar a gest3o das obras de infraestruturas da Aguas do Porto, EM., associadas 3s intervencées no
espaco publico geridas pela GO Porto para o Municipio do Porto e a construgdo da Ponte D. Antdnio

Frarcisco dos Santos, em parceria com o Mynicipio de V, N, Gaia.

A Empresa ird ainda caontinuar a repavimentago de diversos arruamentos e, na dmbito do “Pragrama Rua

Direita”, promover a requalificacio de diferentes espacos publicos.

Qualificacdo dos Espagos Verdes - Além de vérias intervencdes em parques e jardins, com destaque para
arecuperacio dojardim histérico ne Paldcio de Cristal - Jardim Emilio David. Um outro jardim histérico serd
também objeto de requalificacio - Praca da Republica. Estaintervencio serd alargada, pois estd igualmente
prevista uma requalificacio de toda a area envolvente da praca, ou seja, ird haver intervencdo nos diversos

arruamentos e espacos publicos adjacentes. O Parque de S. Rogue também vai ser remodelado.

Premogbes e Susientabilidade do Ambiente — Nesta dres, inclui-se a continuidade do restaure da capela

do cemitério de Agramonte.

Bern-Estar Animal - Assume relevancia, nesta drea, 2 construgdo de um Centro de Recolha Oficial de
Animais. Com esta empreitada a CMF pretende dotar a cidade de um centro de recolha moderno, com todas

as condicdes para o acolhimento e bem-estar dos animais.

Funcionamento dos Serviges — Neste grupo, destaca-se as obras no Edificio Municipal de 5. Dinis, assim

como a renovagac do Edificio da Policia Municipal.

Qutros — Nesta rubrica encontra-se a dotagao orgamental para gastos diversos com consultorias, pareceres,
estudos e outras prestacdes de bens e servicos, complementares aos empreendimentos previstos nas

rubricas anteriores com a natureza de despesas correntes.
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C-PLANO DE INVESTIMENTO ANUAL E PLURIANUAL

1 - PLANO DE INVESTIMENTO PARA O TRIENIC 2019-2021

Qinvesiimento previsto reparte-se da seguinte forma (valores em euros):

INVESTIMENTO ANO 2019 ANO 2020 ANO 2021

Activos Fixos Tangiveis 10 003,17 10 804,15 10 002,79
Hardware 00159 S 002,08 £ 003,97
Equipamerto Avxiliar e Adrministrative 250079 250104 250195
Farranmentas & ytensilios 2500.79 2501,04 250195

Activos Intanaiveis 1462 45152 4551880 205 159,63
Pregramas decomputadores 16245152 4551888 205 159,63
Investimenios emcourso 93 673.75 59 §00.00 290 000,80
Programas decomputadores 98673,75 59 500,00 200 000,00

Outmos kwvestimentos Financeios 393137 393137 393137
Fundodecomperseciadetabalho 393137 393137 393137

Total 27505981 11895448 19 098,78

O financiamento do investimento previste no Triénic de 2019-2021 sera assegurade com recurso a autofinanciamento,
perfazendo 413 mil euros, aproximadamente. Deste montante, e tendo por referéncia a dotacio orcamental prevista
para 2019, de 275 mil euros, 8 GO Porto prossegue na senda da melhoria continua dos sistemas de informacéo, tendo
em vista, dar resposta as necessidades de informacio e de desempenho das aplicagdes operacionais e de gestic em
uso, estando previstos investimentos relevantes na rubrica de ativos intangiveis, quer ainda referante ao projeto em
curso de migragdo para o Sistema de Normalizagio Contabilistica para Administragtes Pablicas (SNC-AP), quer num
projeto de implementagdo de uma nova aplicagao informatica de gestic integrada de apoio & nova érea de negdcic
de Gestao e Exploracio que, como se sabe, viu a sua criticidade aumentar com a inclusdo, a partir de 2017, da GO

Porto no conjunto das entidades piblicas reclassificadas.

Os restantes investimentos previstos no triénio, estdo relacionados com necessidades ordinarias de atualizacao, quer

de equipamentos informaticos quer de equipamentos auxiliares e administrativos.

g ¥ X
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2 - PLANO DE RECURSOS HUMANOS PARA O TRIENIO 2019-2021

A estrutura previsional de recursos humanos para o Triénio de 2019-2021 ¢ a sequinte:

AREAS ANOZI19 ANQ 72070 AND PP
Secratariado da Administragio 1 1 1
Gabinete Juridica 3 3 3
Gabinate Comunicagio ¢ Promogio 3 3 3
Direcdo 1 1 1
Producao Gestores de Empreendimento 11 11 11
Fiscalizac3o 1 | 1 1
- Direcao 1 1 1
Exploreséo Gestores de Expboracio 3 3 3
Diragéo 1 1 1
Finarceiro 4 4 4
Administratha e Qualidade 1 1 1
Financeira Recursos Humaros 2 2 2
Sistermas delrformacao 2 2 2
Centroclacurnerdal 3 ] 3
Total 37 37 37

Para além dos colaboradores indicados, a Empresa tem 3 administradores conforme previsto nos estatutos.

Relembra-se que, depeis da separacdo fisica da DomusSocial, EM, da Rua Monte dos Burgos no em julho de 2017 ¢,
por conseguinte, do fim do regime de partilha de recurses e servigos com esta Empresa Municipal, a GO Porte
encontra-se agora a laborar na Rua Eng.® Ferreira Dias, no complexo comercial Via Rapida, em plena Zona Industrial

do Porto.

Durante o Trienio 2019-2021, prevé-se a estabilizagdo do numero de efetivos em 37 colaboradores, quadro de pessoal
que se considera adequado, quer ao desempenho operacional de ambas as dreas de negdcic da Empresa (Producio

e Exploragao), quer ao refergo das diversas dreas administrativas para apoio e suporte daquelas.

Na sequéncia da restruturacdo organica e funcional da GO Porio, bemn como do processo de transicio para a nova

norma NP EN 15O 9001:2019, & drea dos Recursos Humanos (RH), enguanto capital fundamental da orgarizacao, vé o

S ¥ ¢
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seu papel reforgado com a integracdo do seu processo na area estratégica da empresa. A evidéncia ern apreco,
rmaterisliza-se através do compromisso que foi assumido por parte da Administracio no desenvolvimento de medidas
que permitam um maior envolvimento de todos os colaboradores, oincremento da satisfag3o laboral e a consequente

rmelhoria dos resultados globais da empresa.

Neste sentido, e depois da area de RH da GO Porto ter sido, em 2018, reforcada com a contratacdo de uma técnica
administrativa, pretende-se que durante o triénio 2019 - 2021, sejarmn desenvolvidos uma série de projetes que permita
responder aos novos desafios daquela drea, entre os quais, o desenvolvimento de um sistema de gestio de
competéncias, a implementacio de um regime de carreiras, o desenvolvimento de planos de formacio que permitem
aevolucdo e melhoria continua do desempenho dos colaboradores, a elaboragao de planos de promogao da satisfagéo

lzboral, e o desenvolvimento de planocs para aigualdade.

2.1. Avaliagdo de Desempenho e Regime de Carreiras:

Atendendo 3 dimensdo e complexidade do trabalho considerado, procedeu-se 3 contratacio de uma prestagio de
senvicos de assessoria técnica aos RH que, num perindo de dois anos, coadjuvara a 3rea no desenvolvimento e
implementacdo de algumas das medidas anteriormente referidas e, por consequéncia, na melhoria das praticas de

Recursos Humanos.

Tende em conta o trabalho ja desenvolvido, em 2018, de identificacio das atuais praticas de RH, de anilise da Cultura
e Clima Organizacicnal, de andlise de satisfagic laboral dos trabalhadores, de definicic de perfis funcionais e de
definicdo do diciondrio de competéncias, o projete prosseguird ne trignic em plano com o desenvolvimento e
implementacao, quer de um sistema de gestac de desempenho baseado em competéncias, quer de um plane de
carreiras que, em linha com o sistema de gestdo de desempenho, permitira fornecer linhas orientadoras para a
monitorizagdo e gestdo das progressdes das carreiras dos trabalhadores da GO Porio, estabelecendo as condices e
os critérios de cada progressao, desta forma, contribuindo para a promogdo de uma cultura organizacional de

transparéncia, equidade e motivacao dos trabalhadores.

2.2. Formacao:

Como forma de fortalecer o conhecimento organizacional, a formagio profissional dos quadros da GO Porto
continuara a ser uma das principals apostas da palitica de recurses humanos da empresa, assumindo o compromisso
de manter um nivel de investimento cabal para o efeito, dando prioridade aos que incrementiem a especializacdo

técnica enquanta fator determinante para o desenvolvimento da erganizac@o e dos seus profissionais.
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Qs planes de formacao a definir, terdo por base o sistema de gestéo de desempenhe baseado em competéncias que
venha a ser aprovado, como forma de responder as necessidades reais e efetivas, resultantes da referida avaliacio e

gue permitam a melhoria do nivel de proficiéncia individual de cada colaborador.

Com o propdsito de garantir que o investimento realizado ao nivel da formagic é proporcional aos resultados
pretendidos, os RH continuardo também a aferir a eficdcia de cada ac3o de formagdo e a avaliar a qualidade de cada

uma das entidades formadoaras contratadas.

2.3, Qutros Projetos:

Qs RH propdem-se ainda desenvolver um Planc para a Igualdade, ne mbitc da promogéo e defesa da iqualdade de
género preconizada pela Comissdo para a Cidadania e Igualdade de Género (CIG), com o objetivo de reforcar as
boas praticas em matéria de responsabilidade sacial, medidas conciliadoras da relagao trabalho/familia e igualdade

homens e mulheres em contexto de trabalho.

Por fim, & no ambito da Politica de Privacidade que foi implementada na sequéncia da entrada emn vigor do
Regulamento Geral de Protecio de Dados (RGPD), a drea de Recursos Humanos mantera uma atencio redobrada ac

tema e aos procedimenios associadoes, acompanhando-os de acordo com a Politica Interna definida.
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D - PLANO FINANCEIRO ANUAL E PLURIANUAL

PLANO DE FINANCIAMENTO

PARA O TRIENIO ANO 2019 ANO 2020 ANO 27?1
INVESTIMENTO
Activa Nao Corrente 275 059,81 118954 40 19093,78
Fundode Mangio-ac réscimodas necessidades noperiode -181798,42 -1295.11 142 335,65
Total 9326159 117 659,29 16143443
FINANCIAMENTO DO INVESTIMENTO

Auichinenciamento 93241,39 117 859,29 161434 43
Total 9326139 117 68929 16143443

O planc financeiro apresentade teve por base os sequintes pressupostos para o Triénio 2019-2021:

PRESSLIPOSTOS ANOQ 2019 ANO 2020 ANO 7121
Taxachainflcio 1.50% 1.40% 1.40%
Taxade IRC & demarra 22.590% 22,30% 2,508
Taxada Juea nominalep 0,10% 0,10% 0,10%
Tempo médiode meabimeniolamdias) 30 3 k]
Tempo médiode pagainentol{en dias) 30 Jo 30
Taxa média da crasciraniodos skrios 0,00% 0.00% 0,00%
Taxa de mmunemcio dos sevicos de gestSo presladosa oulms 5
enlidade sque n2oCMP S8 5.00% 5.00%

Quanto 5 estimativa dos rendimentos no Triénio 2019-2021, foram considerados proveitos proverientes das duas areas
de atividade da Empresa: da gestio e exploragio, no contexto dos imoveis calocados pele Municipio do Porto sob a
responssbilidade da GO Porto; e da gestao de empreendimentos, resultante do contrato celebrado com a Autarquia

de gestdo de empreendimentos.

No dmbito da area de Gestao e Exploragio, foi estimado um nivel de prestacao de servicos a realizar no Triénio 2019-
2021, na ordem dos 1.983 mil euros (valor com IVA incluido), dos quais, 1.349 mil euros dizern respeito ao ano de 2021,
altura em que, estard em pleno funcionamento operacional o Mercade do Boihéo, j& completamente restaurado e

modernizado.

SRS
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No dmbito do Contrato de Gestdo de Empreendimentos, foi estimade um valor de investimento avtdrquico para o
Triénio 2019-2021 de, aproximadamente, 145.798 mil euros (valor com VA incluido), cujo montante foi inscrits no
Orcamento plurianual de 2019 da Autarquia, como investimento municipal a realizar pela GO Poro. Neste sentido, as
prestacdes de servicos estimadas para o triénio, no dmbito deste Contrato de Gestio de Empreendimentos,

ascendem a 140.372 mil euros (valor sem IVA), aproximadamente,

Sempre que aplicdvel, no Triénio 2019-2021, e conforme relevado no quadro anterior, a comiss3o de gestio (encargos

gerais de gestdo) a aplicar as outras entidades sera de 5% sobre o volume de execucio de cbra,

Os tempos médios de recebimento da Autarquia mantém-se, no pressuposto de que se mantém a mesma capacidade
de solvéncia do Municipio do Porte dos Oltimos periodos. Este cendrio foi construido com base no pressuposto de que
a resolucdo das necessidades de financiamento do fundo de maneio serd efetuada integralmente por pagamentos da
Autarguia, uma vez gue, permanece a incapacidade legal de livre recurso ao financiamento por parte das empresas

locais.

Os pressupostos antericrmente descritos geraram os seguintes agregados econdmico-financeiros:

AGREGADOS ECONOMICO-FINANCFIROS

PARA O TRIENIO ANO 2019 AND 21220 ANO 2021

RESULTADOS

ERITA 97 519 52 124 126, 44 167 964,012

Rssulado Financoio 500,60 500,00 500,00

Rasukadb Liquida do Periodo L1 550,31 11 453,68 11&%,78
RENDIMENTOS

Pradacioda Sanicos e Oulmos Rendimenlos 8 Ganhos 45124 486,62 63761 102,33 39218192,

Subsidio a Esiruiura 3105 000,00 5105 000,00 3105 000,00
GASTOS

Gastoscornr o Pessoal 1602 747 62 1629 748.64 1 629 753,38

Fomsecirantosa Sanvicos Exlamos 46479 167,66 60101 735.58 51677324
PALANCQO

Tolalds Aclive 5247 063,91 4 574 659,25 426871924

Tolaldo Aclive Nae Comenla M190,35 I 652,14 240927

Tolaldo Passho 372514,10 5237 255,77 2921 &2).98

Tolkaldo Capital Prdprio 132593,80 1 335 395,49 1 347089,26
INDICADORES

Liquidez Ganal 1,25 1,30 1.3¢

Avlonorria Financaia 25.23% 29,19% 31.56%

Avlofinanciainento 261,53 117650, 29 161 434.43

Necessichda de Fundoda Manaio- valoracuimubda -181 78,42 129511 142 335.65
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Em 2019, o EBITDA previsto fixa-se positive, em € $9.549,82. Também positivos nos dois anos seguintes, este
indicador perfaz € 124.126,44 ¢ € 167.984,02, respetivamente. Desta forma, no Triénio 2019-2020, a soma dos

resultados operacionais fixa-se positiva, em € 391.660,29.

Os resultades liquidos apresentados resultam, essencialmente, do resultade operacional na drea de gestio e

exploracdc e de outros rendimentos em juros e ganhos similares,
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A - NQTAS EXPLICATIVAS AQ ORCAMENTO PARA O TRIENIO / PRESSUPOSTOS

As demonstragbes financeiras utilizadas para a apresentacio dos Instrumentos de Gestao Previsional do Triénio 2019-
2021, foram prepsradas de acorde com o referencial contsbilistico nacional SNC, integrando as Normas
Contabiifsticas e de Relato Financeiro e as Normas Interpretativas, conforme o disposto ne Decreto-Lei 0.2 158/2009,
de 13 de julho, com as alterages introduzidas em 2015, As demonstragdes financeirasincorporadas nos Instrumentos
de Gestdo Previsional foram preparadas de acordo com os sequintes pressupostos: regime do acréscimo

(periodizacio econdmica) e da continuidade.

As caracteristicas qualitativas 530 os atributos que tormam a informacio proporcionada nas demonstragoes financeiras
Util aos utentes. Nesse sentido, toda a informagio integrante das mesmas € caracterizada pelos atributos da
compreensibilidade, relevincia, matenialidade, fiabilidade, representacao fidedigna, substancia sobre a forma,

neutralidade, prudéncia, plenitude e comparabilidade.

Acontece que, com a publicacdo do Decreto-Lei n.? 192/2015, de 11 de setembro, e com as alteracdes introduzidas
em 2016 e 2017, foi aprovado o SNC-AP - Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas. O
SNC-AP aplica-se a todos os servicos e organismes da administraco ceniral, regional e local que nao tenham natureza,

forma e designacao de empresa publica, ao subsetor da seguranca social e as entidades poblicas reclassificadas.

Entende-se por entidades publicas reclassificadas as entidades que, independentermente da sua forma ou designagao,
tenham sido incluidas nos subsetores da administragao central, regional, local e sequranca social das administragoes
poblicas, no dmbito do Sisterna Europeyu de Contas nacionsis e Regionais (SEC 2010), nas ultimas contas setoriais

publicadas pela auteridade estatistica nacional.

Em virtude, da inclusdo da GO Porto, no passado més de setembro de 2017, no conjunto das entidades publicas
reclassificadas pelo INE, encontramo-nos num projeto de implementacio do SNC-AP, pele que, esta alteracdo do
normativo contabilistico obrigard a algumas reclassificacdes de contas nas demostragdes financeiras e no plano de

contas, com data de entrada em vigor em 01 de janeiro de 2019,

1 - MACROECONOMICOS

A taxa de inflag3o prevista na elaboragdo dos Instrumentos de Gestio Previsional para o ano de 2019 foide 1,.5% e, nos

dois anos subseguentes, de 1,4%, conforme previsoes do Banco de Portugal para a economia portuguesa,
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2 - INVESTIMENTOQ

Conforme referido no Ponte 1 - Plano de Investimento para o Tridnio 2019-2021 do Capitulo C, onde estio detalhados

o5 investimentos previsios em cada uma das suas classes e as respetivas explanacdes sobre as necessidades dos

mesmas, este ponto resume-se no quadro seguinte:

INVESTIMENTO

ANC) 2019

Potto.
GO Porte

AND 2[R

Activos Fixos Tangiveis
Hardware
Equiparmerta Avsiliar e Administrative
Faramertas < utensilios

Activos kntangiveis

Pregrarmas decomputadares

Investimentos em curso
Programes de computadores

Owlros Investimemtos Financaios
Fundodecormpensaciodetraballo

10 003,17
500159
2500,79
250079

142 45152
16245152

9867375
28673,75

393137
393137

Total 27505941

3 - PRESTACAQ DE SERVICOS E OUTROS RENDIMENTOS

No Trienio 2019-2021, os valores de prestagao de servicos e outros rendimentos dizem respeito as éreas de negdcio

da GO Perto, por um lado, de gestio e exploragao e, por outro lado, do Orgamento da Céimara Municipsl, através do

Cantrato de Gestso de Empreendimentos, sintetizados no quadro seguinte:

10 004,15
£ 002,08
250104
2501.04

45 518,48
4551848

59 500.00
59500.00

393137
393137

11895440

10 087,29
500599
250195
250195

205 159,63
205 159,63

<200 b00.08
-200 000,00

393037
393LE7

19 098,78

AND 2019 ANO 2020 AMOZE1
PRESTACAC ITF SFRVICES | OUTROS RENDIMENTGS
Mok 3/ TVA Mo fTYA Mot e T S =TYA Mo tirin JTYA Mol o e fTVA
Prwslacio Sorvicos
Conlialo de gestaods smpresndimenics coma CMP 44794 766,71 45654824200 54281990 02 50434 528,00 37 095494,30 387175444, 00
Conirsdode geithode senpresrehimentos comcutras srtidades 37207.55 4585829 22 624.61 7aza2? 0.x0 0.00
Connistodle wipliacio 732,36 3871994 algre 517710 107407238 1313532.7%
Satvicos de Gestdo 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.09
toalde prestaciode seivicor A5 116806,62 46723050,23 5874649255 0930 174,37 F8189562.18 A0083976,76
Subsidio & Estrutwa 5 105 000, 00 3105000,00 3105000,00 3105 060,00 §105000.0¢ 3 105 000,00
Oviros Rendimantos a Ganhos
Oulros nlio w1pecificados = iehvados como Oulias )
Rendirmerios v Cartes . C sode enplorecdo 7630,00 F4640 14 £59.78 15031,53 2062534 Barn
TOTAL 4527048642 4923749668 2 GIOGHIZ3IT SH10D321090 41X23 09252 45209 IR4S4
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No triénio emn plano, o prazo medio de recebimentos considerado nas proje¢des financeiras foi de 30 dias. Por norma,
no final de cada exercicio econdmiceo, o Municipio do Porto tem liguidado toda a faturagio recebida das empresas

municipais, pelo que, este facto foi tido em conta no cédlculo do mapa de demenstracio de fluxos de caixa previsional,

Neo que respeits ao enquadramento em termos de IVA dos gastos e rendimentos, as Instrumentos de Gestao

Previsional foram preparados recorrendo se as seguintes taxas de [VA:

Tipologia Regime da [VA

Servicos de smpreitada (ernpreitada. servigos técricos de projeto, revisdode projeto, PSS,

acompanhamertodecorcurso, fiscakizacio. fornecimentos # sensicos nec essénos & ermpreitadas. eims de

certficacdo s deinspacioda obra, indermnizagdes e multes decarrertes de incumpriments nos contratos Tera reduzicla
de emgprerada, sic)
Farmecimentos e Servicos nao relaciorados comempreitada Taxa mormal
Servicos de manutencao eassisténciatécnica Tawa normal
Proyetos e estudos emimérvers ende rao ha expecativade realizaciodeobra Taxa normal
Advegados no émbitode cortestacaode empreiteiros Taxa normal
Taxa detribural Nao tributace (ndo s ujeiwo)
Impostode selb (debitedolore dadmbitede urma obra) N3o tributado (nSn sujeio)
Juros de rmosa Mao trbutedo (nBo sujero)
Serricos degestao Taxa normal
Recsitas provenientes da gestso  expbmaco de patrimonio munic ipal- Taxas de mercados e feiras lsercaode lva
Receitas provenientes cln gestio @ exploreciode patrimonio municipal - rendas & outras rec eitas Taxa rormal
Subsidioa Estrutwra lsercsodelva
Outros niio especificacles Taxa rormal

No caso de adquirentes sujeitos passivos mistos, isto é, os que pratiquem cperagdes que conferem o dirgito 3 dedusio
e operagdes que nao conferem esse direito e, independentemente, do método utilizado para o exercicio do direito &
deducao (afetagdo resl ou prorata), ha lugar a inversdc do sujeiio passivo. No caso do Estado, de Autarquias, Regides
Autdnomas ou de outras pessoas coletivas de direito pablico que apenas sio sujeitos passivos parque praticam
determinado tipo de operagdes que nao séo abrangidas pelo conceito de ndo sujeicio a que se refere o n.° 2 do artigo
2° do CIVA ou que o 530 face ao n.? 3 do mesmo artigo 2°, 36 ha lugar 3 inversdo quando se trate de aquisicio de
servigos diretamente relacionados com a atividade sujeita, devendo, para o efeito, tais entidades informar o respetivo

prestador.

Tendo em consideragdo que o Municipio do Porto é sujeito passivo misto, que realiza operagdes fora do campo de

incidéncia do imposto e que a norma sobre inversdo do sujeito passivo de IVA é de aplicagao limitada, s aplicével a
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sujeltos passivos que pratiquemn operacdes que confiram total ou parcialmente o direito 5 deducio, este devera

informar a GO Porto sobre o destino dos servigos de construgio, para cumprimento das regras de liquidacio do

imposio e concomitantemente das exigéncias formais da faturagao.

Imovais ande 8 malmmaos sanvicos de ampmitacs

Porto.
GO Porto

Rexyirre cha Irnveac s

Bairros Sociais
Escolasde ensino basico
Infartaros & ardins-cle-irfdncia
Pavilhdes gimnodesportivos das escolas e Pavilhdes cedides a Parto Lazer
Mercados, museus, biblictecas, #outros edificios culturais
Espacos publicos e acassibilidadaes
Cemitarios
Canis, sanitarios = belnedérios
Edificias de bornbeiros & edificios destinados aos servicos doMunicipio

Edlificios destiredos 2 Policia e o edificioda Camissac Nacionalde protecaode Criargas 2

lmversaado sujeito passivade VA
Taxa reduzida
Irversdo do sujeito passivode IVA
Irvarsda do sujeito passivade IVA
Irerersdodo sujeito passivode VA
Taxa redunds
Taxa recluzica
Iversdo do sujeito passivade IVA

It sdo do sujeito passivade VA

Taxareduzida
Jovens
Edificios objwiode cedéncias gratuitas por partedo Municipio eimdveis nSoperencentes ac .
ry Tea recluzida
Municipio
Edificios objetoc & ' iciph fici i 5
icios obyj ecederclaslnbuhdasi;orl;i:zr:f:Munluploaadthctosob]ebdﬂ bcacéo Iversiiodo sujeito passivode VA

Parques de estac ionamerdn Imvers@odo sujeito passivode VA

Consvlorias, pareceres, estudos e outras prestacoes debens e servicos Taxa normal

As taxas médias apuradas nos Instrumentos de Gestio Previsional para o Triénio 2019-2021, nas operagdes ativas e

passivas, sdo as seqguintes:

Taxas madias apuradas ANO?Z019 ANOZ2020 ANOZE1

Taxa media YA sobre o lmabilizade 22.67% 22.24% 18,22%
Taxa rmedia VA sobre as PrastacSes Servicas e Subsidio 2.19% 3,33% 3.62%
Taxa mechia IVA sobre os Formecimentos e Serricos Externcs @ Outras

Cinstos 5.74% 31.84% 4.84%

4 - GASTOS

4.1 - FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Os Fornecimentos e Servicos Externes, foram calculados com base na técnica orcamental conhecida por “orgamento

debase zero”, sendo este genero de gasto composto por 3 grandes grupos; os gastos diretos de obra, o5 gastos diretos

Sw €
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da drea de exploracio e os gastos indiretos ou comuns a ioda a estrutura da Empresa. Em média, no Triénio em plano,
estes gastos distribuem-se no total dos Fernecimentos e Servigos Externos da forma sequinte: 95,9%, 2,6% e 1,5%,

respetivamente. O prazo medio de pagamento relacionado com este tipo de gastos foi estimado em 30 dias.

Os gastos diretos de obra, gue constituem a maior fatia dos Fornecimentos e Servigos Externos, sdo constituidos pela
rubrica de Subcontratos e Trabalhos Especializados que dizem respeite a tedos os serviges subcontratados a terceiros
necessarios & execucdo dos empreendimentes que o Municipio mandata 3 Empresa de executar através do seu

Contrato de Gestao de Empreendimentos,

Nos Fornecimentos e Servicos Externos diretos da drea de Gestio e Exploracio, e tomando em consideragio ¢ valor
meédio anual no Trignio 2019-2021, as rubricas Subcontratos (52,9%) e Publicidade {20,9%), assumem particular
relevancia no total daqueles fornecimentos, o que reflete o esforgo financeiro nesta érea, primeire, ao nivel da gestao
em curso do Mercado Temporario do Bolhdo e, seguidamente, nos procedimentos futuros de gestdo, quer do
Mercado do Bolhdo restaurado e modernizado, quer do Antigo Matadouro Industrial do Porto, nos termos pretendidos
pelo Municipio, de obtencio de uma gestio profissional e de qualidade, a favor das condigdes de trabalho dos

comerciantes, sequrancs € higiene do espaco, e conforto dos seus visitantes.

Dada a sequéncia e/ou sobreposicio ternporal que se estima acorrerd na gestdo e exploracdo dos trés imdveis

supracitados, e tendo em vista facilitar a interpretacdn dos gastos e ganhos previstos em orgamento para 05 mesmos

no decorrer do triénio em apreco, apresenta-se quadro infra resuma:

| | | | | | : T
i | | . . ! i
Marcado | srponinio Liistos e L B { | | H [l . i | . [ ! ;
doboihia ;0 I i T A T i S A i | T : e T
[SRITIPETY B | & | B @ : I I H i [ HE |
. i | : | E i P i H [ [
B ] I = 1 I |
Liasloy| ! : ! : ! [ | | | |
W re i ries Brdhan - : | 3 g : | I : i
Vianhas : : | | i A 5
Vinabzs i | | : H ' |
Anligo Maladorro H H H ! P i
Indusiral dePora ) f [ | B f
Ganhias | 1 b | H H
i : H !

Quanto aos Fornecimentos e Servigos Externos indiretos, comuns a toda a estrutura da Empresa, assumem particular
relevincia, em média, no triénic em plane, as rubricas Trabalhos Especializados (17,4%), Rendas e Alugueres (35,3%),
perfazendo no seu conjunto quase 53% do total destes gastos. No caso da rubrica Rendas e Alugueres, e no que aos
gastos com as instalagdes de funcionamento da GO Porto diz respeito (Edificio Via Répida - Instalagdes provisdrias; e
Edificio Municipal S. Dinis - Instalag&es definitivas), apresenta-se quadro infra resumo para vma melhor interpretacio

dos mesmos no decorrer do triénio em plano:

=
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Dinis

Assim, e de umna forma sintética, descreve-se de sequida a composicdo dos Fornecimentas e Servigos Externos;

o Adespesa prevista na rubrica de “Subcontratos” é relativa, porum lado, 3 aquisicdo de servicos de construcdo
civil, no dmbito co Contrato de Gestao de Empreendimentos e, por autro lade, no dmbito da drea de gestdo
e exploracdo, os services de recelha e tratamentos de residuos sélidos e urbanos e o contrato de “Facilities
Management” adstritc & exploragiio dos equipamentos mandatados pels Municipio que, no triénio em
apreco, considera primeairamente o Mercado Temporério do Bolhio e, a partir de 2020, o Mercado do Bolhdo.

e A rubrca “Trabalhos especializados” compreende, nomeadamente, gastos com servigos conexos com a
empreitada, como estudos, projeto, liscalizagao e consuitoria, consultores das areas da seguranga,
assisténcia/manutengic ao software e hardware, juridice, auditoria da Qualidade e higio-sanitirias, despesas
bancarias e servicos de arquivo.

e Narubrica "Publicidade”, estio incluidos os gastos com a publicagdo de relatérios e outros gastos de material
de divulgacao. Nesta rubrica, estdo consideradas as iniciativas de divulgacio e promogao dirgidas 3 favor da
exploracdc dos equipamentos afetos pelo Municipio a drea de exploracio da GO Porto (Mercado Temporiério
do Belhdo e Mercado do Bolhio).

o A rubrica “Honorarios” compreende, entre outros, os gastos com a revisao legal das contas e os encargos
previsios com consultorias de preparag3o e apoio & gestio e exploragao dos equipamentos afetos pelo
Municipio {Mercado do Bolhio e o Antigo Matadouro Industrial do Porto).

®» A despesa prevista na rubrica “*Conservacio e reparacdo” refere-se aos gastos sequintes: conservacao dos
veiculos (revistes de manutengio); conservacdo dos equipamentos de reprografia; e assisténcia téenica ao
relégio de ponto e outros periféricos. Relevam-se aqui também, os gastos de renovacdo de licencas e
certificados de software em uso na GO Porto.

e Narubrica “Livros e documentagio técnica”, estdo compreendidos os gastos com a aquisic3o de bibliografia
técnica e renovacdes de subscrigdes.

e  Arubrica “Material de escriidrio” estd direlamente relacionada com o numere total de colaboradores previsto
e com a elaboracdo de dossiers de obra.

e A rubrica de “Eletricidade” compreende em termos temporais o consumo energético, quer nas instalagdes
provisorias atuais de funcionamento da GO Porto (Edificio Via Répida, na Zona Industrial do Porto), quer os

gastos futuros nas instalagdes: Edificio Municipal S. Dinis; Mercado do Bolhao; e Antigo Matadouro Indusinial
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do Porto. Relevam-se aqui tambem, os gastos futuros de consumo de eletrcidade do parque avtomdvel
(elétrico e hibrida) nas instalacdes futuras da Sede da GO Porto.

s A ubrica *Combustiveis” compreende o consumo médio por quildmetro e por n.® de viaturas hibridas da
Empresa.

e Arubrica "Agua” compreende em termos temporais os gastos com o consumo de qua e saneameanto, quer
nas instalagdes provisérias da GO Porto (Edificio Via Répida, na Zona Industrial do Porto), quer os qgastos
futuros nas instalagdes: Edificio Municipal S. Dinis; Mercado do Bolhdo; e Antiga Matadouro Industrial do
Porto.

o Arubrica “Gas” compreende os gastos futuras estimades para o Mercado do Bolhdo,

o A rubrica "Deslocagdes e estadas” prevé despesas inerentes a utilizacio de viatura propria em servico, bem
como a previsdo de despesas efetuadas com deslocagdes em servigo, utilizando para o efeito outros meios
de transporte e alojamento.

o Na rubrica "Rendas e alugueres”, estac incluidos os gastos com a renda das instalagdes provisérias de
funcionarnente da GO Porto no Edificio Via Rapida, na Zona Industriat do Porto, os contratos de aluguer de
equipamentos de transporie, hardware - neste caso, com previsio de substituicdo geral do atual pargue
obsoleto apartir de 2019 -, copia e impressio. Em termos termporais, nesta rubrica estio relevadosigualmenie
as rendas das instalagdes futuras: Edificio Municipal S. Dinis; e do Antigo Matadouro Industrial do Porto.

o (s gastos de comunicagao estimados na rubrica “Comunicacio”, incluem todo o volume de correio, as
comunicacoes da rede fixa, incluinde fax, internet e as comunicacdes da rede mdvel, Nesta rubrica estdo
previstas despesas de comunicagac e promocio destinada acs equipamentos afetos pelo Municipio 3 drea
de exploracdc da GO Porto (Mercado Temporario do Bolhdo, Mercado do Bolhdo e Antigo Matadouro
Industrial do Porto).

o Na rubrica de “Seguros”, estio incluidos todos os seguros das viaturas ao servigo da GO Porte, de
responsabilidade civil, do recheio das instalacdes e do equipamento informético. No caso do seguro de
responsabilidade civil, esta contida uma dotagao orgamental destinada, quer sos equipamentos afetos pelo
Municipic & drea de exploragdo {Mercado Temporario do Bolhde, Mercado do Bolhéic e Antigo Matadouro
Industrial do Porto), quer aos empreendimentos executados pela GO Porto no 8mbito da drea de Gestao de
Empreendimentos, neste caso, com o valor do seguro diretamente proporcional ao volume de atividade
previsto no triégnic em plano,

¢ Narubrca de "Contencioso e Notariado" estdo incluidos todos os custos com o pagamento de emolumentos
ao Trbunal de Contas, sempre que aplicavel, relativos aos comtratos programas e de gestio de
empraendimenios, taxas de arbitragern ao tribunal e certiddes.

:

e Cvalorestimado narubrica de “Despesas de Representacio” é relativo a pequencs custos da Administracao.

o
M
74
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e O valor estimado para a rubrica “Limpeza, higiene e conforto”, é relative aos gastos contratvalizados de
servicos de limpeza, bem como, relativos aos gastos de produtos de higiene e conforto.

e O valor estimado nas rubricas de “QOutros servigos” e “Ferramentas e utensilios” serve para fazer face a
peguenos custos gue, pela sua natureza, se efetuam dentro da Empresa num cendrio de atividade normal,

mas que tenham que vir a ser subcontratados num quadro de excesso esporadico de atividade.,

Os Fornecimentos e Servigos Externos encontram-se resumidos no seguinte mapa:

S %= ¢
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FORNECIMENTDS E SERVICOS EXTCRROS ANO 2019 ANO 220 ANO 2071

GASTOS DIRETOS DA DBRA
Subcontratos- iefacturados & CMP o &mbite do CGE dd 934 766,71 50281990,02 37095 454,80
Subcontratos- [aturados a outras entidades 3730755 226249,61 0,00
Sub-total gastos de Obra | diretos 45032 074,26 58 304 614,63 37 095 494.60
GASTOS DIRETOS DA AREA DE EXPLORACAD

Subcontratos 43790774 645 179,98 TP 196,63
Trabalhos espesialzadas 3251951 42 215,28 34 974,44
Publicidade 209569,7¢ 25708100 135445.39
Heneririos 1450,00 108750 28000,00
Conservagio e Reparagio 1EB55,72 886309 0,00
Livros e documenrtag8o Téonica 466,23 354,52 0,00
Material de escritério 4073,50 431343 242270
Outros forpecimentos 24 928,44 18 985,76 0,00
Eletricidade 0,00 B1756,710 154 384,22
Combustiveis 343,67 265,683 0,00
Agua 0,00 2823585 §5512,44
Gas 0.00 1B328,M 366857,42
Transportes de Mercadorias 87.42 66.47 0.00
Rendas e Alugueres 133435 160343 466 708,01
Comunicagio 639343 11489.81 1603352
Seguros 10000,00 1050000 1350000
Limpeza, higiene e conforto 233.1 117.26 0.00
Sub-total gastos Da Area de Explorag§o I directos T4 574,66 1110474, 10 173143516
GASTOS ESTRUTLRA / INDIRETOS

Subcontrates 0,00 39660,38 4023025
Trabalhos especialzados 157 632.01 B0102.73 144 551,66
Publisidade 3000,95 3043.26 308€,39
Honorarios 48 015,23 48131,37 823,97
Consarvesio e Reparagso 45294177 4209199 42636,10
Ferramentas e utensilios 300,10 304,33 308,70
Livios @ documertagéo Técnica 1975,63 4 476,65 4 478,498
Materizl de escritdrio 13204,19 13390,35 13582,76
Oweros formecimentos 1599.00 161,23 163.48
Eletricidade 21008,85 2951947 29943,60
Combustiveis 9823,65 9368.24 10111,47
Agua 1200,07 1800,14 182547
Deslocagfes e Estadas 348585 353337 3195.89
Transportes de Metcadonas 300,10 3031257 300,23
Aendas e Alugueres 172515, 73 260 081,32 280103963
Comunicagio 20397711 20423,76 2046265
Seguros 7549280 8047859 8145261
Contencioso e Notatiada 116 810,02 1847520 4d421,24
Despesas de Representapio 500,00 500.00 500,00
Limpeza, higiene e conforto 14 204,50 0,00 0,00
Outsos semnigos 184 50 187,08 189,70
Sub-total gastos de estrutura { indiretos T0S 520,52 6686 645.84 669 843.29

TOTAL 46 479169,66 60101735,58 39351677324

4.2 - GasTos Com O PESSOAL

Comegando por referir a constituicdo do quadro de colaboradores, apresentamos o seguinte resumo, por categorias:
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CATFGDRIAS ANO 2019 ANO 200
Diretor 3 3 3
Gestor de Empraandimento n 1 1
Gestor de Exploracao 3 3 3
Téenico Suparior 10 0 10
Técnico & 5 Y
Téenico Profissional 1 1 1
Administativo 4 4 4
Tolal I7 7 37

Para alémn dos cofabeoradores citados, @ Empresa tera trés administradores, conforme previsto nos Estatutos, sendo

dois deles remunerados.

A distribuicao acima efetuada por categorias, quando desagregada por Areade Empresa é a seguinte:

AREAS ANO 2019 ANQ 2020 ANO 2021
Direcao de Produgac 13 13 13
Direcao de Exploracao 4  } 4
Direcao Administrativa e Financeia 13 13 L3
Secmetariado da Administracao 1 1 1
Gabinete Juridico 3 3 3
Gabinete de Cormnicacac « Promogso 3 3 3

o

Tolal X7 37

Os pressupostos principais utilizados em relacio a esta rubrica 53 os sequintes:

= Taxa média nominal de atualizacdo salarisl de 0 %;
= Taxa média de encargos sociais a cargo da entidade patronal (85, CGA, FGCT e SAT) - 24.8%%;
- Subsidio de alimentagio de acorda com a legislag3o em vigor;

- Taxa anual para formagao igual a 1% do valor bruto salarial com encargos sociais;

x =
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- Taxa anual para assisténcia médica e medicamentosa igual a 2.10% do total de gastos com pessoal sem as
rubricas de formacio e assisténcia médica e medicamentosa (relevados comao outros gastos com pessoal);
= Ocaleulo dos gastos com o pessoal tem apenas em conta os vencimentos projetados para o ano em andlise

@ respetivos encargos.

No célculo dos salarios foi utilizado como base o sev valor a precos correntes de outubro de 2018. O valor da taxa meédia
anval de encargos sociais patrenais deriva do facte do quadro de pessoal da Empresa ser constituido por funcionarios
oriundos da Autarquia, por trabalhaderes vinculados por contrato individual de trabalho € por alguns trabalhadores na

situagao de primeiro emprego que beneficiam de taxas mais reduzidas.

O quadro de pessoal projetado para ¢ Trienic 2019-2021, reflete o processe de reorganizacdo empresarial ainda em
curso na GO Porto. Depeis das admissdes de novos trabalhaderes ocorridas até 2018, que permitiram incrementar o
quadro de pessoal nas dreas de negdcio e de apoio, estio previstas para o préxima triénio novas admissdes que
permitirao dar resposta aos desafios futuros, concretamente, ao nivel do processo de desenvolvimento e consolidagdo
da nova drea de negdcio de Gestao e Exploragao, tendo side incorporada uma dotagio orcamental para duas novas
admissdes. Assim, estima-se para o Triénio em plano, um valor médio anual de gastos com o pessoal de cerca de 1,6

milhdes de euros.

4,3-GASTOS DE AMORTIZAGOES E DEPRECIACOES

As taxas de amortizacdo e depreciacdes vlilizadas sao as sequintes:

DESCRICAD TAXAS
AMivos Inlangiveis
Softwara 33.33% - 100.00%
Alivos Fixos Tangiveis
Editicios e OutmsConslrucdas 10,00%
Equipamanio Basico 10,00%- 25 00%
Equipamentode Tansporie 25.00%
Fermmeniass Utsnsilios 20.00% -25.00%
Equiparanlo Adminisimliva 10.00% - 33.33%

Oulras irobilizacdasCorpévaas 10.00% - 100,00%

% =X
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4.4-OUTROS GASTOS E PERDAS

Os outros gastos e perdas orcamentados para o Triénia 2019-2021 s3a diminutos e dizem respeito essencialmente a

gastos com impostos, taxas e oulros, bermn como despesas adicionais com taxas e licenciamentos,

5- RESULTADO FINANCEIRC

Os gastos financeiros orcamentados para o Triénio 2019-2021 sdo inexistentes, em virtude da incapacidade legal da

GO Porto de recorrer a endividamento de uma forma autdnoma do Municipio de Porto.

Quanto acs rendimentos, estes derivam de uma normal gestiao de tesouraria, pois iraduzem as aplicagdes por periodos
curtos efou muito curtos dos fundos recebidos da Autarquia gue, entretanio, aguardam os processamentos dos

pagamentos aos fornecedores, o que faz com que os rendimentos financeiros n3o assumam valores significativos.

Este cenario foi construido com base na opgio de resclugio das necessidades de financiamenta do fundo de maneio

por recurso a Autarquia.

RESULTADO FINACEIRO ANCO 2119 ANQO 720 ANO 2001

Juros 8 Ganhos Smilares $00.00 500,00 508.00

6 - IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO DO PERIODO

A GO Porto, de acordo com o Orgamento de Estado de 2018, estd sujeita a uma taxs de IRC de 21%. Acresce ainda,
urn valor de derrama municipal que podera ser no maximo de 1,5 % do lucro tributavel sujeilo a imposte. Desta forma,

e pelo principio da prudéncia foi considerada uma taxa de tributagde total anual de 22,5% para o Triénio de 2019-2021.

Independentemente dos resultados da Empresa antes de impostos serem positivos ou negativos, a Empresa esta

sujeita a tributagao auténoma em sede de |RC, cujas taxas variam entre 5% e 10%.

Foram ainda considerados nos Instrumentos de Gestdo Previsional o pagamento por conta e a utilizacdo dos

pagamentos especiais por conta do IRC efetvados em exercicios antericres conforme ¢ disposto no CIRC.

>
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7 — RUBRICAS DE BALANGO

7.1 - TESOURARIA

Na elaborag¢io deste orgamento considarow-se umn saldo minimo de tesouraria igual a 1.000 €.

7.2 - ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Tendo em conta, as diferentes naturezas dos servicos prestados, foi calculada uma taxa média ponderada de VA a
liquidar derivada das prestacdes de servicos, descrita na ponto 3 deste capitulo. O valor encontrado resulta da grande
representatividade dos servicos de empreitada nos F5SE totais. Neste mesmo ponto foi uma taxa média ponderada de

IVA dedutivel nos FSE.

Quanto aos encargos patronais com os reqgimes de apoio social ao trabalhador, foi encontrada uma taxa média
penderada (seguranga social e caixa geral de aposentacdes) de 23.63% para o Triénio 2019-2021, por serem de duas
especies os vinculos laborais do pessoal a0 servigo da Empresa {colaboraderes originarios da Autarquia que se
encontram em regime de requisicio de servigo ou em comissdo de servigo, trabalhadores vinculado por contrato
individual de trabalho, enquadrados, portanto, no regime geral da seguranga social e dentro deste dltimo regime por

alguns trabalhaderes na situagdo de primeire emprego que beneficiam de taxas mais reduzidas).

A Lein® 7042013, de 30 de agoste, veio consagrar os regimes juridicos do Fundo de Compensacio do Trabalha (FCT),
do Mecanismo Equivalente {(ME} e do Fundo de Garantia de Compensacao do Trabalhe (FGCT), e entrou em vigor
no dia 1 de outubro de 2013, A adesdo é obrigatdria para todas as entidades empregadoras que celebrem contratos

de trabalho regulados pelo Cédigoe do Trabalho, a partir daquela data.

O FCT e o FGCT sio fundos autdnomos destinados a assequrar o direito dos irabalhadores ao recebimenio efetivo de
metade do valor da compensacao devida por cessacdo do contrato de trabalho, calculada nos termos do Artigo 366°
do Codigo do Trabalho. Tanto um como o cutro sao fundos de adesdc individual e obrigatdria pelo empregador, que
pode, em alternativa a adesio ao FCT aderir a ME, ficando neste caso, vinculado a conceder ao trabalhador garantia

igual a que resultaria da vinculagdo ao FCT.

O FCT € um fundo de capitalizacdo individual, que visa garantir 0 pagamento até metade do valor da compensagac

devida por cessacio do contrato de trabalho, calculada nos termos definidos para 2 compensagio por despedimento

S F X
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coletivo, e que responde até ao limite dos montantes entreques pelo empregador e eventual valorizagao positiva. O

montante estimado para a coniribuicdo deste fundo.

O valor das entregas para o FCT ou ao ME corresponde a 0,925% da retribuicio-base e divturnidades devidas a cada
trabalhador abrangido. O valor das entregas para o FGCT corresponde a 0,075% da retribuicio-base e divturnidades

devidas a cada trabalhador abrangido pelo FCT ou ME.

As entregas sdo leitas 12 vezes por ano, mensalmente, nos prazos previstos para o pagamento das quotizagdes e

coniribuigdes para a sequranca social, por cada trabalhador.

A taxa média de seguro de acidenies de {rabalho é de 1,23%, pelo que, o total de encargos sociais obrigatdrios a cargo

da entidade patronal ascende a 24,89%.

A taxa média de IRS a reter aos trabalhadores considerada para efeitos do presente orcamento foi de 23,34% que leva

em linha de conta as taxas de retencio das tabelas de IRS de 2018.

A taxa média dos encargos sociais por conta dos trabalhadores considerada para efeitos do presente orcamenio foi de
11.41% que resulta das duas espécies os vinculos laborais do pessoal ao servigo da Empresa (colaboradores origindrios
da Autarquia que se encontram em regime de requisicdo de servico ou em comissdo de servico e trabalhadores

vincylados por contraio individual de trabalho, portanto, enquadrados no regime geral da Seguranga Social.

7.3 ~ DIFERIMENTOS

Os diferimenios ativos referem-se basicamente a gastos de rendas e alugueres de hardware e software e economato

aimputar aos anos seguintes,

7.4 - QUTRAS CONTAS A PAGARE A RECEBER

A rubrica "Outras contas a receber” integra valores de depdsitos de caucic relativos a depdsitos de garantias prestadas
pelos fornecedores, por responsabilidades assumidas inerentes as empreitadas em curso. A contrapartida destas
garantias estd relevada na rubrica “Qutras contas a pagar”, bem como o montante relevad o na rubrica de farnecedores

de investimento de curio prazo.
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Esta rubrica integra ainda os valeres conhecidos a outubro de 2018 dos depdsitos de garantia prestados a terceiros, os

saldos devedores ¢ de cobranca duvidosa de fornecedores.

A rubrica "Qutras contas a pagar” contempla também os acréscimos de gastos respeitantes a previsdo para encargos
cormn férias e subsidio de férias vencidos em 31 de dezembro de cada anc, e pagos no ano seguinte, aguande do gozo

das respetivas férias.

A legislagdo portuguesa sobre o trabalho define que as férias relativas a qualguer ano de servigo sejam gozadas pele

trabalhador no ano sequinte. Por tal facto, procedeu-se ac célculo dos gastos dai decorrentes inerentes a cada

exercicio.

Esta rubrica integra ainda os valores conbecidos a outubro de 2018 da especializacdo do subsidio, perdas por
imparidade e o saldo credor relativo a umn processo de IVA. Na sequéncia de um estudo de eficiéncia fiscal, em sede
de IVA, desenvolvido pela Deloitte para o Municipio do Porteo, foi regularizada a faturagac dos anos de 2010 e 2011,
tendao side em 2014, emitidas trés Notas de Crédito ac Municipic do Porte, no valor de € 283.882,96, referente a VA,
Nesta data, e dos dois processos que a GO Porto tinha em contencioso com os servicos de IVA no inicio do corrente
exercicio - perfazendo um montante de 395.893,04€, registado a débito na conta de Estado e Outros Entes Publicos
(cf. Nota 15.2) -, o processo arbitral (N.© 350/2015-T) instaurado pela GO Porto de impugnacdo dos atos de liguidacdo
de IVA por reporte aos anas de 2010 e 2011, teve notificacdo do passado dia 03 de abrl, do Acdrddo proferido pelo
Supremo Tribunal Administrativo que, ao decidir ndo tomar conhecimento do recurso interposto com fundamento na
inexisténcia, no caso vertente, da invocada oposicdo de acdrdios, determina, assim, um desfecho desfavoravel a

pretensao da GO Porto.

7.5 - RESERVAS

As rubricas de Reservas Legais e de Outras Reservas incluem a aplicacdo de parte dos resultados liquidos positives

gerados, conforme o disposto nos Estatutos da GO Porto.

1.6 - CAPITAL SOCIAL

O capital social & composto por 100,000 acdes nominativas de valor nominal de 5,00 € cada, e encontra-se

integralmente realizado pelo Municipic do Porto.

= ]
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7.7 - FINANCIAMENTOS OBTIDOS

Porto.
GO Porto

As despesas previstas nesta rubrica dizem respeito a uma locacdo financeira ativa, respeitante a locagdo do

eguipamento de impressao para a Empresa.

B - OUTROS ASSUNTOS

A dependéncia financeira do Municipio do Porto pode originar atrasos no pagamento de faturas a fornecedores da

Empresa, situagao que entra em confronto com o disposto no Cédigo dos Contratos Pablicos,

Estas sitvacbes estdo previstas no Contrato de Gestao de Empreendimentos celebrado entre a Empresa e o Municipio

do Porto, o qual regula as relacSes contratuais estabelecidas entre as partes e, consequentemente, quaisquer juros de

mora reclamados por tercairos ndo terdo impacto liquido sobre as demonstracdes financeiras da Empresa na medida

em que existe uma total recuperagdo dos mesmos.

Responsabilidades eventuais relativas aos contenciosos existentes:

PROCESSD

TIPO DE ALCROD

SHuACAD

Processos n.os &

L140/04.2BEPRT (1768) ‘mm oA

Prodessos n.os I5.A, e

40/05.3BEPRT (17798} nb .~

1

Procasso n.¢
752{05.18EPRT {1702) |
i

i
+

I
f

Pracassa n®

'Donhgm
1481/06.4BEPRT (1833)| Teoeeir, 5.4.

m Ribero & Fibos,

Jarre Ribesp & Fihos,

| Jarme Ribein & Fihos S

Arcio administratve
CONMIFN COMm PROCASSO
wrilindrio

Arcio ddmnsratva
COMUT COM PIOCESS
ordindtg

ACCHD MmNtV
COMUIT COM PIOCESy0
ardindrig

demntado no dmoko da  execudSc de
contrate de¢ empraiada  «Conftiugio  des
Conjuntos Haacionas das Fonkainhas 1, 2 2 3,
nEegrados na PER»,

A5 Autors deduria (ontm 3 empresm um
nodents de  kuideglo rebtwo a0s dangs
emergentes dervades de mumpensio, ocomides
wntre Qutubro de 2002 o 13 de Marco de 24013,
ne dmbto da execucdo do contrate de
wipieiada «Consiugdo dos  Compuntes

Habtaconas das Fontsinhas 1, 2 @ 3, mtegrdos

no FER=,

ndemneacio no #mbke da  sxecugio
empratada  -Regualficagie da  Frente
Ribeias,

EB

{ondsnacic da Emprem no  dmbte da
emoretady  «Requalfichcdo da  Avenlds O3
Boavistaz.

733 204,308

267 7iB,14 €

4224 BE2,B0 E

193299455 €

D Tibunal Admnstretio & Feal do Porta
conderou a GO Porte 3 pagar uma kdermni@cio
que vier 2 ser apurada &m sede de execuclo de
sentenca. A GO Porte recoirey da sentenca pan
o Trinnal Central do Adminktratio da Morte
Gue sbcakes 3 GO Poin de 539.012,13F «
relagou 16€.792,03€ pavz bnuracio em
exacugio de sentanga. O Aulor ecoireu para g
Supterno Tribunal Adminstrative, ne que respeka
s 539.912,33E, ste €, que 2 @i condenagio
devera ter sido relegada par lguidagEo em
execugdo de senkenga,

Aguarda-se desenvolvimento o processo
(Acord3a).

A GO Porto deduzu d competants contesticio.
A GO Porto faabsodvids da netncs
retvarnenta 205 pedidos da Requerente jame
Ripern B FhDs, SA. Aguaria-se

il bvi 1oy

Fql profenda sentenca: @ GO Porto foi absoknda
de parts dg padiie, vm montante
comaspondante 2 € 1.935.283 # fol condenada
2 pafai € 189.539,95. A GO Porto jd herpis
recurso junsdicionaf relabive @ parte da sentenga
que he Fol deshvordvel, Autos subiem a0 TEA
Horce. Aquarda-se decisio (acorddo).

A GO Porto deduu & cmetentt (onlmdo
Fareaizado o g 5. Foi profends sentenca
M prmera instanci, tendo # GO Porto sado 1
ahsalvida de todos os padidos. A sutora ntemas |
recursa jursdinanal. A £9.02 fm profendo '
parecer 6o H.P. no sentido de negar pm\nmnr‘ts
a0 Fecutsd ¢ rantsr a deosio racomda.
Aguarda-se dedis3o (acorddo).

1
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ST A

|
| 154 1/07 48EPRT {1a58)[S.A.
]
]
|

Pigcessa n.? nhe He Coulo  Alves,

107808, mpn‘r(mn 5A.

Processe n.” Aberto  Couto  Abes,

L061/08-4BEPRT {1856}, 5.4

Processo n.? Aberto  Couto  Alves,

107¢/08 BIEPRT [1689) S.A.

Procassa n.% Abarke  Louto  Ales,

£005/00.7BEPAT (1892) 5.A,

Frocesso n.®
036/10.505pRT  S0Cednde

Construgidas, 5.4,

| ACC0 sdmnwietia
o
Professo n,f |Aberty  Coutts  Abves, b 5 ° dz «/

CHTUM L0 DrOCasss

COMUM €M PIoCesso
ordindno

LOIMEM LN JHOCELEn

‘Costmnn  Empreteras - Accl
admnmbinzcomum

A Autora intentou uma acglo adminktrtva
comwurn, sob a forma ordndra contra 2 Socadade
o dmbro da Execucdo da Empremads «Ants
por
ainfrestruturss = Egpago Piblco das Ankss =
2.0 Fasew.

A Autorz intentou umm acgio adminstrtwa
romum, sit 3 forre ordnérm onR a Emprem

0 imbko da execopio da empiedads shAates
2.2 Fase - Amuamentoss baminém desgnadz por
whnfvaestuturas ¢ Espago Pubkco des Antas —
2.5 Fasks.

A AUTOHR Erentou uma acgio adminstrativa
comum, s0b 3 fomra ordindra conbie a Emyresa
no dmbito de execucko de smpredada eAnkas:
2.4 Fase = Aruamentoss tvbém designada por
alnfryestruturas & Espaco Pubko 35 Antis —
2.8 Fasem,

A Aytan mtenton MR RACI0 AdMmnktRtva
comum, sob 3 fommm ordindre conta 3 Empresa
ng dmbko da execucho da empreiad2 sAns
2.2 Fase = Arnamentos tarbém desgnada por
«nfigestiytures » Espaco Pubico das Ants -
2.0 Fasem.

A Autora nientou umm acgdo admmEtatea
comumm, sob 3 forma erdnden contze a Empress
no imbite da execucic da emprefath «Anhas
2.5 Fasg - Ar tmbim designada por
«hffaestiuturas ¢ Espage Pibikco das Antas -
2.8 Fasés,

A GO Poto em sede de exerudo da
empeiada, responsablzou o emprekere pelo
custo de tobahos de swpressio de eres e
omissdes do cdemo de  encrpos ndo
tempesthamente Wenilficado; ro montante de
€ 2704541, 0O empredews  EnpUONOU
judiciadments agueb decisio d7 GO Porto.

A Autorz petions o pagamentc de uma

ndemnizmagde no montante d& § 120.56945,
relatvo 3 pretensos custes ndvectos, de

Processa: n.o abeto  Couto  Ahes, hcclo sdmblstrathva  |estrutura e ltros ndo coberto da emprekads

BEZ{14.PREPRT S,

Trevotopdzio
Sockedade

Processo n.>

Manpak
Vasconcelos
Santes

S.A., José Carlos Mendes
213314 7BEPRT (2089) 02 Santes e

“Requiticaglo das Russ de Sants Caterna,
Passos Manuel @ Areneu Comercel do Porta®,
decorrentes, alegadamente, 4o prolngamento
do prazo de execucdo daguets,

a5 Autpras mtentarem urmn acio admmista-tva

corum cantra @ Empeesa, na €mprekada de
“kamodebcio do Edifco dos Correios - Arquiie
& Cantna” pedndo a candenacio da Emarem a
pagar 3 duas das Auterss o monbante fe €
$0.1317,02, acrascdos de jures 3 Gea legal ou
56 SM s nio entendesse, a condenagio da
Empre & pagar # Awton “Trevato-pdzo®, o
referde valor @ @mbém ser condenada 30
pagamentc de umR =Ncio pecunda o
montante Je €100,00 por oz de o de
PaRTEND do valyr que vier a ser abdrado,
ap0os trensito e juigado.

£5 000,00 €

336 092,27 €

158 420,97 €

GE 94776 £

47 75380 K

7T ME4] €

83833,56 8

11702 €

lF pedaln, por parte da Autorz, @ apensaCio
1dos diversgs processos pendentes, 'Gis coma o
processe n.% 1541/07 4BEPRT; 1075/ 08 SDEPRT;
1079/08,26EPAT; 1081/08.4BEPRT B
1{:45/08. 78EFRT, todos relatwos & Emorenada
“AntEs — 2.4 Fase” (2 a seguk também
diecriminados). Fol reatzado o jlgemento,
Marcada Ledura de resposty ans queskas paa
i5.09.14 qucnin s& reaizou. Aguarda-se

do p {santanca).

Foi pedida, por parte dz Autor, 3 Bpensclo
dos diversos processos pendentas, s come o
processo n.® 1541/07.4BEPRT;1076/0A.8REPRT;
107%06.2BEPRT; 1001/08 ABEPRT ¢
1085{08.7BEPRT. (ndos relatves & Emprengda
“Antas - 2.5 Fasy” (@ 2 sequir 3mbém
dgiminadys). Foi realitade g

‘jugmnm.mrada KU EEpOSTa 305 QUSRS
‘para 15.09.14 nio s& tenda reslzado. Aguarda-
e d h b0 processo {: )]

Fol padide, per parie da Autors, 3 apangagde
dos divirios processos pendentes, Cle como o
proceso n.* 154 1/07 4BEFRT;1076/08.80EPRT;
1079{08.20EPAT; LOB]/OBABEPRT &

1085/08. FTBEPRT, todos relitvos i Emoreitada
"Antas = 2.3 Fase” (& 3 segor Gambém
dscrimnagos). Fol reakrado o Jigamento.
Marcada letuns resposta 305 QUESRDS pan
15.02.14 nio s& tendo reakmdn. Aguarda-oe
desenvolvimento processo (sentengal.

Foipededo, por parte da Autor, 2 3pensacio
processos pendentes, tais come o
processe n.o 1541707 AREPAT;1 07 6/C6.00EPRT;
1079/08.2BEPRT; 1001/08.16EPRT e
HB5/06.7BEPRT, tados relatvos 3 Enpreiads
“AntEs - 2.4 Fase” (e & sequr @mbém
discaninados). Fol resfzada o puigamenco.
Harceda lekurs r2sposta a0s qUESLOS [ard
15.09.14 ndd 58 tendo resizde. Aguarda-se
dusarvohimento processo (sentendal.

Fol pedido, por parte da Autor, 2 apenscio
dos diversos processos pendentes, Bis como o
processo 0.9 1541/07 4BEPRT;1 076/ 08 BBEPRT;
1079/08.28EPRT; §031/08 SBERRT &
1085/08.FREPRT, todos rebitvas 3 Empretada
“Antas — 2.0 Fase” {# 2 segqur Gmbém
discriminados]. Forsm sercadas novis dites de
continuadhoe de julghmenia pan Setembro de
2013, Fo reatrado o jukamentz. Marcadi kekura
resposty 308 ueskas para 13,0914 ndo se
tende reaitade. Aguarda-se desemnbbvimento
plrocesss (sentenca).

GO Porto contestoy 2 3ocio. Apunda se o
desenvohamento do processe. G Trbunal
Admnstratve ¢ Facal do Porto profer deoslo
favordvel 4 GO Porto. O empretere intemds
recurse jwisdicienal @ 3 GO Poro contr Zegou.
Aguarda-se dedsio (acordSn}.

£ G0 Porto 2preentou 3 sud contestacko €
deduzu um pedido reconvencional,
pAtConaNa, por sUa vez, do sMoreitar um
ndémnigagio ho mantantante & 153.324,11.
Aguanda-se desenvolviments do processo,

& GO Poko contestou. Em 9.07.15 senteng
que shsotveu 3 5O Porto do pedido. Autores
inkerpuseram recurso que subi a0 TCA Horie.
05.11.15 profendo pareces do MP. que
confimau sentenca, Agtarda-se dedisdo final
{acorddo).

el
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TIFD BF ACLAD

E'FLIEHY

VAR

SETUAEAD

PROEGES 50
Luia Fépe Besy  de
Processo a0
Gugrdn  Rodrigues &
2588/ 14 0BEPRT (2091) Esposa
Plocesso n.o .
Ré:Capa Genal de
woyioaTiRr GO, 3
. £0CAH - PortoSushi,
Processg; n.o [ ety
16771 7.3060RT | Actvidades  Hoteleras,
1da, {GO5HD)
1
i
Processo 0.2 . | tron - Sequranca, 54
1965¢16.6EPRT-A - 9 - SeQUIANCE,
Processo n.? ) .
\Z7F114.08EPRT Autoridade Trbutdna
i
Processe n.® i Jame Quends Rbern,
2071/ 09.50EPRT [19'!5]§ St
:
i

3gdo dmnstatva
CHTIm

230 de condenacke |

igio admmktritiva
<OmUm

Processa Exacutho

Acio Mdrmngtretra
Espectd

Actdo dmansietva
COMUM COM PIOCESSo
orndindrio

Ton Autores Intentaram uma agka administrativa
romum conba a Emgresa & fontra a GMP,
pedndo a  condenagio  das E]
pagamento do monEnte de €1.009.84,
iaferente 205 danos sofidos no welkouo dos
Autores, ou rpoRcio do mesmo vekuk o
também a serem condenadas & raposicio do pso
de 3came 3 @AMps O3 NRgeM oo Edficle 5.
Pedro, proprigdade st dos Autores

A GO Porko mbtantou umm agke de condanagio
contra @ Ré, peddo 3 sua condenagle a
jeftregar & Emoresa @ impordinea  de
€160.282,02, por conts das gerentas bancims
jpor ehs pres@das, bem como pagardhe o5 juros
mortdigs vencdes # o de 17.6%, o
jmontante de £25.350,03, ¢ wacendos, 3 mesma
2@ até ntegral pagamento,

A Autors pade ume ndamncacke por lucras
cessantes, no valr de 391,872,344, acescdy
lde s kegus, <ontados desds 3 datz da
{CRacio.

A Exgquente pede a execude da Go Porto o

pagamento de ZB.302,33 a Gk de ucws
cesqntes (3378,17€). perda de vishiddade
oferoonat £ apaknce profssional
{20.000,00€), despesss jdwms (3.844,15€),
despesazs  com  chbomcle da  proposta
11.080,00€), tuda acescdo de juros.

Proposturd de accho admnsiniva especal no
TAF Porte, com vela 3 anulsclo do Cespacho de
ingefarmanto de Pedid0 d& revel0 ofidos,
piofedo pe Autoddade Trbutin.

A Autora mtentoy wme acgio adnmstiativa
comum, sob fyrma de processe ordindnin contra
3 Empress no dmbto da execugdo da enpietada
=Ligacio 30 Wedutc da Prelda = Trogo Sule,

5909,01 4

183 632,05 €

391 672,34 €

2B3I0233€

112 016,07 €

025 150,49 €

!
|
14 GO Porta contestou ¢ requerau intanven(io

{provocaca da Soctedzde M. dos Sintas, Sh.
i&guatda—sn 1o no processo.

|
|
|

A Ré contestou. Aguarda-se
|dsemdmnnw ™ ProCessso.,

1Foi opoiicio a0 ¥

lexacutivo. & Trbunal Adminktrtvo e Fesido
Porto condenol 2 GO Parta & pagar uma '
ndeMnZagio gue er 1 5¢1 apurada em sede de
exapugio de sentenga. A GO Porto apresentou
(TRCUT S0 JUndEConal,

i

14 3guardx prokclo de Sententa desde
!23.*'10.-‘2015‘ & da-se o bk
do processo,

3:0.- proferida sentenia aque condendu a Go Poto |
|mo pagaments de 47,093,868, suascido de |
juros, absobrendo-a do dewas peticonade. O
processo judicizl ests findo, Decorre

| processo extrajudicial para recuperatdo dos
créditos da GO Porto, tendo &m conta a
Sentera & a5 Jaanties existenbes
(retengdes & garanias bancirias).

Em conclusdo, é convicgdo da GO Perto que, salvo um ou outro case pontual, ndo existe fundamento para a atribuicéo

de qualquer compensacao financeira adicional as diferentes autoras. Nao obstante, ndo se ignora o fsco, sempre

existente em situagdes desia natureza contenciosa, de as contendas judiciais poderem vir a ser desfavoraveis.

9 - CONCLUSAO

O cumprimento integral dos Instrumentos de Gesto Previsional no perfodo 20192021 gera resultados positives ac

longo do Triénio no montanie de € 34,709,78,

As oboras com prazos de término imperativo, poderdo acarretar encargos financeiros adicionais, caso a Avtarquia ndo

possa cumprir com os prazos de pagamento contratualmente estabelecidos.

Apresentamos alguns indicadores econdrnicotinanceiros no quadro seguinte:
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INDECADDRES ANDY2MY ANQ 220 ANOZIA
FINANCEIROS
Liquidez geral 1,25 1,30 1,38
Autonomis Financeira 25.23% 29,19% 31,56%
Autofinanciamento 93 261,39 117 659 29 161 434 43

cr
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B - ORCAMENTO DE EXPLORACAO

DF MCINSTRATZAD DOS RESIHLTADOS POR MATUREZAS AND 2019
RENDIMENTOS E GASTOS
PRESTACAO DE SERVICDS nAS 45115 8060 59746 442,55 3018956718
SUBSIDIO A EXPLORACRC A3 3105 009,00 §105 000,00 310500000
FORNECIMENTOS E SERVICO S EXTERNOS 441 46477 167,66 60101 735,59 PH6TIAH
GASTOSCOMO PESSOAL A4 2 1627 74182 1627 143,84 162]153 38
IMPARIDADES DE DIVIDAS A RECEBER eATd 19 05264 3617,45 0,00
QUTROSRENDIMENTOSE GANHOS [} ¥680,00 1446%.78 625,54
QUTRDS GASTOSE PERDAS ehed d 2968683 68T H 8491.89
RESULTADO ANTES DE DEPRECIAGSOES, GASTOS DE AINANCIAMENTO E [MPOSTOS 9549 82 124 12544 16798402
GASTOS DEDEPRECIAGAQ E DE AMORTIZACOES A-RIRAS 3 -al 70,07 106205561 M7 73865
RESULTADO OPERACIONAL (ANTES DE GASTOS DE FPINANCIAMENTO E IMPODSTOS) 178,75 1792083 184537
JUROS E RENDIMENTO S SIMILARESOBRTIDO S Rl 500,00 500.00 500,00
MIADS E GASTOS UMILARESORTIDOS WS 0,00 0.00 0,00
RESULTADOS ANTES DE IMPOSTOS 1834875 1242023 18745,57
IMPOSTO SOBRE O REMDIMENTO DO PERIODO I-A-6 £ 78843 YA 204999
RE SULTADO LIQUIDO DO FERIODOD 11 560,31 1145368 1169578
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C - ORCAMENTO DE TESOURARIA

DEMON STRACAD DE F1IMOS DE CAXA AHOZIY

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS

RECEBIMENTOS
Clianles I-DNI-A-3 46732 4%.463
Subsidioa Explomcao 1-Dd-A-3 TH4593.00
PAGAMENTOS
Fomecadomes HON-A-41 46716632,56
Passoal(incluilRS, CGA & 55) Il-8-4.2 1620225,17
CADIA GERADA PELAS OPERAQOES 103 51199
QUTROS RECEBIMENTOS
Esladn(IVA) I-A-3H-A-4.1 0,00
linposio sobm Rendinenios PessoasColectivas I-A-6 0.00
QUTROS PAGAMENTOS
Estado(IVA) -A-3 657 (28,65
lirposlo sobre Randimanlos Passoas Colactivas I-A-6 54514.75
FLUXOS DECAIDXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS 295 034,59
FLUXOS DE CADIA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
RECERIMENTOS
Aclivos Finos Tangiveis -a-2 0,00
Aclivosinlangivais
fnvaslinanlos Financairos
Juress Rendimanios Sirikres -OW-A-5B 375.00
PAGAMENTOS
Aclivos Fixos Tanghais Il-4-2 187N.%
Aclives Intangheis I-a-2 278221
Investimenlos Financaims I-A-2 5871.85
FLUXOS DE CAXA DAS ACTMIDADES DE INVESTIMENTO -320 080,45
FLIXOS DE CAIA DAS ACTIVIDADES DE FINARCIAMENTO
PAGAMENTOS
Financianciamenlos Oblidos BA7T 320346
FLUXOS DE CADA DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO -3203.46
VARIAGAD DECADA E SEUS EQUIVALENTES 2824932
CADA E SEUS EQUWVALENTES 1 DE JANEIRO 192785920
MINIMO DE CAXA 1 000,00
CAD(A E SEUS EQUIVALENTES 31 DE DEZEMBRO 1892 609.68

Porto.
GO Porto

AND IO

6072821070
221500000

6072921020
L&22074.2%
5929256.74

0.00
0.00

1200 547,78
97 553,77
10819783

0.00

375,00

12 300,00
127150,00
IPNIT
145 006,37

0.00

B3 204.17
1879609 88
1 000,00
184640568

ANOSSEGLINTES
ANQ 221

40124 184,54
3105 000,00

40124 194,54
1632614,74
147238526

0.00
0,00

1 366 430,10
R72213
53226,04

000

Jnm

12.300.00
6150.00
331,57

2 006,37

0.00
0.00

121967
1646 405,68
1000,60
107762535

&
L]
y
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D — BALANCO PREVISIONAL
BALAN GO PREVISIONAL HOTAS ANO 2M Y9 ANDZI20 ANO 21
ACTNO
ACTIVO HAOCORRENTE
ACTIVOS FIXOSTANGIVEIS (R R-2] MR 5429338 31201.5 29457 .85
ACTIVOSINTANGIVES ledeZiHe et 3 138 3.0 110792.5 177950,05
INVESTIMENTOSEM CURSO It-A-200-A~4 5 140 500,00 200000,00 0.00
OUTROS INVESTIMENTOS FINARCEIRG S At 3 873,65 1266801 16572,
J41910.35 35 659,14 224 019227
ACTNO CORRENRTE
CLIENTES FD/-4-3 0.00 0,00 0.00
ESTADO EQUTROS ENTES PUBLICOS lohed 220 ArBilleAeT.2 43369590 405193,14 51855862
QUTRASCONTAS A RECEBER -A-74 2535730,17 270674,06 240651215
DIFERIMENTOS NehsT3 311761 PN 42003.85
CAIXA EDEPQSITOS BANCARIOS 1471 1 899407.89 1 D44 405,48 1077425,35
4905 153.56 4220000,12 404469998
TOTAL DO ACTIVO 9247 063,91 457465225 4268719224
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO
CAPTAL SUBSCRITC H-A-1.8 500 000,00 500000,00 500000.00
RESERVAS 1415 HEMTTG HIMI75 6524775
RESULTADOSTRANSITADOS -A-1.5 4713174 58672,05 70145,74
1312 372,49 132395780 135353349
RESULTADO LIQINDO DO PERIODO (-] 11 560,31 1145348 1149578
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 13239392.80 1335 39349 1 347 #8926
PASSNO
PASSIWO NAQ CORRENTE
FINANCIAMENTOSOBTIDOS AT 0.00 0.00 0.00
0,09 0,00 0.08
PASSIVO CORRENTE
FORNECEDORES 1-DOR-A-4.1 63 854.97 63 964,07 6382.07
ESTADO EGQUTROS ENTESPUBLICOS lshst 201 Bdll+4+7.2 5751164 568230,84 65 313,28
FINANCIAMENTOSOBTIDOS N-A-TT 28347 0,00 0,00
DUTRASCONTAS A PAGAR AT 3789349 310717087 279245263
DIFERMMENTOS [P 3 0,00 0,00 0,00
3923124910 323924877 292162998
TOTAL DO PASSINO 3R3I1M10 32365, 77 2921 629,98
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 5247 06391 457465926 4268711924
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Il - EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO
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EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

Os encargos diretos com a nova drea de exploracio serio financiados através das receitas geradas pela exploracio do

Parto.
GO Farto

&
M
X

patriménio ndo habitacional @ de infraestruturas urbanisticas que o Municipio do Porto afetar 3 drea de Gestao e

Exploracao da GO Porto, e ainda pelo subsidio & exploracao atribuido pela Autarquia.

Os encargos com os gastos de obra (subcontratos} serdo financiados atraves das receitas obtidas via Contrato de

Gestdo de Empreendimentos com o Municipic do Porto.

Os encargos de estruiura da Empresa — gastos operacionais indiretos - serSo financiados pelo Municipio do Porto sob

a forma de subsidio 4 exploragio atribuido pela Autarquia.

Fara o Triénio 2009-2021, ern condigdes de execugio contratual regulares, o pretendido equilibrio estara garantido,

conforme se apresenta no mapa seguinte.

GASTOS

ANQ 7019

ANO 21220

ANQ 271

Gaslns Opamnciomis
ConlmlodeObm
Femazimrenios a Sarvigos ExlamosObr CGE
Fomecimenios & Servicos Exlamos Obra ouleas anlidadas
Gasios conlralods Obra

Conlralode Exploragin
Gasloscor o Pe ssoal
Fomecirenlos & Sevicos Exlamos
Gaslosds Dapreciicio e de Amorizagoas
Qutros Gaslos

Gasis conlmilnaxplomegao

Estrulura
Gasloscom o Passoal
Fomecimentose Servigos bxlamos
Imparidade scla Dvidasa Bacabsar
Gaslosda Depreciacio s de Airoilizagoes
Ouwlros Gaslos

Gasios da asbulvra

Iirposio Sobry Randitreniodo Panodo

44994 767
37 508
45032074

187073
41 575
4705
1587
234940

1442674
705521
18033
B
1400
2243623

6788
Tokal 48218 426

582017970
22625
58 304 5615

187073
1110474
1423

419
1309 360

144267
GB5647
3619
8543
2622
2234207

67
61 855149

3707547
0
37095495

187073

1 731435
ms
6000
1931 526

1 442680
689843

0

142721
2652
22779

7050
41 311997
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ANCO 2019
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ANC 2020

ANO 2121

Pra slacio Sesvicoscontraln de manchaks-CGE
Preslagdo Servisosconirlo oulms enlidade s
Preslacio Sarvicosconialo de explwagso
Subsidioa Estruiura

canlmlsde mandals

conlalode exploragso

Dutos Rendimenios 8 Ganhosconlilo da explorgio

Jumose Ganhos Similaras

Rasuliado Liquidoda Pariodo

Parto, 15 de outubro de 2018

O Conselho de Administragao,
Dt

/..c\_“__ IIN e ¥ W -...\-.h'\_)

frfy,

AP 7
37308
Mz

5105000

2244623
850377

7680

500

Tolal 4829981
11 560

52241 990
262%
141829
3105000
2234207
870793

14650

500

61 866602
11454

37 095495
0
104072
3105000
22779
827074

28626

500

4] 323693
11696

er

3w
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ANEXO 1 - PREVISAO DE OBRA A EXECUTAR PARA O MUNICIPIO DO PORTO PARA O TRIERIO 2019-2021




Gestdo e Obras do Porta

Ruado Eng.® Ferreira (has, 954, Escritério 5 Porto.
4149008 Ports GO Porto
T. +351 228 319 300
F.+351 228 339310
W00, bt
Previsao de Obm a Executar par o Municipio do Porto para o Triénico 2019 - 2021
Da xxjnexaxs s Robricas AND 2019 ANO 220 ANO 2001
2 ECONOMIA E EMPREGO
2.1  Prograrma Mercatar 13866240 11740 325 0
Sub-otal 14 846240 1140 125 1]
4 CULTURA
11 Diremizaciodas Are, Culura e Cigrcia 3018000 6897271 5000000
Subrtotal 3018 000 6807271 5000 060
5§  URBANISMO E REABILITAGAO URBANA
€1 Reabiltacdo Urbans & Plrearnerto & Gestao Urbanistica 425000 100 800 200000
Sebrtotal 425 000 100 Do@ 200 000
& EDUCACAO
6.1 Piomover = Fornentara Educacao 4024963 5603410 1500000
Sob-total 4 024 963 5603418 1500 060
18 DESPORTO
10.1  lncentivar & Dinernizar o Des porto & Amimacdoda Cidade 2418445 2750000 2500000
Subotal 2418445 2750 060 2500 00
11  MOBLIDADE E TRANSPORTES
111 Melhoria da Mobikdade ¢ Infiasstruturas 17292 324 31632391 27230444
Svbtotal B 24 31 482 391 271230444
12 AMBIENTE E QUALIDADE DE VIDA
121  Quakfagiedos Espacos Verde: 1375481 1000000 1000000
122  Promosioe Sustentabilidads do Ambients 172 500 100600 100000
123 Berrrestaranirmol 733197 0 0
Subtotel 2281 178 1100 600 1108 e00
13 GOVERNANCIA DA CAMARA
111 Furcionementodos Sersicos 142286 620845 1200000
13.2  Outres 117 804 30336 45000
Sulb-biod=l 262 092 561 181 1245 080
TOTAL 46588 242 60434 5718 BIHAA
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Exma. Senhora

Dra. Susana Catarina Iglésias Couto Rodrigues de Jesus
R. Arg. Marques da Silva, 285 - 3° Dio

4150 - 484 Porto

Porto, 15 de outubro de 2018

DECLARACAO DO ORGAO DE GESTAO

A presente declara¢do é emitida, no dmbito da andlise dos Instrumentos de Gestao Previsional {IGP)
para ¢ triénio de 2019 a 2021, de acordo com os Estatutos da Gestio e Obras do Porto, E.M. (a Entidade

ou Go Porto), com vista 4 emissao do parecer respetivo.

Recenhecemos gue é da nossa responsabilidade a preparacdo e apresentacio dos Instrumentos de
Gestao Previsional, e nomeadamente quanto aos pressupostos subjacentes, por forma a que as
previses financeiras apresentem, no que de melhor & nosso conhecimento e convicgae, a posicdo
financeira, os resultados das operagdes, os movimentos dos fluxos de caixa e equivalentes no periodo
previsto, refletindo a previsdo o nosso juizo, baseado nas circunstincias presentes, sobre as condigdes

esperadas e a nossa atuacio futura.

Confirmarnos, tanto guanto é nosso dever conhecer e nossa convicgio, que:

a) Relativamente aos processos judiciais em curso explicitados nas notas explicativas dos IGP, temos a
firme convicedo de que os desfechos serdo favoraveis a Entidade. No entanto, caso a empresa venha
a suportar os juros de mora e indemnizagdes e outros custos, em virlude de decisdes desfavoraveis
dos referidos litigios, estes serdo suportados integralmente pela Cémara Municipal do Porto no

periodo em que ocorrerem.
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b) Quanto aos dois processos judiciais relativos ao IVA, um deles foi decidido de forma destavoravel a

Porto.
GO Porto

pretensdo da Go Porto, aguardando-se, ainda, a conclusao do outro. A Entidade aguarda instrucdes
da Camara Municipal do Porto quanto a forma como deverao ser registados nas contas da Go Porto

0s efeitos desta decisao.

¢} E nossa firme convicgao de que a adocido em 1 de janeiro de 2019 do Sistema de Normalizaco
Contabilistica paras as Administragdes Pdblicas (SNC AP), a qual obriga ao reconhecimento,
desreconhecimento e reclassificagdes dos ativos @ nomeadamente dos ativos fixos tangiveis, assim
como a vtilizagdo de taxas de depreciagao e amortizacdo especificas, ndo tera efeitos materiaimente
relevantes nas demonstracdes financeiras da Go Porto, na medida em que os ativos sob gestio s3o
da propriedade da Camara Municipal do Porto, sendo também esta que detém o seu controlo efetive

para efeitos das normas do SNC AP.

d) As transferéncias financeiras do Municipio para a Go Porto, incluidas nos IGP para 2019,

nomeadamente no que ac subsidio & exploragdo respeita, cumprem com o disposto na

Lei n.® 50/2012, de 31 de agosto.
O Conselho de Administragac

Presidente do Conselho de Administragdo - Dr.® Ana Catarina Aradjo
r .
Vice-Presidente do Conselho de Administragéo - Arq.? Cétia Meirinhos

/_-.\.-... Ah\-—-—k'v— ..-.._Lu')

Administrador Executivo do Conselho de Administragdo - Eng.© Manuel Aranha

by
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PARECER DO FISCAL UNICO
SOBRE OS INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

Introdugio

Nos termos da alinea j) do n,? § do artigo 25.°, da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto, procedi so exame dos
Instrurnentos de Gastao Previsional (IGP) da Gestdo e Obras do Porto, E.M. {a Entidade ou Go Porta},
relativos ao periodo de 2019 a 2021, datado de 15 de outubro de 2018, que compreendem os planos
anuais ¢ plurdanuais de atividades, de investimento e financeiros, notas explicativas ac orcamento,
orcamento de exploracdo, orcamento de tesouraria e balangos previsionais para o mencionado trgnio,

incluindo os pressupestos em que se basearam, os quais se@ encontram descritos no ponto |l dos IGP,

Responsabilidades do drgdo de gestdo sabre os instrumentos de gestao previsional

E da responsabilidade do orgdc de gestdo a preparacdo e apresentacdo de Instrumentos de Gestdo
Previsional e a divulgacdo dos pressupostos em que as previsdes neles incluidas se baseiam. Estes
Instrurmentos de Gestdo Previsional sdo preparados nos termos exigidos pelo artigo 42.° da Lai

n.° 50/2012, de 31 de agosto.

Responsabilidades do fiscal dnico sobre ¢ exame dos instrumentos de gestio previsional

A minha responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na
preparacdc dos Instrumentos de Gestdo Previsional (i) verificar se os Instrumentos de Gestdo Previsional
foram preparados de acordo com os pressupostos e (ifi) concluir sobre se a apresentacdo dos

[nstrurmentos de Gestdo Previsional é adequada, e emitir o respetive parecer.
O mev trabalho foi efetuado de acerdo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de

Fiabilidade 3400 {ISAE 3400) - Exame de Informac3o Financeira Prospetiva, e demais normas e

orientacdes técnicas e élicas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Y -
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Parecer

Baseado na minha avaiiacdo da prova que supaorta os pressupostos, nada chegaou ao meu conhecimento
que me leve a concluir que asses pressupostos ndo proporcionam uma base razodvel para as previsdes
contidas nos Instrumentos de Gestdo Previsional da Entidade acima indicadoes. Além disso, em minha
opinide, as demonstragbes financeiras prospetivas estSo devidamente preparadas com base nos
pressupostos e apresentadas numa base consistente com as politicas contabilisticas normalmente
adotadas pela entidade de acordo com as Normas de Contabilidade e Relato Financeiro adotadas em

Peortugal através do Sistema de Nermalizacio Contabilistica.

Devo, contudo, advertir que frequentemente os acontecimentos futuros n3o ocorrem da forma
esperada, pelo que os resultados reais serdc provavelmente diferentes dos previstos e as variacoes

poderdo ser raterialmente relevantes,
Enfases
Sem afetar o parecer expresso no capitulo anterior, chamo a atencéo para os sequintes factos:

1. O modelo de projecdes financeiras que suporta os instrumentos de gestdo previsional em
apreciagdo, tem como ano base das previsdes financeiras o exercicio de 2018. A sua construcao
exigiv estimar, de acordo com a informacgdo dispenibilizada pelo Conselho de Administrac3o, o
resultade liquido e os saldos de balango reportados a 31 de dezembro de 2018. Consequentemente,
o resultade liguido e o respetivo imposto sobre o rendimento das pesscas coletivas estimados e
incluidos ne capital prépric poderao estar sujeitos a alteracdes, bem corno poderdo ser diferentes os
fluxos inanceiros devido ac impacto das diferencas entre os saldos de balanco estimados e os saldos
finais apurados. Adicionalmente, o modelo de projecdes financeiras referido teve por base 2
gstrutura conceptual e as normas que integram o Sisterna de Normalizacdo Contabilistica, conforme

neta informativa do Municipio do Porto de 19 de setembro de 2018.

&~
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2. Tendo a Goe Porto sido considerada entidade publica reclassificada em setembro de 2017, estd
abrangida pela aplicacdo do Decreto-lei n.® 192/2015, de 11 de setembro, sendo obrigada & adotar
o Sistema de Normalizacdo Contabilistica paras as Administracdes Publicas (SNC AP).  Apds
sucessivas prorrogacdes da entrada em vigor do SNC AP, o mesmeo ¢ aplicavel ao subsetor da
Administrag3o Local a partir de 1 de janeiro de 2019, De acordo com a narma transitdria do SNC AP,
a adocdo do nove normativo contabilistico obriga ao reconhecimento, desreconhecimento e
reclassificagBes dos ativos e, nomeadamente, dos ativos fixos tangiveis, assim como a utilizagdo de
faxas de depreciacdo e amortizacdo especificas, sendo firme conviccdo do Conseho de
Administracio que o processo de transicio ndo tera efeitos materalmente relevantes nas
demenstragdes financeiras da Go Porto, na medida em que os atives sob gestdo sdo propriedade do
Municipio do Porto, sendo, também, este que detém o seu controlo efetivo para efeitos do normativo

do SNC AP.

3. A Go Porto estd subordinada, na sva prestacio de servigos, ao grupo Camara Municipal do Porte,
procurando alargar a sua atividade a outras entidades, pelo que quaisquer atrasos significativos na
geracdo de encomendas ou nos fluxos financeiros poderdo afetar decisivamente as condicoes de

explorag3o e o equilibrio patrmaonial e financeiro da Entidade.

4. No dmbito de uma revisie dos procedimentos adotados na liquidacio de IVA nas relacdes da Go
Porto com a Camara Municipal do Porto, efetuada em 2011, foi efetuada pela Entidade, em 2012, um
pedido de revisdo oficicsa, de acordo com o disposto ne artigo 78.° da Lei Geral Tributéria e do
artigo 98.° do Cddigo do Imposto sobre o Valor Acrescentado, tendente & reqularizagio de IVA em
seu favor no maontante de, aproximadamente, 112 000 euros, relativo a imposte liguidado em excesso
no periodo de julho a dezembro de 2008. Este pedido foi, em 2013, indeferido pela Autoridade
Tributédria e Aduaneira. © Conselho de Administracio recorreu da decisdo da Autoridade Tributara e
Aduaneira para o Tribunal Arbitral, que se declarou incompetente em razio da matéria, apés o que o
mesma Conselho recorreu para o Tribunal Administrative e Fiscal do Porto, aguardando-se
conclusdo do processe. Aquele valor esta refletido no ativo da Entidade, nes balancos previsionais, na

rubrica de Estado e Qutros Entes Publicos {cf. Nota 7.4 dos [GP).
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Em fevereiro de 2014, e no sequimento do procedimento adotado em 2012, a Entidade apresentou
um outro pedido de revisio oficiosa, por imposto liquidade em excesso relativo aos anos de 2010
{meses de fevereiro a dezembre) e 2011, tendente 3 reqularizacio de WA em seu favor no montante
de, aproximadamente, 284 000 euros, tendo ¢ padido sido indeferido pela Autoridade Tributaria e
Aduaneira, O Conselho de AdministracBo recorreuv da decisdo para o Trbunal Arbitral, que
considerou a acde improcedente, tendo sido interposto recurse junte do Supreme Trbunal
Administrativo, que, no passado dia 3 de abril, decidiv ndo tomar conhecimento do recurso
interposto com fundamento na inexisténcia da invocada oposicdo de acoardaos, determinando,
assim, um desfecho desfavorivel & pretensdo da Go Porto. Este valor estd, ainda, inserido nos
balangos previsionais, no ativo da Entidade, na rubrica de Estado e Outros Entes Piblicos e no

passivo, na rubrca de Qutros Credores, devendo ser abjeto de correcdo {of. Nota 7.4 dos IGP),

Porto, 15 de outubro de 2018

SAUEQUQ. S
Susana Catarina Iglésias Couto Rodrigues de Jesus
Revisora Oficial de Contas
1338
Registo na CMVM com o n.? 20160948
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A CMPH - DomusSocial - Empresa de Habitacdo e Manutencio do Munic}pfo do Porto, EM
(doravante Domus Social, EM) tem como propésito “(...) a promocao do desenvolvimento da cidade
do Porto na drea da habitacio, a gestdo do Parque de Habitacgo Piblica Municipal, a manutencéo e
conservagéo de todo o patriménio imobilidrio, equipamentos e infraestruturas municipais®
nomeadamente o Parque Escolar Publico Municipal (jardins de infancia e escolas do ensino bésico) e
os designados Outros Ediffcios Piblicos Municipais que compreendem os edificios com valéncias
culturais (arquivos, bibliotecas, museus, teatros) e administrativas / institucionais, bem como “(...) a

elaboracio, desenvolvimento e implementacio de projetos na area social”.

Para a prossecugdo do primeire daqueles fins “a promocio do desenvolvimento da cidade do Porto
na drea dla habitagdo”, a(s} politica(s) de habitagio definidas pela Cdmara Municipal do Porto (CMP)
servemn de orientacdo estratégica e constituem o quadro de referéncia que moldam a atuacio desta
empresa municipal, Este designio poderd compreender genericamente as funcées de:
a. A aquisicdo, promogdo, gestdo, construcio, reabilitacio e renovagio do parque
habitacional do Municipio;
b. O fomento e a execugdo de programas de habitac3o a custos controlados:
c. A implementacdo e concretizacdo de programas de reabilitacio, renovacio ou
reconstrucio de habitagdes degradadas, designadamente no que diz respeito as ilhas do
Porto;
d. A intervencao para methoria do espago publico envolvente e a modernizacio das
infraestruturas urbanas que conhecam uma conexdo material com a funcio habitacional:
e, O desenvolvimento de novas solugdes de acesso a uma habitagdio condigna,
podendo assumir a condicio de entidade gestora de operactes de reabilitagio urbana:
f. A realizagdio de estudos, planos e projetos na drea das politicas de habitacio e

desenvolvimento socioeconémico que lhes sdo relacionadas.

Relativamente ao segundo daqueles propésitos “a gestio do Parque de Habitagao Poblica Municipal”

abrange, designadamente, as fungbes de:




Porto. il
Domus IT L §

Social
n -
/H-7
B Regulamentar, organizar e executar os pracessos de aquisicao, vi¢do, alienacio

e cessacdo da ocupacdo de prédios e fragdes habitacionais e ndo habitacionais,

compreendidas no parque habitacional municipal;

b, Assegurar a correta ocupagio de todos os espacos;

c. Executar todo o processo administrativo de cobranca de rendas e outros quantitatives
gue sejam devidos;

d. Elaborar propostas de atualizacio de taxas e rendas;

e Assequrar a ligacdo com as entidades promotoras e gestoras de habitacio social e de

reabilitacio urbana.

Relativamente ao terceiro dos objetivos enunciados “a manutencio e conservacio de todo o
patimonio imobilidrio, equipamentos e infraestruturas municipais” as orientagdes definidas pelo
acionista Unico e pelos diferentes atores que constituem o universo camarério conjugada com a
estratégia de intervencao desta empresa para o triénio em causa conduzem/conduzirso o plano de

intervencdes programadas e ndo programadas no patriménio imobilidric municipal.

Por dltimo, “a elaboracdo, desenvolvimento e implementagdo de projetos na drea social”
compreende:
a. O apoio a projetos e ao desenvolvimento e manutencdo de equipamentos que
tenham por fim a promogéo social e da qualidade de vida dos inquilinos municipais;
b. A elaboragio, desenvolvimento ¢/ou apoio a projetos no dominio social e

sociocultural.

Neste contexto, @ Domus Social, EM definiu a sua estratégia nestes Instrumentos de Gestiio

Previsional 2019-2021 (IGP 2019-2021) considerando cinco importantes vetores de atuacio.

O primeiro centrado numa resposta municipal ao que se avizinha(ra) para as futuras politicas publicas
de habitacdo definidas pelo documento governamental “Para uma Nova Geracio de Politicas de

Habitagcdo™ (NGPH) e pela constelagio de novos instrumentos juridicos e financeiros (Porta de

Instrumentos de Gestiio Previsional 2019-2021 | 3
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que condicionardo as estratégias de intervengdo dos municipios nomeddamente através da
elaboragdo de uma “Estratégia Local de Habitagio”. Desta maneira, a Domus Social, EM prepara-se

para durante o 1.9 semestre do préximo ane produzir o documento em causa,

Como segundo vetor, é crucial a resposta gue o Instituto da Habitag3o e Reabilitagdo Urbana (IHRU)
e o Municipio do Parto (MP) dario ao “Levantamento Municipal das Necessidades de Realojamento
Habitacional” efetuado em 2017 através do instrumento 1.2 Direite e que identificou 2.093 familias
como potencialmente elegiveis por um possivel programa de realcjamento naquele dmbito. Refira-

se que 61% dessas familias residem em “llhas”.

Importa ainda, neste triénio, destacar como terceiro vetor a entrada em pleno dos instrumentos
financeiros comunitérios, cujo beneficidrio formal e material é o MP e que suportardo muito das
estratégias de interven¢io consagradas no “Plano Estratégico de Desenvolvimento Urbano (PEDU)”
nomeadamente aqueles que cumprem com os recentes e atuais propdsitos desta empresa municipal
¢ que se prendem com agdes materiais e imateriais inscritas nos Planos de A¢3o Integrada para as
Comunidades Desfavorecidas (PAICD) para a Comunidade do Vale da Ribeira da Granja (CD1 -
utiizando a designacio estabelecida no decumento programatice do PEDU) e para a Comunidade
do Vale de Campanha Norte (CD2). As intervengdes materiais e imateriais ai propostas englobam os
seguintes bairros:

- na Comunidade Desfavorecida 1 (CD1) - Pasteleira (edificado e espago pUblico), Mouteira,

Dr. Nuno Pinheire Torres e Lordelo do Quro (nestes trés bairros somente se encontra-

consagrado o espago piblico);

-na Comunidade Desfavorecida 2(CD2) - Cerco do Porte, Falcio e Monte da Bela (edificade

e espago publico), Agrupamento Habitacional do Falcio {somente espaco piblico) e llhéu

(somente edificado).

Instrumentos de Gestao Previsional 2019-2021 | 4
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Das acdes materiais previstas no PEDU somente na CD2 parte da reabilitacdo do ‘caJO’(‘bTﬁE:EéE,

11,12, 14,15,18, 23, 25, 27, 28 & 29) do Cerco do Porto encontra-se, para j4, gém financiamento pelos

fundos comunitarios assegurado (investimente total - 6.467.099,58 €.

Foi ainda aprovada, no &mbito do PEDU, a candidatura a agdes imateriais designada por Abordagem

fntegrada para InclusSo Ativa (investimento total - 1.413.441,40 €).

O quarto vetor, conexo com o anterior e com os propositos consagrados recentemente nos estatutos
da empresa, prende-se com a intervengio no espago publico dos bairros de habitagio pdblica
municipal. Salienta-se que para o préximo triénic encontrase programado um significativo
investimento para a intervengao no espago publico na envolvente aos 15 edificios que constituem o

Falcdo, no Bom Pastor/Vale Formoso, no Cerco do Porto @ em Monte da Bela,

Como Ultimo vetor a assuncio de novas competdncias na drea da manutencio e conservacio dos
equipamentos desportivos e de lazer (nomeadamente rinques desportivos localizados em bairros de
habitagdo publica municipal) consagrando assim a sua reconhecida aptidio e manifesta experiéncia
que esta empresa municipal possui nas dreas da manutengdo e conservagio. Alids, experimentarm-se
aqui novos modelos de cooperacio com as diferentes participadas do universo camarario, no caso
através de uma prestagdo de servigos com a CMPL - Porto Lazer - Empresa de Desporto e Lazer do

Municipio do Porto, EM.

Particular atengéio continua a merecer duas das mais sensiveis areas de atuacdo, a externa - a relagdo

com os inquilinos/municipes e a interna - uma particular atencdo com os colaboradores.

Assim, no vetor externo da sua atuagio o trabalho que a Domus Social, EM desenvolve é cada vez
menos uma atividade isolada e fechada, feita no sew interior, sendo cada vez mais uma ermpresa em
que os seus stakeholders - cidaddos, autarquia, empresas, organismos pUblicos - sdo uns
participantes ativos dando consisténcia a uma relagdo bidirecional que se pretende frutuosa e

proficua para todos.

Instrumentos de Gestic Previsional 2019-2021 |
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Na sua relacdo com o cidadéo, a Domus Social, EM tem por objetivo evoluirgara uma relacao
transparente e participativa, assegurando que a comunicacio destes com a@’empresa & tratada de
forma Unica e coerente, independentemente do meio usade (presencialmente, por telefone, correio

postal, correio eletrénico ou através do portal).

Adicionalmente, no sentido de aumentar a participag&o, a transparéncia e o escrutinio por parte dos
cidadios, pretende-se evoluir para sistemas que permitarn o acesso adequado dos cidados aos seus
processos efou a conjuntos agregados de informacao, sem qualquer intermediacio, e de acordo
com as melhores préticas em matéria de implementacio de politicas de acesse 3 informacso nas
administragBes das sociedades mais desenvolvidas e que garante aos cidadios o acesso, de forma
adequada e segura, aos mesmos dados que estio disponfveis para a administracdo. Serd possivel
assim interagir através de um canal privilegiado com o desenvolvimente de uma drea de acesso
reservada no website da empresa que permite, desde {4, a atualizacdo da informacio de cada

inquiling, a consulta da tramitagdo/estado dos seus pedidos de habitacdo on-fine.

Nesse sentido, a Domus Social, EM tem em curse um processo de modernizacio e transformacgio do
seu modelo de prestacio de servicos a cidade, que tem subjacente a adocdo de uma nova atitude no
cumptimento da sua missdo. Com este designio, pretende esta empresa municipal assumir uma
postura ativa na conducéo dos seus processos, que The permita agir com antecipacio e planeamento
e N30 apenas reagir as solicitagdes e problemas com que vai sendo confrontada. Tendo em conta a
mudanga em curso, estio a ser {e vao sendo) implementados um conjunto de alteracdes na
organizagdo, com impacto na forma como gere e organiza os seus processos e nos modos de
relacionamento com os cidadaos, com a autarquia e os seus parceiros. Associado a este processo de
modernizac8o, e tendo em conta a natureza das atividades da Domus Social, EM, muito baseadas na
interacao com os cidadios, os organismos e as empresas ¢ muito dependente da qualidade da
recolha, tratamento e disponibilizagso de informagdo, a empresa tem em curso a implementacio de
um plano de modernizagdo dos seus sistemas de informagao, ja que resulta claro o relevante papel
que as Tecnologias de Informagio € Comunicacio (TIC) e o uso adequado dos dados podem ter

heste processo de modernizacio einovacio.

Instrumentos de Gestio Previsional 2019-2021 |
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Particularmente relevante serd aimplementagio do Decreto-Lein.® 192/2015 de 12 de setembro que

aprovou o Sistema de Normalizagcio Contabilistica para as Administracdes Piblicas (SNC-AP) com
entrada prevista para 1 de janeiro de 2019 e que obrigard a empresa a um natural processo de
adaptacdo as novas exigéncias veiculadas pelo diploma em causa, sendo nossa convicgdo que os

eventuais efeitos nas demonstrac@es financeiras ndo sero materialmente relevantes.

A implementacdo do Regulamento Geral da Protecio de Dados (RGPD) obrigou, também, a
empresa a um esforgo adicional de adaptacio &s novas e fortes exigéncias, em matéria de tratamento
de informacao, que aquele regulamente impde. No préxime ano, alargar-se-4, de uma forma mais
intensiva, a implementacdo das diretivas veiculadas por aquele reqgulamento aos sistemas de

informagdo procurando desta maneira aumentar os processos de escrutinio, controle e gestdo.

Enquadrande e quantificando melhor o seu perimetro de intervencio, a Domus Social, EM tem sob
sua gestdo um Parque de Habitagdo Publica Municipal que integra cerca de 13.000 fogos e onde
residem cerca de 30.000 pessoas. Assequra, ainda, a manutencdo e conservacdo de todo o restante
conjunto de imdveis municipais constituido por um importante e relevante nimero de edificios,
equipamentos, instalages e infraestruturas. Esta realidade diversa e bastante complexa, implica um
fluxo permanente & muito significativo de informacgéo de e para a empresa. A gestio da manutencio
e conservacdo de todo este conjunto de ativos e da ocupacio das habitagdes, obrigam a um elevado
nivel de organizacdo e de controlo interno correspondendo a um exigente esforgo logistico e
financeiro. Assim, a criacdo e implementacio de uma ferramenta informatica (sistema informatico de

gestdo de manutencdo) que permitird uma adequada gestio das operacdes de manutencio.

A dotagdo de meios e conhecimento que lhe permitem uma intervengie planeada na manutencao
preventiva dos edificios, equipamentos, instalagdes e infraestruturas constitui ndo s6 um importante
desafio, mas também uma oportunidade. Desafio, porque estd-lhe associada uma modernizaco da
cultura organizacional, evoluindo de uma tradigdo de intervencio reativa, para uma atitude de

planeamento ¢ intervencdo programada o que implica o (re}desenho de novos processos e de
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sistemas de informacao adequades. Oportunidade, na medida em que esta transfor
alavanca para outras tarefas de modernizacdo que se afiguram imperiosas &inadidveis e que se
prendem, nomeadamente, com o redimensiocnamento e uniformizacio dos repositérios de dados

existentes — normalmente designados por cadastro.

Ao mesmo tempo, © acompanhamento dos indicadores que monitorizam o cumprimento dos
objetivos, previamente tracados, e da avaliagdo dos resultados, com suporte nos sistemas de
informacgdo atualmente existentes, permite a afericéo permanente dos resultados, mantendo a sua
adequac¢io a prestacio de melhores servigos. Dai aimportdncia do Sistema de Gestio da Qualidade
(5GQ) instituido e implementado na Domus Social, EM, Recorde-se que a empresa encontra-se
certificada de acordo com a NP EN 1SO 9001:2008, atribuido pela Associacio Portuguesa de
Certificacdo (APCER), desde 2009. Releva-se ainda a certificacio no ambito da Gestio da Qualidade
{transicdo NP EN ISO 9001:2015), da Gestio do Ambiente (concessio NP EN SO 14001:2015) e da
Gestdo de Saide e Seguranga no Trabalho (concessio OSHSA 18001), efetuada pela entidade
certificadora. O processo culminou com a Certificago do Sistema de Gestdo Integrado, permitindo
assim a Domus Social, EM ser a primeira empresa municipal do municipio a obter este conjunto de

certificacdes.

Importa ainda destacar alguns objetivos considerades, também, prioritarios no dominio da

organizagio interna para os proximos anos.

E absolutamente crucial e relevante o papel que o designado cadastro {conjunto de documentos
graficos e descritivos) tém na gestio prasente e futura da empresa nomeadamente ¢ levantamento
que decorre e decorrerd do patriménio sob gestio da empresa em conduzird a uma melhor

caracterizacdo desse patriménio e consequentemente a uma gestdo mais assertiva e rigorosa,

A implementagdo generalizada da assinatura digital em todos os documentos e a prossecucio do
processo gradual de desmaterializacdo da informacao a todas as areas da empresa constitui também

um objetivo fulcral no desenvolvimento da empresa.
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Parece-nos ainda relevante destacar algumas areas importantes relativarpénte a trabalhos que
decorrerarm e decorrem ¢ que fundamentario muito das futuras politicas de habitagdo e moldario os
contornos da intervencdo gue se preveem realizar nos proximos anos e que obrigam a uma
reestruturagdo organizativa da empresa para melhor responder aos novos designios consagrados no

objeto social da empresa.

A primeira, resuita de um trabalho realizado pelo CITTA da FEUP que originou o documento «“llhas”
do Porte — Programa Estratégicor, que perspetiva potenciais modelos de intervencio/acéo e
aventuais solugdes urbanisticas e habitacionais que deverao ser adotadas definindo uma estratégia
de intervencio de curto (0 a 3 anos), médio (4 a 6 anos} e longo prazo (7 a 10 anos) contemplando a
identificagdo de linhas de financiamento (publicas e privadas) que sustentam uma estratégia de
intervengdo, um programa de acdo e explorando modelos de investimento. Aqui, é fulcral realcar a
intervengdo etetuada em duas ilhas municipais, a “llha” da Bela Vista ¢ a “llha” de Bonjardim, 655 que
corporizam, desde ja, uma das variadissimas formas e modelos de intervencdo que se preveem
implementar na cidade do Porto. A interven¢éo programada para a Oltima das ilhas municipais
existentes a necessitar de reabilitacdo, a “llha” de Cortes o processo serd encerrado no corrente

trignio.

O segundo, refere-se a responsabilidade assumida pela Domus Social, EM e que abre o leque de
intervencdes do classico mercado de arrendamento publico em bairros de habitacao social municipal
para outro modelo de provisio de habitacio com a utilizacdo do stock (devoluto e ocupado) de
imébveis designados por “Casas do Patriménio”, “Casas do ex-Comissariado para a Renovagio
Urbana da Area Ribeira / Barredo-Centro Histérico {CRUARB-CH)” e as “Casas da ex-Fundacio para
o Desenvolvimento da Zona Histérica do Porto (FDZHP)Y para atribuicio a segmentos da populagio

impossibilitadas de aceder ao mercado privado rormal de arrendamento.

Na drea da energia e ambiente a aposta da Domus Social, EM traduzir-se-d na implementacio de

medidas de eficiéncia energética e de incremento do conforto térmico nos bairros de habitagio
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publica municipal respondendo também assim a um dos designios do progra
mais particularmente do Norte 20-20. Realce-se que durante o préximo triéhio implementar-se-d o
projeto PORTO SOLAR em edificios ndo habitacionais de acordo com as diretrizes do MP contando

com o apoio técnico da Agéncia de Energia do Porto (AdEPorto).

Acrescente-se ainda que a empresa ird identificar as oportunidades de captagio de fundos piblicos
{comunitdrios, ou ndo) aplicdveis na sua atividade e colaborar ativamente com a CMP em todos os

processos de candidaturas.

Realce-se a participa¢io da DomusSocial, EM em diferentes projetos europeus com financiamento
assegurado por fundos comunitarios nomeadamente ¢ projecto URBINAT — Healthy Corridors as
Drivers of Social Housing Neighbourhoods fo the Co-Creation of Social, Environmental and
Marketable NBS- financiado no &mbito do Programa do Quadro Comunitério de Investigacio &
Inova¢io Horizonte 2020 (H2020) com uma duracio de 60 meses a partir de 1 de Junho de 2018. A

cidade do Porto é lider em conjunto com Nantes (Franga) e Séfia (Buigaria).

Ainda no ambito de trabalhos de cooperacdo e parceria encontra-se em desenvolvimento o projeto
denominado “Co-Criacdo de Solugdes Territoriais ENergicarmente Eficientes de Eco-Renovacdo do
Habitat Residencial PATrimonial dos Centros Histdricos (ENERPAT) no 8mbito do INTERREG Sudoe

que se prevé concluir em 30 de Junho de 2019.

O gradual reforco da responsabilidade e componente social da empresa, como revela, por exemplo,
o apoio logistico na implementagio e no controlo do programa “Porto Solidério - Fundo Municipal
de Emergéncia Social - Eixo Apoio & Habitagio”, criado pela MP, que visa apoiar pessoas e familias
com graves dificuldades financeiras atribuindo-lhes um subsidio mensal que lhes permita assegurar o
pagamento da renda ou da prestacda bancéria serd uma das dreas que durante o préxime triénio

continuara a ser ebjeto de uma particular atencao.

1 Acrdeibme de Nabwa ”"’"Wem1ngléstraduzido oMo #scluciias bassadas na natazae
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A empresa tem como objetivo aplicar de forma criteriosa, prudente e economic
conjunto de meios financeiros que resultam da sua propria atividade e dos feios disponibilizados

pela CMP nas agoes de manutencio e reabilitagdo de edificios.

Com os meios financeiros que resultam da atividade de arrendamento de habitacses publicas
municipais, efetuard as agdes de manutencio preventiva e corretiva e suportara os custos da sua
estrutura afetas a essa mesma atividade, tendo como objetive maior assequrar a sustentabifidade

econdmica e financeira da empresa.

O programa de automanutengiio “Casa Come Nova” permite aos inquilinos municipais a aquisicdo
dos materiais mais correntes de construgdo civil (tintas, portas interiores e pavimentos) a precos
substancialmente inferiores aos do mercado. Este programa, com comparticipacao financeira da
Domus Social, EM constitui um contribute para a manutengdo do interior das habitages e,
particularmente, eleva o grau de sensibilizacGo dos inquilinos para a preservagdo do patriménio
pOblico de que diretamente beneficiam. Durante o presente tridnio ird promoverse uma

redinamiza¢do e revitalizagdo do programa.

Sem prejuizo da fundamental preocupagio com critérios de equidade e justiga na analise e decisio
sobre o vastissimo conjunto de questdes que diariamente s3o colocadas e relacionadas com a
utilizagdo do Parque de Habitagio Publica Municipal, a Domus Social, EM propée-se efetuar um
acompanhamento muito préximo das mesmas, avaliando criteriosamente os problemas de natureza
social, procurando, com meios préprios e por recurso a outras entidades vocacionadas para o apoio
social, encontrar as solucdes que ajudem as familias a ultrapassar as suas dificuldades e
constrangimentos. Para este fim, a empresa estar ainda mais no terreno, junto dos inquilinos, e

contard com o importante apoio das juntas de frequesia e associacdes locais de moradores.

Continuar-se-a a assegurar a valorizagio pessoal e profissional dos colaboradores, suportada por um
sistema de avaliagdc de desempenho participado, a par do diagnostico/levantamento de

necessidades de formagdo, por fun¢des/areas, que resultard no plano anual de formacio que, pela
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sua natureza, se traduz num acréscimo de valor para o colaborador e para a organi ¢aaZPara cumpAr. /

estes designios sera feita uma aposta no fortalecimento do sentido de pertepa 3 organizacio, através

da valoriza¢go da criatividade, responsabilidade e autonomia dos colaboradores.

Neste enquadramento e conforme o estabelecido na alinea &) do artigo 15.2 e artigo 23.° dos
Estatutos da CMPH - DomusSocial - Empresa de Habitagsio e Manutencic do Municipio do Porto,
EM e noartigo 42.°n.° 1, da Lein.° 50/2012 de 31 de agosto, o Conselho de Administragio apresenta
os IGP para o triénio 2019-2021, cujo rédito inclui uma verba de subsidio & exploracio conforme

apresentado na nota lI-B-3 e no Contrato Programa a celebrar.

O acompanhamento e controlo da CMP, bem como as fungdes de administracéo e fiscalizacio estao

definidos na Lei n.° 50/2012 de 31 de agosto e nos Estatutos da Empresa.

De acordo com os Estatutos da Domus Social, EM a contabilidade deve respeitar o Sistema de
Normalizacdo Contabilistica (SNC) até 31 de dezembro de 2018, conforme o disposto ne Decreto-
Lei n.® 158/2009 de 13 de julho, que entrou em vigor em 1 de janeiro de 2010, e demais legislacio
aplicavel, devendo responder &s necessidades da gestio da empresa e permitir um controlo
orcamental permanente, bem como a ficil verificagio da correspondéncia entre valores

patrimoniais.

As demonstracdes financeiras incorporadas nos IGP foram preparadas de acordo com os seguintes

pressupostos: regime do acréscimo (periodizagio econdmica) e da continuidade.

As caracteristicas qualitativas sdo os atributos que tornam a informagdo proporcionada nas
demonstracGes financeiras Util aos utentes. Nesse sentido, toda a informagio integrante das mesmas
é caracterizada pelos atributos da compreensibilidade, relevincia, materialidade, fiabilidade,
representacdo fidedigna, substincia schre a forma, neutralidade, prudéncia, plenitude e

comparabilidade.,
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A. ENQUADRAMENTO

Este documento foi elaborado tendo em conta os sequintes pardmetros e objetivos:

Parametros:

i O fluxo liquido de receitas da atividade corrente da empresa assequrara a manutencio
preventiva e corretiva do Parque de Habitagdo PObkca Municipal, e ainda a cobertura
financeira dos gastos de estrutura da empresa afetos a essa atividade:;

fi. A dotacdo financeira fixada pela CMP em Contrato, e que consta do Orcamento do
Municipio aprovado pelo Executivo, para acdes de reabilitacio do Parque de Habitagio
Pdblica Municipal incluindo a reabilitaggo do interior de casas devolutas, e para atividades
de manuteng3o preventiva e corretiva de equipamentos pUblicos municipais bem como a
cobertura financeira dos gastos de estrutura da empresa afetos a estas atividades:

ii.  Aexperiéncia adquirida nos anos anteriores na gest3o de respansabilidades decorrentes do
contrato programa, nomeadamente na gestio do parque habitacional ¢ na gestio ¢
manutencéo dos edificios, equipamentos, instalactes e infraestruturas:

iv. A base de dados relativa ao patriménio sob gesto e sua ocupacio;

v, O prazo de pagamento a fornecedores, constante dos orcamentos anuais e plurianuais, sera
de 15 dias:

i, O prazo de recebimento por parte da CMP foi estimado em 5 dias:

Vil. A taxa deinflacdo estimada em 1,5%:

viii. A taxa nominal média de crescimento salarial de 2%.
Objetivos Gerais:
i Orientacdo da atividade para a otimizacdo dos recursos de modo a alcancar uma

elevada taxa de execucgio;
ii. Melhoria continua da produtividade através de um esforco de racionalizacdo e melhor
aproveitamento dos recursos disponiveis bem como do controlo de gastos:

iti.  Continua aposta na formagéo profissional ¢ comportamental:

Instrumentos de Gestso Previsional 2019-20211 15



iv.

vi,

vii.

viii.

ix.

Porto. 1

Domus J-

Social

Avaliaggo de desempenho profissional com fixacso de objetivos;
Melhoria continua da organizagio e controlo interno através de
para o interesse pUblico, mantendo a transparéncia e auditabiﬁdad{nas relagdes com
clientes internos e externos;

Melhoria do desempenho dos Sistemas de Informagio;

Aperfeicoamento da gestdo da informacdo na perspetiva da integragdo do arquivo
digital e fisico;

Gestéo integrada do Parque de Habitagdo Piblica Municipal garantindo a sua corrata
ocupacio, em obediéncia a critérios de legalidade, justica e equidade social;

Reforco e implementacao gradual de medidas de Manutencdo Preventiva:

Elaboragdo da Estratégia Local de Habitacio.
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B. PLANODEATIVIDADES ANUAL E PLURIANUAL

1. GESTAC DO PARQUE HABITACIONAL

A Direcdo de Gestdo do Parque Habitacional (DGPH) tem como missao analisar e tratar todos os
movimentos habitacionais do vasto parque habitacional do MP, constituide por cerca de 13.000
fogos, garantindo a sua correta utitizagio e o cumprimento dos critérios de legalidade, justica e
equidade social, aplicando principios de gestdo de forma uniforme e generalizada e regras
estabelecidas no Regulamento de Gestio do Parque Habitacional (RGPH). E objetivo contribuir de
forma decisiva para a melhoria da qualidade de vida dos inquilinos municipais, promovendo uma
relacdo personalizada e de proximidade com os moradores, assegurando uma gestio eficiente e
eficaz, garantindo, deste modo, o principio da integracio social, por uma cidade mais préxima dos

cidad3os,

O MP tem vindo a considerar a necessidade de adequar a gestio as exigéncias de uma nova politica
de habitagdo, que deve atender 3s dimensdes da economia urbana, da coesdo social @ da
sustentabilidade econdmica e social. Tem-se vindo a dar continuidade &s politicas ativas no sentido
de melhorar a qualidade de vida das pessoas, e implementando-se outras acdes que visam promover

uma verdadeira incluséo social dos municipes.

Uma das formas que o MP, através da Domus Social, EM tem adotado para responder & fragilidade
economica dos portuenses, materializa-se no Programa Porto Solidario - Fundo Municipal de
Emergéncia Social - que se traduz num apoio efetivo 3 renda suportada no mercado livre de
arrendamento. Até ao momento apoiamos aproximadamente 1.900 familias.

Esta medida visa promover a manutengdo dos agregados familiares nas atuais habitagdes arrendadas,
combatendo o desenraizamento e contribuindo para a reducio do endividamento famikiar,

diminuindo a asfixia financeira de muitas famnilias.

Instrumentos de Gestdo Previsional 20192021 17



Porto. 10
Domes [i] /;K
CCla: i /

Ainda que o MP tenha vindo a desenvolver estratégias e medidas que contribuam par; ;4—) '
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coesdo social, na verdade, a disponibilidade de habitacio publica municipal fica, ffacto . aquém i da
procura, raz3o pela qual se torma necessério a constante implementacio de medidas de gestio

inovadoras que venham contribuir para minorar as dificuldades.

O projeto de intervengdo das “ilhas” da cidade, iniciado com a reabilitacdo das que sdo propriedade
do municipio, e a reabilitacdo e reccupacio de casas municipais devolutas localizadas no centro
histdrico, entre outras, sio exemplos de respostas que o MP ests a dar e continuars aimplementar ao
longo do préximo triénio. Estas acdes sdo ainda um importante contributo no repovoamento e
revitalizagdo do centro da cidade, contribuindo para a fixacde de populacio na drea mais central da

cidade.

No Ultimo ano, esta direcdo entregou cerca de 300 habitacdes reabilitadas para alojamento de novas
tamilias. Os curtos prazos para entrega destas habitacdes apds a sua reabilitacio é, e manter-se-a,

objetivo a cumprir,

Continuaremos a dar especial prioridade 2 verificacdo célere de situacdes de casas que, por diversos
motivos, ficam devolutas sem que tal facto seje comunicado 3 empresa. Esta preocupacio e acdo sdo

indispensdveis por potenciar maior disponibilidade de fogos para resposta mais répida 3 procura.

No decurso do Ultime ano, a Domus Social, EM iniciou os planos de Reconversio / Requalificacio de
trés aglomerados habitacionais: S&o Joao de Deus, Rainha D. Leonor € Pereiré {CTT). J4 no irfcio de
2019, e concluidas as primeiras fases de requalificacio destes aglomerados habitacionais, cujos
projetos de arquitetura e execugdo foram equacionados para garantir a qualidade de vida, o conforto
e as condigdes habitacionais adequadas aos agregados familiares oriundos daqueles locais, vai ser

concretizado o realojamento dos moradores.

Para assegurar uma gestéo cada vez mais eficaz, numa drea em que as praticas ja estio consolidadas,

manter-se-a o desenvolvimento ao nivel da modernizacdo das ferramentas que suportam a atividade
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da empresa, de forma a potenciar ainda mais dois grandes objetivos: transparéncia__né@cr om

s

os clientes e otimizacBo dos servicos /

Com efeito, estéo a serimplementadas ferramentas informaéticas que permiter aintegracio de todos
0s processos no sistama de informac&o existente e contribuindo para a agilizacdo dos mesmos. Para
além do trabalho j& consclidade ao nivel do Projeto ConDomus e dos Pedidos de Ha bitacio, ao nivel
da atualizagio de dados de inquilinos municipais, é disponibilizada aos agregados familiares uma
plataforma eletrénica para submissdo dos processos. Para além da permanente articulacdo com as
Juntas de Freguesia que igualmente colaboram na recolha e registo de informacio, a
descentralizacdo dos locais de entrega por recurso a plataforma eletrénica, tem vindo a melhorar e
simplificar todo o processe de atualizacio de dados.

Ressalva-se ainda o resultado da proficua articulacio com a Autoridade Tributaria e Aduaneira na
disponibilizacio de dados referentes aos rendimentos auferidos pelos agregados a considerar para
efeitos de atualizacdo do processo habitacional e cilculo de renda, dispensando assim os agregados

que deram autorizagio para consulta da apresentacio desses documentos.

Também como projeto de gestido e administracio dos espacos comuns, o ConDomus assume
particular relevancia e a sua expansio continuars a ser um desafio para o futuro. Com mais de 80% de
entradas organizadas, este projeto, que trabalha a valorizacdo e participacdo ativa dos inquilines
municipais ao nivel, essencialmente, da preservacio dos espacos comuns, continuara a sua extensio
aos aglomerados habitacionais ainda ndo abrangidos pelo projeto.

As atividades de proximidade desenvolvidas com os Gestores de Entrada t&m contribuido para o
refortalecimento das redes de vizinhanga e do espirito de comunidade, potenciado o
desenvolvimento de agdes de apoio e solidariedade, sobretudo as pessoas que se encontram em

situacdo de maior vulnerabilidade.

Esta direcdo desenvolve, e mantera no futuro, uma colaboragio estreita com diferentes instituicses
da cidade, através da cedéncia de espagos ndo habitacionais, promovendo desta forma a

diversificacdo de poblicos utilizadores destes espagos, fomentando o espirito comunitdrio e o
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associativismo. Muitas destas cedéncias tém um enorme contributo social, designada ntg__qg apoio

a familias e publicos particularments vulnerdveis,

Foi também com esta preocupacio sobre a populacio mais envelhecida que, em parcena com
algumas Juntas de Freguesia (Bonfim, Campanhd e Ramalde), foram instaladas as residéncias
partilhadas para idosos no Porto de forma a combatermos o isclamento e contribuirmos para a
melhoria efetiva da qualidade de vida dos idosos que residem na habitacdo publica municipal.
Considerando os resultados e sucessos deste projeto, estd jd a ser estruturada a implementacio de

mais residéncias noutras zonas da cidade.

Também a pensar nesta franja da populago, estéd no terreno o “Porto Importa-se”. A Domus Social,
EM, no &mbito da atividade que desenvolve junto dos inquilinos municipais e ciente das caréncias
que muitos deles sentem, sobretudo os mais idosos, implementou um projeto solidaric e voluntario,
com o objetivo de ajudar a ultrapassar situagBes de isolamento e de apoio diverso a idosos residentes
em bairros socials, nomeadamente ajudas na doenca e em atividades correntes da vida disria. Este
projeto estd delineado para aintervencio em rede, pretendendo fomentar as potencialidades locais
eredes solidarias, sustentadas na capacidade jé instalada no territério e aproveitando eficazmente os
recursos na resposta aes problemas dos moradores idosos. O projeto encontra-se em fase final de
diagndstico e, no decurso do triénio consubstanciar-se-d a concecio de um projeto de voluntariado

e o desenvolvimento de uma plataforma de comunicacio entre técnicos e nstituictes.

Ainda com preocupacdes de cardcter social, o MP submeteu a candidatura - ABORDAGENS
INTEGRADAS PARA A INCLUSAQ ATIVA ac Programa Operacional Regional do Norte - NORTE
2020 Eixo Prioritaério Inclusdo Social e Pobreza.

Nessa candidatura, a Domus Social, EM integrou um conjunto de actes de formacio a desenvolver
no ambito do projeto ConDomus, apoio financeiro para a implementacio do projeto de apoio a
idosos isolados, bem como outras acdes dirigidas para populacio residente em zonas socialmente
desfavorecidas, muito direcionadas para a participacio comunitaria e para a integracdo dessas

comunidades em acdes de natureza cultural.
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Urna das agdes propostas pela Domus Social, EM ja e curso e que vai continuar a ser i
no decurso do triénio, & o desenvolvimento de competéncias artisticas e talentos dejovens em torno
das musicas populares urbanas ¢ arte urbana através de aulas regulares de dancd, musica e formacao
cénica dirigida a trés Comunidades Desfavorecidas, Comunidade do Vale da Ribeira da Granja,
Comunidade do Vale de Campanha/Norte e Comunidade do Vale de Campanha/Sul, integrada na
Atividade BORA PO PALCO! DAS VONTADES FAZEMOS LIBERDADE, UM RESGATE ARTISTICO.
Este projeto enquadra-se ainda num dos compromissos assumidos em julho de 2016 entre o
Municipio do Porto e o Ministério da Administracdo Interna - Contrato Local de Seguranga (CLS) -
que compreende territérios identificados com contextos de risco, designadamente os Bairros do
Cerco, Pasteleira, Agrupamento da Pasteleira e Dr. Nuno Pinheiro Torres.

Este Contrato Local de Sequranca assume-se como um instrumento privilegiado, em interacio com
a comunidade, com vista & reducio de vulnerabilidades sociais, 3 prevengdo da delinquéncia juvenil

e a efiminagdo dos fatores crimindgenos que contribuem para as taxas de criminalidade identificadas

nas areas de intervencdo.

Esta acdo, ao privilegiar como campo de atuagéo o tecido social envolvente, possibilita a

materializagcdo da condicio de cidadania através da participagéo social.

Assumindo a participacio social como uma manifestagdo da inclusio social, pretende-se demonstrar
que a esfera cultural, nomeadamente, a arte, pode potencializar e devolver a possibilidade de

participago social e prover o desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais.

Ainda ao nivel do AllA, estdo jd no terreno actes de capacitacio junto dos gestores de entrada do
projeto no ambito das sequintes tematicas: Suporte Basico de Vida, Gestdo de Conflitos, gestdo dos
recursos hidricos, Ambiente e Salubridade e Protecio e Seguranca.

Para além destas atividades, estdo ja planeadas agdes de sensibilizacga de Proteciio e Seguranca e

Educagdo Ambiental junto de moradores (familias) residentes em habitacio pUblica municipal.
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Assim, no 8mbito desta candidatura e para o proximo triénio, entre outros, compromisso da
empresa & o de aprofundamento e alargamento do Programa ConDemus &s Comunidades
Desfavorecidas, capacitando, dinamizando e mobilizando os Gestores dg Entrada e os moradores
através do incremento da sua participagdo e da sua implicacio na gestao dos espacos comuns; da
melhoria do uso e fruicio das zonas comuns e espacos exteriores envolventes aos edificios de
habitagdo municipal; da potenciagdo da conservacdo e manutencdo do edificio municipal,
prevenindo a sua deterioragio; do aumento do grau de satisfacio, comadidade e seguranga dos
inquilinos residentes em habitagsio municipal, nomeadamente no tocante a sensibilizacgio face 2
igualdade de género, violéncia doméstica e isolamento dos idosos. Por outro lado, prevéem-se ainda

outras atividades de apoeio e inclusio social que véo além do projeto ConDomus, designadamente

atuando ao nivel da integragio dos novos residentes e no apoio integrado aos idosos isolados.

Todos os vetores funcionais desta direcao tém como objetive a procura da melhor resposta possivel
a quem necessita de habitagc&o publica municipal e a melhoria da qualidade de vida das pessoas que
af ja residem. Estes objetivos coabitam e exigern o cumprimento inequivoco das regras € obrigacbes

inerentes a utilizac3o de habitagio pUblica municipal.

O nivel de cumprimento de pagamento de rendas tem vindo a demonstrar uma evolucao positiva,
Com efeito, em 2018, foi implementada uma metodologia de controlo e monitorizacgo dos inquilinos
devores de renda. Esta metodologia, acompanhada de analise das condicdes socioeconémicas dos
agregados familiares ¢ de medidas que véo assequrando, sempre que necessirio e possivel,
alternativas para regularizagioc das situagdes de incumpriments, tem demonstrado resultados

eficazes e serda mantida.

A empresa tem vindo a apostar na melhoria continva, desde 2017, com o apoio do Instituto Kaizen,
através da crescente efici@ncia nos seus processos, na reducio de custos operacionais e de melhorias
dos niveis de servico e no atendimento ao cliente. Estas medidas abrangeram, numa primeira fass, o

processo de Gestao Processual e o processo de Fiscalizagio do Pargue Habitacional.
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Em 2018, foi iniciada a fase de diagndstico, planeamento estratégico e de implem
modelo no Gabinete do Inquiline Municipal. As novas praticas de melhoria visand um aumento de
processos resolvidos com os mesmos recursos e uma reducio dos tempos de resposta, com ganhos
significativos na eficécia e disponibilidade para novas tarefas e funcées. Dando continuidade a este
modelo, estima-se aumentar a satisfacio do cliente e a motivacio dos colaboradores, a eficacia e

eficiéncia do servigo e qualidade do atendimento.

A satisfacdo do cliente, apostando num atendimento direto e claro, tem levado a alguns
investimentos, quer ao nivel da formac&o especifica dos técnicos, quer ao nivel de desenvolvimentos

informaticos, estratégia que serd prosseguida no préximo triénio,
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O objetivo base fixado nos IGP para a DP passa pela utilizacio raciondl e eficiente dos meios

financeiros que s3o colocados & disposicdo da empresa para as acées de construcdo, reabilitacio,

manutencao e conservacao do patriménio edificado publico municipal. Desta forma, pretende-se

assegurar uma gestéo adequada dos meios financeiros disponibilizados através de uma otimizacio

dos recursos com vista 3 obtencio de resultados que cumpram os requisitos de uma resposta rapida,

eficaz e qualificada.

Assim, constituem objetivos da DP, nomeadamente:

Reabilitar o “envelope” dos edificios do Parque de Habitacdo Publica Municipal
assegurando o cumprimento das metas (fisicas e financeiras) estabelecidas:

Reabilitar o interior das casas devolutas do Parque de Habitacgo Publica Municipat:
Reabilitar as casas do Patrimonio, do ex-Comissariado para a Renovacio Urbana da Area de
Ribeira/ Barredo (ex - CRUARB-CH) e da ex-Fundacéo para o Desenvolvimento da Zona
Historica de Porto (ex - FDZHP);

Assequrar de forma eficaz e eficiente e com a qualidade adequada, a resposta a todas as
solicitagdes de acordo com os niveis de servico pré-estabelecidos aos edificios de
Habitacdo Piblica Municipal e dos diversos Equipamentos Pdblicos Municipais
(administrativos/institucionais, ensino, culturais);

Asseqgurar o cumprimento rigoroso de todas as agdes de manutencio preventiva e corretiva
dos edificios de Habitacdo Publica Municipal e dos diversos Equipamentos Poblicos
Municipais (administrativos/institucionais, ensino, culturais);

Responder, em tempo e qualidade, as solicitacdes do Departamento Municipal de Protecio

Civil (DMPC) e do Departamente Municipal de Fiscalizagio (DMF) da CMP,

Refirase ainda que a fungde primordial da DP é a manutencio e conservacdo dos imdveis

habitacionais e ndo habitacionais sob sua gestSo. Esse patrimonio é essencialmente formado por

imoveis que englobam o Parque de Habitagdo Publica Municipal, constituido por 565 edificios com
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111 edificios que constituem o Parque de Equipamentos Poblicos Municiais, Este dltimo parque
contempla 49 edificios que constituem o Parque Escolar Pdblico Municipal (Jardins de Infancia e
Escolas do Ensino Bésico) e 62 edificios constituidos, essencialmente, por equipamentos de indole
cultural e administrativa / institucional e que se encontram classificados internamente como Qutros
Edificios Publicos Municipais.

A empresa tem em curso aelaboraco de uma diversidade de projetos e empreitadas de reabilitacio

do Parque de Habitago Piblica Municipal.

A DP ¢ ainda responsavel pela manutengiio de uma diversidade de equipamentos instalados nos
edificios atrds referidos, nomeadamente por 149 equipamentos de elevacio e ascensores, por 2.431
extintores e carretéis, por 61 sistemas de dete¢io de intrusdo e roubo, 46 instalaces de Sistemas
Automaticos de Deteggo de Incéndio (SADI) e por 87 sistemas de bombagem, entre outros. A DP é
também responsédvel pelos sisternas de Aquecimento, Ventilagio e Ar Condicionade (AVAC) de 9
edificios do referido Parque Escolar Pdblico Municipal e de 10 edificios pertencentes ao grupo de

Qutros Edificios POblicos Municipais.

Perante a diversidade de edificios, o seu tipo, natureza e complexidade, foi definida uma politica de
manutencio e conservacao que condiciona a pratica da DP nos préximos anos com a prioridade das

politicas de manutengo preventiva em detrimento da corretiva.

Assim, cumprindo o designio de uma mudanca de padrio no modo de atuacio no que concerne &
manutengdo, de uma atuagdo reativa para uma atuagio programada ex-ante foram elaborados os

planos de manutengdo preventiva para a totalidade do Parque de Habitag3o PUblica Municipal.

Em articulagio com a Diregio Municipal de Finangas e Patriménio (DMFP) da CMP elaboraram-se,
também, os planos de manutengio preventiva para os designados Outros Edificios Publicos

Municipais encontrando-se em curso a sua implementacio.
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A empresa desenvolveu também instrumentos para acdes de manutencdo pr
Escolar PUblico Municipal, nomeadamente planos de manutencao preventiva das coberturas e das

instalagcdes elétricas que se encontram a ser implementados.

As equipas de intervengdo da Gestao da Manutencio (GM), berm como os colaboradores da Domus
Social, EM que acompanham essas equipas atuam isolados, do ponte de vista dos sistemas de
informacg&o, o que os obriga a remeter os registos das intervencdes ou a consultar informagio na sede
da empresa, comportamento identificado como um fator de ineficiéncia e desperdicio. Assim, e num
futuro préximo, pretende-se que as equipas possam registar as intervencdes e aceder 3 informacic
em tempo real no local com recurso a equipamentos portéteis {tablets ou smartphones) utilizando
infraestruturas de comunicacdes madveis, o que permitird uma melhoria na eficiéncia e eficdcia na
resposta as diferentes solicitagdes com que se deparam estas equipas de intervencio. E, aqui, as

emergéncias trabalho critico destas intervengdes poderio vir a melhorar os tempos de resposta.

A dotagdo global definida em sede de orcamento da CMP estd fixada em 32.465.931€ VA incluido,
aos quais acresca 4.270.000€, provenientes da receita de rendas, para acdes de manutencéo
preventiva e corretiva através de pequenas intervengdes & emergéncias e gestio do parque

habitacional pdblico municipal,

Analisemos, entic, a verba global em causa e & sua reparticéo:

a. Habitagéo Social Municipal

Gestio e Manutencio do Parque de Habitacdo Piblica Municipal

Para 2019 a dotacdo orcamental fixada para esta rubrica € de 23.360.027€ acrescida do montante

proveniente da receita de rendas.
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Refira-se que a intervencio em Sao Jodo de Daus encontra-se inscrita no pr/c-grama “Reabilitar para

Arrendar”, Também serd dada continuidade as intervencées nos bairros do Carvalhido e Mouteira.

Perspetiva-se ainda o inicio das interven¢des no Agrupamento do Falcio, Ferndo de Magalhdes e
Pasteleira que se desenvolverdc no triénio. Dar-se-d também, continvidade ao processo de
regeneracado urbana do Cerco do Porto. As intervences alargar-se-50 3 “ilha” municipal de Cortes

(Requesende).

O objetivo fixado para 2019 em termos de reabilitagdo do interior de casas devolutas é quantificado

em 350 habitacdes.

b. Educagédo

Manuteng¢io e Conservacio do Parque Escolar Publico Municipal

A dotacéo financeira para esta rubrica é de 700.000€. Esta verba permitird assequrar o conjunto de
acdes de manutencao corretiva bem como as rotinas de manutencio preventiva de equipamentos,
nomeadamente, para ascensores, instalacdes elétricas, telefdnicas e mecanicas, extintores e
carretéis, sistemas de bombagem de abastecimento de dgua, drenagem de aguas residuais pluviais
e residuais domésticas, SADI, SADIR, AVAC, limpeza e manutencio de coberturas. Serd através desta
dotacdo orcamental que se assegurara também a execucdo de pequenas e diversas empraitadas de

conservacio.

¢. Funcionamento dos Servicos/Qutros Edificios Municipais

Manutencio e Conservagio de Cutros Equipamentos POblicos Municipais
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Enquadrado na dotagio financeira fixada de 3.735.000€ serd assegurado o conjunipde ek@gs,de)
manutencio ja solicitadas efou a solicitar pelos diferentes servicos municipals que tutelam os
equipamentos poblicos municipais — culturais: os arquivos municipais (Histérico e Geral), as
bibliotecas municipais {Biblioteca PUblica Municipal do Porto e a Biblioteca Municipal Almeida
Garrett), teatros municipais (Rivoli e Campo Alegre) - administrativos / institucionais (Pagos do
Conceiho, edificio sede da Policia Municipal do Porto, entre cutros) englobando ainda todos os
contratos de manutencio preventiva (elevadores, grupos de bombagem, extintores e carretéis,
instalacSes elétricas, telefénicas e mecinicas e grupos geradores) € de manutencao de coberturas
efetuadas pela GM, assim como a instalacio de uma rede de painéis fotovoltaicos em edificios
municipais.
d. Ambiente e Servigos Urhanos

A Domus Social, EM assequrard, em conformidade com a dotacgo financeira que lhe foi atribuida para
o efeito, as intervencdes de empreitada que venham a ser solicitadas pela Dire¢ido Municipal de
Protecdo Civil, Ambiente e Servicos Urbanos (DMPCASU) até ao montante de 100,000 €,

nomeadamente para a reparacao e ampliacao dos Postos de Zonas de Jardins e dos Postos de Zonas

de Limpeza Urbana.
e. Urbanismo e Reabilitagio Urbana
Reabilitagie / Requalificacie Urbana

A dotacao financeira desta rubrica & de 300.000€ e destina-se, essencialmente, a0 cumprimento de

todas as acdes consideradas emergentes solicitadas pelo DMPC e pelo DMF da CMP,

Edificios a Reabilitar - Centro Histérico
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A dotacdo financeira desta rubrica € de 2.863.707€ e destina-se & reabilitacio de edifici

no Centro Histdrico. P

f. Solidariedade Social/Agdo Social

A empresa assegurara, em conformidade com a dotagio financeira que lhe foi atribuida para o efeito,

as intervengdes de empreitadas e outras intervencdes diversas, de cariz social, até ao montante de

1.107.197€.

g. Equipamentos e infraestruturas desportivas

A empresa assequrard, em conformidade com a dotacao financeira que |he foi atribuida para o efeito,
as intervengdes de empreitadas e outras intervencdes diversas em equipamentos e infraestruturas

desportivas, nomeadamente polidesportivos exteriores e ringues, até ao montante de 300.000€.,
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3. REPARTIGAO DO ORGAMENTO POR ATIVIDADE

CONTRATO DE MANDATO CMP

(Un.: euro)

Designacéo 2020 2021

1 COESAO SOCIAL

L1 Solidariedade Social
Solidariedade Sacial 400 000 400 000 400000

Solidariedade Social - AllA - Agdo financiada 489759 0
1.2 Habitagio Social
Habitagao Social 15878314 14128222
Hab. Soc.-Projeto Enerpat - Acéo financiada 0 0
Hab. Soc.-Reabilitar para Arrendar 297 000 0
subtotal 17 065 073 14 528 222
5 URBANISMO E REABILITACAC URBANA
9.1 Reabilitacao / Requalificacio Urbana 300 000 300000 300000
Edificios a reabiliter - centro histdrico 2863 707 0 0
subtotal 3143 707 300 000 300000
¢ EDUCACAO
6.1 Promover ¢ fomentar a educacio 700000 700000 700000
10 DESPORTO
10.1 Manutencgido de polidesportivos exteriores - rinques 200000 100 000 100 000
13 GOVERNANCIA DA CAMARA
Funcicnamento dos servicos 2700000 1 500 000 1 500 000
131 Qutrasintervencdes 100000 100 000 109000
Painéis fotovoltaicos 1035000 0 0
subtotal 2835000 1 600 000 1600 000
32465931 19765 073 17228 222

Total
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O subsidio & exploracio esta suportado num Contrato Programa a celebrar com unicip;io do

Porto.
CONTRATO PROGRAMA CMP

Subsidio & explaracdo 677.126

MANUTENCAQ Corrente, Preventiva e GESTAO do IGP 9019
PARQUE HARITACIONAL il

Contratos 400 000
Encormendas e servicos 10 000
subtotal gestio do parque habitacional 410 000

Emergéncias e pequenas intervengdes (serralharia, carpintaria, pintura) 125000
Servicos diversos (trab.especializados, honorérios, publicidade) 10060
Contratos de manutengao {preventiva) 20000
Contratos de brigadas 630000
Materiais de armazém 165 000
Outros materiais 60000
Automanutencao 15000
Empreitadas 225000
Fiscalizacio 20000
Projeto e outros 90000
Manutengao preventiva 2 500000
subtetal manutencio do parque habitacional 3 860 000

TOTAL 4270000
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C. PLANO DE INVESTIMENTO ANUAL E PLURIANUAL

1. PLANO DE INVESTIMENTO PARA O TRIENIO 2019-2021

Qinvestimento previsto para o triénio em anélise reparte-se da seguinte forma:

ANG 2021

ANC 2019 ANG 2020

INVESTIMENTOG

valores em euros
1.ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Edificios e outras construcdes 85 969 o] 0
Equipamento de informdtica 4 352 3 000 5000
0 0

Equipamento de transporte 0

Equipamento administrativo 3155 5000 5000
Cutros ativos fixos tangiveis 8792 12 000 12000
SUBTOTAL 102 268 20000 20 000

2. ATIVOS INTANGIVEIS
Programas de computador 189132 30000 30000
SUBTOTAL 189 132 30000 30 000
TOTAL 291 400 a0 000 20 000

De forma a garantir a melhoria continua do sistema de informacéo e a sua adequacéo a atividade da
Domus Social, EM esta previsto em 2019 a continvidade na implementacio de novas solucdes em
tecnologias de informacéo, assim como a passagem a produtivo de diversas aplicaces informaticas

que tém vindo a ser desenvolvidas e que se encontram em ativos intangiveis em curso.

A passagem a produtive do médulo de manutengio preventiva, na sequéncia do mddulo de gestio
de cadastro, permitiri, no inicio de 2019, gerr as primeiras acdes de manutencic preventiva

sistematica e programada a nivel do exterior dos edificios de habitacéo social,
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O desenvolvimento do aplicativo de gestao integrada do parque de habitagio pobligaW

Sistena de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Poblicas (SNC;Af). sdo igualmente

aplica¢des que foram desenvolvidos em 2318 e que vio ter aplicabilidade funcionai plena em 2019.

Quanto a novos investimentos aimplementar em 2019 podermn ser referidos o projeto piloto de gestio
de mobilidade das brigadas e ainda a finalizacdo do projeto de integracio de todos os aplicativos em
desenvolvimento com o ERP. A estratégia da empresa passa por investir em sisternas que permitam
obter informacgao Util e oportuna pelo que o Bl vai ser escalado para que possa retornar informacéo

disponibilizada pelos novos desenvolvimentos.

Pretende-se igualmente reforcar os mecanismos de protecdo de informacéo do Data Center com a
implementago de um sistema de Disaster Recovery assim como implementar um sistema de

gravacao de chamadas.

4

E igualmente objetivo para 2019 renovar e adaptar o espago do arquivo geral de forma a que este
possa fornecer as melhores e mais adequadas condigdes de trabalho aos colaboradores que o

ocupam, assim como a modernizacio do Gabinete do Inquiline Municipal.

O restante investimento previsto tern como objetivo garantir a atualizacdo da organizacio interna e
dos servicos que presta e estd relacionado com a aquisicdo de equipamento de escritéric e

equipamento informatico.

O investimento previste para os anos de 2020 e 2021 limita-se a impedir a obsclescéncia dos

equipamentos administrativos e informatices.
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2. PLANO DE RECURSOS HUMANOS PARA O TRIENIO 2019-2021

4

A estrutura previsional de recursos humanos para o triénio de 2019-2021 & a sequinte:

ANOC ANO  ANO ANC
2018 2019 2020 2021

Apoio ao Conselho de Administracio It 1 1 1
Gabinete Juridico 3 3 3 5
Gabinete de Estudos e Flaneamento 2 2 2 2
Gabinete de Comunicac8o ¢ Imagem 1 1 1 1
Gabinete de Qualidade & Gestdo Documental 9 9 9 9
Coordenag¢io dos Recursos Humanos 2 3 3 3
Gabinste de Sistemas de Informacao 4 4 4 4
Gabinete de Contratacdo Piblica e Aprovisionamento 6 ) 6 &
Direcio de Producio 4 3 () 6
Coordenacio da Gestio de Projeto 8 9 9 9
Coordenacio da Gestdo de Empreendimentos — Grande Reabilitacao ] 5 5 ]
Cootrdenacio da Gestdo de Empreitadas - Pequena Reabilitagso 7 7 7 7
Coordenacdo da Gestdo da Manutencao (GM+LAT+EM) 16 16 16 16
Brigadas de Intervencio (CC) 14 15 15 15
Subtotal Produgdo | 54 58 58 58

Dire¢do de Gest3o do Parque Habitacional 1 1 1 1
Coordenacao da Gestao de Ocupagdes 8 8 8
Ceordenacdo de Gestio de Condominios 8 8 8
Coordenacic de Gestdo Processual e Fiscalizagio 9 10 10 10
Coordenacio de Gestio Administrativa 3 3
Coordenacao do Gabinete do Inquilino Municipal 9 g
Subtotal Gestdo do Parque Habitacional [ 38 39 39 39

Direcio Administrativa & Financeira 1 1 1
Financeira 5 ) 6 ]

Subtotal Administrativa e Financeira Q) 7 7 7

Para além dos colaboradores indicados, a Empresa tem 3 administradores, dois executivos e um ndo
executivo conforme previste nos estatutos e ainda 1 colaborador a exercer fungdes na Fundacéo de

Desenvolvimento Social do Porto, em liquidagio.
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O reforco do quadro de pessoal estd principalmente relacionado com as transforrhacées verificadas
na atividade da empresa (assumir das obras da grande reabilitacio), assim como o alargamento do

seu objeto social as ilhas e edificios devolutos.

Motivac8o e retengdo de quadros

A Domus Social, EM continua, cada vez mais, a reforgar a sua aposta ao nivel da gestdo integrada de
recursos humanos da empresa.
A promogéo e desenvolvimento dos nossos colaboradores é, neste triénio, um dos principais
objetivos estratégicos da administragdo desta empresa municipal.
Assim, estdo em j& em andamento um conjunto de projetos que visam a melhoria da qualidade de
trabalho das nossas pessoas, pretendendo, desta forma, maximizar o capital humano, rentabilizando
e promovendo o talento interno.
De entre estes projetos salientam-se o estudo ja concluido para a implementagdo de um Modelo de
Gestdo de Carreiras cujos macro objetivos centram-se nos pontos seguintes;

*  Criar uma cultura organizacional de transparéncia e equidade;

» Desenvolver a motivacdo dos colaboradores, comunicandothes claramente o

caminho a percorrer quanto a evolucio e desenvolvimento profissional;
* Definir e procedimentalizar a gestdo de pessoas ao nivel do desenvolvimento de
carreiras,

Paralelamente de referenciar a aquisicdo, 4 em curso, e consequente implementagio de um nove
Software de Gestio de Recursos Humanos, fruto da necessidade de otimizagdo, modemizagdo e
atualizac3o do tratamento dos processos associados aos Recursos Humanos.,
Assim, a aquisicdo de um Software de Gestdo de Recursos Humanaos, surge da imprescindibilidade
de implementar uma nova solucBo que responda s necessidades crescentes da empresa nesta area,
com o intuito de dotar a Domus Social, EM de mecanismos de gestic mais eficazes, produtivos e

adequados s necessidades crescentes e evolutivas no dominio da Gestiio de RH.
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colaboradores, este ano com uma taxa de resposta bastante satisfatéria na ordem dos 81%. Os

“

melhor conhecer quais

Finalmente de mencionar ainda a concecéo e realizacdo do guestionario de s

resultados deste questionario serio alvo de forte estudo e analise com vista a
as necessidades laborais de cada um, promovendo, deste modo, uma escuta ativa e consequente
desenvolvimento e implementacdo de solugdes adequadas e em linha com os interesses dos nossos

colaboradores.

Formagéo

A aposta na formacao profissional de todos os colaboradores da empresa mantém-se exponencial ao
nivel da gestio de recursos humanos.
Neste sentido, o nivel de investimento neste dominio é crescente, alinhando-se cada vez mais as

ofertas formativas com as necessidades de desenvolvimento identificadas nos nossos colaboradores.

Potencia-se assim, quer o desenvolvimento de competéncias técnicas, mas também e sobretudo a
maximizacio de skills comportamentais quer ao nivel da comunicacio, transmissdo de informagdo

interna e externamente, bem como, ac nivel da lideranca e gestio de equipas.

O planc anval de formacao é construido de forma dindmica e integrada envolvendo ndo s as chefias,
comeo também os proprios colaboradores, seja em sede de diagndstico de necessidades formativas,

decorrente do processo de avaliagio de desempenho anual, seja ao longo do ano e “a medida” dos

gapsde cada um.

Promove-se ainda, neste ambito, o desenvolvimento de agbes de formagdo de caracter generalista,
mas fundamentais na promogao da qualidade de trabalho das nossas equipas. A importancia de
contelldos que se relacionam com a ergonomia, ginastica laboral e riscos psicossociais assume-se
como determinante para o sucesso e bem-estar de cada colaborador desta empresa, desenvolvendo

assim niveis de motivagdo, envolvimento e engagement significativos,
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Avaliagdo de Desempenho dos Colaboradores /

O processo de Avaliacdo de Desempenho foi alvo de uma profunda reanalise, concluindeo-se pela

necessidade de uma reformulacdo que, entretanto, estd a ser implementada.

Este modelo visa ndo sé “profissionalizar” e credibilizar o processo de avaliacdo de desempenho,
como também garantir que este é efetivamente uma ferramenta de gestdo de recursos humanos em

sintonia com o novo Modelo de Gesto de Carreiras.
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PLANO DE FINANCIAMENTC

INVESTIMENTO
Ativos fixos tangiveis e intangiveis
adquiridos com recursos proprios

FINANCIAMENTO DO INVESTIMENTO
Autofinanciamento

D. PLANO FINANCEIRO ANUAL EPLURIANUAL

ANCG 2015

291400

291400

Porto.
Domus
Social

ANG 2020

50 000

50000

ANO 2021

50000

50 000

QO investimento previsto para triénio 2019-2021, em ativos fixos tangiveis e intangiveis, num total de

291.400€, 50.000€ e 50.000€, respetivamente, sers financiado integralmente com recursos proprios.

Paralelamente mantém-se em exacucio contratual duas locacdes financeiras, relativas a uma viatura

ligeira (Smart) e equipamento de impressdo. O capital em divida previsional em 31 de dezembro de

2019 ascende a aproximadamente 6.063€ n3o tendo o juro expressio materialmente relevante.

O plano de financiamento acima apresentado teve por base o Plano de Atividades Anval e Plurianual

e 0s seguintes pressupostos:

PRESSUPQOSTOS

ANC 2019

ANO 2020

AND 2021

Taxa deinflagdo

Taxa de |IRC e dsrrama

Taxa dejurc nominal cp

Tempo médio de recebimento (em dias)
Tempo médio de pagamento {em dias)
indice de atualizacio das rendas

Taxa de imparidade das rendas

Taxa média de crescimento dos salarios

1,50%
22,50%
0,10%

15
1.15%
0.36%
2.00%

1,40%
22,50%
0,10%

15
1.15%
0,36%
0,00%

1,40%
22,50%
0,10%
5

15
1,15%
0,36%
0,00%
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AGREGADCS ECONOMICC-FINANCEIROS
PARA O TRIENIO DE 2019 - 2021

RESULTADOS
Resultado operacional
Resultado financeiro
Resultado liquide do perfedo
RENDIMENTOS
Vendas, prestacio de servicos e outros rendimentos e ganhes
Rendas emitidas

GASTQOS
Gastos com o pessoal
Fornecimentos e servicos extarnos
BALANCO

Total do ativo

Total do ativo ndo corrente
Total do passivo

Total do capital prépric

Qs pressupostos anteriormente descritos geraram os seguintes agregados econdmi

ANO 2019

5430
31612
26 698

31923 804
8526 856

3645010
36 882 601

5401117

996 367
4348278
1052 839

Porto.
Domus
Social

ANO 2020

4697
32 106
26757

19 527 339
8624915

3645010
24 534 199

4908 342

345418
38287146
107959

ANO 2021

4784
32210
26907

17024 444
8724101

3645010
22109710

4833351

100044
3726848
1106502

Os resultados operacionais que derivam do presente orgamento apontam para um resultado positive

em 2019 de 5.430 €. Nos dois anos seguintes, os mesmos resultades serfc positivos de,

respetivamente, 4.697 € ¢ 4.784 €, totalizando um resultado operacional positivo para o triénio de

14911 €.

Os resultados liquidos apresentados resultam essencialmente da evolugao dos resultados financeiros.

E importante o pontual cumprimento por parte da Autarquia dos prazos de pagamento fixados no

Contrato de Manutencio de Edificios, Equipamentos e Infraestruturas, por forma a permitir 8 Domus

Social, EM cumprir pontualmente com os pagamentos devidos aos seus fornecedores, assegurando

assim que seja cumprida a calendarizagdo estipulada para as obras, e evitando encargos com o

pagamento de juros de mora.
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A. NOTAS EXPLICATIVAS AO ORCAMENTO PARA O ANO}I‘) /
PRESSUPOSTOS

Todos os montantes inscritos neste documento estio em euros.
1- MACROECONOMICOS

Ataxa de inflag3o prevista na elaboragio dos Instrumentos de Gestdo Previsional para o ano de 2019

foide 1,5%.

2 -INVESTIMENTOS

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS E INTANGIVEIS AND 2019
Ativos fixos tangiveis 102248
Ativos intangiveis 189 132
Total 291 400

3- PRESTAGAQ DE SERVIGCOS E OUTROS RENDIMENTOS

Os valores apresentados derivam do Orcamento da Camara Municipal do Porto, das receitas
provenientes das rendas cobradas aos inquilinos municipais para o ano 2019 e de servigos prestados

a outras entidades,

O prazo médio de recebimentos considerado nas projecdes financeiras foi de 5 dias para os anos

2019, 2020 e 2021.
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A prestagdo de servicos para o ane 2019 & a seguinte:

ANO 2019

PRESTACAO DE SERVICOS E QUTROS RENDIMENTOS

Vandas e prestacéo de servicos & CMP

Habitacao
Execucio de obra e prestacio de servicos

QOwtras Rubricas
Execugao de obwa e prestagic de servicos

Total de obra e prestagio de servigos
Rendas emitidas

Subsidio 4 exploracado

subtotal
Vendas e prestacdo de servigos a outras entidades
Rendimentos suplementarss
subtotal
TOTAL

Porto.
Domus
Social

<

[ =

Montante serm Montante

VA corm VA
25740476 26 086158
6159478 6242 197
31899954 32 328 355
852685 8926856
703 922 703922
41130732 | 41559133
23 850 29335
23 850 29 335
41154582 | 41588468

A

Relativamente s rendas emitidas foi considerado nos Instrumentos de Gestio Previsional uma taxa

de incumprimento de 0,36%, correspondendo a taxa de imparidade das rendas liquida das cobrancas

em SEF (Sistema de Execugdes Fiscais), baseada nos dados histéricos de cobrancas em 2018,

No que respeita ao enquadramento dos gastos e rendimentos, no Cédigo do IVA, os Instrumentos de

Gestdo Previsional foram preparados recorrendo-se &s seguintes taxas de IVA:
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TIPOLOGIA REGIME DE IVA i

S—

Execucio de Obra (construcao civil) - Habitacio IVA autoliquidag@o

Execucio de Obra (construg3o civil) - Qutras IVA autoliquidacso
Servicos técnicos de projeto, fiscalizagio e obra Taxa normal
Servigos de manutencao Taxa normal
Servicos de apoio a outras entidades Taxa normal
Rendas emitidas {sencéo de va
Outros ndo especificados Taxa normal

No caso de adquirentes sujeitos passivos mistos, isto &, os que pratiquem operacdes que conferem o
direito a dedugdo e operacbes que ndo conferem esse direito ¢, independentemente do método
utilizado para o exercicio do direito & deducio (afetacio real ou prorata), hé lugar ainversdo do sujeito

passivo.

No caso do Estado, de Autarquias, Regides Autdnomas ou de outras pessoas coletivas de direito
publico que apenas sdo sujeitos passivos porque praticam determinado tipo de operagées que nio
sho abrangidas pelo conceito de ndo sujeicio a que se refere o n.° 2 do artigo 2° do CIVA ou que o
sdo face ao n.® 3 do mesmo artigo 2%, s ha lugar a inversdo quando se trate de aquisiciio de servicos
diretamente relacionados com a atividade sujeita, devendo, para o efeito tais entidades informar o

respetivo prestador.

Tendo em consideracio que o Municipio do Porto é sujeito passivo misto, que realiza operacdes fora
do campo de incidéncia do imposto e que a norma sobre inversio do sujeito passivo de IVA é de
aplicacéo limitada, s6 aplicavel a sujeitos passivos que pratiquem operagdes que confiram total ou
parcialmente o direito & deducao, este devera informar a Domus Social, EM sobre o destino dos
servicos de construgdo, para cumprimento das regras de liquidagic do imposto e

concomitantemente das exigéncias formais da faturacio.

As taxas médias apuradas nos instrumentos de gestao previsional, ascendem a 1,25% e 1,2%, para as

operagoes ativas e passivas, respetivamente.
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4 - GASTOS

Porto.
Domus
Social

4.1- Fornecimentos e servigos externos e custo das mercadorias vendidas e das matérias

consumidas

Os fornecimentos e servicos externos foram calculados com base na técnica orcamental conhecida

por “orcamento de base zero”. O prazo médio de pagamento relacionado com este tipo de gastos é

até 15 dias para 0s anos 2019, 2020 e 2021.

a.

A rubrica “Trabalhos especializados” compreende, entre outros, consultoria para
implementa¢do da norma de Responsabilidade Social, auditoria interna e auditoria de
acompanhamento APCER, manutencdes de aplicativos informaticos, consultoria na
otimizagdo e racionalizagdo de processos, e continuacio do desenvolvimento do processo
de avaliacio de desempenho e implementacio de Kaizen na organizacéo .

Na rubrica “Publicidade” esta prevista uma verba para a publicacdo de antincios e outros
gastos com material de divulgacio,

A rubrica “Vigiléncia e seguranca” contempla todos os gastos com servigos de seguranca
do edificio de Monte dos Burgos.

A rubrica “Honorarios” compreende os gastos com revisdo legal das contas e consultoria
juridica.

A despesa prevista na rubrica “Conservacdo e reparacio” é essencialmente destinada 3
conservaciio dos equiparmentos administratives e manutengdo dos diversos programas
informéticos ao dispor da empresa, assim como licencas de aplicativos nomeadamente
Microsoft e relativa & conservacio dos veiculos e outros equipamentos.

A rubrica “Trabalho Temporario” contempla os gastos previstos com colahoradores em

regime de trabalho temporéric para o Programa Porto Sofidario e processos de atualizaczo

de dados,
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Os gastos previstos pela rubrica “Ferramentas e utensilios” séo relativos aconsumivei
indispensdveis ao funcionamente dos varios servicos, quer de apoio nsversme
da empresa, quer de apoio a produgao.
Na rubrica “Livros & documentacio técnica” estio compreendidos os gastos com a
aquisicdo de bibliografia técnica.

A rubrica “Material de escritério” estd diretamente relacionada com ¢ volume do trabaiho
administrativo realizado, com os contratos e com os equipamentos de reprografia.

A rubrica "Energia” prevé o consumo de energia elétrica nas instalagdes da empresa e frota
de veiculos elétricos e "plugin”.

A rubrica “Combustiveis” compreende o gasto de combustivel da frota automdvel com
motor de combustio interna da Empresa.

A rubrica “Deslocagdes e estadas” prevé despesas inerentes a vtilizagio de viatura prépria
em servico, bem como a previsio de despesas efetuadas com desiocagbes em servigo,

Na rubrica “Rendas e alugueres” estiio incluidos a renda do edificio onde se encontra
sediada a empresa, assim como os gastos relativos a contratos de aluguer de equipamentos
de transporte, equipamentos eletrénicos e hardware, equipamentos de cépia e impressao
contratualizados.

Os gastos de comunicagdo estimados na rubrica “Comunicagdo™ incluem os portes com
todo o volume de correio, que se prevé necessario para prestar informacdo ao publico-alvo
da empresa, as comunicagdes da rede fixa, incluindo fax, e as comunicagdes da rede mdvel.
Na rubrica de “Seguros™ estio incluidos todos os seguros das viaturas ao servico da empresa,
dorecheio das instalacdes, do equipamente informatico e de responsabilidade ¢ivil e danos
préprios relacionados com a execugdo de obras.

QO valor estimado para a rubrica “Limpeza, higiene e conforto” é relativo acs gastos

contratuais da empresa de limpeza que presta servico nas instalagdes da empresa, bem

como aos gastos de produtos de limpeza.
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Os fornecimentos e servicos externos e custo das mercadorias vendidas e das ma

encontram-se resumidos no seguinte mapa:

Porto.
Domus
Saocial

FORNECIMENTOS £ SERVICOS EXTERNOS ¢ CMVMO ANO 2019
GASTOS DIRETOS DA OBRA
FSE e Materiais - a refaturar & Cimara Municipal do Porto 31899954
FSE e Materiais - manutencio corrente do parque habitacional 4270000
Devolugdo de rendas 3 CMP de acordo com Estatutos 100 000
GASTOS ESTRUTURA / INDIRETOS

Trabalhos especializados 79651
Publicidade 3500
Vigildncia e seguranca 87422
Honorarios 16 000
Conservacio e reparagio 150300
Trabalhe temporério 32400
Ferramentas e utensilios 1156
Livros e documentagao técnica 1283
Material de escritdrio 21743
Eletricidade 10000
Combustiveis 8000
Deslocagtes e estadas 5000
Transportas de pessoal 373
Rendas ¢ aluguerss 331126
Comunicagiio 48582
Seguros 25948
Contencioso € notarado 25 500
Despesas de representacio 2783
Limpeza, higiene e conforto 32069
Qutros fomecimentos e senvicos °l4
Encargos bancarios 6879
subtotal 890 200

Total 37160 153

as consug’lidés

_.-/-‘ g

Os gastos de obra a refaturar &8 Camara Municipal do Porto estao evidenciados no ponto 3.
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4.2 - Gastos com o Pessoal

O quadro seguinte mostra a distribuicio dos colaboradores por categorias: /

FUNCOES/CATEGORIA ANO 2019 ANQ 2020 ANO 2021
Administrador 3 3 3
Diretor 4 4 4
Coordenador 13 13 13
Técnico Superior 38 38 38
Técnico 26 26 26
Técnico Profissional 14 14 14
Operario Qualificado 13 13 13
Operario Semiqualificado 3 3 3
Administrativo 16 16 16
Telefonista 3 3 3

Total 133 133 133

Para além dos colaboradores indicados, a Empresa tem um colaborador a exercer fungdes em regime

de cedéncia temporaria na Fundagéo Porto Social, em liquidacio.

A empresa tem ainda 3 administradores, conforme previsto nos estatutos, sendo um deles néo

remunerado.

Os principais pressupostos utilizados em relacdo a esta rubrica sdo os sequintes:

i. Taxa media nominal de atualizac3o salarial de 2 %;
ii. Taxa média de encargos sociais a cargo da entidade patronal (5SS, CGA, FCT/FGCT) -
25,5%;
i, Subsidic de alimentagdo de acordo com a legislacdo em vigor;

iv. Taxaanval para formacgie de 1% do total de gastos com o pessoal,
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v. Taxaanual para assisténcia médica e medicamentosaigual 2 2,5% do total de g
pessoal;

vi.  Taxaanual média para encargos com seguro de acidentes trabalhoiqual a 1,7%;
vii. O calculo dos gastos com o pessoal tem apenas em conta os vencimentos projetados para

0 ane em andlise e respetivos encargos.

De acordo com a Lei n.? 70/2013 de 30 agosto que consagrou o regime juridico do Fundo de
Compensacio de Trabalho, cuja adesio é obrigatéria para todas as entidades que celebrem
contratos regulados pelo Codigo do Trabalho, a partir de outubro de 2013. Este Fundo, que tem por
propdsito garantir o pagamento da compensagdo devida pela cessagio do contrato de trabalho,
obriga a entrega do valor correspondente a 0,925% da retribuicao base e divturnidades, pagas a cada

colaborader abrangido.

O valor da taxa média anual de encargos sociais patronais deriva do facto do quadro de pessoal da
empresa ser constituido por trabalhadores oriundos da Camara Municipal do Porto e por
trabalhadores vinculados por contrato individual de trabalho.

4.3 - Gastos de depreciagio e de amortizacio

As toxas de deprecia¢io e amortizacio utilizadas s&o as seguintes:

DESCRICAO TAXAS
ATIVOS INTANGIVEIS
Programas 33,33% - 100%
ATIVOS FIXOS TANGIVEIS
Edificios @ Qutras Construgdes 10%
Equipamento Bésico 10%-25%
Equipamento de Transporte 20%
Ferrarmentas e Uensilios 20% - 1002
Equipamento Administrativo 10% - 33,33%
QOutras Imobilizagdes Corpéreas 105 - 100%
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O resultado financeiro resulta da remuneracio das aplicacdes de tesouraria’e dos juros de mora

aplicados sobre o incumprimento dos prazos para pagamento de rendas.

Caso os prazos medios de pagamento e de recebimento, assim como o volume de obra, ndo oscilem
significativamente, ndo séo previsiveis quaisquer roturas de tesouraria, pelo que n3o se espera que os

gastos financeiros assumam valores significativos.

6 -IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO DO PERIODO

A empresa municipal esta sujeita a uma taxa de IRC de 21%. Acresce ainda um valor de derrama
municipal que podera ser no maximo de 1,5 % do lucre fiscal. Desta forma, e pele principio da

prudéncia foi considerada uma taxa de tributacio total anual de 22,5%.

Independentemente dos resultados da Empresa antes de impostos serem positivos ou negativos, é

ainda consequéncia da Lei em vigor a tributagio auténoma em sede de IRC.

Adicionalmente, e em resultado dos beneficios fiscais serem superiores & matéria coletavel gerada
no triénio, ndo se afigura tributacio relevante em sede de IRC, com excecdo da tributac3o auténoma

referida no paragrafo anterior.

Foram ainda considerados nos Instrumentos de Gestéo Previsional o pagamento e a devolucdo dos
pagamentos especiais por conta do IRC efetuados em exercicios antericres conforme ¢ disposto no

CIRC.
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7-RUBRICASDEBALANCO

7.1 - Tesouraria

Na elaboragdo deste orgamento considerou-se um saldo minimo de tesourara igual a 3 dias do

montante total de servigos prestados.

7.2 - Estado e Qutros Entes Publicos

Tendo em conta os dades histéricos foi calculada uma taxa média ponderada de IVA relativamente s
prestacdes de servicos de 1,3%, sendo de 1,2% para operagdes passivas relativas a fornecimentos e

servicos externos.

Os quadros da empresa comportam colaboradores origindrios da Camara que se encontram em
regime de requisicdo de servico, em comissio de servico e colaboradores enquadrados no regime

geral da seguranca social.
i. Ataxa média ponderada de encargos sociais fol de 25,53%.
ii. Ataxa média de sequro de acidentes de trabalho considerada foi de 1,72%.
iii. A taxa média de IRS a reter aos trabalhadores considerada para efeitos do presente
orcamento foi de 17,3%.

7.3 - Diferimentos

Os diferimentos ativos referem-se basicamente a gastos a reconhecer com apdlices de seguros a

imputar aos periodos seguintes,

7.4 - Outros créditos a receber e outras dividas a pagar
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A rubrica “Outros créditos a receber” integra valores de depésitos de caucio relativos a depdsitos de
garantias prestadas pelos fornecedores, por responsabilidades assumidas inerentes &8 qmpreitaq_as"

em curso. A contrapartida destas garantias esta relevada na mesma rubrica no passive,

A rubrica “Outras dividas a pagar” contempla também os acréscimos de gastos respeitantes a
previsdo para encargos com féras e subsidio de férias vencidos em 31 de dezembro de cada ano, e

pagos no ano seguinte, aquando do gozo das respetivas férias.

A legislagdo portuguesa sobre ¢ trabalho define que as férias relativas a qualquer ano de servigo sejam
gozadas pelo trabalhador no ano seguinte. Por tal facto procedeu-se ao célculo dos gastos dai

decorrentes inerentes a cada exercicio.

Estdc ainda refletidas nesta conta multas aplicadas em sede de empreitadas, parte das quais estdo

pendentes de decisdo judicial,

7.5 - Reservas
As rubricas de Reservas Legais e de Outras Reservas incluem a aplicacdo de parte dos resultados
liquidos positivos gerados, conforme o disposte nos Estatutos da Domus Social, EM.

1.6 - Capital Subscrito

O capital subscrito & composto por 100 000 acées nominativas de valor nominal de 5 € cada e

encontra-se integralmente realizado.

8 - RESPONSABILIDADES EVENTUAIS RELATIVAS AOS CONTENCIOSOS EXISTENTES

A dependéncia financeira da Camara Municipal do Porto pode originar atrasos no pagamento de
faturas a fornecedores da Empresa, situagio que entra em confronto com o disposte no Codigo dos

Contratos Publicos.
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juros de mora reclamados por terceiros ndo terdoimpacto liquido sobre as demonstragdes financeiras
da Empresa na medida em que existe uma total recuperagdo dos mesmos.
Encontra-se pendente no Tribunal Administrativo e Fiscal do Porte:
AUTOR TIPO DE ACCAO "’ﬂ"gfom PEDIDO OBSERVAGOES
. . A Dormus Social foi condenada a pagar o
Comporto - Sociedade de | /1630 3dministrativa T e noe e ¢ montante de 12.250. A Domus Social
Construoses, S.A COMUIMCom 91357 80€ | pretensos suprimantos de emoes a omissdes do intetods recurso jusisdicional, cuja decisto
UFOEs 2 fh processo ordindrio projete nde reconhecidas pelo dono da obra, S !
Reclamado pagamentc das faturas vencidas a nfio
pagas, juros por pRgaments catahras Por sentenca de 6 de janeiro de 2015, a
pretensaments feitos fora de prazo e de faturas Damus Social foi absolvida de todos o5
Compone—Seciedade de | AcSo administrativa 200639716 € pretensaments nEo pagas, “custos acessorios e de | pedidos. A autos requersu a nufidade da
Construgfies, 5.A. COMRAT g sstaleira” e montante pretensamente devida por | sentenca, o que foi declarado pelo
trabalhos resullantes de erros a cinissdes. As prépric TEF. Aguarda-se nova decisiic da
faturas reclamadas foram liquidadas por LR inst8ncia.
compensacio de multes splicadas,
ImpLgnacs jurasindemnizatérios devidos par atraso verdficado | A 13 de abril de 200% a Fazenda Piblica
Domus Social, EM e 14634,51€ | no pagamenio do reembolsc do (VA refarents a | apresentou a sua contestagiio, Aguarda-se
I janeira da 2006, deservolvimertos do processo,
Aristo - Empresa Nacional cle [mpugracso 5749755 € Impugragio de multas contratusis e pedide de | Apresentada, no dia 27 de setembro de
Arguitetura - Unipessoal, Lda. judicial pagamento de varba penhorada. 2013, a contestaclio 4 acfo.
Alsvandre Barbosa Borges, | Acso admindstrativa 3612158 Impugnacdc de multa contbratual aplicada em sede | Foi apresentada a contestaglio. Aguarda-
S5A. COMWAT ‘ de execucio de empraitada, 38 desenvolvimento do processs.
3o administrativa Impugnagac de multa contestual aplicada em sede | Folapresentada a conteslagBo. Aguarda-
Soes s COMUNM reeRt de execugio de empreitacla, se desenvolvimento do processo.
Aco administrativa Pagamants de trabalhos de suprimenta de enros e | Foi apresentada a contestacdo. Aguardar
Cunha & Barroso, Lds COMANT 2058367 omissdes do caderno de encargos. s8 dasenvolvimanto do processo.

Em conclusdo, é convicgdo da Domus Social, EM que ndo existe fundamento para a atribui¢io de

gualquer compensacio financeira adicional nas situagbes acima descritas. Nao obstante, ndo se

ignora o nisco, sempre existente em situacdes desta natureza contenciosa, poderem vir a ser

desfavoraveis em sede de decisdo judicial.
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O cumprimento integral dos Instrumentos de Gestdo Previsional no periodé 2019-2021 gera

9-CONCLUSAO

resultados operacionais positivos ac longe do triénio no mentante de 14.911 €,

Os Instrumentos de Gestdo Previsional geram resultados liquidos positives, que resultam

essencialmente da evolugdo dos resultados financeiros.

Apresentamos alguns indicadores no quadro sequinte:

INDICADORES ANG 2019 ANO 2020 ANC 2021

Liquidez geral 1,09 1,17

Avtonomia financeira 19,5% 22,0%
Autcfinanciamento (RL + Depreciagtes/Amortizacdes) 314 634 282843
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B. ORGAMENTO DE EXPLORAGAO PREVISIONAL

DEMONSTRACAC DOS RESULTADOS POR NATUREZAS NOTAS ANC 2019
RENDIMENTOS E GASTOS .

VENDAS E SERVICOS PRESTADOS A3 31899953,74
RENDAS EMITIDAS A3 8526 855,85
SUBSIDIOS A EXPLORAGAQ 1-3/1A3 703 922,35
CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS CONSUMIDAS It 1 277552,056
FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS kAL -36 882 601,40
GASTOS COM O PESSOAL IFA42 -3 645 009,83
IMPARIDADE DE DIVIDAS A RECEBER (PERDAS/REVERSOES) -30 504,95
QUTROS RENDIMENTOS 23 849,82
QOUTROS GASTOS 25 547,77
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 293 365,76
GASTOS/REVERSOES DE DEPRECIACAQ E DE AMORTIZACAO 1A43 287 935,78
Resultade operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 5429,98
JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS IHAS 31611,69
JURQS E GASTOS SIMILARES SUPCRTADQS mAS 0,00
Resultade antes de impaostos 37 041,67
IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTC DO PERIODO 1A% -10 343,26
Resultado liquido do periodo 26 698,41
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C. ORCAMENTO DE TESOURARIA PREVISIONAL

Porto.

Unidade monetéria €

DEMGONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA ANC 2019
Fluxos de caixa das atividades operacionais - método direto
Recebimentos de clientes A3 3217059174
Rendas emitidas A3 8496 350,90
Subsidic 3 exploracao 0-3/ 043 702 922,35
Pagamentos a fornecedores nra4.1 -3641288%,10
Pagamentos ao pessoal 442 -4 127 711,37
Caixa gerada pelas operagdes 830 264,52
Recebimento/pagamento de imposto sobre o rendimento IBAG 2573,68
Outros recebimentos / pagamentos A3 539 826,82
FLUXO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 1367 517,66
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis e intangiveis IA2/IFA4 -333 536,03
Investimentos financeiros lIkA4.2 -5137,08
Recebimentos provenientes de:
Juros e rendimentos similares A5 3161169
FLUXO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -307 061,42
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos -12082,67
FLUXO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO -12 082,67
Variacio de caixa e seus equivalentes 1048 373,57
Caixa e seus equivalentes no infcio do perfodo 486 982,51
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1 535 356,08
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D. BALANCO PREVISIONAL
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BALANCO PREVISIONAL NOTAS 31/dez/19
ATIVO
ATIVO NAO CORRENTE
Ativos fixos tangiveis k42411443 113997,49
Ativos intangiveis HHAZA-A4E 463 181,32
Qutros investimentos financeiros a2 1918841
596 367,22
ATIVO CORRENTE
Inventdrios 74 034,86
Clientes A3 040455,48
Estado e outros entes pdblicos A4 2/1-AG/IMAT 2 2181860,55
Outros créditos a receber e 2 357 970,70
Diferimentos 1A 73 78071,85
Caixa e depdsitos bancarios A7l 1535 356,08
4304 749,52
TOTAL DO ATIVO 5401 116,74
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO
Capital subscrito IFA7.6 500 000,00
Reservas legais IkA75 66 524,21
QOuiras reservas I-A75 3870728
Resultados transitados 420 909,05
1026 140,54
Resultado liquido do periodo 8 26 698,41
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 1052 838,95
PASSIVO
PASSIVO NAO CORRENTE
ProvisSes 1000.00
1 000,00
PASSIVO CORRENTE
Fornecedores lIA4.1 154219735
Estado & cutros entes pUblicos 1-A4.2/-AS/IHA7.2 124 616.87
Financiamentos obtidos ID 6 063,00
Ourtras dividas a pagar I-A-7.4 2 674 400,57
4347 277,79
TOTAL DO PASSIVO 4 348 277,79
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 5401 116,74
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Porto, 10 de outubro de 2018

O Conselho de Administrago,

——

,_\S

(Fernando Paulo Ribeiro de Sousa)

Foar

(Fernando Francisco Barbosa Pinto)

<

(Filipa Alexandra Dias Pereira de Sousa Melo Tavares)

Porto. (1 ]

Domus IT

Social
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V.

CONTRATO DE MANDATO CMP

PARA O TRIENIO 2019-2021

Designacao

1
1.1

1.2

2.1

6.1

10
10.1

13

131

COESAO SOCIAL

Selidariedade Social

Solidariedade Social

Solidariedade Social - AllA - Acao financiada
Habitacéo Social

Habitacao Social

Hab. Soc.-Projetc Enerpat - Ac3o financiada
Hab. Soc.-Reabilitar para Arrendar

URBANISMO E REABILITACAO URBANA
Reabilitacdo / Requalificacdo Urbana

Edificios a reabilitar - centro historico

EDUCACAQC
Promover e fomentar a educagio

DESPORTO

Manutengdo de polidesportivos exteriorss - ringues

GOVERNANCIA DA CAMARA
Funcionamento dos senvicos
Qutras intervencdes

Paindis fotovoliaicos

400 000
707 197

22234 451
137576
688000

subtotal 24 467 224

300000
2863707
3163 707

subtotal

700000

300 000

2 700000
100000
1035000
$ 835000

subtotal

32465931

Porto.
Cxomus
Social

ANEXQ I - CONTRATO DE MANUTENCAC DE EQUIPAMENTOS, EDIFICIOS E INFRAESTRUT

(Un.: euro)

2020 2021
400 000 400 000
489 759 0
15878 314 14128 222
0 0
297000 0
17 065 073 14528222
300000 300000
0 0
300 000 300 000
700000 700000
100 006G 100000
1500 000 1500000
109 000 100 000
0 0
1 600 000 1600000
19765073 17228222
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i JOAO ARAUJO & ANTONIO OLIVEIRA
- SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, LDA.

PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE 0S INSTRUMENTOS DE GESTAO
PREVISIONAL

Introdugio

Nos termos do artigo 25.°, ntimero 6, alinea }), da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto procedemos
ao exame dos Instrumentos de Gestao Previsional (IGP) da CMPH ~ DomusSocial — Empresa de
Habitagdo ¢ Manuteng#o do Municipio do Porto, EM (a Entidade ou Domus Social) relativos ao
periodo de 2019 a 2021, que compreendem os Planos plurianuais e anuais de atividades,
investimento e financeiros, o Orgamento amual de investimentos, o Or¢amento anual de
explora¢io, o Orcamento anual de tesouraria e o Balango previsional, incluindo os pressupostos
em que se basearam, os quais se encontram descritos no ponto [1I-A dos IGP.

Responsabilidades do érgdo de gestiio sobre os instrumentos de gestdo previsional

E da responsabilidade do 6rgio de gestdo a preparacio ¢ apresentacio de Instrumentos de Gestéio
Previsional ¢ a divulgagfio dos pressupostos em que as previsdes neles incluidas se¢ baseiam.
Estes Instrumentos de Gestfio Previsional sio preparados nos termos exigidos pelo artigo niimero
42.°, da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto.

Responsabilidades do fiscal tinico sobre o exame dos instrumentos de gestio previsional

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na
preparag@o dos Instrumentos de Gestio Previsional; (ii) verificar se os Instrumentos de Gestdo
Previsional foram preparados de acordo com os pressupostos; e (i) concluir sobre se a
apresenta¢fo dos Instrumentos de Gestfio Previsional € adequada, e emitir o respetivo parecer.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de
Fiabilidade 3400 (ISAE 3400) — Exame de Informagiio Financeira Prospetiva, e demais normas e
orientagdes técnicas ¢ éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Parecer

Baseado na nossa avaliagio da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a concluir que esses pressupostos nio proporcionam uma base
razodvel para as previsbes contidas nos Instrumentos de Gestdio Previsional da Entidade acima
indicados. Além disso, em nossa opinifio, as demonstracdes financeiras prospetivas estio
devidamente preparadas com base nos pressupostos e apresentadas muma base consistente com
as potiticas contabilisticas normalmente adotadas pela entidade de acordo com as Normas de
Contabilidade ¢ Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagd
Contabilistica.
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e - SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, LDA.

Devemos contudo advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros nic ocorrem da
forma esperada, pelo que os resultados reais serio provavelmente diferentes dos previstos e as
variagSes poderdio ser materialmente relevantes.

Enfases

Sem afetar o parecer expresso no capitulo anterior, chamdmos a atencfo para as situagles
seguintes:

a) O modelo de projegdes financeiras que suporta os instrumentos de gestio previsional em
apreciagio, tem como ano base das previsdes financeiras o exercicio de 2018.
Consequentemente, a sua construgBo exigiu estimar, de acordo com a informagio
disponibilizada pelo Conselho de Administragfio, o resultado liquido € os saldos de balango
reportados a 31 de dezembro de 2018. Consequentemente, o resultado liquido e o respetivo
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (IRC) estimados e incluidos nos capitais
préprios, poderdo estar sujeitos a alteragdes, bem como poderfio ser diferentes os fluxos
financeiros, devido ao impacto das diferencas entre os saldos de balango estimados e os
saldos finais apurados. Adicionatmente, o modelo de projegdes financeiras referido teve por
base a estrutura conceptual e as normas que integram o Sistema de Normalizagio
Contabilistica (SNC), conforme nota informativa do Municipio do Porto de 19 de setembro de
2018,

b} De acordo com ¢ Decreto-Lei n.® 192/2015 de 11 de setembro, a Domus Social, estd obrigada
a adotar o Sistema de Normalizag#o Contabilistica paras as Administragdes Pablicas (SNC-
AP) em 1 de janeiro de 2017 na qualidade de entidade piiblica reclassificada. Ap6s sucessivas
prorrogagdes da entrada em vigor do SNC-AP, o mesmo ¢ aplicdvel ao subsetor da
Administragiio Local a partir de 1 de janeiro de 2019. De acordo com a norma transitéria do
SNC-AP a adogdio obriga ao reconhecimento, desreconhecimento e reclassificagdes dos ativos
e nomeadamente dos ativos fixos tangiveis, assim como 4 utilizag#o de taxas de depreciacio e
amortiza¢do especificas, sendo firme convicgdo do Conselho de Administragio que o
processo de transi¢io ndo tera efeitos materialmente relevantes nas demonstragdes financeiras
da Domus Social, porquanto que os ativos sob gestdio da Empresa (Parque de Habitagio
Pablica Municipal) sdo propriedade do Municipio do Porto, sendo também este que detém o
seu controlo efetivo para efeitos do normativo do SNC-AP.

¢) Para 2019, a Domus Social, estd dependente da Clmara Municipal do Porto no que respeita
ao financiamento das obras de habitagdes devolutas e de requalificaciio do parque de
habitaglio publica municipal, bem como de outras rubricas do confrato de prestagio de
servigos anualmente formalizado, pelo que, atrasos significativos nos fluxos financeiros para
financiamento destas componentes da sua atividade poderiio afetar as condigdes de exploracd
¢ 0 equilibrio financeiro da Empresa.
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- SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, LDA.

d) Em 2013, a Autoridade Tributdria e Aduaneira (AT) indeferiu um pedido de reviséo oficiosa
apresentado pela Entidade, em sede do Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA), por
imposto liquidado em excesso 4 Camara Municipal do Porto, e ao abrigo do qual regularizou
a sen favor no ano de 2012 o montanie de aproximadamente 525.000 euros, relativo ao
periodo de julho a dezembro de 2008, no dmbito de uma revisdo dos procedimentos adotados
na liquidagio de IVA nas transages entre a Domus Social, e a Cdmara Municipal Porto.
Apés decisio do Tribunal Arbitral favordvel & Entidade e de outros desenvolvimentos
processuais, 0 processo aguarda prolagdio de Acérddo pelo Tribunal Central Administrativo
Sul, com prontneia de mérito da questio submetida a apreciagio judicial,

Em janeiro de 2014, em razio da aplicagdo dos mesmos procedimentos, a Entidade,
apresentou novo pedido de revisfo oficiosa, de acordo com o disposte no artigo 78° da Lei
Geral Tributiria e do artigo 98° do Cédigo do Imposio sobre o Valor Acrescentado, por
jmposto liquidado em excesso refativo aos anos de 2010 e 2011, ¢ ao abrigo do qual
regularizou a seu favor em 2014 o montante de aproximadamente 1.456.000 euros, tendo a
AT indeferido o pedido de revisdio oficiosa ¢ a Empresa decidido recorrer da decis&o para o
Tribunal Arbitral, o qual julgou a agéio improcedente, tendo a Entidade mterposto recurso para
o Supremo Tribunal Administrativo. O processo aguarda apresentagio de contra-alegagdes
pela AT.

O balango em apreciagio reflete a liquidagdo dos montantes acima referidos, e de um passivo
relacionado com as regularizagdes efetuadas de aproximadamente 1.456.000 euros, no
pressuposto de que as decisdes serdo favoraveis 4 Domus Social. No entanto, caso as decisfes
sejam desfavordveis, a recuperabilidade liquida depende da reversdo dos movimentos acima
referidos, efetuados com a Camara Municipal do Porto, e do recebimento pela Domus Social,
do valor liquido no montanie de aproximadamente 525.000 euros.

Porto, 11 de outubro de 2018

Jodo Araijo & Anténie Oliveira, SR.O.C,, Lda.
representada por

Al @MK

(Anténio Gerardo Pinheiro de Oliveira, R.0.C! n.° 945)
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1. PREAMBULO

A Empresa Municipal de Ambiente do Porto, E.M., S.A. (PORTOAMBIENTE) tem por
objeto social a Gestao de Residuos Urbanos e Limpeza do Espacgo Publico, assumindo
como competéncias a exploragao e gestao dos respetivos sistemas municipais, em linha
com o Plano de Acdo (PAPERSU) para o Plano Estratégico de Gestdo de Residuos
(PERSU 2020), de modo a dar cumprimento as metas definidas neste ultimo e gerindo
de forma adequada e integrada a prestacio de cada servigo. No sentido de assegurar
o desempenho das competéncias por si assumidas, a PORTOAMBIENTE incumbem-se

como principais objetivos, os seguintes:

a) Garantir a gestao e a construcdo das infraestruturas e dos equipamentos necessarios

a exploragao do sistema de gestao de residuos e limpeza do espacgo publico;
b) Assegurar de forma regular, continua e eficiente:

I. a recolha dos residuos reciclaveis integrados no sistema municipal ou que o
venham a integrar por forca da expansdo da rede de recolha seletiva, e o
transporte, tratamento, triagem e valorizagdo dos residucs urbanos provenientes

da recolha seletiva;
[I. arecolha seletiva de residuos organicos,
[ll. arecolha de residuos urbanos indiferenciados, ou equiparados;

IV. o transporte dos residuos urbanos indiferenciados ou equiparados,

recolhidos/produzidos no Municipio;
V. alimpeza do espago publico;

c) Prestar o servico complementar de gestao de Residuos de Construcao e Demolicdo
e Residuos Industriais Nao Perigosos, bem como a gestao de outros residuos, para

os quais seja detentora de licenga ou que venha a ser;

A atividade da PORTOAMBIENTE € o desenvolvimento das suas fungdes é realizado sob
a orientacao estratégica da Camara Municipal do Porto, de acordo com uma politica de
gestdo organizacional assente num conjunto de principios orientadores: a satisfagao do
cliente municipal; a melhoria continua da organizacéo e o seu comprometimento com o
desenvolvimento e crescimento profissional, técnico, comportamental e ético; o
envolvimento dos colaboradores e fornecedores na concretizagdo dos objetivos da

empresa; a atuacao no mercado de forma absolutamente transparente e exigente.
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No sentido da promogao da melhoria continua da organizagao, bem como da eficiéncia
e da qualidade dos servicos prestados, a PORTOAMBIENTE tem estabelecido um plano
de monitorizacdo e avaliacdo de indicadores do desempenho organizacional. O
acompanhamento destes indicadores, que se organizam em quatro tematicas
(cobertura e qualidade do servigo; desempenho organizacional; produtividade; eficiéncia
operacional e de gestdo), permite a monitorizacdo do cumprimento dos objetivos
estrategicos definidos, garantindo assim a prestagao eficiente de um servico de

qualidade.

No seguimento do enquadramento apresentado, dando cumprimento aos seus deveres
de informacéo previsto no artigo 20° dos Estatutos da PORTOAMBIENTE, de acordo com
o disposto no artigo 22° do mesmo documento e artigo 42.°n.° 1, da Lei 52/2012 de 31
de Agosto, e alineas f) e g) do n° 1 do artigo 44°. da Lei 133/2013, de 3 de-outubro, 0
Conselho de Administragdo apresenta os Instrumentos de Gestao Previsional (IGP)

para o periodo 2019-2022, assim como o relatério do érgao de fiscalizacéo.

O acompanhamento e controlo do Municipio do Porto, bem como as fungbes de
administracao e fiscalizacdo estao definides na Lei n®. 50/2012 de 31 de agosto e nos
Estatutos da Empresa.

Os requisitos contabilisticos da PORTOAMBIENTE devem respeitar o Sistema de
Normalizagdo Contabilistica (SNC), as quais contemplam as Bases para a
Apresentacdo de Demonstragdes Financeiras, os Modelos de Demonstracdes
Financeiras, o Cddigo de Contas e as Normas Contabilisticas de Relato Financeiro
(NCRF). O Sistema de Normalizagdo Contabilistica foi publicado pelo Decreto-Lei n.°
158/2009, de 13 de julho e republicado pelo Decreto-Lei n.° 98/2015, de 2 de junho,
devendo responder as necessidades da gestdo da empresa e permitir o controlo
or¢gamental permanente, bem como a facil verificagdo da correspondéncia entre valores

patrimoniais.

Em 2 de Junho de 2015 é republicado o Decreto-Lei 158/2009 pela publicagao do
Decreto-Lei 98/2015. O Decreto-Lei 98/2015 transpbe para a ordem juridica interna a
Diretiva n.° 2013/34/UE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de junho de 2013,
relativa as demonstragées financeiras anuais, as demonstracdes financeiras
consolidadas e aos relatérios conexos de certas formas de empresas, que altera a
Diretiva n.° 2006/43/CE do Parlamento Europeu e do Conselho, e revoga as Diretivas
numeros 78/660/CEE e 83/349/CEE do Conselho.
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Na sequéncia da publicacdo do Dec. Lei 98/2015 sdo também publicados Avisos e
Portarias que reposicionam o enquadramento legal do SNC. Nomeadamente e
publicada a Portaria 220/2015 de 24 de julho de 2015 que vem aprovar 0s novos
modelos de demonstracées financeiras para as diferentes entidades que aplicam o SNC

aplicavel aos periodos que se iniciam em ou apoés 1 de janeiro de 2016.
Assim, atualmente, o0 SNC & regulado pelos seguintes diplomas:

a) Aviso 8254/2015 de 29 de julho de 2015 (revoga Aviso n°® 15652/2009, de 7 de

Setembro) - Estrutura Conceptual,

b) Aviso 8256/2015 de 29 de julho de 2015 (revoga Aviso n° 15655/2009 de 7 de

setembro) - Normas Contabilisticas de Relato Financeiro;

c) Aviso 8258/2015 de 29 de julho de 2015 (revoga Aviso n° 15653/2009, de 7 de

setembro) - Normas interpretativas.

d) Portaria 218/2015 de 23 de julho de 2015 (revoga Portaria n® 1011/20089, de S de
setembro) - Codigo de Contas e Declaragao de Retificagdo n°41-A/2015 de 21 de
setembro de 2015;

e) Portaria 220/2015 de 24 de julho de 2015 (revoga a Portaria n® 986/2009, de 7 de
setembro) - Modelos de Demonstragdes Financeiras e Declaragao de Retificacao
n°41-B/2015 de 21 de setembro de 2015.

De forma a garantir a expressao verdadeira e apropriada, quer da posi¢ao financeira
quer do desempenho da Empresa, foram utilizadas as normas que integram o Sistema
de Normalizagdo Contabilistica ("SNC"), antes referidas, em todos os aspetos relativos
ao reconhecimento, mensuragao e divulgagao, sem prejuizo do recurso supletivo as
Normas Internacionais de Contabilidade adotadas ac abrigo Portaria 220/2015 de 24 de
julho de 2015 (revoga a Portaria n° 986/2009, de 7 de setembro) - Modelos de
Demonstragdes Financeiras e Declaragdo de Retificagdo n°41-B/2015 de 21 de
Setembro de 2015, e ainda as Normas Internacionais de Contabilidade e as Normas
Internacionais de Relato Financeiro emitidas pelo International Accounting Standard
Board e respetivas interpretagées (SIC-IFRIC), sempre que o SNC nao contemple
aspetos particulares das transacgées realizadas e dos fluxos ou das situagdes em que a

Empresa se encontre envolvida.

As demonstragdes financeiras sao elaboradas com um periodo de reporte coincidente
com o ano civil, no pressuposto da continuidade de operacdes da Empresa e no regime

de acréscimo, utilizando os modelos das demonstracoes financeiras previstos no artigo
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1.° da Portaria 220/2015, de 24 de Julho, designadamente o balango, a demonstragdo
dos resultados por naturezas, a demonstracdo das alteracées no capital proprio, a
demonstracao dos fluxos de caixa € o anexo, com expressao dos respetivos montantes

em Euros.

As Demonstragdes financeiras incorporadas no IGP foram preparadas de acordo com
os seguintes pressupostos: regime do acréscimo (periodizacdo econdmica) e da

continuidade.

As caracteristicas qualitativas s&o os atributos que tomam a informacé&o proporcionada
nas Demonsiragbes financeiras atil aos utentes. Nesse sentido, toda a informacéo
integrante das mesmas € caracterizada pelos atributos da compreensibilidade,
relevancia, materialidade, fiabilidade, representagéo fidedigna, substancia sob a forma,
neutralidade, prudéncia, plenitude e comparabilidade.
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2. MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

No ano de 2018, a evolugdo da PORTOAMBIENTE veio materializar a visdo do Municipio
na profissionalizacao das atividades de Recolha de Residuos Urbanos e Limpeza do
Espaco Publico, fomentando uma cultura prépria, com uma identidade orientada para a
execugdo daquelas atividades de uma forma dinamica, proativa, focada na satisfacéo
das necessidades do Municipe e sem descurar o equilibrio da sustentabilidade

economica das operacdes ou a qualidade dos servigos prestados.

Em termos operacionais, e com foco no ano de 2018 que agora termina, consideramos

particularmente pertinente divulgar os seguintes aspetos:

= g concretizacdo do phase out da passagem da operagéo de recolha, a qual se deu
por manifestamente concluida em finais do més de maio de 2018. Desde entao, sera de
considerar que a Empresa exerceu a operagdo de recolha de Residuos Urbanos

indiferenciados e seletivos, integralmente com recurso a meios internos;

= a elaboragdao de procedimento, e adjudicacdo, da prestacédo de servicos
subcontratada no ambito da Limpeza do espago publico, alargando a cobertura a toda

a cidade comparativamente com os contratos anteriormente em vigor;
=  inicio da execugao do projeto de recolha seletiva Porta-a-porta residencial;

= reformulagdo do servigo “ecolinha”, com reforgo das equipas de trabalho e

ferramentas informaticas de suporte.

Assim, a PORTOAMBIENTE incorporou na sua atividade e nos servicos a prestar, as
melhores praticas baseadas na inovagao, na criagao de valor e em légica da melhoria

continua.

Os Instrumentos de Gestdo Previsional para o préximo quadriénio traduzem o esforgo
da PORTOAMBIENTE, de valorizagdo da importancia do_Municipe, da aposta por um
servico de exceléncia, da dignificacdo das instalagées e do patriménio fisico qu'e-' lhe
esta afeto, bem como a gestdo mais eficiente dos equipamentos de que a empresa é
proprietaria. Estas projecées, cujo desempenho financeiro para o proximo guadriénio se
sintetiza em seguida, consideram um comportamento da tarifa alinhado com os valores
qgue constam do Anexo ao contrato de gestdo delegada, ndo tendo sido, nesta fase
antecipados quaisquer desvios, ndo obstante da significativa crescente evolugdo das

quantidades recolhidas. Destaca-se ainda, para o ano de 2019, a previsdo de
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adjudicacdo do concurso para o Aluguer operacional de viaturas pesadas,

modernizando e dinamizando a frota da Empresa com viaturas mais eficientes do ponto

de vista financeiro e ecolégico.

(Valores expressos em Eurg)

Desampenho financeiro m 2020 2021 2022
PR R e T e e TR s R 13986 721 15214 400 15 410698 18 722271
7759028 7240 536 7487333 7604 062
as materias consumidas =482 851 -491 060 499 408 <507 8968
-14 115892 -14 634 074 -15 002 384 -15 301 880
-6 462 B33 -61615 084 5731532 -6 845831
fsbes) -§20 000 120000 120 000 -120 000
Outros -410 847 427 975 -432 574 -438 4589
133928 112743 (RS 111188

E ambicdo do Conselho de Administracdo que a PORTOAMBIENTE seja reconhecida
como uma organizacao de referéncia no setor, traduzindo assim o forte envolvimento de
todos os stakeholders na concretizagao da sua estratégia. O Conselho de Administracao
da PORTOAMBIENTE ndo pode deixar de transmitir o seu agradecimento a todos agueles
que, no decorrer do periodo em reporte, contribuiram decisivamente para a consolidagao

deste projeto, nomeadamente:;

= Ap acionista, pelo envolvimento e confianca demonstrada,

= A todos os nossos estimados clientes pela dedicacdo e confianca depositados na

nossa empresa,;
= A todos os fornecedores de bens e servigos pela cooperacao demonstrada;

= A todos os colaboradores pelo esforgo, capacidade e dedicagéo postos nas tarefas

que |hes foram confiadas;

= Ao Fiscal Unico e demais érgédos da sociedade pelo apoio, competéncia e dedicagdo

com gue sempre nos honraram.

O Conselho de Administracao

Artlr Jorge Silva de Sousa Basto Luis Andre Fernandes Braganga de Assungao

(Presidente) (Administrador Executivo)

AnaCustdna Nanaho Joms

Ana Cristina Mansilha Centeiro Vieira e Leite da Silva
(Administrader nao Executivo)
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3. GOVERNO DAS SOCIEDADES

A PORTOAMBIENTE, € uma entidade empresarial local de dmbito municipal dotada de
autonomia estatutaria, administrativa e financeira, constituida em fevereiro de 2017, cujo
capital social (€ 465 566,00) & detido, na sua totalidade, pela Camara Municipal do
Porto.

O seu objeto social prevé a Gestdo de Residuos Urbanos e Limpeza do Espago Publico,
assumindo como competéncias a exploracdo e gestdo dos respetivos sistemas
municipais, em linha com o Plano de Agdo (PAPERSU) para o Plano Estratégico de
Gestao de Residuos (PERSU 2020).

3.1. MISSAO

Gerir o sistema municipal de gestao de residuos urbanos e limpeza do espacgo publico,
de acordo com principios de qualidade do servigo, inovacao, sustentabilidade ambiental
e econdmica, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida dos habitantes,

visitantes e trabalhadores da cidade do Porto.

3.2. VISAO

A Porto Ambiente pretende ser uma empresa de referéncia nacional e internacional no
seu setor, destacando-se pela exceléncia dos servigos prestados aos cidadaos e pelo

seu contributo para promogéo e protegao do ambiente.

3.3. VALORES

= Orientagao para os habitantes, visitantes e trabalhadores da cidade do Porto.
= Respeito e valorizagdo do ambiente

= Sustentabilidade ambiental, econdmica e social

* Integridade

= |novacgao

* Transparéncia

= Rigor

* Responsabilidade
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3.4. ORGAOS SOCIAIS

Os Orgéos sociais da PORTOAMBIENTE, sdo constituidos pela Assembleia Geral,
Conselho de Administracéo e o Fiscal Unico, sendo os seus membros apresentados na

tabela seguinte.

Funcgao Nome

Representante do Municipio Maria Helena Vilasboas Tavares

dente da Mesa Filipe Manuel Ventura Cambes de Almeida Aratijo
José paulo Magalhdos Correia de Matos
Ana Filomena Alves Leal Lette da Siva

Assembleia Geral

Presidente Artur Jorge Silva de Sousa Basto

Administrador ex Luis Andre Fernandes Braganqé de_As_éaﬁcéo

Administrader ndp executiva Ana Cristina Mansiha Centeiro Vieira e Leite da Siva
Mazars e Associados, SROC, S A
: Efetivo
Fiscal Unico representada por. Jose Fernando Abreu Rebouta

Suplente Patricia Alexandra Faria Cardoso
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4.

1Y)

ENQUADRAMENTO, PRESSUPOSTOS E PLANO DE ATIVIDADES

Os IGP que se apresentam foram desenvolvidos tendo em consideragao um conjunto

de orientagbes estratégicas, pressupostos de carater econémico-financeiro, assim como

o plano de atividades a que a PORTOAMBIENTE se propde a executar.

4.

a)

b)

c)

1. ORIENTACOES PARA O PERIODO DE 2019-2022

Compatibilizac&o entre os gastos e o0s rendimentos disponiveis;

Os IGP relativos ao periodo de 2019-2022 tém por base um orgamento de exploragao
equilibrado, por atividade, o qual considera a obtencdo de dois subsidios a
exploracéo por parte do Municipio do Porto. De notar ainda que a regulacao dos
termos em que os referidos subsidios sdo atribuidos a PORTOAMBIENTE se encontra
prevista em contrato programa, o qual define em conjunto com o contrato de gestao
delegada, os objetivos e indicadores de resultado para cada periodo, conforme
previsto no Artigo 47° da Lei n.? 50/2012, de 31 de agosto.

O Contrato Programa relativo a Gestéo de Residuos Urbanos (CPGRU), visa cobrir
a parte dos encargos que nadc se encontrem integralmente remunerados pela tarifa

cobrada aos utilizadores finais.

O Contrato Programa relativo a Limpeza do Espaco Publico (CPLEP), é concedido
pelo Municipio do Porto com o objetive de cobrir integralmente os custos com a
Limpeza do espago publico que, assumindo caracteristicas de um bem social, esta

excluida do Sistema Tarifario.

Receitas proprias

As receitas proprias correspondem na sua generalidade a tarifa cobrada aos
utilizadores finais (utilizadores do sistema de abastecimento de agua do Municipio do
Porto) pela prestacao dos servicos de Gestdo de Residuos Urbanos (GRU).
Compreendem adicionalmente, ainda que com menor expressao, os montantes
relativos a Servicos auxiliares, os quais consideram a gestdo de Residuos de

Grandes produtores, assim como os Residuos de Construgao e Demoli¢do.

Os montantes considerados nas projec¢des tarifarias presentes neste documento,
traduzem um comportamento da tarifa alinhado com os valores que constam do
Anexo ao contrato de gestdo delegada, nao tendo sido, nesta fase, antecipados

quaisquer desvios.

Outras fontes de financiamento
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Adicionalmente aos pontos anteriores, e ainda que tais impactos, por prudéncia, néo
se encontrem vertidos nos IGP que se apresentam, sera ponderado pela
Administracao e Direcdes o recurso a programas de financiamento. Estes programas
poderdo ter como objeto a execucdo de investimentos previstos no PAPERSU,
nomeadamente ampliacdo, melhorias técnicas, complementaridade do
funcionamento do sistema de gestao de residuos urbanos ou limpeza do espago

publico.

d) Investimentos propostos para o quadriénio 2019-2022

e)

Q)

Atendendo a atual estrutura da remuneracac das operagdes da PORTOAMBIENTE,
afigura-se nesta fase de dificil concretizagdo, a realizagdo de investimentos
relevantes para o periodo de reporte. Assim, € com base na realidade conhecida
nesta data, os investimentos propostos para o quadriénio respeitam exclusivamente

a pequenos investimentos de reposic¢ao.

Renovacéo de frota de viaturas pesadas para o guadriénio 2019-2022

E objetivo desta Administracéo a elaboragdo de Concurso Publico Internacional para
a realizagdo de um contrato de Aluguer Operacional de viaturas pesadas, o qual ira
permitir a renovacgdo da frota atual por viaturas menos poluentes, incrementando

assim ndo so a eficiéncia econémica, como a ecoldgica.

Contingéncias fiscais e de contencioso

Ndo sdo conhecidas ou expectaveis quaisquer contingéncias desta natureza ou

similares.

Outros pressupostos de gestao organizacional considerados

= A utilizacao de um adequado numero de recursos humanos;

* Promover a regularidade e a celeridade na concecdo, desenvolvimento e
concretizacao das solucdes de gestdo, designadamente daquelas que impliquem a
contratacao de terceiros;

= O conhecimento aprofundado do mercado, através da avaliacdo, monitorizacdo e
recolha e tratamento de informacdo sobre o comportamento dos seus atores e
intervenientes:;

» A especializacdo organizacional e de cada um dos recursos humanos, dotando-

os da formagdo necessaria a capacita-los para responder aos diferentes desafios que

‘cada empreendimento pode representar, seja no plano estritamente técnico, seja no

quadro da sua afetacdo ao cumprimento de especificos objetivos municipais;
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= Uma eficaz implementacdo de processos de controlo interno respeitante a
qualidade do servigo que presta para o Municipio do Porto e as entidades por ele
detidas ou participadas.

= A possibilidade de recorrer a parcerias estratégicas, sempre que dai resultem
ganhos de eficiéncia, técnica e financeira;

= A possibilidade de exercer outras atividades ou atividades materialmente idénticas
a atividade principal, de natureza comblementar ou acessoria, possibilitando uma

utilizacdo mais eficiente dos recursos afetos.

4.2. PLANO DE ATIVIDADES

A prossecucdo dos objetivos da PORTOAMBIENTE sera promovida através de uma
estratégia, desenhada a médio e longo prazo pelo Municipio do Porto para o Ambiente,
a qual assenta nos trés pilares da sustentabilidade (ambiental, econémico e social). Por
outro lado, a continua aposta na promogéo da recolha seletiva sera o principal foco a
nivel estratégico, canalizando todos os esforgos no sentido de assegurar a execugao
das acdes definidas no PAPERSU. A este nivel importa referir que a PORTOAMBIENTE
ira assegurar a continuidade das acdes que se encontram ja em desenvolvimento e ira

potenciar o arranque das demais.

42.1.ACA0O 1 — RECOLHA SELETIVA MULTIMATERIAL PORTA-A-PORTA

RESIDENCIAL

No que respeita as agdes ja em desenvolvimento, salienta-se o trabalho realizado no
ambito da implementacéo da recolha seletiva multimaterial porta-a-porta (PaP) no setor
residencial, ja com a integracéo da componente organica dos residuos, com execugao
relevante ja no ano de 2018, e que se espera que venha a ganhar escala nos proximos

periodos.

Objetivo 1.1.: Quantidades recolhidas Porta-a-Porta de 270 toneladas por ano:

Obietivo 1.2.: Implementacio do projeto em nova area da cidade;

4.2.2.ACAO 2 — RECOLHA SELETIVA MULTIMATERIAL PORTA-A-PORTA NAO

RESIDENCIAL

Por sua vez, na componente nao residencial das recolhas seletivas multimaterial PaP,
tendo ja sido alcancados os objetivos definidos no PAPERSU relativamente ao

alargamento da rede de recolha, sera assegurado um acompanhamento continuo com
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reforco _das acdes de sensibilizagdo desenvolvidas, de modo a manter o

comprometimento por parte dos novos aderentes. Ainda no ambito das recolhas
seletivas PaP, agora no que respeita a componente organica dos residuos, sera
necessario apostar no alargamento da rede de recolha no setor ndo residencial, em

linha com os resultados dos projetos piloto em desenvolvimento.

Objetivo 2.1.: Realizacado 2 de acoes de sensibilizacdo (macroprocessos):

Objetivo 2.2.: Alargamento da rede de recolha seletiva a um numero total de
2 500 aderentes.

4.2.3.ACAO 3 — CONTENTORIZACAO

No que respeita a contentorizagdo, nomeadamente seletiva, por forma a incrementar a
recolha seletiva por esta via e nao obstante das limitagdes ao nivel das oportunidades
de investimento, sera realizado um alargamento e restruturacéo da rede municipal, que
passara pela relocalizagao de pontos de recolha, pela instalacdo de novos
equipamentos, assegurando a disponibilidade da recolha dos trés fluxos multimaterial
nos locais onde atualmente apenas existe um equipamento destinado a fracao vidro e

a reducao dos locais onde apenas existe contentorizagao de indiferenciado.

No ambito do PAPERSU esta também prevista uma agdo com o objetivo de alargar a
recolha seletiva de residuos verdes, nos setores residencial e ndo residencial, estando
ja em curso o estudo e a definigdo de projetos piloto, cuja implementagéo se prevé no
curto prazo. Existe ainda um comprometimento por parte do Municipio do Porto, agora
assumido pela PORTOAMBIENTE, com 0 alarga'mento da recolha seletiva a outros fluxos
de materiais, tal como serao os téxteis, e com a promocéo de acdes de sensibilizacéao
dos municipes. Tendo em conta que a sensibilizacio assume um papel de suporte para
o sucesso das acdes previstas no ambito da promocgédo da recolha seletiva, a
PORTOAMBIENTE ira assegurar um maior enfoque no desenvolvimento de acdes de
sensibilizacdo. A este nivel, esta previsto um aumento da verba canalizada para
financiamento destas acbes, que representara 1% das receitas proprias da
PORTOAMBIENTE.

A requalificacdo dos ecocentros municipais constitui também um objetivo estratégico,
através do qual se pretende fomentar ndo sé a recolha seletiva, mas também a
prevencao da produgéo de residuos, estando prevista uma intervencgéo tanto ao nivel

estrutural como conceptual. Um dos parametros de grande relevo que se pretende
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abordar no ambito da requalificagdo dos ecocentros passa pela utilizacdo de tecnologias

de apoio a gestdo, permitindo gerir estas infraestruturas de forma integrada no sistema.

No ambito do PAPERSU e de acordo com o enquadramento legal para o setor de
residuos, serdo estudadas solugbes que viabilizem a implementagéc de um sistema de
faturagdo baseado no principio Pay-As-You-Throw (PAYT). Com o intuito de promover
a prevencao da producdo de residuos e de incentivar a sua separacdo na fonte, este
tipo de sistema de faturacdo encontra-se ja em vigor para os grandes produtores de
residuos e outros aderentes do sistema, prevendo-se o estudo e avaliacdo da

viabilidade de solugdes para a sua extenséo a globalidade dos utilizadores.

Por fim, as acdes a desenvolver incluem a concegao e operacionalizagéo de um sistema
de informacéo de gestdo dos residuos que, através de uma plataforma que permita a
integracdo de todos os sistemas de registo de dados e de georreferenciacao, promova

a otimizacao e a melhoria da eficiéncia do sistema.

As trés ultimas tematicas abordadas estdo intimamente relacionadas com o segundo
eixo de agao da estratégia da PORTOAMBIENTE — 0 recurso a Tecnologia de Informagéo
e Comunicagéo (TIC) com o intuito de impulsionar a melhoria continua da eficiéncia dos

servigos e o alcance de um grau de exceléncia na gestao de recursos.

Obietivo 3.1.: Requalificac&o dos ecocentros:

Objetivo 3.2.. Implementacao do sistema de recolha seletiva de residuos verdes:

Objetivo 3.3.. Implementacao do sistema de recolha seletiva de residuos téxteis;

Obijetivo 3.4.: Renovacao anual entre 5% e 10% dos equipamentos de contentorizacao.

4.2.4.AQAO 4 — RENOVACAO DE FROTA

Neste enquadramento, a visdo estrategica da PORTOAMBIENTE esta fortemente
orientada para a modernizacdo dos servicos, ndo s6 através do recurso em grande
escala as TIC mas também através da utilizagao de viaturas e equipamentos mais
eficientes e sustentaveis e da sua instrumentagdo. Durante o ano de 2019 a
PORTOAMBIENTE evoluira nos procedimentos ja iniciados com o objetivo de modernizar

toda a sua frota e torna-la mais eficaz e mais amiga do ambiente.

Objetivo 4: Renovacéo da frota de viaturas pesadas por modelos mais atuais e mais

eficientes do ponto de vista ambiental.
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4.3. PRESSUPOSTOS CONSIDERADOS PARA O PERIODO DE 2019-2022

Relativamente aos pressupostos considerados e, ndo obstante das notas explicativas
destacadas da seccdo seguinte, apesentam-se os seguintes pontos:

4.3.1.PRESSUPOSTOS MACROECONOMICOS

Pressupostos Macroeconomicos 20 | 2020 | 2021 2022

0,00% 0.00% 0,00% 0,00%

6,00% B,00% 8,00% &, 00%

B.00% 6.00% B.00% 6,00%

0.00% 0,005 0,00% 0.00%

soniralos £.00% 8,00% 5,00% B8 00%
23,00% 23,00% 23,00% 23,00%

0.00% 0,005 0.00% 0,009

22,50% 22.50% 22.50% 22.50%

23 75% 23.75% 23.T8% 23, 75%

11,00% 11,00% 14,00% 11.00%

15.25% 15,25% 15,25% 15.25%

2,50% 2.50% 2,50% 2,50%

1.70% 1,70% 1.70% 1.70%

4.3.2.PRESSUPOSTOS MICROECONOMICOS — RECEITAS PROPRIAS E

SERVICOS AUXILIARES

Pressupostos Microeconémicos - Receitas Proprias 8 Servigos auxiliares 2019 | 2020 2021 2022

a de disponibilidade

s 121 158 121 53 121 158 121 458
58 17631 2,000 2,0700 21100
E E a consumida (m3/ana) 10:900 000 10900 000 10 800 000 10900 000
SR 04154 0,4300 0,4300 0 4400
00138 0,0138 00138 00438
Tarifa de disponibilidade
g . M 3 s 75 588 25538 25586 25 586
i E Tarifa 5) 11,3831 13,4000 13,6600 13,9400
N E agua consumida (m3fano) 5 000 000 5 090 000 5000 000 50080 000
E° 8) 05322 05500 0,5600 0.5700
| 00138 0.0138 00138 00138
m: Tarifa de disponibilidade
: N de ulilizado ntratos 45 45 45 45
§ | Tanfa 11,5888 13.4000 13,6600 13,9400
.E | Tarifa varidvel
? ik { 05 produzidos | 13 500 000 13 800 000 13 800 000 13 800 000
> | Tarifa (€/m3 00318 0,0310 0,0315 0,0321
- | Recolha na origem .
g Ll=1 N.% de senigos 3 38 8 %
g2 2/ 64,56 5456 54,68 5456
,ﬂ:’ = 3 o o ] a
o £ 2| 0,1240 0,1240 0,1240 01240
252
g% g: 102 poD 102000 102 000 102 000
g | :
x ¢ 0,0413 00413 0,0413 0.0415
Estimativa de perda por imparidade {valor mensal) 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10.000,00
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4.3.4 PRESSUPOSTOS MICROECONOMICOS — PRINCIPAIS GASTOS

Pressupostos Microecondmicos - Principais gastos 2019 | 2020 | 2021 2022
Residuos indiferenciados - Toneladas estimadas 120 00O 120 000 120 000 120 DCO
é ' : 2.2550 23114 23602 24284
é‘ 41,4818 42 5188 ] 43,5818 44 6712
§ 2,50% 2.50% 2.,50% 2.50%
S Nomero de viaturas ligeiras afetas 10 10 10 10
g Namero de viaturas pesadas afetas 45 37 37 37
t_\g Gastos com sensibilizagdo (% de Receitas proprias) 1,00% 1.00% 1,00% 1,00%
Gastos com o pessoal (NOTA 1) Nola 1 Hota 1 Nota 1 Mota 1
Residuos de varredura - Toneladas estimadas 1325 1325 1325 1325
Custo trat residuas itom) 29,000 30,408 30,864 31,451
L 1881171 2014 851 2048 103 2083038
-8 1542 213 1 568 430 1 585 094 16822210
E : 1506 017 1531619 1557 856 1584 137
E a a 9 g
= Numero de viaturas pesadas afetas o 0 0 o
Gastos com o pessoal (NOTA 1) Mota 1 Motz 1 MNota 1 Mota 1
Nimero de vialuras ngirisaf&lﬁs . y 7 T 7 s
Numero de viaturas pesadas afetas 0 0 0 o
Gastos com o pessoal (NOTA 1) hota 1 Nota 1 Mot 1 Hola 1

NOTA 1: wer seccan 4.4, Plano de recursos humanos para o periodo

4.4. PLANO DE RECURSOS HUMANOS PARA O QUADRIENIO

Por forma a assumir a execug¢ao do servigo de recolha de residuos em todo o Municipio,
a PORTOAMBIENTE constituiu um quadro de pessoal que garantiu a resposta adequada
as exigéncias da misséo, com os indices de qualidade pretendidos pela Empresa. De
referir ainda que, sempre que manifestada disponibilidade e interesse por parte dos
colaboradores da anterior estrutura do Municipio do Porto, estes foram integrados na

atual estrutura.

Esta estratégia, ndo s6 permitiu um maior controlo dos riscos associados a transferéncia
da recolha para a PORTOAMBIENTE, pais grande parte dos seus executantes que
continuardo a ser os mesmos, como também garante uma melhor racionalizagédo dos
recursos humanos afetos a Autarquia.

Assim e relativamente a sua organica funcional e atendendo ao papel determinante que
a tecnologia ira desempenhar no controlo e otimizagdo da operacdo, a PORTOAMBIENTE
sera uma organizacdo com uma estrutura de suporte mais reduzida e uma area
operacional pouco hierarquizada, mas ambas com um elevado grau de especializagdo

e autonomia, permitindo, assim, maior agilidade na gestao diaria.

Na sequéncia, estrutura previsional de recursos humanos para o quadriénio de 2018-

2022 apresenta-se da seguinte forma:
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D O S e S RN DR
2 2 2

8 2
s 7 7 7
° §£
o =3 76 i} 76 78
g g 18 16 16 16
0D 137 137 137 137
]
2 stio de Equpan 1 1 1 1
1 1 1 1
9 1 1 1 1
1
% 2 12 12 2
2 0 1 1 1 1
o
L3 1 1 1 1
na z 2 2 2
@
g— 1 1 1 1
3 13 12 13 13
14 14 14 14
o 1 1 1
2 2 2 2
2 2 2 2
2 2 2 2
1 i i 1
3 3 a 3
2 1 1 1 1
=
= 1 1 1 1
=]
Q 1 1 1 1
[}
£ 1 1 1 1
w
5 1 1 1 1
1 1 1 1
1 1 1 1
2 2 2 2
5 5 £ 5
0 1 1 1
1 1 1 1

312 32 2

[
k
o

Importa ainda sublinhar que, nao obstante do processo de constituicdo do quadro de
pessoal ter sido efetuado de forma gradual, essencialmente no primeiro semestre de
2018, a admissdo, acolhimento e integracdo de um numero tdo elevado de
colaboradores, tem vindo, e continuara a ser um importante desafio a ultrapassar. Por
tal motivo tem vindo a ser desenvolvido um trabalho de elaboracao e uniformizagéo de
procedimentos na area de Recursos Humanos, procurando constituir uma politica de
gestdo de pessoas equitativa, mas também motivadora e promotora do bem estar

profissional e pessoal.

Por Gltimo e apesar de em 2018 a PORTOAMBIENTE ter estado essencialmente focada
na constituicao e estabilizagao de um quadro de pessoal ajustado as responsabilidades
que lhe foram cometidas, foi igualmente dada especial atencdo a eficiéncia
organizacional, quer através de uma melhor definicdo de funcbes e niveis de
responsabilidades, quer pela elaboracdo de procedimentos internos e externos nas
diferentes areas de atuacdo, aspeto esse que se espera vir a ser consolidado nos

periodos subsequentes.
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4.5. AFETACAO DE GASTOS COMUNS

Os gastos comuns incorridos verificam-se indispensaveis como suporte as operagdes
desenvolvidas pela PORTOAMBIENTE. Nesse contexto, o critério de imputacdo dos
mesmos resultou da preponderancia que os Gastos com o pessoal diretos, de cada uma
das atividades desenvolvidas, sobre o total dos Gastos com o pessoal diretos.

4.6. PLANO DE INVESTIMENTO PARA O QUADRIENIO

O investimento previsto para o quadriénio em analise reparte-se da seguinte forma:

(Walores em Euro, com VA incluide]

Ativos Fixos tangiveis e Intangiveis A T, 2021 | 2022

50000 50 000 50000 50 000

Ativos Intan

a [ a a

De forma a garantir a melhoria continua dos servicos que presta e alinhando com a
expectativa estratégica, e ndo obstante das limitagdes ao nivel das oportunidades de
investimento, a PortoAmbiente prevé que seja realizado um alargamento e
restruturagio da rede municipal, gue passara pela relocalizagao de pontos de recolha e

reposi¢aoc de equipamentos.

4.7. FONTES DE FINANCIAMENTO DO INVESTIMENTO

A estrutura previsional de modelo de financiamento para os investimentos a realizar no
triénio de 2019-2022 é a seguinte:

(Valores em Euro, com VA incluido}

2021 2022
iciam e nto
ahciaments 50000 50 000
(i} 0
o [t}

{\Valores em dias)
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5. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PREVISIONAIS PARA OS ANOS DE
2019, 2020, 2021 E 2022
5.1. NOTAS EXPLICATIVAS AO ORCAMENTO

Todos os montantes inscritos neste documento s8o apresentados em euro.
5.1.1.PRESSUPOSTOS

Os principais pressupostos que foram tidos em consideracdo na elaboracdo deste

documento encontram-se apresentados na seccédo 4 anterior.
5.1.2.PRESTACAO DE SERVICOS E OUTROS RENDIMENTOS

Os valores apresentados derivam (i) do orgcamento da Camara Municipal do Porto
relativamente as receitas provenientes dos subsidios, (i) das receitas préprias
decorrentes da tarifa de gestdo de residuos urbanos, cobradas por intermédio da
Empresa das Aguas do Municipio do Porto, E.M. (CMPEA), {iii) das receitas proprias
faturadas aos Grandes produtores, e (iv) outros valores faturados menos expressivos

nomeadamente a Remocgao de Residuos de Construgéo e Demolicdo.

O prazo meédio de recebimentos considerado, apresenta-se no paragrafo de
pressupostos financeiros da sec¢cao 4 anterior, e ascende a 75 dias para a generalidade

das Receitas Proprias e 0 dias para os Subsidios a exploracao.

{Valores em Eurg)

Prestagdo de Servigos @ Outros Rendimentos 2019 2020

RECEATAS WRIAS{'IAFHI'A DE GESTAD DERU) 13518 851 14772824 14 261 709 15 265 T34
7241885 7788 B53 7 847 010 8014165

B 277 186 G983 T 7 114829 7251568

RECETAS PROPRIAS (SERVIGOS AUXILIARES) 447 BTO 441 576 448 989 456 537
441328 435038 442 448 449808

6540 6540 G540 6540

SUBSIDIOS A EXPLORACAD - COBERTURA DE TARIFA 1 287 854 660 143 792 B53 TS7 027
© B461174 @ 580 392 & 694 480 B 807 035

SUBSIDIOS A EXPLORACAOD - LEP

75788 22454950 27 o8 00 Zansn

5.1.3.SUBCONTRATOS

Os valores apresentados resultam essencialmente (i) da aplicacao da taxa de faturacéo
e cobranca pela CMPEA, e (ii) da execugé&o do contrato de Limpeza do Espago Publico

com inicio em 11 de agosto de 2018.
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(Valaras em Eura)

Gestac de residuos urbanos 405 312 4432 508 448 571 457 686

405 312 442 508 448 571 457 688

rado espaco pliblico 5028 400 5114 300 5201853 5 290 285
ad 5029 400 5174 800 5201853 2923740

0 ] 0 2 366 544

10383 11 357 11 502 11736

10383 11357 11 502 11 736

THs 108 sEeted | boelon 5750706

O Prazo médio de pagamentos considerado apresenta-se no paragrafo de pressupostos
financeiros da secgado 4 anterior, e ascende a cerca de 60 dias.

5.1.4. TRATAMENTO DE RESIDUOS

Os valores apresentados resultam essencialmente (i) da aplicacdo da taxa de Gestéao
de Residuos de incineracao e (ii) taxa de exploragdo ao total de 120 mil toneladas de

residuos indiferenciados estimados.

(Valgres em Eurc)

Tratamento de residuos 2021 ! 2022
Gestdo de residuos urbanocs 5424232 5 559 838 5698 833 5841 304
279685 286 857 203823 301 189
a 5 144 547 5273181 5405010 5540 138
Limpeza do iblic 41992 42 706 : 43 347 44 171
L 41 8592 42 708 43 347 44 171
149 403 153 058 186 777 160 633
TA74 7350 7534 77
131912 135210 136 590 142 055
10321 10 458 10853 10 856
Total S&{E_E i 5758800 5808858 6046 108

O Prazo médio de pagamentos considerado apresenta-se no paragrafo de pressupostos

financeiros da seccéo 4 anterior, e ascende a cerca de 60 dias.

5.1.5.GASTOS COM ALUGUER OPERACIONAL, COMBUSTIVEIS E MANUTENCAC DE
EQUIPAMENTOS E VIATURAS

Os valores apresentados resultam (i) da execucao dos contratos existentes efou
planeados, (i) gastos estimados com as viaturas e equipamentos proprios, (iii)

estimativa de gastos com combustiveis para a frota propria € em aluguer operacional.

Para o efeito, e respetivas estimativas, constaram do racional:
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{Valores em Euro)

Pesados

2 805 100

1 £l 10 ki 1 a7
&2 526 1417 384 63588 1442070 E4ETD 1466 585
20679 1294 825 26187 1310828 25683 1338515
Tz o TP 145 [1] B0 491 o

E 0 g ] £} ©
S0263 ) 1220 Q gy ]
7 458 it rgat a 28401 g
51674 ] 58 654 : [} S0 E5 g

z ] z ? 8
A4 087 a 44 BaG a 43605 o
1F5TT (i) 13.604 (1] 14042 o

5.1.6.GASTOS COM O PESSOAL

Os valores apresentados traduzem o efeito da evolugdo do numero de colaboradores

evidenciada na seccdo 4.4, anterior, a qual tem vindo a registrar crescimento muito

significativo desde dezembro de 2017, e que serd expectavel estabilizar a partir de

janeiro de 2019.

(Valores expressos em Euro)

Gastos com o pessoal 2019 2020 | 2021

230 239 239 239
4850 528 4729 548 4 810 052 4 891822
Limpeza do publico
45 48 48 45
904 315 918688 35373 651224
Gastos comuns
P o 25 27 27 a7
807 730 959 748 B85 157 1002 845
Total Gastos com o pessoal 5452833 6815084 6731 532 6845 801

5.1.7.QUTROS GASTOS

Os valores apresentados em outros gastos traduzem essencialmente os encargos

acessorios a operacado (tais como materiais consumiveis), de estrutura, ou

caracter menos representativo individualmente.

outros de

(Valores em Eurg)

721538 T46 028 757 615 770 598
75273 381853 386 141 384 738
174711 180318 182774 186671
2153 9153 9153 9153
152 402 164 903 167 447 170034
172 259 173007 174 8a7 176759
1067 578 109 407 111287 113158
G4 681 E36800 G3600 83800
0 o 0 o

390 498 420 019 449 029 456 501
94 215 85817 119624 121858
112457 114 369 116313 118290
32 982 23543 34113 34693
36 025 45 798 46 577 47 369
24 780 25181 25609 26044
24 408 24823 25245 25674
85650 B0 488 B1 548 82772
Total 1284 297 1339053 1381411 1403 857
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5.2. ORCAMENTO DE EXPLORAGCAO PREVISIONAL PARA OS ANOS DE 2019,

2020, 2021 e 2022

(Valores expressos em Euro)

Vendas e servicos presta 13 866721 15 214 400 15410 698 15722 271
5 7 758028 7 240 535 7 487 333 7 604 062
(482 851) (491 060) (499 408) (507 898)
(14115892) (14684 074)  (150023684) (15301 890)
(5462 633) (6619 084) (6731 532) (8 845 891)
(120 000) (120 000) (120 000) (120 000)
(410 847) (427 975) (432 974) {435 459)
133825 112743 91753 71195
de anorlizacao (75 691) (77 380) {77 380) (77 380)
Resultado operacional 57 634 35383 34 373 33815
Resultado antes de impostos 57634 35363 34 373 32815
rendimento do periodo (12 988) (7 857) (7_'?'54:- (7 808)
Resultado liquido do periodo 44 666 27 407 26 639 26 207

5.3. BALANCO PREVISIONAL PARA OS ANOS DE 2019, 2020, 2021 E 2022

(Valores expressos em Euro)

2021 2022

197 129 197 662 175 429 148 049

33 060 5148 - -

2287 2 287 2 287 2287

232478 205 086 177 717 150 337

44 298 44 295 44 296 44 296

26885715 2942185 2982 331 3045025

- 19 363 - 18 281

76 578 76578 76 578 76 578

40 B27 40 B27 40 827 40 827

321134 122 289 210711 228 277
3 188550 3245 559 3354743 3-454'__2?___

Total do ativo 3401026 3450 655 3532480 3604 621

CAPITAL PROPRIO EPASSIVO
CAPITAL PROPRIO

5 rito 465 566 485 568 4865 566 465 566

17 058 19 292 20682 21084

324 108 366 541 392 577 417 884

44 686 27 407 26 639 26 207

T 578 805 905 244 631 6571

WA R

1840192 1 B84 088 1823 422 1964 173

pliblicos 234703 230 870 238534 237 958

Cutras dividas a pagar 474 733 457 092 465 060 470 839
2546628 2 571850 2627 016 2672970

Total do passivo T 2549628 2571850 Z627 016 67297

Total do capital proprio e do passivo 3401028 3 450855 3532 480 3604 621
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5.5. ORCAMENTO DE TESOURARIA PREVISIONAL 2019 A 2022

(Valores expressos em Euro)

Orgamento de tesouraria previsional

Saldos iniciais

21537233 22104850 22764834 23171032

Prestacie;
Outros

Pagamentos

(11264 663) (11280868) (11521550) (11765063)
(3 576 592) (4 295 988) (4 385 BO5) {4 437 854)
{50 000) (50 000) (50 000) (50 000)
(6419037) (6676931) (B738978) (6900 T48)

(21310 297) (22303 78S} (22 678 423] (23153 465)
134 89 210711 B

5.6. RESPONSABILIDADES EVENTUAIS RELATIVAS AOS CONTENCIOSOS

EXISTENTES

A data de emissdo deste documento, ndo existem situacdes suscetiveis de gerar
eventuais responsabilidades adicionais decorrentes de contenciosos existentes ou
potenciais.

5.7. CONCLUSAO

O cumprimento integral dos Instrumentos de Gestéao previsional para os periodos de
2019 a 2022 geram, para as principais atividades, resultados operacionais nulos,
decorrendo este efeito do facto das atividades incorporarem os subsidios a exploragéo
do Municipio, guer a titulo de cobertura de tarifa (parcialmente, em cerca de 5% do total

dos rendimentos), quer a titulo de Limpeza do Espaco Publico (integralmente).

Cantabilista Cenificudo O Conselho de Administragao

L Fige (fer-137 LNSURASE) :
(” PaudSpro-omura aa Cruz Vs fiige Sila de Sousa Basto LuiBadre FEmandes Brag

{Presidente (Administrador Executivo
] A}

Ana Cristina Mansiiha Centeiro Vieira e Leite da Sila
(Administrador ndo Executivo)
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PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS

SOBRE OS INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

INTRODUGAO

Nos termos do artigo 25° n° 6, alinea j) da Lei n.° 50/2012 de 31 de Agosto. procedemos & revisdc
dos Instrumentos de Gestéo Previsional da EMPRESA MUNICIPAL DE AMBIENTE DO PORTO, EM, S.A. (2
Entidade) relativos aos periodos entre os ano de 2019 e o ano de 2022, que compreendem o (i)
Plano anual de atividades, (i) Orgamento anual de investimentos e de exploragéo, (i) Orgamente de
tesouraria (iv) bem como Balango previsional, incluindo os pressupostos em que se basearam todas
as referidas pecas. 0s quais se encontram descrites no ponto 4 e ponto § do referido Instrumentos de
Gestao Previsional.

RESPONSABILIDADES DO ORGAO DE GESTAQ SOBRE OS INSTRUMENTOS DE GESTAO
PREVISIONAL

E da responsabilidade do Orgdo de Gestdo da Entidade a preparagdo e a apresentacdo de
instrumentos de Gestao Previsional (‘IGP") e a divulgagdo dos pressupostos nos quais as previsdes

nelas incluidas se baseiam.

Estes Instrumentos de Gestdo Previsional s&o preparados nos termos exigidos pela Lei n.® 50/2012
de 31 de Agosto.

RESPONSABILIDADES DO AUDITOR SOBRE OS INTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de
Fiabilidade 3400 (ISAE 3400) - Exame de Informagao Financeira Prospetiva, e demais normas e
orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na
preparagdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional: (ii) verificar se os Instrumentos de Gestao
Previsional foram preparados de acordo com 0s pressupostos; e (iii) concluir sobre se a apresentagao
dos Instrumentos de Gestao Previsional &€ adequada, e emitir o respetivo relatorio.
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O trabalho a que procedemos teve como objetivo obter uma seguranga moderada quanto a se a
informagao previsional contida nos instrumentos de gestdo anteriormente referida esta isenta de

distorgbes materiaimente relevantes e planeado de acordo com aguele objetivo, e consistiu
a) principalmente, em indagacdes e procedimentos analiticos destinados a rever:
- a fiabilidade das asserg¢des constantes da informagdo previsional,

- a adequagdoc das politicas contabilisticas adotadas, tende em conta as

circunstancias e a consisténcia da sua aplicacao;

- a apresentacao da informagao previsional,

b) na verificagdo das previsdes constantes dos documentos em analise, com o objetivo de

obter uma seguranga moderada sobre 0s seus pressupostos, critérios e coeréncia.

CONCLUSAOQE o_PINu'\o

Baseado na nossa avaliagdc da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ac nosso
conhecimento que nos leve a concluir que esses pressupostos ndo proporcionam uma base razoavel

para as previsdes contidas nos Instrumentos de Gestao Previsional da Entidade acima indicados.

Alem disso, em nossa opinido a projecao esia preparada com base nos pressupostos elencados e
esta apresentada de acordo com o exigido pela Lei n.° 50/2012 de 31 de Agosto.

Devemos contudo advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma
esperada, pelo que os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e as variagdes
poderao ser materialmente relevantes.

/Wﬁau&zﬁ .

MAZARS & ASsSOCIADOS - SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS
representada por Jose Fernando Abreu Rebouta (ROC n® 1023)

Porto, 15 de Outubro de 2018
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Empresa Municipal de Ambiente do Porto, EM, SA

CERTIDAO DE PARTE DE ATA .

-----------Reunido do Conselho de Administracdo de 15 de outubro de 2018---=-===eaen-u-

Ponto 2: Aprovacdo dos instrumentos de gestdo previsional 2019-2022. ---

Presente o documento Instrumentos de Gestdo Previsional 2019/2022 e demais documentacdo

anexa, foi o mesmo aprovado pelo Conselho de Administracdo.

--------Esta conforme ---

Porto, 15 de outubro de 2018 ——

——

CERT/0315/2018
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1. Politica e estratégia

1.1 VISAO, MISSAOQ, VALORES E OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Consciente da missio e da visio que a norteiam, a Portolazer identificou um conjunto de
valores e objetivos estratégicos estaveis que continuardo a caraterizar a sua atuacdo a médio
e longo prazos, entendendo comeo crucial e reafirmando a preservagio de todos os valores e
principios a seguiridentificados.

Visdo Missado Valores

“Fazer o Porto

Mabilizarmo-nos para diariarmente
construir urma oferta de qualidade,
diversa, socialmente inclusiva

e acima de tudo geradora de valor para a
cidade e para a afirmagio

do Porto no contexto global,

Fazendo do Porto, dia apds dia,

uma cidade Onica para viver e visitar. ..

“Onde houver urma bola, uma
bragacda, uma onda, uma prova
ganha, um rugir de motor, uma nota
musical, um baldo de S50 Jodo,
uma tradi¢ao, uma performance,
nds estamos (3, por si e para si...

Assentes nurna ldgica criativa, Para isso privilegiamos:

- Trabalho de equipa

* Compromisso com a organizacio,
corm a cidade e com os parceiros

- Criatividade

« Transparéncia

* Eficidncia

- Exceléncia

* Responsabilidacle e respeito individual

inovadora, integradora, facilitadora,
responsavel e sustentavel que
acrescente valor a cidade...”

Objetivos Estratégicos

1.

Crientar a oferta da Portolazer para as reais necessidades e expectativas dos parceiros e clientas (ent'dades + cidad8os + turistas)
& para o auments de noloriedade da merca & do destino Porto;

Promover e dinamizar a atividade aesportiva na cidade, com especial enfogue no desporto adaptsdo, ne desporto de formacio e
na igualdade de género, privilegiande sermpre a responsabilidada social das insttuicdes;

Otimizar a gqestao das infraestrutyras desportivas da cidade, an nivel Ja operacao, manutencao, berm como da maximizacio da
utiizacao das dilerertes icstalagdes;

Auvrentar o grav de envolyimento e empatia dos diferentes stakeholders com a atividede da Portol.azer, em particular com o

uriverso CMP,
Gararbiv 3 susientabilidade e racionalidade econdmina & inanceira da empress;

Dar continvidade & uma cultura de exigéncia & compromisso gue mobilize & oriente o3 colaboradores para a sustentablidade

da empresa;
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2. Enquadramento e pressupostos
do orgamento para 2019-2021

2.1 ENQUADRAMENTO DO ORCAMENTO PARA 2019-2021

Orientagdes para o ano de 2019

A claboracao dos Instrumentos de Gestao “revisioral (IGP! relativos ao periodc ecandmico de 2019 tiveram por base as seguintes

arentaches eshratégicas:
<> Compatiilizacaoe entre os gastos e os rendimentos disponiveis:
< Promocao aa eficiente afetacio dos recursos disponiveis na esfera da Portolazer aimplementacas dos seus objetivos estratégices;

< Priorilorizacio eslralégics dos projelos desportivos, de animaciio e lager a implementar, no sentide de potenciar a maximizagao do
respetivo -etarna social, fisico-emocional, cultural & economico da cidade e dos seus cidadios. O oljetivo tinal ca intervencac ca
PortolLazer visa incrernertar a qualidade dos serviges prestados aos cidadios oels autarquia, ‘mpactando assim positivamente ~a
qualidaae de vida e bem-estar dos municipes e de todos de quem visita a cidade;

< Enfoque na gestao equilibrada dos gastos relativos a: (i) contratos que seencontram err vigor; (it estratégiade manutencio de natureza
praventiva fisande por esta vis uma gastao eficiante dos nveis de encargns com manutencds carretiva); (i sequranca e preservacio
do patiiméiic:; (iv} gastos com rermuneracdes; e, (v) obrioacdes Hacais e legais; e,

<> Assequrar a concretizacao de inic’ativa: que permitat marter 03 nivels de sequranca @ preservacac dos ativos patrimoniais da
PorteLazer, ou dos gque se encontrem sob a sua gestdo.

Equilibrio financeiro e aspetos legais e fiscais conexos

(s IGP ralativos ao exercicn de 2019 kéem nor base um orcamentn de exploracio eculibradc, o qual inclui o sunsidia 3 expleracio
atribuido pelo Munic'mo do Porto com o intuito de financiar, por um lado, 3s desnesas com a estrutura de apoio da Portolazer, e, por
cratra, o dilarencial enlre os nrecos de merzado @ as precos graticadaos pela 2artoracer 0o que iespeita o exploracao dasinfragstruluras
desportivas rmunicipais, De sahen:ar aue o referido subsidio & ndo sujeito a lrposto sobre o Valor Acrescentade (IVA),

D notar ainda e 2 requlacio dos tarmaos em gue araferides sulsidio é atribudo 3 Portol azer se ancontra nravista e contrato programa,
a selebrar e suieilo a vislo orévin do Iribunal de Contas, o cual define os objetivos e os indicacores de resyulados oara o exerciciu de
2017, confarme prevista ng Arfgo 47.° da Lei n,? 5072012, de 31 de agosto.

Ackicicralmerte, a PortoLazer desenvolva L conjurlo de alividades que se consubstanciam ra prastacds de gervicos ao Monicioic
oo Porte. A referida prestacdo de servicos abarca a organizacdo de um vasto conjunto de eventos e atividades de natureza desportiva
g de animacac/lazer. A este respeito cumpre referir que o3 refericos servicos s30 sujetos a IVA 2 taxa normal.

Investimentos propostos para o triénio 2019-2021

foendenda & palibea de melboria continua em wigor na Porlolazen, som relecéncia as exercicio de 2019, o investimento nrevisio
tard como alvo as sequintes areas: (i) sequalincagdo dos bens aue inteqgram as infragstroturas desportivas e platatormas soo gestao
da Fortalazes visando ¢ corele luncionarrento das mesmas i) bardwore e softwore informarco, cone e inbyito de darcontinuidace
aimplementacdo de novos e melhorados procedimentos de trabalhe e canteals interne; o, i) egilpamerte relacionado com a

orgaizacao de eventos.

Para o niémo de 20202 2021, prevé-se essgncialmente dar continuidade a sstratégiz e dasernvolyirnento definioa para 7019

A
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Contingéncias fiscais e de contencioso

Mo que respeita ao processc existente de Imposto de Selo {IS) e Imposto Municipal sabore as Transagdes Onerosas de Imdveis
{IMT). o mesmo estd em lase de impugnacae judicial, ndo sendo reconhacida pela Portolazer 2 obrigacdo de pagamento destes
imposlos no dmbito da entrega do Monte Avertine e do edificio sede aquande da realizag3o do capital social da PortaLazer na
mamenio da sua constiluicdo. Para pravenir o risco da eventual necessidade de pagamentc de juros futuros, a Partolazer decidiu
afetuar o pagamento do IMT liguidado pela Autoridade Tributdria respeitante ao edificio sede, mantendo a ndo concordancia com
esta higuidacdo, tendo consequentemente prossequido com a respetiva contestacao em sede judicial.

Critérios de gestao
Este documento considera a gestdo para o trignio de 2019-2021, com base no principio da continvidade da empresa,

Com base numa gestdc crcamental eficiente e rigarosa. serd possivel concretizar o5 projetos equacionados para o periodo em causa, sem
descurar o equilibric das contas da PortolLazer, num esforco continuo de ajustamenta e alinhamento entre rendimentos auferidos & gastas
exacutados.

A evecucdo do plana de intervencdo da Portolazer para o trignio em analise visara igualmente:

> Reforcar as parcarias, nao sd, com enticdades do universo do Municipio do Porto, mas tambeém, junto de outras entidades poblicas e
privadas, permitindo a dinamizacao da cidade numa logica de custos otimizados; e,

< Adequar os gastos aos rendimentos disponiveis na esfera das infraestruluras despertivas e plataformas sob gestdo da Portolazer,
atendendo adicionalmente 3 funcdo social da empresa, a qual decorre da delegacdo de competéncias pelo Municipio do Porte,

Plano de capital humano para o triénio de 2019-2021

A estrutura previsional de capital humane para o triénic de 2019-2021 é a sequinte:

ESTRUTURA PREVISIONAL DE CAPITAL HUMANO (F 2019 | 2020 ' 2_021 1
Administragio 3 3 3
Estrutura de apoio 45 45 45
Plataformas 7 7 7
Daspario 57 57 57
Froducdo 2% 26 _ 26
TOTAL — — 18 | 1@ | 138

Do ndrmero acima indicado, estdo considerados o3 trés membros do Conselho de Administracao, sendo o mesmo composio pelo
Presiderte ndo executive e dois administradores executivos.

Face arestruluracac inigiada em 2018 e que se prevé concluida até final do ano, ndo estdo previstas admissdes para o ano de 2019,

T restartes pilares de deserwalviments do capital huvano manterse-do sequndo 3 estratdaia definida relativa ao
desenvolvirmento pessaal dos aolaboradares, confarme as politicas internas estabelecidas e prioridades definidas para cada um
Aos anng,

\/7 //M/
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2.2 PRESSUPOSTOS DOS INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

a) Contrato Programa de 2019

As transferéncias financeiras ao abrigo do contratorprograma estdo enguadradas come subsidio 3 exploragdo, as quais se dastinam a
assequrar:

» Gastos corm a estrutura de apoio & atividade da emprasa:

» Gestdo das redes de infraestruturas despartivas pertencentes ao Municipio do Porto,

b) Contratos de prestagio de servigos com o Municipio do Porto de 2019

As transierénciac finanaeiras ao abrigo dos contratos de prestacdo de servicas estio enquadradas como rendimentos de exploracio,
as quais se destinam a assegurar:

2 Prestagdo de servicos da PortoLazer ao Municipio do Porto na drea dos projetos/eventos;
% Prestagao de sarvicos na area das Atividades de Enrigueciments Curricular (AEC) an Municipio do Porto;
3 Prestagdo de servicos de estacioramento ao Municipio do Porte; e,

- Frestagao de servigos de assisténcia técnica aos teatros do Municipio do Porio.

¢) Atividade n3o comparivel com o ano de 2018

Em 2015, a Portolazer pretends levar a cabo novos projetos os quals serdo alvo de candidatura ao abrige do POSEUR, normeadamente,
um prograra de Animacdo Urbana & Patrimonial. Adicionalments, encontra-se prevista a realizacdo de eventos desportives de
impacto nacicnal € internacional,

d) Critérios/pressupostos macroeconomicos

Ma elaboracdo dos IGP de 2019 foram consideradas os pressupostos abaixo agresentados:

PRESSUPOSTOS (2009 [ 2020 | 20m )
Taxa de inflacio anual 15% ' 14% 14%

Taxa de IRC & Derrama Municipal 22 5% 225% 22.5%
Ternpo médio de recebimerto de clientes (r.” dias) 34 30 30

Tempe medio de pagaments a fornecedores {n.” dias) 15 15 | 15

Adicionalmente, cumpre referir que para o etaito de elaboragao dos [GF de 2019 foram ainda tidos em consideragio os gastos &
rendimentos associados, a0 so, aos projetos a candidatar ao abrigo do POSEUR, mas tambemn, aos evenlos desportivos de dmbito
internacional previstos para 2019,

MNao foram contermpladas quaisquer atualizagdes salariais, tenda sido integrado na estimativa de custos o reforca do quadre de pessoal
da estrutyra de apoio da empresa, bem como, oimpacto do descongelamento das carrairas e posicdes remuneraiorias.

De rafarir que a consignacio da obra de avilhids Rosa Mata acarreu a 15 de dezambra de 2017, sends que atualmente se encontra
.

a decarrer o processo de intervencan visando a requalificagio do referido edificio, A presente data, e de acordo com o gue se

engontra pravisto sanratualmente, é expacidvel oue a referida intervengdo tenha o sew términa duranls v ano de 2019, sendo gue o

N
\/‘/7l ; -

pagemento dos valores previstos ceverd ter inicio 2 partir de janeiro de 2020,

Fante: Baneo de Portugal
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3. Plano anual de atividades 2019-2021

3.1 INTRODUGAO

Q) desporto e a animacao mantérm-se como as duas dreas primordials da agio da Portolazer. 530 duas dreas com dindmicas distintas e

objativos diversos, mas que se ligam e cormplementarm numa estratéaia global e um firm comum: garantir ac longo dao amo umna oferta
de qualidade, diversa, socialmente inclusiva e arientada oara as reais necessidades & expetativas dos seus mais diversos publicos,

530 astas 35 principais linha: odentadoras que tém pautado a agdo da Portolazer nos dltimos anas e as quais pretendemos car
continuidade em 2015 e anlongo de 2020 e de 2021, reforcando o papel desta empresa murizipal na atual dindmica da cidade, quer
ao nivel da promagao e dinamizagio da atividade desportiva, indooer e outdoor, quer também ao nivel da diversificacas e qualificacao
dos nossos principais eventos, procurando valorizar sempee o gue de rmelhar e Unico tem o Porta,

MNaturalmente, ha novos desalios que se colocam a cada ano @ fue reésultarn de urma andiise continua 3¢ dindmicas da cidade & a0
objetivos estratégicos elencadss a cads nove ciclo pelo proprio executive camarario.

o
"7 /7¢
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Nesse contexto, o desporto voltara a ter um papel fundamental e mesmo prioritario na agac da PortoLazer, até pela necessidade de
dar resposta 3 crescente procurs por parte dos utentes nos varios equiparmentss desportivos municipais. A continua requalificagdo
e modemizacdo destes espacos serd em 2019 acompanhada de vm ambicioso projeto da eficincia energética nas trés piscinas
(Cartes, Constituican e Eng. Armando Pimentel) sob gestao da PortoLazer. Previsto estdiqualmente o langamento da empraitada para
a ampliacdo do Pargue Desportivo de Ramalde.

A acompanbar este processo de revitalizagdo e ampliacac do parque desportive municipal, pretende-se igualmente rafarcar,
pramover e alargar o conjunto de atividlades fisicas e programas de desporto informal, numa légica global e cada vez mais integrada
com a pripria oferta de lazer e animacao desenvalvida no espaco piblico da cidade.

Ao nivel da an'macio, prelende-se uma oferta cada vez mats qualficada e diversificada, e linha cam as aspiracdes dos varies piblicos
que habitam e visitam a cidade ao longo do ano.

A renovacdo de experincias, a preservacao de tradicdes, a conguista de novos palcos e piblicas, 2ssim como a limitacdo de eventos
ou iniciativas que possam suscitar cortes ou constrangimentos na via publica, serdo aspetos a ter em conta na definicds do calendario
de aventos para 2019,

Iniciativas como as Festas de 530 Jodo co Porto, o programa Verdo é no Porto, o MNatal € a Passagem de Ano constituir3s os principais
aventos Ancara do programa de animacée da cidade ne préximo ano.

3.2 OBJETIVOS GERAIS

Com um papel cada vez mais relevante na dindmica atualmente instalada na cidade, a Portolazer pretende dar continuidade em 2019
ao trabalhe que temvindo a desenvolver no espago publico e nos vérios equipamentos sob a sua gestao,

Messe cantexto, pretende-te que a atividade da Portolazer seja cada vez mais aglutinadera, qualificada, impactante e diversificadia,
QUET Mo BSPACE, Quer no termpo.

Olhar para a cidade como um todn, descobrindo e dinamizando novos espagos, valorizando o gue de melnor ¢ unico tem o Porto, s3o
Eremissas a ter em conta nesta estratéoia,

Danda sequéneia ao caminho inic'ade nos Ultimos anos, procuraremos diversificar e qualificar 05 nossos eventos, dispersando a sua
locakzagao e intensificando a programagio nos momentas mais importantes para a cidade.

Descobyir e explorar novos terrildrios na cidade. atrgindo para estes espacas um conjunto de atividades e valéncias que potenciem a
sua wivéncia, é outro dos objetives a ter em conta na planificacio do plano de atividades para o proximo ane.

Ternos, lglizmente, vadrios parques e espacos verdes na cidade corn condigdes Unicas, mas que por se encontrarem fora das zonas
de maiar flyxe san muitas vezes ignorados # até abandonados pelos proprios habitantes, Urge, pois, reconquistar estes espacos
publicos, mostranda-os 4 cidade e aos portuenses, explorande todas as suas potencialidades, dando-lhes, enfim, nova vids & navas
passibilidades de vivéncia fora dos roteiras havitusis.

Alargar o ecossistema da cidade &, pois. 0 caminba que pretendemaos tilhar naste nowvo cicle, construinds urna oferta cada vez mais
equilibrada e coerente com as novas dinamicas da cidade, capaz de tocar todos os territdrios de forma transversal, cam propostas
adaptadas a cada momen:o e a cada espaco.
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3.3 MATRIZ DA OFERTA

Inovar, qualificar e diferenciar constituirio o mote da oferta da cidade em 2019, num ano em que se pietende reforcar o papel da
Portolazer enguanto interlocutor natural e privilegiado junto dos principais agentas dinamizadores da cidade, com o cbjetive de
ragular, articular e construir uma oferia cada vez mais equilibrada, integrada e coerente com as necessidades e aspiragdes dos varios
publicos que habitam e visitam o Porte ac longo do ano.

A renovacio de experiéncias, a preservac3o de tradigdes, 3 conquista de nowos palcos, assim como a limitacds de eventos
ou iniciativas que possarn suscitar cortes ou constrangimentos na via poblica serdg aspetos a ter em conta nesta novo ciclo, em linha
com as novas dindmicas da cidade.

O objelive & continuar a fazer do Porto uma cidede convidaliva ao longo de toda o ano. Uma cidade Unica para visitar, mas sobretuda
para viver e desfrotar,

Pretende-se igualmente, e cada vez mais, tocar todos os territdrios de forma transversal, gerando desta farma uma oferta Unica e
efstivamente diferenciadora.

Ao lomge dos Jltimos anos, provamoes que aste & o caminho certo. E & porisso gue estamos determinados arm reforcar e potenciar
esta dindmica ao longo do prédrimo trignio, propordionando experiéncias verdadeiramente memoraveis a um publics que & cada vez
mais alargado, diversificada, mas também mais exigente & conhecedor.

A rmusica continuard a ser uma das fortes apostas da oferta de 2019, ainda que a prioridade seja, tal como em 2018, reforgar a rea do
desporto, particularmente ac nivel dos programas de desporta informal ao ar livre, cuja procura € cada vez maiar,

3.4 EVENTOS

Manter uma oferta constante e variada ao longo de todo ana, combatendo a sazonalidade & reforgando as iniciativas de sucesso, mas
também atrainda novas realizagGes aptas a manter um grav de inovagdo adequado a uma cidade que se quer viva e convidativa, sario
objetivos a cumprirem 2019,

Inic’ativas come as Festas de 530 Jodo do Porto, as Inauguracaes Simultdness de Miguel Bombarda, o Programa de Arte Urbana do

-—Portoro Dis-Nacioraldes CentrosHistdricos» Exposiciode-Gamalias PortoraFaste-ds-Trisnce; o-Frengo — Festival- de Cireo, o Porte
Bear Fest. o Cinerna Fora do Sitio, o Porto Busker Fest, o programa Yer3o & no orto, a Faira do Liveo do Porte, o Natal @ a Passagem de
Ane, entre outras, integrario o calendiria de avantas da PartaLazer durante o ane de 2019,

Como hakbitualmente, a musica voltara a ser uma forte aposta no programa de abividades da PortoLazer, com a realizagdo de novas
edicdes do NOS Primavera Sound, Porto Blues Fes:, Elétrico Porto Music Zxpenence ou Porta-Jazz ao Relento. a par de novos ciclos
dos Concertos na Avenida,

Em 2019, & am linha com o Oltimos anos, & também obistive da PartaLazer garantir 3 arganizacio de um avento desportive de
dirmensao nacional & internacional.

Ck
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Na area desportiva, continuara a serdado destague 8 promogio de habitos de vida saudaveis, concilianda a pratica despartiva ‘mformal
com a oratica despartiva de competicda, incluindo a vertente dos despoertos de praia, numa clara estratéqia de capracio de novos
plblicos & praticantes pela proposta de atividades para todos os segmentas & escaldes etdrios da populacao.

Desenvolver uma maior relagdo de interdependéncia entre o3 evantos desporlivos e o tecide associative local é um objetivo que
se mantera stual em 2019, promovendo eventos de continvidade que potenciem o gosto pela prética desportiva e a consequente
procura por clubes e entidades desportivas da cidade.

O projeto de desportos de praia, no vulgarmente designade "Estadio de Praia” receberd em 2019 3 maiona dos aireuitos regionais e
nacionais das modalidades com asta vertente, incluindo eventos internacionais de relevo.

Muma fase sequinte, incluida no programa “Porta em Forma®, serdo o5 mesmos publicos convidados a aproximarem-se da vertente
formal destes desporios, atraves da realizagdo descentralizada € inesperada de evenlos g lorngios ermn pragas e espanos inusitados
da cidade. Locais onde os clubes possam mostrar o sey trabalhe e conclyiruma estrategia de noves praticantes e publicos ern praticas

cléssicas.

Erm 2018, reqistou-sa um forte acréscime modalidades despaortivas pragramadas, nameadamente as decorrentes da gestio do
Pargue Desportivo de Ramalde pala Portolazer, como sejam o rugby e as disciplinas tecnicas do atletismn de pista. Juntamente com
o3 clubes locais e as respetivas federaches, pretende-se dar sequirmento a este trabalho, trazendo novos publices e novas praticas
aos recintos desportives da cidade.

3.5 PROJETOS ANCORA

Os pontos altos da oferta de eventes na oidade coincidirdo com as Festas de Sao Jodo do Porte, no més de junho, com ¢ programa
"Ver3o & no Porto”, durante os meses dejulho, agosto e setembro, e com o Matal & Passagem de Ane, srm dezembia.

Vo
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3.6 PROJETOS ESPECIAIS

Dande continuidade 2 estratégia sdotada nos Ulbimos anos, € intengdo da Portolazer apoiar 2 organizagdo de um grande evento
desportivo na cidade durante o ano de 2019, Pretende-se que este seja um evento marcante na agenda da sidads e com significative
impacto na economia local, ajudando a promover nacional e internacionalmente a marca e o desting Forto.

Mundialmente, o Porto € reconnecido por ser paleo de grandes sventos medidticos na drea desportiva, sejam eles ne ar, no rio oy mar
e em terra, Este posicionamento, lruto da qualidade das organizagdes de exceldncia, reconhecida pelos organismos internasionais
recebidos na cidade, consequemn deixar em alta a expetativa de todos quantos habitam a cidade & precuram o Porto para estes
momentos de elevadissima qualidade.

3.7 PROGRAMAS DE ATIVIDADE FiSICA E DESPORTIVA

Retorcar a pratica desportiva informal, aproveitando os parques. jardins e as praias dz cidade para atividades totalmente gratuitas,
integradaras e diferenciadoras, foi claramente um obietivo identificado & concretizado em 2018, e que pretendemos persequir
consistentemente ao longo deste prdximo trignio.

Erm 2018, o projeto "Dias com Energia®, que olerece gratuitamente atividades de desporto e lazer, informal e de acessco livre, cresceu
de dois para dez locais, numa clara aposta Aoz parceiros desportivos da cidade que realizaram, durante os fins de semana de julhe a
seternbro, atividaoes paratodos quantas desejavam e careciam de ocupacia ae laver informal, fora dos espacos formais e em relacio
cle proximidade.

Eslas atividades procuraram nevos conceitos de fruicdo, do yogo ao taichi, do pilatss @ capoeira ou meditagio, entre outras, Em 2019
prevése a continuidade do conceito, abordando novas disciplinas e locais, ajustando a oferta 8 progura, descentralizando a atitude de
decisao de pratica e de a2scolha do local,

MNaste cortexto, hd a realcar urm novo espaco cle apasta, nesta & noutras vertentes, palo seu potensial de futuro, o Parque Orisntal do
Forto, intervencionado em 2078, Al estao [ em curso programas como “Porto Antistress”, acdas do “Dias com Erergia” ou masmo a
realizacdo de eventas nacionais e internacionais de Orientagao Desportiva (vertente urhana).

O projeto “Baixa em Forma”, o qual traz ao centro da cidade eventos dedicados aos desportos classicos, serd também ele descentralizadl.
Pretenderse nao so retirar pressdo i zona da Baixa, cormo tamhbém chedgar a cada vez mais cidadios e oraticantes de desportas
formais, intersificando a relagdo com o meio associative & 05 seus agentas e, por conseguiéncia, entre os jovens e os clubes,

Aa nivel do associativisme, pretende-se que ot programas de apoio 3 farmagdo cle dirigentes pastern a encerrar uma nova forma de
entender a gestan do desporio na cidade,

Zru 2019, & igualmente nossa irtencac sustentar estrategias de comunhio entre osidosos @ os "mais jovens”, nomeadarnerte, através
do programa “MNo Porto a Vida € Lonya”, gue cossibilita a pralica desportiva orienlada e organicada nas rais diversas rmodalidades, a
pregos reduzidos, junia da populacio séniar.

A semelhanca do "Dias com Energia”, pretende-se expandir o raio de agdo do programa “No Porio a Vida € Longa”, programando
atividaries de convivio e jogo como me'o de inclusdn 2 apraximacio geracional.

Pretende-se igualmente fomentar e consohdar uma nova relacdo dos cidadaos com o espaco poblico, valorizando a sua vivéncia e
apropriagdoe peios portuenses, designadamente, pela pratica de ativigads fisica e de lazer, assim como outras que possam contribuir
para urna efeliva melhoria da sua qualidade de vida,

Entendermos que o desporto infermal deve preencher um espago vital 0z cidade, constitindo-se assim como uma alternativa sazonal
a05 aquipamentas daspartivos tradicionas, vulgo, indaars,

O objetvo &, rdo so. reduzir 35 assimetrias territoriais cor~o também acompanhar as novas tendéncas dasporidvas e a crescente
pracJdra destes grogramas pela ganeralidace da populacag

N
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Ermn paralelo, pretende-se também langar as bases para uma rede de animagio e lazer ao longa da costa maritima do Parta, com
afividades de animagdo desportiva, nomeadaments com modalidades menos canvencionais, como sefam o yoga, a meditacio,
o3 jogos despartives infantis, entre outres. Estas atividades, conciliadas com o conceito do programa “Dias com Energia”, pretendem
ser a ancora do verao na cidade, porquanto concertam os interesses da familia que, cada vez mais por opcio, escolhem ficar na
cidade para ferias,

3.8 INFRAESTRUTURAS DESPORTIVAS

QO Porto dispde de diversas instalagdes desporlivas municipais que t&m vindo a ser modemizadas nos ltimos ancs com vista a
potenciar a sua ulilizagdo e dar resposta & crescente procura registacta, |dentificar & intervir em infragstruturas degradadas, coma
acorteceu no Parque Desportivo de Ramalde, fol um dos caminhos encontrados para se consequir alargar o parque desportivo da
cidade, tal como a partilha dos recursos existentas, como sucedeu, por exemplo, com o Campo da FADEUP. Num caso e nautro, o
objetivo loi cumpride.

De qualguer forma, mantéme-se o objetivo de continuar 3 dotar a cidade de um conjunte cada vez mais alargado de infraestruturas
desportivas,

Mo caso das instalages diretarmente geridas pela PortoLazer, o objetive & colocar estes equipamentos municipais 2o servico de tados
os pertuanses, salvaguardando devidemente a sua correta utilizagdo, potenciando 2 sua ocupaciao e ajustando-os constantemente ag
desafic das novas praticas e do prdprio mercado. Nesse contexte, as medidas erevistas para 2019 sio:

1. Maximizacdo operacional do Parque Desportive de Ramalde, capacitando-o de novas valéneias e novos espaces;
2. Implementacio de medidas de malhona do Desempenho Energético-Ambiental na Rede Municipal de Piscinas;

3. Efetuar uma gestdo do parque desportivo da cidade cada vez mais eficiente, integrada e global, capaz de qarantir a sua
maximizagdo e rentabilizagdo, ewitando duplicidades, redundancias € subutilizagdes resuitantes de uma gestdo mais
fragmentada;

4. Participar, direta ou indiretamente, na oferta daz atividades 1ocdkicas, Hsicas, cultursis e desportivas roalizadas ra cidade.
defendenda o seu equilibrio,

3. Valorizar a componerte competitiva do desporto, dos seus atletas e dirigentes, potenciando os éxitos despartivas dos seus
atlstas, enquanto elementos indutores da boa pratica desportiva 8 da divulgacdo do nome da cidade a nivel nacional e
internacienal;

6. Criar condigdes para um maior envalvirmento de entidades plblicas e privadas ligadas as &reas de lazer e animagio cultural e
valarizar a sua atividade enquanto elementos ativos no suporte do desenvolvirmento da cidade & no bem-estar dos cidad3os:

. Manitorizar constantements a nolitica comercial, garantindo a respetiva competibividade e aplicacioe a toda a oferta relacionada
com as infragstruturas sob gestao da Portolazer, auscultando constantemente o estado do mercado da ofera desportiva em
que se integra a sterta desportiva municipal, e gerando solugdes aptas a gerar novidade, rentabilidade e sustentabilidade dos
projetos 8 meédio elongoe prazo;

)

8. Organizar, atualizar e disgonibilizar o Atlas Desportive da cidade do Parto, enumerando a atual oferta desgortiva da cidade e
garantinde uma base para andlise ¢ detecdo de novas oportunidades de mads a adequar a resposta 33 necessidades da sua

populacio;
9. Potenciar arecle de parceiros da PortoLazer nara a dinamizacdo comercial das suas infraestruturas desportivas.

Conscientes de que as infragstruturas desparbivas ocupam um lugar de destaque ac nivel do incentive 3 pritica de desporta,
continuardn a ser dinamizados nas instalagdes desportivas mumicipais programas especificos de dese~volvimento, atracao e
fidelizacsn da populagao para 2 pratica de determiradas modalidades (nalacio, rugby, lirg com arco, karatg, juda, entre aufras),

e,

-

L
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Rede Municipal de Grandes Campos

A Portolazer tem atualmente sob sua gestio cinco complexos desportivos vocacionados para desportos ao ar livre (REMUPEY:
o Parque Desportivo de Ramalde, o Campa Sintético da Viso, 0 Campo Futebol de Camnanha. Polidesportive des Chaupos e Campa
da FADEUR.

Rede Municipal de Pavilhées

A Rede Municipal de Pavilkées (REMUPA) é constituida, 3 data, por sate Pavilhées Polidesportivos, sendo que seis destes estio
integrados em escalas miblicas, designadaments: Paro Vaz de Caminha, Nicolau Nasoni, Fontes Pereira de Mels, Irene Lishaa, Vizo
e Leonardo Coimbra, Estes pavilhtes sao explorados pela Portolazer no hordrio semanal pds-etivo, barm cema 3o fim de semana,
ferfados e ferias escolares, Para além destes, a Portolazer tern ainda a geside do Pavilhado Munisipal do Lagarteiro.

Rede Municipal de Piscinas

A Rede Monicipal de Piscinas (REMUP da cidade do Porto & composta por trés piscinas: Cartes, Constituicio & Eng. Armando
Pimentel.

3.9 REDE DE PARQUES DE ESTACIONAMENTO MUNICIPAIS

A Partolazer tem atvalmente sob sua gestac e exploragdo trés pargues de estacionamento municipais, ja que ac parque do Silo Auto,
sok gestio desta ampresa municipal desde juiho de 2014, sa juntaram também, desde junha de 2018, os pargues de astacionamento
dos Poveiros e das Jardins da Palacio de Cristal.

Ermbeora com diferentes aspecificidades, até pela sua dimensda, arquitetura e localizagio, pretendsa-se que a gastic destes parques
saja feita de uma forma coerente & integrada com todo o universo municipal de parques,

Foi, alids, nesse prassuposta que a Camara do Porto introduziv em rmaio deste ano um nove pracdrio de rotagao, bem como, a
denominada avenca de comerciante nos pargues dos Poveiros e dos Jarding do Palacio de Cristal,

Estas alteracdes visaram o equilbric da oferta & da procurs para o estacionamento de rotacdo, beneficianco, em fodos os casos, as
avengas de moradores e comerciantes, que passaram aler nos parques municipais solucdes de estacionamento permanente s precos

rmais acessives,

O ohjetive tol garantir uma uniformizag3o de precos nos parques sob gestao municipal, potenciando, assimn, uma politica integrada de
mobilidade, quer a0 nivel do estacicnamenta a superficie, quer o nivel do estacionamento nos refendos parquss.

Mo seguimeno desta medida, a 3 de junho de 2018, a Portolacer passou a assegurar a gestao dos parques de eslacionamento dos
Poveiros e dos Jarding ao Paldcio de Cristal, Dadas as carateristicas e particularidades dos parques em questio, o desafio afigura-se
extremarmente ‘nteressante.

Masse sentido, e apos areconkasiments das diversas dinfmicas dos espacas, das suas forgas, aportunidades, fraquezas & ameacas,
imcidmos o desenho daquilo que pretendemos e temos como dafinidor e essencial para que estas estruturas sejam a continuagio da
rmissdn @ davisdo da Poral azer para cidade. Assim, como objetivos de curta prazo, foram definidas as sequintes linhas arientadoras:

- Dotar as parques de dindmicas integradas, que abarguem ndo apenas os pradutas mas também o seu furcicnamento global
atraves cda uniformizagao de ofertas, permitindo a vtif 2630 em reds, at-aves da criagio do “cliente global ™;

- Otimizar modelos de funcioramento o gestdo potencladeres de sinergias e ganhos efetives, ndo apenas dervados da gestas dos

recurso internos como dos extemos;

» Petenciar o desenvalviments téenico ¢ ‘uncional stravés de equipamentos de parque inteligentes & interativas que permitam
uma rapids e eficaz utilizag3n, ~30 apenas oor parte do utilizador mas também no apoio 3 gestac por parte dos colaboradoras
da Portolazer.
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A criacdo de servicos acessérios de apoio ac cliente, como par exemplo, servigos de lavagem eceldgica, informage virtual, turfstica
a de servicos, atraves da colocacdo de postos virtuais interatives. que aproximam e avxiliam os utilizadores dos parques na leitura
das dindrmicas de urna cidade que se pretende cada vez mais moderna, agregadora e com uma mobilidade sustentada, sio também
obietivos voncreliziveis e potenciadores da qualidade de utilizacdo da rede de parques de estacionamento sob gestao da Partalazer,

3.10 OUTROS EQUIPAMENTOS

Queimédromo

C Queimddromo encontra-se totalmente renovado em virtude das obras de requalificagdo realizadas durante o ano de 2017,
as quais promoveram a recuperagio do pavimento, asfaltagem da pista, reparagio da instalagio elétrica, substituicio e reparacio
da vedagio de saguranga, apresentando-se hoje em perfeitas condicdes, de ordem técnica e logistica, para receber os mais
diversostipos de eventos para o qual estd habilitado. Messe sentido, o espago temvindo a afirmar-se como referdncis e centralidade
para a recegdo de grandes eventos, dos quais destacamos o Portugal Fashion, a Queima das Fitas do Porto, o NOS Primavera
Sound e a Festa Continente.

Pavilhdo Rosa Mota

Como é do conbecimento publico. o Pavilhdc Rosa Mota estd a ser reabilitads por um conséreio privade em rasultado
de um concurse pdblico internacional langade pela Camara Municipal do Porto (a este respeita vide 2.2, d)).
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4. Planos economico-financeiros e
instrumentos de gestéo previsional

4.1 PLANO DE INVESTIMENTO E FINANCIAMENTO PARA O ANO DE 2019

Mas pressupostos assurnidos para a elaboragdo do presente orgaments, a investimento previste para 2019 consigera as necessidadas
de aquisigio de novas equipamentos destinados 3s infraestruturas sob nossa gestdo (repartindo o foco entre as infraastruturas
desparlivas e as plataformas). visando o melhor funcicnamento das mesmas, urm maior rivel de cantrolo e qualidade do servigo
prestado aos utentastutilizadores. Adicionalmente prevé-se o refargo dos meios afetos as atividades de suporte & operacionais da
PortolLazer,

Do plano de investimento previsto para 2019, cumpre destacar o seguinte:

> Aquisicic de equipamentns destinades 35 instalagdes desportivas, bornando & oferta mais atrativa para os atuais utentes,
potensiands igualmenta a captagio de novos utilizadores;

> Aquisicdo de equipamentcs e nequenas requalificagdes nas plataformas;
2 Aguisicao de equipaments para a proouido de eventos;

> Acuisicio de hordwore e software de forma a dar continuidade 3 implementacao de novos € melhorados procedimentos
detrabalhc

Apresentamos de sequida o mapa resumo do investiments orgado para o ano de 2019:

( ESTRUTURA | INFRAESTRUTURAS ' ]
INVESTIMENTO DE APQIO DESPORTIVAS PLATAFORMAS | COMUNICAGAC PROJETOS TOTAL
Ativns Fixos Tangiveis 47.500 Ligsonu L10.000 4.000 &4.600 REFRI
Aivess Intangiveis 1.500 L.500
TOTAL 49.000 114.000 140,000 4.000 64,600 373.600

Valores am surcs

Para a realizacao do investimento proposts, pretendemos utilizar as seguintes fontes de financiamento

(FINANCIAMENTG DO INVESTIMENTO 2019 )
Autofinancamento $73.600
TOTAL 573.600

Walores am suras
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4.2 PLANO DE CAPITAL HUMANO PARA O ANO DE 2019

O Capital Hurnano assume um papel de vital importincia pars o cumprimento da missdo e objetivos estratégicas da Portolazer,

Erm 2019 dar-se-a continuidade ao cicla iniciade em 2018, no qual se procedeu 3 reastruturacio interna e orgénica da empresa, com
vista a uma melhor adeqguagan da mesma 3 politica definida pelo acionista, sempre visando a melhoria da eficicia e aficiéncia bam
como adequacdo da estrutura 8 missdo definida e novos desafios apresentados 3 empresa,

Em 201% serd dado enfoque & maturagio e consolidagdo da nova estrutura de capital humano.

Mo decorrer do anoira continuar o processo de melhorta continua da performance organizacional da empresa.

4.2.1 Estrutura previsional

A Portolazer apresentard uma média previsional anual de 135 colaboradores para o ano de 2019, sequndo os sequintes vineulos
contratugis previstos.

(viNcuo )

Quadro 104
Cedéncia da interesse Pohlico 11
Cantrato a Tarme Cerbo 20
TOTAL 135

Nao estio incluidos nas valores apresentados no quadro antarior as trds membyros do Conselho de Administragio, sende que
respeitando o enquadramento vigente para ¢ setor empresarial local, dois 3o remunerados pela ermpress muricipal como
Adrninistradores Executivos.

4.2.2 Gastos

Em conformidade com as alteragdes 8 introduzidas em 2018, esto consideraass os respetivos aumentos salariais decorrentes dos
reposicienamentos remunaratorios e alleracdes de fungoes, bem como 0 aumenlo previsto da remuneracio minima garantida em
conformidade com o Greamento de Estado exoertivel para 2019,

Os valores comsiderados em termos de custos sao globais.

Este porto encontra-se desenveolvide no capitula 4.4.2.

4.2.3 Desenvolvimento pessoal

Consciente de que o éxito da gestio das pessoas depende tambeém do modo comoe o mérita é reconhenide, a Partalazer pracaders
a implemenlaciac do sisterma de avaliagds de desempenho de forma a consolidar as reestruturacdes orqanicas implementadas ao
longo de 2018,

Aplicdvel 3 totalidacle dos colaboradores, o programa assantard num sistema de gestdo por objetivos e competéncias que permits,
para além de avaliar o desempenho e o contributo de cada colaberadaor para as resultados da sua drea, clarificar o¢ comportamertos
individuais desejados e identificar pontos fortes a desenvolver.

O sequndo pilar do desenvelvimento pessoal assenta na formacao.

Dainterligacdo destes precessos pratende-se que haja um forte ervelvimento & maobilizacde dos colabaradores, no sentids de atingir
05 objetivos estabelecidos para a argamizacao cormo o toda

\//_7\%—%/(_
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4.3 PLANO FINANCEIRO PARA O ANO DE 2019

rAGREGADOS ECONOMIGO-FINANGEIROS 2019 I
Resultados

Rasultada antes de depreciacdes, qastos de financiamento e impaostos 475.244
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 179 310
Resultada liquide do perioda 51,274
Rendimentos

Yendas e servigos prestados 5.434.77C
Subsidios a exploracdo 4,348.804
Qutros rendimentos 83.529
Castos

Gastos com o pessoal 3.246.853
Formecimentos e servigos externos 5820823
Depreciacdes e amortizag8es do perfodo 293935
Balango

Total do ativo 6.350.031
Total dos alivos lixes tangivels @ intanglvels 2.448.661
Total do passivo 3.527.854
Total do capital proprio 2,822,175

Fluxos de tasouraria

Fluxos de caixa das atividades operacionais 369.852
Flukos de caixa das afividades de investimento 443 413
Fluxas de caixa das atividades de financiamento

Indicadores

Liquidez geral ((Ative corrente - diferimentos ativos) / (Passivo cosrente-diferimentos passivos)) 150%
Autonomia financeira {Total do capital préprio / Total do ativo) 44%
Cabertura do ativo ndo corrente {(Total do capital préprio + provisdes) / (Ative nio corrents)) 151%

Valores em euros

O Resuliado Operacicnal Antes de Depreciacdes, Gasios de Finarciamento e impastos estimado para 2019 ascende a 473.246 suros.

Decorrente do efeito das depreciacdes e amortizacdes no vator de 293.936 euros e da estimaliva de IRC no montante de 128.034
euros, o Resultado Liguids previsional para 2019 & positive em 51,276 euros,

Mediante a perspetiva demonstrada no Balargo previsional, o Capital Préprio ascendera a 2.822.175 euros, equivalente a 128,3% do
capital subscrito da empresa.

Como se pade observar no quadro anterior, os indicadores da autonamia financeira, de liquidez geral e de cobertura do ativo ndo
comenta perspetivados para o ano de 2019 demonstram que a Portalazer apresenta boas condicdes financeiras no guerespeila a sua
eontinuidade.
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Rendimentoz e gastos

Vendas e servigos prestados

Subsidios & exploracdo

Fornecimentos e servigos extarnos

Gastos com o pessoal

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)
Pravistas (aumentosfreducdas)

Outros rendimentos

Qutros gastos

Resvltado antes de depreciages, gastos de financlamento » impostes

Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacio

Resultado operacional (antes da gastos de financiamantso e impostos)

Resvltade antes de impostos

Impasta sobra o rendimento do periodo

Rasvltado liquido do periodo

2019

0.434.770
4,348 804
-5.829.823
-3.246.853
272293
23,531
83.529
-21.357

473,246

-293.936
179.310
179.310

-128.034

91.276

Valores em euros
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4.4.1 Rendimentos

O valor global de rendimentos orgamentado para 2019 & de 9.867.102 euros, repartido pelas dreas de Gestio de Infraestrutoras,

Plataformas. Projatos & Estrutura de Apoio.

[ RENDIMENTCS TOTAIS 9.367.102 |
Prestagio de Servigos na Area de Gestio de Infraestruturas Desportivas e Plataformas 2.175.010
Inscricdes £ Anvidades 60.000
Aulas diversas modalidades 250.000
Wilizagao REMUPI 100.000
Utilizaggo de Espagos (liquido de descontos e abatimentas) 1.765.010
Prestagio de Servicos na Area de Projetos 969.000
Patrocinios 721.500
Inscricides £ Anuidades 75.000
Conecessio de espacos em eventos 172.500
Prestacio de Servigos ao Municipio do Porto 2.290.760
Projetos recreatives, culturais e desportivos 2012940
Servigos de assisténcia técnica aos teatros 181.750
Atividades de enriquacimenta curricular (AEC) 34.500
Servigos de Estacionamento 41.170
Subsidios a8 Exploragdo 4.348.803
Municipio do Porto 3.711.303
Outras Entidades 637.500
Qutros Rendimentos 83.529
Cedléncia de Espagos 36.745
Rendas 3.912
Subsidio ao Investimento 17.872
Almogos Campos de Férias/Missdo Verdo 25.000

Yalorgs arm euros

De sequida & possivel encontrar o detalhe dog principais rendimentos auferidos pela Portolazer decorrentes da sua atividade:

> Prostag#ic de Servigos na Area de Gestio de Infrasstruturas Desportives e Plataformas
Os rendimentas auferidos que resultam da frequéncia dos utentes das diversas modalidades disponiveis mas infrzestruturas
desportivas sob 2 gestdo da PortoLazer, bem come, da utilizas3o livee das referidas infragstruturas. Agregam igualmente os
rendirentos associados & utilizacio do Queimddromo, da Sila Auto, do Parque dos Poveiros e do Parque dos Jardins do Palécio
da Cristal. O valor destes rendimentos representa cerca de 22% dos rendimentos tolais da Portolazer estimados para o

axercicio de 2019,

ok
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+ Prestagdo de Servigus na Area de Projetos
Qs rendimentes decorrem da captagdo de patroginios conexos com os diversos eventos organizados pela Portolazer, da con-
cessao de espagos e das inscrigdes nos programas disponilsilizados aos cidaddoes. Este agregadao representa, no seu conjunto,
10% dototal de rendimentos estimados para o exercicio de 2019,

% Prestacdo de Servigos ao Municipio do Parto
Os rendimentos decarrentas de espetaculos e outros divertimentos publicos, atividades de carater desportive de frequéncia
anual ou periddica, evenlos constantes do contrato anuval celebrado com o Municipio do Forle, das Atividades de Enrigueci-
mento Curricular (AEC) na drea do desporto prestadas nas diversas escolas EBL da cidade do Perto, da prestagso de servicos
de estacionamento e da prestacio de servicos de assisténeia lecnica aos teatros, Relativamente a0 exercicio de 2019, espera-se
gue estes rendimentos recresenterr cerca de 23% dos rendimentos totais da Portolazer.

2 Subsidios 3 Exploragéo
Nas subvencoes consideradas para 2019, que se preveem ascender a 4.348,803 suros, estdo incluidas as verbas atribuidas pelo
Municipio, que nde a hitulo de prestagdo de servigos, destinadas a cobrir o defice de exploragau previsto com as infraestruturas
desportivas e para a estrutura de apoio, no mantante global de 3.711.303 euros. Adicionalmente, cumpre relevar a compartici-
pacdo financeira comunitéria, num montante estirnado de 637.500 euros, destinada a projetos de natureza cultural/patrimonial,
cuia candidatura se estima apresentar ao abriqo do POSEUR ao lonqo de 2019,

- Outros Rendimentos
Os rendimentos obtidos com a ced@ncia de espagos e apoio logistico inerentes a utilizacao das instalacdes geridas pela Por-
toLazer por entidades terceiras. Cumpre a'nda deslacar a imputecis da proporgao de subsidio ao inveslimento associado s
depreciagdes de investimentos em ativos fixas angiveis subsidiados em exercicios passados, em fungio da taxa de subsidio
obtida em cada momanto,

O enquadrarments em sede de IVA dos rendimentos anteriormente descritos observa o disposto ne Cédigo do IVA, estando sujeitos
alVA na sua maicria. Os subsidios & exploracio sdo considerados como nao sujeitos a VA (operagido fora de campo).

U
) Y2



2019 2021 | Instrumentos de Gestio Previsional

4.4.2 Gastos

Fornecimeantos e Servigos Externos (FSE)

Esta rutrica reflete o gasto com a aquisicdo de bens e servicos a tarceiros, as quais 550 necassirios ac normal funcicnamento
da Portolazer.

&ORNECIMENTO E SERVIGOS EXTERNOS 2019]
Trabalhos especializados 2.809.934
Publicidade e propaganda 178.516
Vigilancia e seguranga 364.561
Honorérios 231971
Conservagio e reparacio 441,854
Servigos bancarios 29.144
Ferramentas e utensflios de desgaste rapido 21.805
Material de escritdrio 23,702
Eletricidade 326.594
Comhustiveis 30.401
Aqua 44,641
Gés 128.829
Deslocagdes e estaclas 23.862
Rendas e aluguares 809,160
Comunicacdo 21,400
Seqguros 50,898
Contencioso e notariado 2864
Limpeza, higiene e conforto 5.980
OQutros servicos - 255,107
TOTAL 5.829.823

Valares om euros

+ Trabalhos especislizades & rendas & slugusres
Qs rabalhos especializados & as rendas & alugueres reprasentam globalmente os gastos mais significativos dos FSE (cerca
de 2% do total), e referem-se essencialmente 3 contratacio de servicos para a arganizagio dos projetos ¢ aluguer de bens
essenciais ao desenvolvimento das atividades relacionadas com projetos.

- Conservagdo e reparagéo
A este respeito, cumpre destacar a aposta da Porlolazer em intervir nas infraestruturas desportivas e plataformas sob a sua
Yestal donivel da conservagio eraparacao, comialntuito de, ndo 6, quallficar csservicos/utilizadores das mesmas, Bem comi
relhorar o seu mivel de contralo. A verbs considerada para manutangio das instalagdes/equipamantas municipals gendos &f
ou explorados pela Fortolazer, a qual ascende a 441,854 euros, respeita apenas a manutengdes de cardcter racorrante, as quais,

visam assequrar o 5 correlo tuncionarmento.,

+ Agua, eletricidade e gis
Estes gastos respeitam essencialments 3 axploracdo das diversas instalagdes, & que se pravé que em 201Y representem cerea
de 9% dototal dos gastos com FSE da PortoLazer.

&
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- Sequros
Esta rubrica inclui os gastos estimados com o seguro de multirriscos associado aos equipamentos sob a gestdo da Portolazer,
o seguwo de acidentes pessoais relative acs utentes dos equipamentos e aos participantes em evenlos, o seguro de
responsabilidade civil relativa a eventas, bem como os sequras com as viaturas utilizadas na esfera da PortoLazer. O valor
astirnade para os gastos com seguros para 2019 ascende a 50,898 euros,

- Publicidade e propaganda
Os gastos com a rubrica da publicidade e propaganda visam assequrar a comunicag8o das atividades a realizar, producio de
materfais & divulgacio nos diversos canais das iniciativas da Portolazer. Estimarse que em 2019 as gastos com publicidade e
propaganda representem cerca de 3% do total dos FSE.

2 Vigiléneia e sequranga
Qs gastos corn vigilancia e seguranca respeitam essencialmente aos encargos sssociados & contratacio de uma entidade
externa que ira assegurar a vigildncia nos eventos de maior dirmensao, nas platalormas e na sede.

- Outros servigos

For Jltime, salientam-se os gastos estimados para outros servicos que respeitam a gastos com saneamento e residuos
relacionadas com o consumoe de dqua, despesas bancarias & peguenas despesas ndo denominadas.

Gastos com o Pessoal

(GASTOS COM O PESSOAL 201ﬂ
Remunaracées dos drgdos sociais 08.982
Remuneracées do pessoal 2.080.746
Encargos sobre remuneracoes 5172.94¢
Sequros de acidentes no trabalho & Joengas profissionais 37.752
Gastos de acdo social 3.240
Qutros gastos com o pessoal 115.001
Custos ¢/ pessoal duadéaimaos (subsidias incluinde encargos patronais) 393,183
TOTAL - ) - 3.246.853

Valores em auros

Os principais pressupostos utilizados em relagdo a esta ruirica sio os seguintes:

¢ Taxa média noeminal de progressdo salarial de 0%:
* Subsidio de alimentacie de acarde com 2 legislacio em viger & data;
*« Valor anval parz formagag: 40.000 eurcs; e

* Taxa anual para gastos de acdo social com base no historico.

O calculo dos gastos com pessoal tem em conta o3 vencimantos projetados para o ano e andlise com base de 14 meses, respetivas
encargos legais e contributivas, despesas rom formagao, comvestudrio apropriado ac desempenhio das huncdes, seguro de talde &
seguranca e medicina no trabalha.

No calgulo dos salarios foi utilizado come base o seu valor a precos correntes de 2018 orevende-se urn gasto tatal com o pessoal de
3.246.853 eyros.

(s Qastos com oessoal representam cercs de 34% do total de custos orgamentados.

2\~
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Depreciagées

A< taxas de depreciagdo utilizadas sao as seguintes:

[TAXAS DE DEPRECIAGAO 2019

Ativos Intangiveis 33.33%

Ativos fixos tangiveis

Edificios e outras construgbes 0% - 16,06%
Equinamento basico 10% - 20%
Equipamento administrativo L0% -33,33%
Qutros ativos fixos tangiveis 10% - 33,33%
Bens de valor reduzido 100%

A estimativa para os qastos comn depreciagdes, em 2019, ascende a 223,936 euros.

Imposto sobre o rendimente e imposto sobre o valor acrescentado

A Portolazer estd sujeita a Imposto soore o Rendimentos cas Pessoas Coletivas (IRC) a taxa de 21,5% para o anc de 2019, e derrama
municipal resultante da aclicagao das taxas previstas na Lei das Finangas Logais, a qual poderd ascendor no maximo a 1,5% do lucra
trikutdvel sujeito aimposta.

Para 2019, estimou-sa urr IRC acrasnide de derrama e tributagdes autdnormas, mediante aplicagdo do disposto no artigo 88.° do
Codigo do IRC, o qual se estimou ascender a 61.702 eurgs. Adicionalmente, o imposts sabre ¢ rendimentsa do periodo inclui 66.332
euros relativo 3 reversao de imposios diferidos conexos com provisoes,

Fruto das inspecdes tributdrias em sede de [VA ocorridas na esfera da Portol.azer com referéneia aos periodos de tributagio de 2010
e 2011, e em face da interpretagio da Autoridade Tributdria de enquadramenta a dar 3s diversas operagdes ds empresa, foi
apresentade um cedido de informacdovinculativa 2 es:a ertidade no sentido de clarificar o referide snquadramants. De notar que a
resposta obtida junto da Autoridace Tributdria confirmou o enquadraments fscal adotade pela Portolazer 3 este respeito.

Assim, no Que respeita 3 elaboragao do presente orcameno considera-se:

() O subsidio 4 exploragdo recebido do Municipio é considerado um rendimento ndo sujeito a VA (operacie fora de campay;

(i) As prestacdes de servicos na drea dos projetos recreativos, culturais & despertivos, das atwidades de enriguecinnento
curricular, clos servicos de estacionamento e dos serviges de assisténcia técnica aos teatros sdo considerados rendimentos
sujeitos a IVA;

(i) O critério de deducio de IVA associaco 3s despesas inerentes ao funcionarments da estrutura de apoio da PortoLazer & o
ProRata.
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4.5 DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA PREVISIONAL

Fluxos de Caixa das Atividades Oparacionais
Recebimentos e clientes

Pagamentas a fornecedores
Pagamentos ao pesscal (a)
Caixa gavada pelas operagdes
- Pagarmento/recekimento do impaosto sobre o rendimenty

Cutros recebimentos/pagamentos (b)

Fluxes de caixa das atividades operacionais [1]

Fluxos de Caixa das Atividades de Investimenta

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis

Investicmentos financeiros
Fluxos de caixa das atividades de investimento [2]

Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento
Fluxos de caixa das atividades de financiamento [3]

Yariagdo de caixa e seus equivalentes [1] +[2] + [3]
Efeito das diferengas de cimbio

Caixa e seus equivalentes no iniclo do periodo
Calxa e seus equivalentes no fim do periodo

2019 W

6.797.495
-7.145,132
-3,180.534

~ -3.528.221

-113.563
4.031.636

389,652

-438.798
1,845
-2.770

443.413

53561
—
2.019.713

1.966.152

Notas:
{a) Este valorinclui o5 impostos inerentes ac gasto com a robrica ds Pessoal:
{) Cste valor inclui os sebsidios & exploragde cujo recebimento estd previsto no periodo,

Para a atividade projetada para o ano de 2019, n3o se encontram corsideradas quaisquer movimentas de tesouraria pars atividades

de financiamento, recorrendo-se ynicamente & tilizacdo de fundos proprios.

As atividades operacionals irdo gerar umna variagdo positiva de 389.852 eurcs nos fluxos de caixa, resultante do prazo médio de

recebiments de clientes de 30 dias, bem come do pagamento a fornecedores 3 15 dias,

Erm 2019 perspetivase que os outros recebimentos e pagamentos ascendam a 4.031.636 eurns, 10s cusis se incluem subsidios 5
exploracdo de 4.348.803 euros. Por sua vez os recebimenios de clientes e o3 pagamentos a fornecedores ascender3e 3 6,797 495

ewrcs e 1,145,182 eurcs, respetivamente,

Ostluxos das atividades de investimento gerar 5o uma variagan negativa de 443 413 eures, os quais serio cobertos oor fundaes prépros

ca Fortolazer.
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4.6 BALANGCO PREVISIONAL

EUBRICAS j ( 2019 ]
ATIVO
Ative ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 1.374179
Ativos intangiveis 1,074,482
Qutras investimentos financeiros 9.648
Ativos por impostos diferidos 130.392
- 2588701
Ativo corrente
Inventirios 2,702
Clientes 533.690
Estado e outros entes piblicos 506974
Qutros créditos a receber 296,992
Diferimentos 47.820
Caixa e depdsitos bancarios - 1.966.152
3.761.330
Total do ative 6.350.031
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital prépria
Capital subscrito 2.200.000
Reservas legais 44,449
Resultadaos transitados 214.6%5
Ajustamentos / outras variacdes no capital proprio 11.755
277089
Resultado liquido do periodo 51276
Total do eapital proprio 2822175
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provisdes 896.974
Ouwtras dividas 3 pagar 99.413
996387
Passivo corrente
Fefredee 953065
Estado e outros entes publicos 1593.573
Qutras dividas a pagar 1.992.812
Difarimentos 84.815
2.531.459
Total da passivo - 3.527.806
Total da capital préprie e do passive o 63@03_1
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Resultante do exercicio de orgamentagio para o periado de 2019, o balango previsional da PortoLazer em 31 de dezembro de 2019
totaliza 6.330.031 surcs. sendo que cerca de #4% respeita a Capital Prépric.

Das rubricas do Balanco, tecemas algumas consideragées sobre as que apresentam malor relevancia:

2 Ativos fixos tangiveis a intangiveis
Esta rubricainclui o saldo em 31 de dezembro de 2018, os investimentos que se perspetivam realizar ern 2019 no montarte de

373.600 euros, e estio deduzidos das depreciagdes & amortizagdes estimadas para 2019 no montante de 293.936 euros.

3 Ativos por irnpostos diferidos
Estarubrica spresenta o montante de 130.392 euros, que se reporta 2 31 de dezembro de 2018, referente a0 impasto diferido

respeitante a provisdes e acs sjustamentos de dividas a recebernao aceites iscalmente (diferencas temporarias), e cujaraversio

se espera que venha a afetar a base fiscal.

2 Capital préprio
O capital préprio previsto para 31 12,2019, no momiants da 2.822.175 euros, o aual inclui o resultado liguido estimada para o
exercicio de 2019, no montante de 51.276 euros, os resultados transitados e respetivas reservas constituidas, no montante de
559.114 euros.
Nos sjustarmentos/outras variaces do capital préprio, no rontante de 11.755 euros, encontram-se relevados os subsidios 130
reermbolsaveis, relacionados com o investimento em ativos lixos tangiveis depredidveis, a reconhecer e exarcicios futuros
em fungdo das depreciacies dos bens objsto de apoio, liquido dos impostos conexos.

2 Provisdes
Estarubrica apresenta o rmontante acurnulade de 896.974 euros, relativo essencialmente a processos Kscals e judicials ermn curso,

conforme referido no ponte 2.1 "Contingéncias fiscais e de contercioso”,

- Outras dividas a pagar
Nasta rubrica estio incluidos gastos com remuneragdes a pagar ao pessoal relativo a férias e subsidio de férias a pagaram 2020
erespetivos encargos, dividas a fornecedores de investimento e outros gastos com projetes, no montante de 1.999.812 ewros %,

* Compromissos financeiros ndo fneluidos no balanga
Mantém-se ativa uma garantia bancdria prestada para cessar os efeitos do orocesso de execucao fiscal de Imposto sobre
Transmissdo de Imdveis, ne montante de 61 8.267 euros, conforme referido no ponta 2.1 “Contingéncias fiscals & de contencionso™,

" e notar que o valor apresensada inclul o rontante de 802,575 euros de divida ac Municipio redative 30 processo de IVA roferento ao perinde cls

tributacio de 2012, dascrilo anterormenta,

]
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4.7 PLANOS ECONOMICO-FINANCEIROS PARA O TRIENIO 2019/2021

INVESTIMENTO PARA O TRIENIO

([ 2019 2020 2021 | TOTAL |
Ativos Fixos Tangfveis
Infraestruturas desportivas 116.000 60,000 40.000 236.000
Plataformas 140.000 10.000 10000 | 160.000
Estrutura de apoio 47.500 25.000 26.000 97.500
Comunicagio 4.000 10.000 10.000 24.000
Producio 64.600 15.000 15,000 24,600
Ativos Intangiveis
Estrutura de apoio 1.500 10,000 10,000 21500
TOTAL 373.600 130.000  150.000  633.600

Para 2020 e 2021, pretende-se dar continuidade a estratégia de investimento delinsadla para 2019.

Valores em euros

O investimento a realizar totaliza 130.000 euros em 2020 e igual valar em 2021, integralmente financiados por fundos préprios,

Com a atividade projetads para o triénio, espera-se obter os agregados acondmicos e financeiros apresentados no quadro sequinte.
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AGREGADOS ECONOMICO-FINANCEIROS [ 2019 2020 2021
RESULTADOS l
Resultado antes cle depreciacdes, gastos de financiamenlo & impostos 473,248 395,506 365,768
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento g impostos) 179310 71.085 20,221
Resultads fiquido do periodo 3l.27% 33734 | 17,789
RENDIMENTOS
Vendas e servigos prestados 5.434.770 | 5.306.585 | 5.372.947
Subsidios 3 exploragio 4.315.804 | 4.071303 | 4.000053
Outros rendimentos 83,526 313.642 | 314.575

[

[

GASTOS
(astos com o passoal 3246853 | 3240803 | 3.246.853
Fornecimentos e servicos externas 5829.823  5.730,9240 5757.773
Depreciacoes e armortizacdes do periodo 293,930 | 323472 276,247
BALANGCO |
Tatal do ativo $.350.031 | 6.357.708 | 64726,731
Total dos atives fixos tangiveis e intangiveis 2443.661 | Z.257.737 | 2114739
Total do passivo 3.527.856 | 3.007.224 | 3.533.883
Total do capital prdprio 2822175 | 2,850,484 | 2.892.848
FLUXOS DE TESOURARIA
Fiuxos de caixa das atividades operacionais 389852 407,982 260,063

Fluxos de eaixa das alividades de investimento -443.413 | 172.778 -162.575
Fluxaos da caixa das atividades de financiamento

INDICADORES

Liquidez geral (nSo cansiderando a rubrica de Diferimentos) 150% 249% 270%
Autonomia financaira 4% 45% 5%
Cobartura do atfvo ndc corrente (ndo considerando impastos difaridos) 151% 166% 180%

Valores em eurns

Para o trienio om analise, perspetiva-se 3 obtengdo de resultodos liquidos positivos.
s indicadores apresentados confirmarm a existéncia de condicdes que parmitern aferir 3 continuicade da Portolazer ne trignin,
No oue respeita aos indicadcres previstos no artiqo 62, da Lei 50/2012, de 31 de agosto e o artigo 35.° do Codigo das Sociedades

Comercials, e tendo por base o exercicio de orgamentacdo para o periodo de 2019 a 2021, apresentamos de sequida os valores que
se estimam para o referico periodo;

( 2019 2020 J' 2021 1
ART. 35.9 do CSC (CAPITAL PROPRIO < 50% CAPITAL SOCIAL) 128% i 130% | 131%
(VENDAS + PREST. SERVICOS) / GASTOS TOTAIS < 50% 56% 55% |  56%
SUBSIDIO A EXPLORACAG / TOTAL RECEITAS > 50% 44% | 42% ‘ 41%
EBITDA <O 473.246 | 395566 | 365.768
RESULTADO LIQUIDO < 0 51.27¢ | 33.734 ‘ 47.789

Da analise dos dados apresentados € possivel concluir que a Portolazer, atendendo ac exercicio orgamental realizado, nio se

-k

'

enconirara em nenhura das situagdes previsias no relerido arligo.
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4.8 FUNDAMENTAGAO DAS VERBAS INSCRITAS NO CONTRATO
PROGRAMA PARA O ANO DE 2019

MNe drmbito das competéncias atribuidas pelo Municipio do Porto 8 Portolazer, anualmente é celebrads um contrato programa ande
sio definidos o5 montantes necessérios ao funcionamenta da Estrutura de Apcio e da Gest3o das Infraestruturas Despartivas, bern
como, sa0 definidos os indicadores de eficiéncia e eficacia para avaliacao da execucao dos objetivas propostos para o ano.

Para 2019, a Portolazer prelende coniretualizar com o Municipio 23 seguintes componentes financeiras:

( CONTRATO PROGRAMA (SU BSIDIO A EXPLORAGAQ) ) ( VALORESEM EUROSW
Subisidio 4 exploracic - Eslrutura de apoio ¥ - B I =i A= e
Subsidio a exploracia - Infraestruturas desportivas ™! 2.022.739
TOTAL 3.711.303

"' Rendimentn nac sujeito a WA

MNarelagao com o Municipio do Porto, ndo esta previsto o pagarmente de qualquer snontante destinaco a investimento,

4.9 PRESTAGAO DE SERVICOS AO MUNICIPIO DO PORTO COM
A ORGANIZAGCAO DE PROJETOS RECREATIVOS, CULTURAIS
E DESPORTIVOS PARA O ANO DE 2019

Na ana de 2019, a Portol azer ira prestar servigos ao Municicio do Porto com a organizacia de projetos recraativas, culturais e
desportivos, no montante de 2,012.940 ayros.

CONTRATO DE PRESTAGAO DE SERVICOS | [ vators/iva | [ valorc/iva )
Prestacdo servigos projelos™ 2012940 247051
TOTAL 2.012.940 2.475.916

™ Rendiments sujeito a 1VA

4.10 PRESTAGCAO DE SERVICOS NO AMBITO DAS ATIVIDADES
DE ENRIQUECIMENTO CURRICULAR PARA O ANO DE 2019

Esta verba respeita aos servicas de coordenacio das AEC dispanibilizados pela Portolazer, & organizacio da festa do serau de
encerramento e aa fes de gestde e utilizagao dos equipamertes despartivas,

' CONTRATO DE PRESTAGAO DE SERVIGOS AEC'S ] ( YALOR S/ IVA 1 [ VALOR C/ IVAW
Eordenacéoi - ] B 5900 7.257
Festa de encerramenta™ 2000 5,150
fer de ges:ao e utilizagao dos equiparento desgortivos ™ 24,600 29‘522
TOTAL 34.900 42.927

< Renclrr ento sujeito a ByA

ST
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4.11 PRESTACAO DE SERVICOS DE ESTACIONAMENTO
PARA O ANO DE 2019

Esta verba respeita aos servigos de estacionamento disponibilizados ao Municipio.

(CONTRATO DE PRESTAGAO DE SERVIGOS DE ESTACIONAMENTO 1 ( VALORS/ IVA 7 [{ VALOR C/ IVA

Prestacdo de servicos de estacionamento ™ 61,170 75.239

TOTAL 61170 75.239

TRendimento sujeito a VA

4.12 PRESTAGAO DE SERVIGOS DE ASSISTENCIA TECNICA
AOS TEATROS PARA O ANO DE 2019

Esta verba respeita aos servicos de assisténcia técnica aos teatros,

[ CONTRATO DE PRESTAGAO DE SERVICOS DE ASS. TECNICAAOSTEATROS | [ VALORS/ A | [VALORG/ IvA )

Prestagda de servicos de assisténcia técnica aos teatros ® 181.750 223.553

TOTAL 181.750 223.553

“Rendimento sujeita a IWA
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4.13 TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS 2018 VS. 2019

DO MUNICIPIO DO PORTO
ORCAMENTO 2018 . ORCAMENTD 2019 ]
ﬁONTRATO DE PRESTAGAOQ DE SERVICOS VALOR 5/ VA VALOR Cf IVA | VALORS/ VA | VALORGC/IVA
Prestacio de servicos projetos’™ N 2.012.940 2475916 | 2012940 2475916
Subtotal 2.012.940 2475916 2.012.940 2475916
ﬁ:ONTRkTO PROGRAMA (Subsidio 3 explorac3o) |
Subsidio 3 exploragio - estrutura de apoio 1.686.432 1.686.432 | 1.688.564 1.688.564
§ubsl’ dio & explorag3o- infraestruturas despaortivas “ 1.250.88% 1.250.889 &2739 2.022.739
Subtotal 2937321 2,937.321 3.711.303 3.711.303
CONTRATO DE PRESTACAOQ DE SERVICOS
DAS AEC
Prestagio de servigos das AEC™ 34.900 42927 34.500 42,927
Subtotal 34.900 42 527 34,900 42,927
CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS
DE ESTACIONAMENTO |
Frestardo de servicos de astacionamento ! 147.601 (. 181.549 _ 61172 1 75.239
Stubtatal 147.601 181.549 #1.171 75.2392
CONTRATO DE PRESTACAOD DE SERVICOS
DE ASSISTENCIA TECNICA AOS TEATROS
Preslagéo de servigos de ass. técnica aos leatros '-';"‘" R 156.1%6 192,121 181760 | 22_3.553
Subtotal 156196 | 192,121 191.750 223,953
TOTAL 5.288.958 0.829.834 6.002.064 6.528.938

"Valores sufeitos a IVA
“Walores ndo sujeitos a WA
# Contrato celebrado s setembro de 2018
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PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE 08 INSTRUMENTOS DE GESTAO
PREVISIONAL

Introdugiio

Nos termos do artigo 25.°, nimero 6, alinea j), da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto procedemos
a0 exame dos Instrumentos de Gestdo Previsional (IGP) da CMPL — PortoLazer — Empresa de
Desporto e Lazer do Municipio do Porto, EM {(a Entidade ou PortoLazer) relativos ao periodo de
2019 a 2021, que compreendem os Planos plurianuais e anuais de atividades, investimento e
financeiros, o Orcamento anual de investimentos, o Or¢amento anual de exploragdo, o
Or¢amento anual de tesouraria ¢ o Balango previsional, incluindo os pressupostos em que se
basearam, os quais se encontram descritos no ponto 2 dos IGP,

Responsabilidades do orgio de gestio sobre os instrumentos de gestio previsional

E da responsabilidade do orgéio de gestfio a preparagéo e apresentagdo de Instrumentos de Gestédo
Previsional e a divulgagdo dos pressupostos em que as previsdes neles incluidas se baseiam.
Estes Instrumentos de Gestdo Previsional sdo preparados nos termos exigidos pelo artigo 42.°, da
Lein.® 50/2012, de 31 de agosto.

Responsabilidades de fiscal Gnico sobre o exame dos instrumentos de gestdo previsional

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na
preparagio dos [nstrumentos de Gestfio Previsional; (ii) verificar se os Instrumentos de Gestio
Previsional foram preparados de acordo com os pressupostos; e (iii} concluir sobre se a
apresentagfio dos Instrumentos de Gestfio Previsional é adequada, ¢ emitir o respetivo parecer.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de
Fiabilidade 3400 (ISAE 3400) — Exame de Informacéio Financeira Prospetiva, e demais normas ¢
orientagBes téenicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Parecer

Baseado na nossa avaliagio da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a concluir que esses pressupostos nfio proporcionam uma base
razoavel para as previsdes contidas nos Instrumentos de Gestdo Previsional da Entidade acima
indicados. Além disso, em nossa opinifio, as demonstragdes financeiras prospetivas estdo
devidamente preparadas com base nos pressupostos e apresentadas numa base consistente com
as politicas contabilisticas normalmente adotadas pela entidade de acordo com as Normas de
Contabilidade e Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagic
Contabilistica.

Fua Jilic Diris 247 = 5.% - £5 = 4050-324 PORTO — Portugal = Tel: [+351) 963 473 746 = E-mail; antaniogpolivalmd@ gmall com - Peesoa coletiva n ¢ $03 706 582
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Devemos contudo advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocotrem da
forma esperada, pelo que os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e as
variagdes poderdo ser materialmente relevantes,

Enfases

Sem afetar o parecer expresso no capitulo anterior, chamamos a atengfio para as situagfes
seguintes:

a) O modelo de projecSes financeiras que suporta os instrumentos dc¢ gestdo previsional em
apreciagio, tem como ano base das previsdes financeiras o exercicio de 2018,
Consequentemente, a sua construgdo exigiu estimar, de acordo com a informagio
disponibilizada pelo Conselho de Administragdo, o resultado liquido e os saldos de balango
reportados a 31 de dezembro de 2018. Consequentemente, o resultado liquido e o respetivo
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (IRC) estimados e incluidos nos capitais
préprios, poderfio estar sujeitos a alteragdes, bem como poderdo ser diferentes os fluxos
financeiros, devido ao impacto das diferengas entre os saldos de balango estimados e os
saldos finais apurados. Adicionalmente, o modelo de projegdes financeiras referido teve por
base a estrutura conceptual e as normas que integram o Sistema de Normalizacdo
Contabilistica (SNC), conforme nota informativa do Municipio do Porto de 19 de setembro de
2018,

b) De acordo com o Decreto-Lei n.° 192/2015 de 11 de setembro, a PortoLazer, est4 obrigada a
adotar o Sistema dec Normalizagio Contabilistica para as Administragdes Pablicas (SNC-AP)
em 1 de janeiro de 2017, na qualidade de entidade publica reclassificada. Apds sucessivas
prorrogagdes da entrada em vigor do SNC-AP, o mesmo é aplicavel ao subsctor da
Administragio Local a partir de 1 de janeiro de 2019. D¢ acordo com a norma fransitéria do
SNC-AP a adogio obriga ao reconhecimento, desreconhecimento e reclassificagdes dos ativos
¢ nomeadamente dos ativos fixos tangiveis, assim como & utilizagdio de laxas de depreciagdio ¢
amortizagdo especificas, sendo firme conviceo do Conselho de Administracdo que o
processo de transi¢éo ndo terd efeitos materialmente relevantes nas demonstra¢des financeiras
da PortoLazer, porquanto que os ativos sob gestdio da Empresa sfo propriedade do Municipio
do Porto, sendo também este que detém o seu controlo efetivo para efcitos do normativo do
SNC-AP,

¢) Em 2016, a PortoLazer apresentou a Autoridade Tributaria e Aduvaneira (AT) um pedido de
revisdo oficiosa em sede do Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA}), por imposto
liquidado em excesso & Camara Municipal do Porto, em periodos anteriores, € ao abrigo do
qual regularizou a seu favor o montante de aproximadamente 803,000 euros, tendo a AT
indeferido o pedido e a PortolLazer apresentado a competente impugnacio judicial,
aguardando-se o desenvolvimento do processo. Consequentemente, o balango em apreciagio
apresenta um ativo de aproximadamente 803.000 euros e um passivo relacionado com as
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regularizagdes efetuadas de igual montante. Assim, a recuperabilidade do ativo depende de
decisdes judicials favordveis a PortoLazer ou da reversdo dos movimentos acima referidos
efetuados com a Camara Municipal do Porto, caso as decisdes sejam desfavordveis, situagiio
que podera néo originar qualquer movimento financeiro.

d) Relativamente 4 requalificagdo do Pavilhdo Rosa Mota, a PortoLazer investiu

aproximadamente 1.070.000 euros até a presente data. Em 2014 foi celebrado um Contrato
Programa entre o Municipio do Porto ¢ a PortoLazer, o qual atribui a PortoLazer todos os
poderes necessarios ao cumprimento e execugdo deste contrato, com vista a
renovagdo/requalificacio e exploracdo do Pavilhdo a efetuar através de um contrato de
concessdo, cuja concretizagio permitira a integral recuperacdo do ative. Concluido o concurso
publico internacional e apéds dispensa de visto prévio do Tribunal de Contas, foi a obra
consignada em dezembro de 2017, conforme ponto 2.2 d) dos IGP. Os instrumentos de gestdo
previsional em apreciag8o incluem rendimentos e gastos relacionados com este ativo, com
inicio em 1 de janeiro de 2020, conforme descrito naquele ponto.

Conforme referido em documentos anteriores, a PortoLazer tem um forte relacionamento
financeiro com o Municipio do Porto, pelo que, atrasos signiticativos nos fluxos financeiros
poderdo afetar o equilibrio financeiro da Empresa.

Porlo, 12 de outubro de 2018

Jodio Aratjo & Antonio Oliveira, 8.R.0.C,, Lda.
representada por

= Mm‘o %

(Antonio Gerardo Pinheiro de Oliveira, R.O.C.

©945)
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